REFERAT Hovedudvalget d. 07-06-2023

Meadedato Onsdag d. 07. juni 2023 kl. 09:00

Meodested Magadelokale Gisselfeld AB - Radhuset, Frederiksgade i Haslev
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Punkt 31: Godkendelse af dagsordenen

81.38.04-P35-1-23
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

¢ Herunder prioritering af punkter.

Indstilling: 22. februar 2023, pkt. 2:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning fra Hovedudvalget, 22. februar 2023, pkt. 2:

Beslutning

Godkendt.



Punkt 32: Godkendelse af referat fra sidste mede den 26. april 2023
81.38.04-P35-1-23
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 26. april 2023.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)

Indstilling:

Formanden indstiller, at referatet fra madet den 26. april 2023 godkendes.

Beslutning

Vibeke beder om pracisering af hvordan der arbejdes videre med pkt 26 (Hovedudvalgsmede den 26. april) ift. fysiske
arbejdsstillinger. Hovedudvalget har dreftet det, herunder alternative metoder til brug af ergoterapeuter. De foreslaede

metoder (vejledninger og video pé intra) skal have lov til at virke. S& kan emnet evt. bringes op igen pa et senere
tidspunkt.

Godkendt.

Fravaerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen



Punkt 33: Dreftelse | Retningslinjer for stress og trivsel, samt retningslinjer
for forebyggelse og hiandtering af vold, mobning og chikane

81.00.00-P00-2-23
Resume

Opfoelgning pé dreftelserne fra Hovedudvalgsmedet den 26. april 2023 under punkt 19; ”Dreftelse og vurdering af
”Retningslinje for trivsel og stresshandtering” og Retningslinjer for forebyggelse og handtering af vold, mobning og
chikane”. Der blev udtrykt enske om at f inspiration fra Vordingborg Kommune - se bilag 1 for genlasning af punktet.

Sagsfremstilling

Formalet med denne sagsfremstilling er at kvalificere dreftelsen i forhold til, om der er behov for at styrke proceduren for
kreenkende haendelser.

Materialet fra Vordingborg Kommune er indhentet og vedlagt som bilag 2, 3 og 4.

De to retningslinjer - "Retningslinje for trivsel og stresshiandtering" og "Retningslinjer for forebyggelse og handtering af
vold, mobning og chikane" er vedlagt sagen som bilag 5 og 6.

Indstilling:
Formanden indstiller, at hovedudvalget drofter:

¢ Vedhaftet inspiration fra Vordingborg Kommune ift. et muligt behov for at styrke Faxe Kommunes procedure ved
kreenkende heendelser

¢ Om der generelt er behov for justeringer af "Retningslinje for trivsel og stresshandtering" og / eller "Retningslinjer
for forebyggelse og handtering af vold, mobning og chikane"

* Nedsattelse af arbejdsgruppe, séfremt det besluttes at revidere "Retningslinjer for forebyggelse og handtering af
vold, mobning og chikane" i forhold kreenkende heendelser

Beslutning

Oplag fra HR omkring ’Retnignslinjer for trivsel og stresshandtering’ samt *Retnignslinjer for vold, mobing og chikane’ —
serligt den sidste kalder pa noget mere konkret handleanvisende.

Kommentarer fra Hovedudvalget:
Hovedudvalget ensker at kreenkende haendelser skal fylde mere, pga oget mangde tilfelde. Der skal vare en kereplan.

Der er behov for at 4 afdaekket, hvor kraenkelser stammer fra; er det borgere, parerende, foreldre, kolleger? Athangigt af
konteksten, vil det give anledning til forskellige méder at gribe det an. Det skal fremga i handleanvisningerne.

Det kan blive ngdvendigt, at genbesgge politikken oftere pga udviklingen i samfundet — normalitetsbegrebet rykker sig.

Vear opmerksom pa, at der kan veere behov for forskellige méader at implementere det. S& der skal vere plads til lokal
handlefrihed.

Kan den laves i tre trin? En falles fra Hovedudvalget der sendes videre i CenterMED for derefter at lave meget konkrete
handleanvisninger lokalt?



Vi skal definere hvordan vi tager os af kolleger der udszattes. Samt hvordan forholder vi os overfor den kraenkende part.

Beslutning:

Der nedsattes en arbejdsgruppe til at komme med bud pé en Faxe Kommune version. Anja B, Lene, Vibeke, Ida deltager i
arbejdsgruppen. HR driver den.

Fravaerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag

Bilag 1 - Sagsfremstilling fra 26.4.2023 - pkt. 19 - Dreftelse og vurdering af Retningslinje for trivsel og stresshandtering
og Retningslinjer for forebyggelse og handtering af vold, mobning og chikan

Bilag 2 - Vordingborg Kommune - Personalepolitisk retningslinje for forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger
- juni 21

Bilag 3 - Vordingborg Kommune - Bilag - Handteringsforlgb - mobning og chikane
Bilag 4 - Vordingborg Kommune - Bilag 2 - Handtering af mobning chikane eller negative handlinger
Bilag 5 - Retningslinje for trivsel og stresshandtering

Bilag 6 - Retningslinjer for forebyggelse og handtering af vold mobning og chikane - september 2022



Punkt 34: Dreftelse | Evaluering af den arlige arbejdsmiljedag 9. maj 2023

87.00.00-P00-3-23
Resume

Den 9. maj 2023 blev den arlige arbejdsmiljedag atholdt og omkring 300 ledere, arbejdsmilje- og tillidsreprasentanter
deltog.

Sagsfremstilling

Rapporten med evaluering af dagen er vedlagt sagen som bilag 1.

103 ud af cirka 300 deltagende pa dagen har besvaret evalueringen. Tilsvarende var der 140, der besvarede evalueringen
til arbejdsmiljedagen i november 2022. Séfremt der fortsat skal evalueres pa dagen kraever det en mere insisterende
tilgang.

Evalueringen viser, at der er en generel tilfredshed med dagen, med oplagsholderen og de varktgjer/modeller TRIO erne
fik praesenteret pa dagen. Det kan blandt andet navnes, at 72,8 % har svaret ’enig” eller “meget enig” pa spergsmalet "Alt
i alt er jeg tilfreds med Arbejdsmiljedagen”. Ved arbejdsmiljedagen i november 2022 var det til sammenligning kun 64,4
% der svarede tilsvarende. P4 spergsmalet om “Hovedtemaet ~Trivsel pa arbejdspladsen” var relevant for os som samlet
gruppe af TRIOer pa tvaers af organisationen”, svarede 90,3 % enig eller meget enig.

Neste arbejdsmiljgdag 2. november 2023

HR anbefaler at hovedudvalgsmedlemmerne allerede nu begynder at overveje emnet til naeste arbejdsmiljedag den 2.
november 2023. Konkret foreslas det at hovedudvalgets medlemmer indhenter inspiration til emnet til den kommende
arbejdsmiljedag i deres centerudvalg. En tilbagemelding pé dette gives pa hovedudvalgsmedet den 16. august 2023, sé
der efterfolgende er god tid til at planleegge dagen.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget:

¢ drofter evalueringen
¢ drofter forslag til indhentning af inspiration til emnet til naeste arbejdsmiljedag den 2. november 2023

Beslutning
Kommentarer:

103 besvarelser — er kun 1/3, men det er generelt gode tilbagemeldinger. AM-reprae. bemarker, at det er bedst feedback
omkring grupper, som ikke er alt for forskellige fra hinanden.

Noterne ("takketaler’) ved afslutning af dagen — det der blev skrevet pa vaggen - mangler at bliver publiceret til
organisationen.



Hvordan bygger vi bro fra gang til gang? Opfordring til udvalgets medlemmer om at bringe det ud i CenterMED og melde
tilbage til HR.

Beslutning:
Halve dage er klart at foretraekke.

Anvendelse af skaerme pé dagen skal forventningsafstemmes.

Fravaerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag

Bilag 1 - Rapport - evaluering af arbejdsmiljedagen 9. maj 2023



Punkt 35: Dreftelse | Det sociale kapitel

81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Det fremgar af Hovedudvalgets &rshjul, at det sociale kapitel dreftes en gang arligt.

Rammeaftalen om det sociale kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse ved beskeftigelse af ledige og
personer med nedsat arbejdsevne. Rammeaftalens formal er at fremme:

¢ Den forebyggende indsats

e Beskaftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne

¢ Beskaftigelse af udefra kommende med nedsat arbejdsevne
e Beskaftigelse af ledige

Rammeaftalen om det sociale kapitel samt parternes felles vejledning om ansattelser pa seerlige vilkar fra marts 2017 er
vedhaftet som bilag.

I henhold til aftalen skal Hovedudvalget have en generel og overordnet dreftelse med henblik pa blandt andet, at:

o Fremme en fzlles forstaelse af og holdning til beskeftigelse pa sarlige vilkar

¢ Fastleegge retningslinjer for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige

¢ Drofte retningslinjer og konsekvenser for personale og arbejdsvilkér for de ovrige ansatte, herunder sikre, at
fortrengning eller udstedelse af allerede ansatte ikke finder sted

¢ Drofte opfyldelse af aftalens forméal og personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmilje,
herunder at forebygge sygdom og nedsettelse af arbejdsevnen

Der er indgéet aftale vedrerende ansattelse af ledige med lentilskud samt aftale vedrerende ansettelse af seniorjobbere -
aftalerne er vedhaftet som bilag

Under dreftelserne af retningslinjer for ansattelse pa sarlige vilkér indgar elementer som fx:

¢ Antallet af ledige og personer med nedsat arbejdsevne i lontilskudsjob og virksomhedspraktik
e Fordeling pa omrader
¢ Det generelle indhold af forleb, herunder uddannelseselementer

Der er udarbejdet en oversigt som viser fordelingen pa omrader for de forskellige jobformer for 2021 og 2022 -
Oversigten er vedheftet som bilag

¢ Oversigten er udarbejdet pa grundlag af personer som er ansat i et ansattelsesforhold og dermed far lon udbetalt
gennem Faxe Kommune som arbejdsgiver.

¢ Der er ligeledes modtaget tal for 2022 fra jobcenteret om "udefra kommende med nedsat arbejdsevne", som ikke er
i lon men modtager ydelse fra bopaelskommunen. Ver opmaerksom pé, at tallene ikke blot kan leegges sammen, idet
den samme person godt kan indga i flere kvartalers opgerelse alt efter starttidspunkt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter emnet det sociale kapitel samt de vedhaftede oversigter.



Beslutning
Kommentarer:

Nogle af de personer der kommer ud pa serlige vilkar nu, har det endnu vaerre end vi har set tidligere. Det kraever et
storre og flere hensyn.

Der peges p4, at der eksisterer et skema, hvor der meget pracist er beskrevet hvad personen ma og ikke mé/skal.

Der sperges ind til, om nye ledere bliver gjort opmerksom pa de politikker, der skal styres efter. HR forteller, at det er
ved at blive indarbejdet i onboardingen.

Beslutning:

HR fremseger det dokument som der refereres til. Det rundsendes til hovedudvalget efterfelgende.

Fravaerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag

Bilag - Oversigt over antal ansatte i serlige ordninger i 2021 og 2022
Bilag - Jobcentertal for ulennede praktikker 2021 og 2022

Bilag - Rammeaftale om det sociale kapitel

Bilag - Vejledning om ansattelser pa serlige vilkar

Bilag - Aftale om lentilskud

Bilag - Aftale om seniorjob



Punkt 36: Dreftelse | Forslag til opdatering af retningslinjer for
Uddannelses- og udviklingspuljen

81.39.00-A00-1-22

Sagsfremstilling

D. 27.09.2022 dreftede Chefforum erfaringer med Uddannelse- og udviklingspuljen. Jonas Hansen overtog i november
2022 ansvaret for det videre arbejde fra Pernille Kastning Guldback med at opdatere de eksisterende retningslinjer (Bilag
1). Efter aftale med Thomas Knudsen har styregruppen, bestdende af Lissie Andréa (HU), Lene Hansen (HU), Sandie

Hofmann Larsen (HU), Jorgen Veisig (stedfortreeder for Thomas Knudsen) og Jonas Hansen, udarbejdet et forslag til
formal og kriterier for anseggning af puljen (bilag 2).

Pa baggrund af preesentation i Chefforum d. 23.05.2023 samt den efterfolgende dreftelse foreslés det, at den nye
retningslinje dreftes i centrenes CenterMED efter dreftelsen i Hovedudvalget, mhp. at fi CenterMED's input til
retningslinjerne. Derudover indtraeder Jens vedel Jorgensen i arbejdsgruppen sammen med Jorgen Veisig som
repraesentanter for ledelsen sammen med Jonas Hansen.

Indstilling:
Stab for Organisation og HR indstiller at Hovedudvalget:

¢ drefter de nye retningslinjer
o drofter forslaget om at CenterMED far mulighed for at give deres input til retningslinjen

Beslutning
Kommentarer:

Der peges pa, at ordningen ikke giver mulighed for at anvende interne *fyrtarne’, da der ikke kan sgges midler til vikar, sa
medarbejderens fraver lokalt kompenseres.

Pointen er at der sgges midler til opleegsholder — arbejdspladsen der afgiver en medarbejder (som intern oplaegsholder)
kan segge om kompensation for evt. udgifter.

Nogle af de skriftlige anvisninger opleves af Hovedudvalget som lidt krellet — men HR inviterer til, at alle kan kontakte
dem og fa en afklarende droftelse.

Beslutning:

Anja E.J. overtager som deltager i styregruppen efter Vibeke.

Fraveerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag
Bilag 1 Formal og kriterier uddannelses og udviklingspuljen

Bilag 2 Nye retningslinjer for UUP



Punkt 37: Dreftelse | Fratraedelsessamtaler

81.14.20-P05-1-23
Sagsfremstilling

Det er politisk besluttet, at medarbejdere der fratreeder en ansattelse i Faxe Kommune, skal tilbydes en
fratraedelsessamtale.

Ordningen om at tilbyde fratreedende medarbejdere en fratraedelsessamtale har nu kert i noget tid. Input fra medarbejdere
og organisationen enskes dreftet mhp at undersgge, om det virker efter hensigten.

Det er meningen, at det skal gere os klogere, men far vi de oplysninger ind, der er relevante? Er bdde medarbejdere og
ledere opmarksomme p4, at det ikke kun er den narmeste leder, der kan gennemfore den, men ogsé tillidsvalgte? At det
er et tilbud? Er det en administrativ byrde, der ikke modsvarer gevinsten? Er det enkelt nok at anvende i en travl hverdag?
Er der data pa hvor mange og hvor folk takker ja og nej til samtalerne? Bor praksis tilpasses, s& vi hoster de erfaringer,
som kan gere en vigtig forskel for arbejdsmiljeet og vores omdemme?

I det materiale HR har lagt pa intranettet fremgar det, at:

"Samtalen afholdes som regel af lederen pé arbejdspladsen, men I de situationer, hvor den fratredende medarbejder ikke
ensker lederen som samtalepart, overtages opgaven af TR eller AMR, som er forpligtiget til at tage samtalen. Derudover
kan en HR-udviklingskonsulent i enkelte tilfaelde ogsa traede til, hvis ingen af de andre kan tage samtalen."

Indstilling:

Stine Baad Clausen fra medarbejdersiden indstiller at Hovedudvalget drefter ordningen. Herunder om der eventuelt skal
yderligere til for at belyse problemstillingen tilstreekkeligt.

Beslutning
Kommentarer:

Pracisering; Opdraget er fra @K (ca. 2019) — vi kan ikke beslutte OM vi skal have samtalerne, men HVORDAN vi
gennemforer dem.

Fér vi det ud af det, som vi ensker/ det der var hensigten.
Der dreftes forskellige perspektiver, som statter og svekker anvendelse af konceptet.

Precisering; Referat fra samtalerne lander i HR. Disse stilles til radighed for lederen og centerchefen. En gang om aret
samlet HR op. HR er nysgerrige pa overordnede tendenser. Varktgjet er et strategisk veerktaj.

Der sparges ind til implementeringen. Omkring bordet er der en oplevelse af, at der ude i organisationen ikke er viden om,
at samtalerne skal tilbydes.

Kan erfarne TRIO-medlemmer hjalpe nye, decentrale ledere i gang? (Sa vi hjelpes mere ad).
Der er behov for teenke yderligere branding’ af formél og simple vejledninger.
Muligheden for en lokal tilpasning skal fremheaves — indenfor rammen af MED.

Mht understottelse af TRIO; TR og AMR skal kvalificeres; hvad er den tillidsvalgtes opgave i det her?

Beslutning:



Vi har dreftet emnet og tager det op igen, nér de har kert i ca. 6 maneder.

Fravaerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag

MAIL Verktej til aftholdelse af fratreedelsessamtaler udrulles



Punkt 38: Dreftelse | Opsamling p4 Howdy

87.00.00-P00-10-21
Sagsfremstilling

Evaluering af Howdy

Historik:
Hen over 2022 har der veret afprovet veerktajer, som skal understotte APV og trivselsarbejdet. Et af verktejerne var

'Howdy'. Efter testperioden blev de erfaringer, som HR har samlet op, bl.a. via Arbejdsmiljedagen ultimo 2022, forelagt
Chefforum den 20. dec 2022.

Beslutning fra Chefforum den 20. dec. 2022, pkt. 124:

Chefforum besluttede felgende proces i forhold til Howdy:
1. Ny dreftelse i Chefforum den 3. januar 2023, mhp. planlaegning af dreftelser i CenterMED.
2. CenterMED drefter Howdy

3. Chefforum samler op (den 16. maj 2023, pkt 61) pé dreftelser i CenterMED, mhp at planleegge ny dreftelse i
Hovedudvalget, der tager udgangspunkt i droftelserne fra CenterMED.

Spergeramme udarbejdet af HR til understettelse af dreftelser i CenterMED er vedhaftet denne sagsfremstilling.

Ud fra tilbagemeldingerne fra CenterMED besluttede Chefforum, at give Hovedudvalget denne samlede tilbagemelding;
Det vurderes, at der overordnede set er elementer af Howdy, der kan anvendes i forbindelse med apv-verktgjet. Men
opsamlingen afspejler ikke et generelt enske om at fortsaette med Howdy som redskab.

Hvis denne losning ikke tages i brug, hvad kommer sé i stedet for? Er der andre losninger? Kan vi selv producere
verktgjer, som understotter dette vigtige og prioriterede arbejde?

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter status for anvendelse af Howdy, samt hvilke fremtidige losninger der
bedst stetter APV arbejdet og trivslesarbejdet i organisationen.

Beslutning
Kommentarer:

Fokus var pa gget trivsel, da vi testede Howdy. Der er meget i vores organisation, som peger pa, at vi har behov for at
komme pé forkant.

Det har kert i for kort tid. Ideen med al det data man kan traekke ud og bruge i TRIO, har ikke féet lov til at virke.
Der eftersporges et system der deekker hele kommunen og som er et ’skal’.

Lering; evalueringen har taget for langt tid.



Beslutning:

Der traeffes en beslutning i chefforum inden sommerferien om, hvad der ivaerksattes. Der laves ikke en ny pravehandling,
men der skal vare et trivselsmalingsredskab.

Medarbejdersiden mener ikke at APV’en er tilstreekkelig, selvom den opfylder lovgivningen.

Redskabet skal vere proaktivt og skal ikke alene maéle trivslen, den skal medvirke til at forbedre trivslen.

Fraveerende: Morten Just, Sandie Hoffmann, Bente Ostrup Olsen

Bilag
Bilag 2 Erfaringer fra Howdy testperiode

Bilag 1 Bud pa spergeramme til Center MED



Punkt 39: Status | Budget og regnskab

00.30.14-G01-4-23
Sagsfremstilling

Formanden orienterer om status pa eskonomi og budget, herunder indevaerende budgetar og frem mod budget 2024.

Hovedudvalget har taget imod tilbud fra Center for @konomi om et temamede om Kommunalgkonomi. Det er programsat
til onsdag den 14. juni kl. 12:30-14:00.

Ifm. budgettemadagene den 19. juni og 28. august, har der veret et droftet regulering af varigheden. Der er generelt
tilrettelagt ny struktur for temadagen. Den bliver ikke ligesé lang som tidligere. Herunder er Hovedudvalgets deltagelse
koncentreret om dialogtid med politikerne, efter enske fra Hovedudvalget.

Hovedudvalget er som forberedelse indkaldt til formede tidligere samme dag, den 19. juni kl. 10-11.

Hovedudvalgets indkaldelse til Budgettemadag den 28. august, vil pa tilsvarende vis forventes reguleret til faerre timer.

Indstilling:

Formanden indstiller at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Kommentar:

Formandens gennemgang er taget til efterretning. Hovedudvalget holdes lebende orienteret. Jens Vedel Rasmussen
gennemgar mere ngjagtig status den 14. juni 2023.



Punkt 40: Beslutning | Hovedudvalgets kommunikationsindsatser

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

(Genoptagelse af sag) Hovedudvalgets sekreter har dreftet mulige kommunikationsvirkemidler med
kommunikationsafdelingen.

Herfra lyder anbefalingen, at Hovedudvalget, pa samme vis som det sker ved byrddsmederne, laver en kort video (under 5
min), hvor to personer summerer op, hvad der er sket pd medet. Overvejelserne gér pa, at lade en fra ledelsessiden og en
fra medarbejdersiden vere reprasenteret hver gang - men ikke nedvendigvis de samme hver gang. P4 den made far resten
af organisation ansigt pa, hvem der sidder i Hovedudvalget samt en kort opdatering fra hvert made.

Indstilling: 26. april 2023, pkt. 28:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget stotter denne form for kommunikationsindsats, for at ege udvalgets synlighed og
udbredelsen af de emner udvalget behandler.

Beslutning fra Hovedudvalget, 26. april 2023, pkt. 28:

Sagen flyttes til neeste ordinere mede i hovedudvalget den 7. juni 2023, da der ikke var mere tid.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget stotter denne form for kommunikationsindsats, for at ege udvalgets synlighed og
udbredelsen af de emner udvalget behandler.

Beslutning

Medarbejdersiden er med pa at stille op til videoopsamling efter mederne. Vi kerer med det fra og med neeste
Hovedudvalgsmede.



Punkt 41: Meddelelser

81.38.04-P35-1-23
Sagsfremstilling

¢ Den politiske madekalender er under behandling i de forskellige udvalg. Den har betydning for de gvrige
arskalendere - herunder Hovedudvalgets. Hovedudvalgets arskalender er derfor planlagt til behandling pa naste
mede i Hovedudvalget den 16. august 2023.

¢ Ved sidste hovedudvalgsmede blev det besluttet af Lissie Andréa, Thomas Knudsen og Thomas Berager fungerer
som arbejdgruppe og tilretteleegger Hovedudvalgets 12:12 seminar den 15.-16. juni 2023. Arbejdsgruppen
orienterer om fremdrift.

e ovrige Indleg er velkomne

Beslutning

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 42: Naeste moade

81.38.04-P35-1-23
Sagsfremstilling

Neste ordinere mede er fastsat til den 16. august 2023.

Neaste temamede er 'Kommunal Jkonomi' ved Jens Vedel den 14. juni 2023.

Neaste Budgettemamede er den 19. juni 2023 pt programsat til k1. 12:00-14:00.

Formede hertil er fastsat til den 19. juni kl. 10:00-11:00.

Beslutning

Kommende mededatoer er taget til efterretning.
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