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Punkt 21: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt og punkter prioriteret.



Punkt 22: Godkendelse af referat fra sidste mede den 24. april 2019
81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 24. april 2019.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)

Indstilling:

Formanden indstiller, at referatet fra madet den 24. april 2019 godkendes.

Beslutning

Der var bemarkning til punkt 17 om héndtering af omorganisering i Faxe @st hjemmepleje i Center for Sundhed & Pleje.

FTR Lene Hansen erindrer ikke, at der var enighed om at udveksle synspunkter for indsendelse. Vi er enige om at vere
uenige, og sagen indsendes til de centrale parter.

Referatet blev herefter godkendt.



Punkt 23: Qkonomi: Budgetopfelgning 31. marts 2019

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Arets 1. budgetopfolgning pr. 31. marts 2019 foreligger nu og er blevet behandlet i fagudvalgene.

Fagudvalgenes uddybende redegerelser og sagsfremstillinger kan eventuelt leeses pa hjemmesiden. Sagsfremstillingen til
@Jkonomiudvalgets behandling af sagen den 12. juni 2019 fremgar af bilag.

Indstilling:
Formanden indstiller, at der gives en orientering om budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019.
Beslutning

Formanden orienterede jf. bilag om budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019.

Der forventes merforbrug hos Bern & Laringsudvalget samt Socialudvalget. Las eventuelt mere specifikt om
redegarelserne herfor i referaterne fra fagudvalgenes behandling af budgetopfelgningen.

Der blev rejst spergsmal om processen, nar f.eks. Revisionsfirmaet BDO er pa en given sag. Det opleves, at de fremsatte
forslag bliver omsat til virkelighed uden den fornedne dreftelse med tillidsfolk og i MEDudvalg, nér der er eksterne
konsulenter pa disse opgaver. Det er ligeledes sveert at adskille, hvilket &r vi taler om, nér der kerer forslag for bade 2019
og 2020 samtidig. Nar det stér i de fremsatte forslag, at det har "ingen" afledte konsekvenser, foler de berorte personer sig
meget berart - Det kan godt skrives anderledes.

Ledelsen orienterede om, at de forst har faet rapporten i midten af maj. Lige nu foregar der en praesentation af rapporten
for fagudvalgene. Der er ikke truffet beslutning om noget for indeverende éar. Signalerne om manglende involvering tages
med tilbage til dreftelse i chefgruppen. Det er afgerende vigtigt, at man kommunikativt far inddraget og involveret
lokaludvalgene.

Bilag

Bilag - Sagsfremstilling @konomiudvalg - Budgetopfelgning 31. marts 2019



Punkt 24: Okonomi: Budget 2020 - budgetforudszetninger pa
medarbejderomradet

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Det fremgar af medarbejdersporet i Budgetvejledningen for 2020-2023, at Hovedudvalget behandler
budgetforudsatninger og faglige udfordringer pd medarbejderomréadet.

Hovedudvalget samt nestformendene i centerudvalgene + arbejdsmiljerepraesentanten fra Direktionssekretariatet deltager
i dialogmede med @konomiudvalget den 12. juni 2019.

Det er planlagt, at Hovedudvalget deltager i byrddets budgettemadag den 27. juni 2019. Materiale er under udarbejdelse
og link til hjemmesiden, hvor det forventes offentliggjort den 1. juni 2019, udsendes til Byradet og Hovedudvalget.

Der er ligeledes aftalt et mede den 20. juni 2019, hvor Hovedudvalget har mulighed for at udarbejde heringssvar til
budget 2020-2023.

Indstilling:
Formanden indstiller, at der gives en kort orientering om status pa diverse materialer, udsendelser, program m.v. som

optakt til Hovedudvalgets dreftelse af deltagelse pa budgettemadagen med Byradet og dialogmedet med
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Hovedudvalget medes med @konomiudvalget senere pa dagen, hvor der er mulighed for dialog inden den politiske
dreftelse af budgetforslaget.

Hovedudvalget er inviteret til at deltage i Byradets forste budgettemadag den 27. juni 2019. Budgettemadagen er planlagt
til en halv dag, men det forventes, at dagen bliver aflyst set i lyset af den manglende regeringsdannelse og som
konsekvens heraf, den manglende Qkonomiaftale for 2020.

Der arbejdes pa et budget i balance - ogsa for overslagsarene. Anden budgettemadag - med deltagelse af Hovedudvalget -
den 8. august 2019 forventes atholdt. Her forventes prasenteret et forslag pa baggrund af det, vi ved til den tid.

Alt budgetmateriale findes pad hjemmesiden - Se under "Budget og Regnskab" og "kommende érs budget"

( link: https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-
aars-budget-2 )

Formanden pointerede, at de fremlagte forslag stadig kun er forslag. Der var tilbagemelding om, at de bererte
medarbejdere var blevet orienteret om forslagene for offentliggerelse, men ogsa at de meget gerne havde set, at de var
blevet spurgt og inddraget i en beskrivelse af, hvilke konsekvenser en eventuel nedlaeggelse ville fa for omradet. Det er
ikke helt optimalt at se sin stilling omtalt som "Ingen afledte konsekvenser". Der skal arbejdes pa det kommunikative.


https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-aars-budget-2
https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-aars-budget-2

Der er horingsfrist pa budgettet den 1. august 2019 kl. 12.00 for samtlige lokaludvalg, personalemgder med MEDstatus
samt de 7 centerudvalg og Hovedudvalg.



Punkt 25: Dreftelse: Hovedudvalgets indlzeg pa Budgettemadagen med
Byradet

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Det fremgéar af Budgetvejledningen for budget 2020-2023, at Hovedudvalget deltager i den planlagte halve
budgettemadag med Byradet den 27. juni 2019. Det fremgér ligeledes, at Hovedudvalget far et serskilt punkt pa dagens
program.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter ramme og indhold af det planlagte programpunkt.

Beslutning

Som det ser ud pt. forventes budgettemadagen den 27. juni 2019 aflyst, men budgettemadagen den 8. august 2019
fastholdes.

Emner der blev dreftet var:

¢ De mange forslag om nedlaeggelse af stillinger far store konsekvenser for den opgavemangde, der skal loses. Det
kan ikke lade sig gore, og det er et falles ansvar at sige det.

o Kuvalitetsstandarder eller serviceniveau - Politisk ma de italesette tilvalg og fravalg. Méaske bedre at fjerne opgaver
end kun lgse dem 80%.

o Forslaget med kapitalisering af nedsattelse af sygefravaer - Det betragtes som en besparelse og ger ikke noget godt
for arbejdsmiljeet. Der var en leengere droftelse af at se problemstillingen pé en anden méade eller med en anden
indgangsvinkel. Et udsagn var "at vi vender de samme sten igen og igen og ér efter ar". Der skal méske i stedet
vaere mere fokus pa det forebyggende arbejde.

o Ledelse og arbejdsmilje

Medarbejdersiden kunne enske sig, at politikerne ogsé bed ind med emner, som de gerne ville hare Hovedudvalget
forholde sig til.

Formanden oplyste, at politikerne har et reelt enske om en dialog om, hvordan vi kan gere det anderledes. Pa
budgettemadagen er det det samlede Byrad, som herer signalerne fra Hovedudvalget og ikke kun @konomiudvalget.



Punkt 26: Dreftelse: Opsamling/evaluering af TR-dagen 6. maj 2019

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Hovedudvalgets arlige TR-dag (AKUT-puljen) blev i ar atholdt den 6. maj 2019 pa Kulturnariet i Haslev.

71 tillidsfolk/Hovedudvalg var samlet til en inspirerende dag under overskrifter som tillidsreform og dens betydning i
forhold til arbejdet med indsatser for fravaer og naerveaer. Eftermiddagen var reserveret til tillidsrepraesentanternes egen
dreftelse af den igangverende budgetproces for 2020.

Som grundlag for droftelsen vedhaeftes program samt de udsendte opleg fra dagen.
Indstilling:

Formanden indstiller:

. at punktet fremleegges af Lissie Andréa og Lene Nielsen

. at Hovedudvalget drefter opsamling/evaluering af TR-dagen

. at der fortsat en gang arligt inviteres til TR-dag

. at TR-dagen finansieres af AKUTmidler

. at Hovedudvalget stér for TR-dagen og arrangerer den i samarbejde med HR & Len afdelingen

Nk W =

Beslutning

Der var gode tilbagemeldinger fra tillidsrepreesentanterne. Bade Solveig Havmand og faellestillidsrepraesentanterne fra
Kebenhavn Kommune var rigtig gode til at se og beskrive sagen fra begge sider. Det var en rigtig god dag.

Forste halvdel med tillidsreformen og indsatsen mod sygefravar gik rigtig fint. Anden halvdel med budgetprocessen har
til gode at finde en form, som passer sig til sé stort et forum.

Der var ogsa forslag om at tenke TR-dagen og Arbejdsmiljgdagen sammen - eller hver for sig en del af dagen og sammen
om et udvalgt emne. Det giver mening i forhold til TRIO-grupperne, men kraver ogsa en del mere planlegning.

Arbejdsmiljerepreesentanterne har dagen beskrevet i MEDaftalen med serlig fokus pa arbejdsmiljeberetningerne.

Der onskes et punkt pd naeste made for en nermere droftelse af mulighederne for en faelles dag.
Bilag

Bilag - Program TR-dag 2019

Bilag - Udsendt mail om oplaeg m.v. fra TR-dagen den 6. maj 2019 pé Kulturnariet i Haslev
Bilag - Thomas Eriksens opleg

Bilag - Bente Zingenberg og Michala Toftager Bovian oplaeg



Bilag - Solveig Havmands opleg
Bilag - Artikel - Fra frustration til faellesskab

Bilag - Resultat af gvelse



Punkt 27: Dreftelse: Handleplan for arbejdsmiljeet 2019

81.38.04-GO1-1-15
Sagsfremstilling
Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivarksat siden sidste

Hovedudvalgsmede. Handleplanen er dreftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter, og
arbejdsmiljereprasentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa medet.

Handleplanen fremgar af bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller:

o at arbejdsmiljerepraesentanterne Lene Mgller Olsen og Mie Andersen prasenterer handleplanen for arbejdsmiljoet.
¢ at Hovedudvalget drofter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2019.

Beslutning

Handleplanens arbejdsmiljeindsatser blev gennemgéet. Ingen bemerkninger hertil, idet der ikke er sket s meget pa
indsatserne siden sidste mede.

Der har veret en udskiftning og et genvalg for Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter. De foreslér, at indsatserne
skal geres mere malbare, sa handleplanen kan leve op til navnet "handleplan" og blive noget mere handlingsorienteret og
dermed et mere aktivt dokument.

Der var forslag om, at niveauopdele handleplanen, s& man kan se, hvem der eftersperger hvad.

Arbejdsmiljerepraesentanterne har regelmessige meder med arbejdsmiljefunktionen i HR & Lenafdelingen. Her kan
dreftes emner og hentes hjlp til diverse udfordringer.

Medarbejdersiden afholder selv en érlig dag, hvor egne emner dreftes. | forste omgang tages emnet op der.

Der efterlyses igen en udmelding fra Center for Ejendomme om en tilbagemelding pé de indrapporterede
onsker/fejlmeldinger fra arbejdsmiljeberetningerne. Hovedudvalget vil gerne se en oversigt over, hvad der bliver handlet

pé.
Bilag

Bilag - Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljeindsatser 2019



Punkt 28: Dreftelse: Sygefraversstatistik 1. kvartal 2019

81.28.00-G01-306-19
Sagsfremstilling

Sygefravarsstatistikken for 1. kvartal 2019 er vedheftet sagen.
Sygefravaeret i alt for alle medarbejdere i Faxe Kommune er steget med 0,57 % -point i forhold til 1. kvartal 2018.
Ordinert ansattes sygefraver er steget — bade kort- og langtidsfraveer — med henholdsvis 0,30 % -point og 0,31 % -point.

Medarbejdere pé serlige ansattelsesvilkar har haft mindre korttidsfraveer 1 2019 end 1 2018 —1 alt et fald pa 0,52 % -point
— til gengeeld er langtidsfraveret steget med 0,41 % -point.

De 10 institutioner/afdelinger, som har haft henholdsvis det sterste fald og den sterste stigning i sygefravaeret, fremgar af
bilag.

Indstilling:
Formanden indstiller, at sygefraversstatistikken for 1. kvartal 2019 dreftes.
Beslutning

Sygefravarsstatistikken for 1. kvartal 2019 blev dreftet - Der skal serligt fokus pa, at fravaeret er steget fra forste kvartal
2018 til ferste kvartal 2019, ligesom der skal fokus pé stigningen i antallet af ansatte.

Der var en droftelse af, hvad langtidsfraveer er og &rsagerne til det. Arsagerne kan vaere mange. De konkrete &rsager bliver
ikke/méa ikke registreres. Lokalt har man kendskabet, og det bliver dreftet i lokaludvalget og TRIO-gruppen.

Der var udsagn om, at psykisk arbejdsmilje handler om ledelse og sygefraveer tilsyneladende forvaltes meget forskelligt.

Emnet indgér i det fremadrettede arbejde med sygefraveer.
Bilag
Fraveaersstatistik opdelt i ordinert ansatte og medarb. med seerlige ans.vilkar - 1. kvartal 2018 + 201

Bemarkninger til fravaersstatistikken 1 kvartal 2019



Punkt 29: Dreftelse: Status pa Nervarsprojektet

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Nedenfor folger status pad Nervarsprojektet.

Nervearsprojektet har udviklet et koncept, der stetter lederne pa arbejdspladserne med at nedbringe sygefravaret, styrke
narvaeret og oge trivslen. Projektet arbejder med indsatser pa fire niveauer (Organisation, Ledelse, Arbejdspladser
(gruppe), Medarbejder (individ)), hvilket sikrer en sammenhangende parallel udvikling ved:

At udvikle lederteamets samarbejde.

1. At udvikle den enkelte leders ledelsespraksis i forhold til den aktuelle situation og behov.

2. At udvikle samarbejdet i TRIO-gruppen.

3. At udvikle den samlede medarbejdergruppes forstaelse for hinanden, kerneopgaven og sammen udvikle nye
lgsninger og arbejdsgange.

Opstart af nye processer (se bilag 1 for en fuldstendig oversigt)

Nerversteamet er pa nuverende tidspunkt i gang med de indledende samtaler med lederne og TRIO-grupperne pa
Ostskolens seks afdelinger (tre skoler og tre SFO’er) som baggrund for i alt seks separate udviklingsprocesser. Opstart
sker i uge 32, 2019. I denne uge er alle lerere og paedagoger til rddighed, da eleverne fortsat har ferie. De seks afdelinger
er folgende:

¢ Center for Bern & Undervisning, @stskolen, Afd. Rollo
Center for Barn & Undervisning, Ostskolen, Afd. Hylleholt
Center for Bern & Undervisning, Ostskolen, Afd. Karise
Center for Barn & Undervisning, @stskolen, SFO Hyllen
Center for Barn & Undervisning, Ostskolen, SFO Solhgjen
Center for Barn & Undervisning, Ostskolen, SFO Tandhjulet

e o o o o

Neerversteamet har forsat igangverende indsatser pa folgende arbejdspladser:

Center for Bern & Undervisning, Ostskolen, Lederteamet

Center for Familie, Social & Beskaftigelse, Socialpaedagogisk Center, Lederteamet
Center for Familie, Social & Beskaftigelse, Socialpaedagogisk Center, Thyco Brahes Vej
Center for Familie, Social & Beskaftigelse, Socialpaedagogisk Center, Hertelsvej

Center for Familie, Social & Beskaftigelse, Socialpaedagogisk Center, Radhusvej 67
Center for Sundhed & Pleje, Dalby Aldrecenter

¢ Center for Sundhed & Pleje, Plejecentrene Faxe Ost, Lederteamet

e o o o o o

Processen pa Center for Sundhed & Pleje, Frederiksgadecenteret er afsluttet efter naeermere aftale med leder/centerchef.
Foruden de konkrete processer arbejder Naerversteamet pa at udvikle folgende konkrete redskaber:

1. Evalueringsskema til méling af effekten af de ivaerksatte processer.
2. Digitalisering af arbejdsklimamaéaling for at ege brugervenligheden og effektivisere Nervarsteamets arbejdsgange.

Til handtering af sygefraveret igangsattes en proces, som er nermere beskrevet i sagsfremstilling omkring hindtering af
sygefraveret. Neervarsprojektet bliver en del af en samlet handleplan, der involverer hele organisationen.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter statusmelding pd Nervars-/sygefravarsindsatsen.

Beslutning



Claus Strandmark orienterede om, at naervarsteamet er fuldtallig igen, og aktiviteterne kerer som planlagt. Et kommende
fokuspunkt bliver at ssmmenkade det som sker, efter nervarsteamet har kert en proces pa arbejdspladsen.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over narvarsprojektets indsatser



Punkt 30: Dreftelse: Handtering af sygefravaer

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Sygefravaret er steget fra 14,9 dage og 5,9 % (ferste kvartal 2018) til 16,3 dage og 6,47 % (ferste kvartal 2019).
Statistikken viser, at sygefravaret er steget i de tre store borgernzre centre og faldet i gvrige centre.

Folgende initiativer, rettet mod at reducere sygefravaeret, er ivaerksat:

Ivaerksatte initiativer

o Nearversprojektet som er igangsat og forventes opstartet pa arbejdspladser i de tre borgernare centre.

¢ Der tilbydes skraeddersyede forleb til ledere, lederteams, arbejdspladser, malrettet konflikthandtering og
samarbejde.

¢ Indkeb af nyt fraveerssystem, der kan anvendes til at give lederne bedre overblik over sygefraveret. Det giver ogsa
mulighed for at skraeddersy notifikationer pa sygefraveer, ud fra lederens ensker.

¢ Ledelsesinformationssystemet (KOMLIS) er under indfering, si organisationen og lederne i fremtiden kan fa
adgang til mere nuanceret data til at vurdere og treeffe beslutninger omkring fremtidige initiativer til nedbringelse af
sygefraver. Forventet leveringstidspunkt er den 1. januar 2020.

¢ Det undersgges, hvornér der kan indferes nyt evidensbaseret system til gennemforelse af trivsels- og
arbejdspladsvurdering, der samtidigt indeholder vejledning til ledere omkring, hvordan de konkret kan hjalpe
medarbejdere, der ikke trives.

o Ledere og medarbejdere, der oplever stress, hgjt arbejdspres eller andre arbejdsrelaterede udfordringer kan sgge
hjeelp hos Nordisk Krisekorps.

o Kursus i den svaere samtale for ledere.

Erfaringer og viden fra andre kommuner (opsamlet af KL)

Rapport fra KL (En kur mod sygefraveer, oktober 2014) opsummerer erfaringer fra gvrige offentlige arbejdspladser og
peger pa, at sygefraversindsatsen kan styrkes yderligere gennem:

e Tydelig ledelse

o Felles ejerskab pa — tet og forpligtende samarbejde med MED-systemet
¢ Systematisk brug af statistik

o Systematiske sygefraverssamtaler

o Tidlige indsatser pa arbejdspladserne ved forverring af sygefravaret

o Styrke trivsel, arbejdsmilje og social kapital pé arbejdspladserne

Overskrifterne beskrives naermere i vedhaftet bilag.

Opsummering

Pa trods af den indsats organisationen tidligere har lavet, viser de seneste tal for sygefraver, at der er behov for at
gentenke indsatsen. Der er ingen hurtige og lette losninger i forhold til at lase problemet med et hejt sygefraveer. Vi star



overfor et problem og en kultur, som er grundigt forankret i organisationen.

Med afsat i den metode og struktur, som KL beskriver, udarbejdes en handleplan, som skal forankres hos alle, s vi far
bredt ejerskab til at handle pa den udfordring, vi har med hejt sygefraveer. Det betyder, at handleplanen, skal udarbejdes af
alle parter i kommunen, som har indflydelse pa sygefravaeret. Det omfatter; TRIO er, Hovedudvalg, MED-udvalg,
Chefforum og Lederforum. Handleplanen skal indeholde centrale tvaergaende initiativer, men endnu vigtigere definere
hvordan der ude i organisationen skal laves lokale handleplaner. Lebende central og lokal opfelgning bliver et centralt
omdrejningspunkt i indsatsen.

Handleplanen far et flerarigt sigte, da erfaringen fra andre kommuner viser, at et hgjt sygefravaer kun lases ved en
systematisk og vedvarende indsats.

Handleplanen vil blive udarbejdet, som en integreret del af procesplanen, som er visualiseret i bilag.

Felles ejerskab pa — tet og forpligtende samarbejde med MED-systemet.

Udfordringerne med sygefravaret har varet et emne pa den arlige tillidsreprasentantdag den 6. maj 2019, og pa den
arlige arbejdsmiljedag den 22. maj 2019. Den 7. juni 2019 atholdes lederforumdag med en udvidet deltagerkreds, niveau
1-5 (normal er lederforums deltagere, lederniveau 1-4), hvor sygefravaret ogsa er et emne. Hovedudvalget drofter
sygefraveer den 12. juni 2019. @konomiudvalget orienteres pa magde 12. juni 2019 om en plan for hindtering af
sygefraveret. Direktionen og chefforum har endvidere et hgjt fokus pé det heje sygefraveer.

I tredje kvartal 2019 igangseetter HR & Leon Afdelingen planlaegning af forste fase af en l&ngere proces involverende
MED-systemet vedr. systematisk brug af statistik, systematisk brug af sygefravaerssamtaler og nermere serviceeftersyn af
relevante eksisterende politikker (eksempelvis naervaerspolitik og retningslinjer om stress og trivsel).

Farste del af processen involverer et udvidet Hovedudvalg bestaende af hovedudvalget og centerudvalgene. Her dreftes
og besluttes nedvendige tiltag i forhold til den proces som HR & Lan Afdelingen har udarbejdet.

Anden del af processen involverer TRIO’erne, som skal bidrage med viden og forpligte sig til processen.

Folgende konkrete elementer er allerede aftalt mellem direktionen og reprasentanter fra Hovedudvalget og vil blive
inddraget i handleplanen:

Udarbejdelse af pixi-udgaver - Hvad er en omsorgssamtale.

De 10 dedssynder - Faxe-udgave af Kgbenhavns afsat
Ledelsesinformationer/opfelgning

Opfelgning pé ledere og TRIO-grupperne

MED-aftalen som konstruktivt element for samarbejde

Institutionsbesog med formand/naestformand

Implementeringsplan

Inddragelse af Hovedudvalget, Chefforum, Lederforum for fzlles ejerskab

Indstilling:

e 6 o o o o o o

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter den planlagte indsats for handtering af sygefraveer.



Beslutning

Den planlagte indsats for hndtering af sygefravaer blev dreftet.

Der blev spurgt til, hvad der sker, nar den planlagte indsats ikke virker. De fremlagte indsatser kreever, at lederen tager
ejerskab. Sker det ikke, sé falder tingene tilbage pé lederen, og sé bliver det centerchefen, som skal tage sagen op.
Medarbejdersidens synspunkt er, at der mangler noget om, hvad og hvilke konsekvenser, det far for lederen, hvis tingene
kerer skaevt. Vi skal blive bedre til ogsé at tale om konsekvenser for ledelsen. Vi har lenge dyrket "dem og os" - Det
vaerdsettes, at vi nermer os de lag, vi reprasenterer.

Der blev yderligere nevnt:

e Registreringsmaden af sygdom skal vaere den samme

¢ Der er indfert et nyt modul i SD for sygdomsopfelgning, hvor lederen og lokaludvalget kan fastsatte sin egen
opfelgningspolitik men minimum retningslinjerne fra naervaerspolitikken

¢ Der skal méles pa de 6 indsatsomrader som fremsat af KL jf. bilag - Vi skal hindre, at vi gar tilbage til
udgangspunktet

¢ Hvornar holder vi samtaler? - Der skal kompetenceudvikles i den svere samtale, lige som der ikke skal vere tvivl
om, hvilken slags samtale det er, vi holder og tillidsreprasentantens rolle heri. Der skal vere tydelig
kommunikation.

Ovenstaende har varet droftet med repraesentanter fra Hovedudvalget, Lissie Andréa og Lene Hegiriis Nielsen, og
Direktionen den 28. maj 2019. Det er med afsat i denne dreftelse og KLs 6 elementer, samt det som er navnt i
sagsfremstillingen, der er udgangspunkt for den kommende indsats.

Bilag
Erfaringer om sygefravaersindsats - uddrag fra KL rapport (En kur mod sygefraver, oktober 2014)

Proceshandleplan samlet



Punkt 31: Dreftelse: Nedseattelse af arbejdsgruppe til udarbejdelse af
ligestillingspolitik

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Ligestillingspolitikken/ligestillingsinitiativerne blev vedtaget i 2008, og et af budskaberne fra den nedsatte arbejdsgruppe
var, at vi skal tenke anderledes - Ligestilling handler om mere end mand/kvinde.

Pa opfordring fra organisationen er tiden nu inde til at f4 opdateret ligestillingspolitikken og gjort den mere tidssvarede.

Der nedsattes en arbejdsgruppe til formalet med HR & Lenafdelingen som tovholdere.

Den gzldende ligestillingspolitik er vedheftet som bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller,

o at Hovedudvalget drefter formal og rammer for arbejdet og deltagerkreds.
¢ at Hovedudvalget udpeger hovedudvalgsmedlemmer til arbejdsgruppen.

Beslutning
Jorgen Lyngsa Larsen, Lissie Andréa og Marianne Hoff Andersen blev udpeget til arbejdsgruppen.
Bilag

Bilag - Ligestillingspolitik 2008



Punkt 32: Meddelelser

81.38.04-P35-1-19
Beslutning

¢ Nyt fra Faxe i Fellesskab

Ledere pé alle niveauer vil gennemfore temameder, hvor lederen (evt. med assistance fra centrets ambassader eller
proceslederen) tilretteleegger dreftelser om den kulturudvikling, vi gennemgér sammen, droftelser omkring vores DNA,
eller konkrete workshops, hvor der arbejdes med sterkere fellesskaber eller praksisudvikling. Alle ledere har indledt
“krydstraening”, hvor de er pa besog i hinandens praksis for at gge viden og forstdelse for hinandens virke med henblik pé
bedre lgsninger pa tveers i forhold til borgerrettede opgaver. Der er fokus pa nye bruger/borgertilfredshedsunderseggelser i
slutningen af aret — Faxe i Faellesskab skal kunne aflases i borgernes oplevelse af deres made med kommunen i form af
oget involvering og/eller mere sammenhengende indsatser.

¢ Den fzlles bilpark

Der var foresporgsel pa administrationen af den fzlles bilpark. Lene Mgller Olsen har oplevet at booke en bil, og sé ikke
at kunne finde den omtalte bil. Har efterfolgende faet at vide, at el-bilerne er taget ud af bilparken. Der efterlyses
udmeldinger, og at den tilgaengelige liste med biler i bilparken bliver opdateret, sd den svarer til de biler, der er til
radighed.

Yderligere oplysninger om bilparken findes pa Intranettet under "falles bilpark" - link: https://intra.faxekom.dk/booking-
og-bestilling/befordring-og-transport/faelles-bilpark



https://intra.faxekom.dk/booking-og-bestilling/befordring-og-transport/faelles-bilpark
https://intra.faxekom.dk/booking-og-bestilling/befordring-og-transport/faelles-bilpark

Punkt 33: Naste made

81.38.04-P35-1-19
Beslutning

Neste ordinere mede er fastsat til den 14. august 2019.
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