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Punkt 79: Godkendelse af dagsorden - 5 min.
81.38.04-A00-6-24

Indstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Beslutning

Dagsordenen inkl. tilleegsdagsordenen blev godkendt.

Ledelsesrepraesentant Pia Kammersgaard Pedersen er fratradt sin stilling og er derfor ikke leengere medlem af
Hovedudvalget. Direktionen udpeger en ny ledelsesrepraesentant.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 80: Godkendelse af referat - 5 min.

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af referatet fra Hovedudvalgsmedet den 22. oktober 2025.

Beslutning
Referatet blev godkendt med tilfojelse af nedenstaende tekst til punkt 77 - Meddelelser.
Tekst fra referatet:

o Hovedudvalget onsker pa kommende maode at drafte folgende retningslinjer:
o "Hdndtering af godtgorelser for tjenesterejser, kurser, moder m.v. for ansatte i Faxe Kommune” (gceldende
Sfra 1. juli 2007).
= Problematikken er, at der ikke kan optjenes flextid i forbindelse med kursusvirksomhed, og at
retningslinjen ikke tager hojde for selvtilrettelagt arbejdstid

Tilfojet tekst:

Nar retningslinjen skal dreftes igen er det vigtigt at vaere opmerksom p4, at den er fra 2007 og dermed fra en tid for de
nye regler om tidsregistrering, som tradte i kraft pr. 1. juli 2024.

Der ber ogsa vaere en opmarksomhed i forhold til Aftale om kompetenceudvikling (KL og Forhandlingsfallesskabet
0.15). Hvis det af denne fremgér, at ledelsen skal sikre rammer og betingelser for kompetenceudvikling, betyder det:

¢ Er det palagt kompetenceudvikling, skal arbejdsgiver betale alt.
¢ Er det derimod aftalt kompetenceudvikling, skal alt aftales; tid, kerselsgodtgerelse, bager, m.v.

Ovenstaende input kan bruges til forarbejdet med retningslinjen inden den dreftes pa naeste Hovedudvalgsmede i februar
2026.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 81: Orientering | Status pa reformerne - 10 min.

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Som besluttet pa Hovedudvalgsmadet den 22. oktober 2025, indferes der et fast dagsordenspunkt med status pé
reformerne.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drofter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Direkter Morten Just gav pa medet en status pa reformerne.
Sundhedsreformen

De bererte omrader af Sundhedsreformen er: akut-sygeplejen, en del af kommunens midlertidige pladser, (sundheds og
omsorgspladser), den specialiserede rehabilitering, patientrettet forebyggelse samt avanceret genoptraening

Myndighedsansvaret overgar ubetinget til regionen pr. 1. januar 2027. Vi kan indgé en aftale med regionen, om at drifte
opgaverne pa vegne af regionen i en periode. Regionen har beslutningskompetencen og kan paleegge kommunen at drifte
opgaven i op til to ar.

Dialogen med regionen er géet i gang og opfattelsen er, at de er lydhere og samarbejdsvillige.
Akut-sygeplejen overgér til regionen pr. 1. januar 2027 med base i Akut-sygehusene.
Patientrettet forebyggelse ensker regionen, at vi drifter, hvilket giver god mening.

I forhold til Kildebo, overgar den rehabiliterende rehabilitering til regionen — og dermed ogsé Kildebo. Det er
vurderingen, at Kildebos fremtidige udvikling bedst sikres, hvis bAde myndighedsansvar og driftsansvar samles hos
regionen.

I forhold til de midlertidige pladser hos Grendalshusene melder Regionen, at de ensker at kommunen drifter dette videre i
2-3 ar.

De her scenarier skal droftes politisk i regionen og igen i kommunerne i februar. Herefter vil der ske en endelig
godkendelse i regionsradet i marts 2026.

Der skal laves horisontale samarbejdsaftaler for de opgaver, vi drifter for regionen, som gor, at opgaverne ikke skal i
udbud. Vi kender ikke de endelige rammer for disse aftaler (kvalitetsstandarder + gkonomien). Regionens tilgang ift.
gkonomien er, at man starter, hvor man sluttede. Dvs. at der ikke flyttes rundt pa opgaver og ekonomi. Planen er, at der pa
sigt skal sikres et ensartet niveau i hele regionen — det vil medfore flyt af ressourcer, formentlig i vores retning.

Medarbejdere der flyttes, bliver omfattet af reglerne om virksomhedsoverdragelse — medarbejderne flytter med opgaven.
For at kunne flytte en medarbejder, skal de i dag bruge en overvejende del af deres tid pa opgaver der flyttes til regionen.

Estimat

Ca. 4 arsvaerk bruges i dag pé akutsygeplejen i Faxe Kommune (forventning er, at ingen bliver overdraget, da de ikke
overvejende arbejder med opgaver der flyttes til regionen)

Stort set alle pa Kildebo er omfattet og der vil ske en flytning af disse medarbejdere. Medarbejdernes nuvarende vilkar
flytter med over til regionen. Der bliver en gnskeproces for medarbejderne, men vi er ikke forpligtet til at folge den. Der
kommer en formel hering og enskeproces som en del af dette.



Rehabiliteringscenter Grendal og den patientrettede forebyggelse, fortsatter forventeligt i Faxe Kommune grundet aftale
med regionen, der har myndighedsansvaret. Dog skal de gkonomiske rammer for aftalen pa plads for en aftale kan indgas.
Den kendes ikke pé nuvaerende tidspunkt.

Anden runde af Beskzftigelsesreformen

Center for Beskeftigelse far en runde to i forhold til at indhente besparelser. Centret er pé forkant med opgaven og har
bl.a. indfert intelligent ansattelsesstop.

Hovedudvalget opfordrer i forhold til sidanne kommende besparelser til, at centercheferne snakker sammen, og afdaekker
muligheden for at overflytte medarbejdere hvor det er muligt, hvis kompetencerne matcher. Dette svarer til processen ifm.

forste rundes besparelser.

Hovedudvalget er hermed blevet orienteret og har faet en status pa reformerne.

Fravarende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 82: Orientering | Program til Hovedudvalgets 12:12 seminar 22. + 23.
januar 2026 - 10 min.

81.38.04-G20-5-25
Indstilling

Pa sidste Hovedudvalgsmede blev der nedsat en arbejdsgruppe der skal sta for den konkrete planlaegning og udvikling af
programmet for det kommende seminar. Arbejdsgruppen bestar af Holger Spangsberg Kristiansen, Lissie Lina Andréa,
Stine Baad Clausen samt sekretaer for Hovedudvalget Christina Storm.

Arbejdsgruppen har udarbejdet folgende overordnede program:

¢ Evaluering af Hovedudvalgets samarbejde
e Hvad fungerer godt og hvad skal fastholdes?
o Hvilke omrader skal vi have sarligt fokus pa fremover?

¢ Besgg af vores nye borgmester
o Kort opleeg fra Mikkel Dam om hans tanker og forventninger til de kommende fire ar
o Dialog mellem Mikkel Dam og Hovedudvalget om arbejdsmiljo og det fremtidige samarbejde

¢ Hovedudvalgets strategiplan

Tilbageblik pa strategiplanen 2024-25

MED-aftalen — hvad var intentionen med den?

MED-systemets rolle i Faxe Kommune i forhold til at skabe folgeskab, ejerskab og engagement
Udarbejdelse af ny/opdateret strategiplan for Hovedudvalget

o

O O O

Programmet athanger af borgmesterens kalender, som der pa nuvearende tidspunkt ikke er fuldt overblik over.

Det forventes, at ny medarbejder fra enheden Organisation & Udvikling i Stab for HR & Sekretariat der starter 5. januar
2026 vil sta for faciliteringen af seminaret.

Indstilling:

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Der blev pé madet orienteret om, at aftalen med borgmester Mikkel Dam er faldet pa plads.

Det blev dreftet, at det kunne vaere hensigtsmeessigt at foretage et tilbageblik pd den nuvarende strategiplan med henblik
pa at vurdere, om der er behov for en ny strategiplan, og i givet fald hvilken retning og substans denne ber have.

Der blev fremsat forslag om at skabe et samlet overblik over gaeldende politikker og retningslinjer. Det blev bemaerket, at
opgaven vurderes at vaere omfattende. Der var enighed om, at arbejdet eventuelt kan indarbejdes i en revideret
strategiplan som en opgave, der arbejdes videre med i 2026.

Det blev preciseret, at politikker og retningslinjer, som er politisk besluttede, ikke kan @ndres uden politisk godkendelse.

Der var enighed om, at overblikket kun skal omfatte politikker og retningslinjer pa arbejdsmiljeomradet, og at det af
overblikket skal fremgé hvilke der er politisk besluttede.

Der arbejdes videre med det fremlagte udkast til program for 12:12-seminaret.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 83: Arshjul | Dreftelse | Lenpolitikken - 20 min.

81.15.00-A26-1-22

Indstilling

Jf. Hovedudvalgets arshjul skal lenpolitikken dreftes hvert &r i december méned - lenpolitikken er vedlagt som bilag 1.
Retningslinjen for lonforhandling er gaeldende fra januar 2025 - se bilag 1. Retningslinjen beskriver processen for
lonforhandling, og skal forstds som en konkretisering og udbygning af den eksisterende lenpolitik. Formélet er, at sikre en

ensartet og systematisk tilgang til lanforhandlingsprocessen i hele organisationen.

Der gnskes pa medet en dreftelse af hvordan den nye retningslinje har fungeret i praksis.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter:

¢ hvordan den nye retningslinje for lenforhandling har fungeret i praksis
¢ hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Der er generelt en oplevelse af, at den nye retningslinje for lenforhandling fungerer som et anvendeligt redskab og har
bidraget til aget gennemsigtighed og struktur i lenforhandlingsprocessen.

Det blev dreftet, at der er behov for et kompetenceleft blandt nogle ledere i forhold til lenforhandling. Der var enighed
om, at lederne i hejere grad skal kledes pa til opgaven.

Medarbejdersiden i Hovedudvalget pegede pé, at anvendelsen af engangsbeleb frem for varige lonstigninger flere steder
opleves som en udfordring, da det kan heemme den langsigtede lonudvikling i kommunen.

Det blev samtidig fremhevet, at enkelte lonforhandlinger denne gang har veret mere kreative end tidligere, fx i form af
aftaler om ekstra ferie, hjemmearbejde eller andre vilkar. Dette blev oplevet positivt.

Flere steder er lenforhandlingerne blevet udskudet til efterdret, da budgetterne ikke har vaeret kendt i foréret. Dette blev
dreftet som en udfordring.

Der blev peget pé et anske om eget dialog og koordinering pa tvaers af centrene for at undga for store forskelle i praksis,
samtidig med at der tages hgjde for lokale forhold.

HR-chefen kvitterede for de positive tilbagemeldinger og tilkendegav, at Stab for HR & Sekretariat arbejder med et enske
om at styrke ledernes kompetencer gennem ledertraning, hvor lenforhandling kan indgé som et tema.

Der blev orienteret om, at et nyt EU-regelseat traeder i kraft pr. 1. juni, som stiller krav om beskrivelse af
medarbejdergrupper med henblik pa sammenlignelighed pa tveers.

Der blev rejst en problemstilling vedrerende lonniveauet ved nyansattelser, hvor der flere steder opleves et pres for at
tilbyde hgjere lon. Dette kan medfore et efterfolgende behov for lenleft til eksisterende medarbejdere for at undga
oplevelser af uretferdighed.

Det blev desuden droftet, at chefforum og direktion kan have en rolle i at fremme en mere dben dialog om forhandling af
andre vilkar end len, fx ekstra fridage. Der blev givet udtryk for et enske om sterre transparens pa dette omrade.

Tidspunkt for lenforhandling

Det blev dreftet, at usikkerhed om forholdet mellem lokale lenforhandlinger og overenskomstforhandlinger kan medfere
tilbageholdenhed hos ledere.

Formanden orienterede om erfaringer fra en anden kommune, hvor lenforhandlingerne er flyttet til efteraret, hvilket har
givet et bedre overblik ift. lonsummen, end nér det foregér om foraret. Samtidig blev der peget pd mulige udfordringer



ved et senere tidspunkt, herunder risiko for indkebs- og ansattelsesstop sidst pa aret.

Der var enighed om, at spergsmélet om tidspunktet for lenforhandling ber dreftes yderligere.

Opfolgning

Emnet sattes pa dagsordenen igen med henblik pa en principiel dreftelse af fordele og ulemper ved tidspunktet for

lenforhandlinger.
Punktet behandles pa Hovedudvalgets made i februar 2026.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Lenpolitik

Bilag 2 - Retningslinje for Lenforhandling



Punkt 84: Orientering | Det kommunale beredskab - 15 min.

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Det aktuelle, nationale risikobillede medferer sgede krav til kommunernes beredskabsplanlaegning. Set i lyset af , at vi
som kommune opfordres til at kunne opretholde et 3-dages beredskab, er kommunerne udfordret. P4 medet gives en
orientering om handteringen.

Styrelsen for Samfundssikkerhed under Ministeriet for Sikkerhed er meget opmerksom pé de kommunale behov og
usikkerheder overfor prepping og andre nedvendige tiltag. Styrelsen radgiver om forebyggelse og handtering af de trusler
og handelser, som kommunerne star over for, herunder ogsa pa cyber- og informationssikkerhedsomrédet.

KL understetter kommunerne med vejledning og rddgivning. Ved eksempelvis et forsyningssvigt pa vand eller elektricitet
skal der straks rettes et sarligt fokus mod beboere i kommunale botilbud, pa plejehjem samt sérbare borgere i eget hjem.

Faxe Kommunes forberedende indsats med prepping er beskrevet i vedlagte notat - se bilag 1.
Ansvarlig for beredskabet, Ib Ostergaard Rasmussen deltager under punktet.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Den ansvarlige for beredskabet, Ib Ostergaard Rasmussen, deltog under punktet. Det praesenterede oplaeg er vedlagt sagen
som bilag 2.

Beredskabsopgaven er aktuelt forankret i Stab for HR & Sekretariat. Der oprettes snarest en stilling som
beredskabskoordinator, ligeledes placeret i Stab for HR & Sekretariat. En af hovedopgaverne vil vere planlegning og
gennemforelse af beredskabsevelser samt udarbejdelse af planer for serligt sdrbare borgere i kommunen.

Der har lgbende veret atholdt meder med Midt- og Sydsjallands Brand og Redning (MSBR), som har varet vurderet
som givende for det samlede beredskabsarbejde.

I den naermeste fremtid etableres en hjemmeside, hvor kommunens overordnede beredskabsplan samt beredskabsplaner
pa institutionsniveau vil vare tilgengelige.

Hvert af kommunens centre og stabe er reprasenteret i beredskabsgruppen ved én medarbejder. Sammensatningen
fremgér af bilag 2, side 4.

Kommunen er medlem af Virksomhedsberedskabet, som er et landsdeekkende netveerk af private virksomheder og
offentlige akterer, der kan aktiveres i tilfeelde af nationale kriser for at sikre en hurtig og koordineret indsats. Kommunen
er blandt de f4 kommuner, der aktuelt er medlem.

Det overordnede beredskabsprincip er, at borgerne som udgangspunkt skal kunne klare sig selv, mens kommunen har et
serligt ansvar for vejledning samt for borgere i udsatte og sarbare grupper.

Der blev orienteret om forskellen mellem beskyttelsesrum og sikringsrum. Kommunen rader over tre beskyttelsesrum
samt ti, der ikke leengere er funktionsdygtige. Sikringsrum omfatter kaeldre forskellige steder i kommunen. Kommunen
skal inden jul indberette status pé beskyttelsesrum og sikringsrum.

Det blev endvidere oplyst, at kommunaldirekteren har en lamineret udgave af kommunens overordnede beredskabsplan til
brug i situationer uden adgang til stram og IT-systemer. Kommunaldirekteren er sikkerhedsgodkendt hos PET.

Hovedudvalget tog orienteringen om det kommunale beredskab og status pa opgaven til efterretning.



Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Notat - Prepping og kort status pa situationen i Faxe Kommune - 11.9.2025

Bilag 2 - Oplag - Det kommunale beredskab - Hovedudvalgsmede 10. december 2025



Punkt 85: Dreftelse | Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 - 60
min.

87.05.10-P00-1-25
Indstilling

Under dette punkt gives der en detaljeret gennemgang og bearbejdning af resultaterne fra Arbejdspladsvurdering og
trivselsevaluering 2025 (APV 2025).

Den psykiske APV 2025's spergsmal (Udover dem der omhandler "Stress og trivsel", "Konflikter pa arbejdspladsen” og
"MUS-samtalen") falder ind under folgende 11 temaer:

Indflydelse og udviklingsmuligheder i dit arbejde

Indholdet af dit arbejde

Mulighederne for at udfere dine arbejdsopgaver
Forudsigelighed i arbejdet

Arbejdstempo, tidsfrister og folelsesmaessige krav i arbejdet
Samarbejdet med dine neermeste kolleger pa din arbejdsplads
Din naermeste leder pa din arbejdsplads

Tillid, retfeerdighed og samarbejde pa din arbejdsplads
Sterre forandringer pé din arbejdsplads

Dit arbejde og din arbejdsplads

Samspillet mellem dit arbejde og dit privatliv

e 6 o o o o o o o o o

Se bilag 1 for rapporten med de samlede resultater for den psykiske APV og trivselsevaluering 2025 for hele Faxe
Kommune.

Den fysiske del af APV en er opbygget sadan, at spergsmél og kategorier varierer alt efter, hvilken faggruppe (eks.
kontoransatte, undervisere, eller park- og vejansatte), der udger sterstedelen af den enkelte arbejdsplads’
medarbejdergruppe. En kort preesentation af tendenserne fra den fysiske APV pé overordnet niveau gives pa medet.
Rapporter fra den fysiske APV fordelt pr. faggruppe er vedlagt sagen som bilag 2-10.

I det folgende vil vi kort fremhaeve de vasentligste punkter for hver af de fire omrader, der udger en del af analysen af
APV 2025 (Se bilag 11 for den samlede analyse for hele Faxe Kommune):

1. Ressource- og risikoomrader

2. Omfanget og hyppigheden af stress

3. Omfanget og karakteren af kraenkende handlinger
4. Omfanget og brugen af MUS-samtaler

Der inddrages lobende resultater fra 2022 for at kunne sammenligne udviklingen, hvor det er muligt. Overordnet set er der
12025 en lille fremgang pé tveers af nasten alle temaer i kommunen, sammenlignet med 2022.

1. Ressource- og risikoomrader

Ligesom i 2022 har Faxe Kommune bearbejdet den store maengde APV-data og fremhaver her de tre temaer, der har
scoret hgjest (ressourceomraderne) og de tre temaer, der har scoret lavest (risikoomriderne). Ressourceomraderne
fortaeller noget om, hvad der fungerer godt for de ansatte i Faxe Kommune, hvor risikoomraderne forteller noget om,
hvor der er plads til udvikling.

De tre ressourceomréder er:
¢ Samarbejdet med dine nermeste kolleger pa din arbejdsplads
¢ Dit arbejde og din arbejdsplads
¢ Din narmeste leder pa din arbejdsplads

De tre risikoomrader er:

o Arbejdstempo, tidsfrister og folelsesmassige krav i arbejdet
¢ Sterre forandringer pa din arbejdsplads
¢ Mulighederne for at udfere dine arbejdsopgaver



Ressourceomrader og Risikoomrader 2025
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Figur 1. Quersigi over de fre hajst og tre lavest scorede underfemaer, fra alle ansatfes besvarelser, samt de 5
mellemliggende undertemaer

2. Omfanget og hyppigheden af stress

Dette afsnit drejer sig om de ansattes besvarelse af spergsmélet om, hvor ofte de har folt sig stresset i lobet af de sidste to
uger op til deres besvarelse af APV 2025. Der treekkes to hovedpointer frem:

o 78 procent af alle ansatte i Faxe Kommune har oplevet stress i et eller andet omfang i lebet af de sidste to uger op
til APV 2025 besvarelsen. Selvom stressniveauet er faldet siden 2022, hvor 83 procent havde oplevet dette, er det
stadigvaek et veesentligt opmearksomhedspunkt, der skal arbejdes med.

¢ Det er i denne sammenhaeng verd at bemarke, at den storste kilde til stress fortsat er arbejdet. I den aktuelle méling
angiver 63 % arbejdet som primeer &rsag, mens 31 % peger pa bade arbejde og privatliv. Menstret er det samme
som i 2022, hvor 65 % angav arbejdet alene, og 31 % angav bade arbejdsliv og privatliv som arsag.

Hvor ofte har du fglt dig stresset i de sidste 2 uger?
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Figur =. Andelen af ansatte der har feli sig siresset { de sidste 2 uger op til APV-besvarelsen. I 2025 er resuliaterne lig
101 %, 5d der er afrundet il én decimal

3. Omfanget og karakteren af kraenkende handlinger
Temaet “Konflikter pa arbejdspladsen” indeholder i APV 2025 felgende kreenkende handlinger:

e Trusler

¢ Fysisk vold

¢ Mobning

¢ Chikane (Udelukkende fra borgere, klienter og pérerende mm.)
¢ Diskrimination

o Seksuel chikane

De ansatte bliver bedt om at svare pé, hvor ofte de, inden for de seneste 12 méaneder, har oplevet en af disse handlinger,
samt hvem der i sa fald stod bag handlingen.



Forekomst af kraenkende handlinger i 2022 og 2025 for hele
Faxe Kommune
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Figur 3. Andelen af krznkende handlinger der er forekommet for de ansatte 1 hele Fave Kommune i 2022 og 2025

Der er stor forskel pa, hvor ofte de forskellige handlinger forekommer og der ses et tydeligt billede af at det er "Trusler"
der er storst forekomst af.

Hvis vi dykker ned i handlingerne ser vi, at:

e Omkring hver fjerde af de ansatte giver til kende, at de har oplevet "Trusler" indenfor det seneste ar
¢ Hver syvende ansatte har oplevet at blive udsat for "Fysisk vold"
¢ Cirka hver tiende ansatte har oplevet "Mobning" og/eller "Chikane"

Det er her en vasentlig pointe, at de fleste kreenkende handlinger kommer fra borgere, klienter, parerende mm. Dette med
undtagelse af kategorien "Mobning”, hvor 78 % af tilfeeldene stammer fra kolleger og ved "Diskrimination” hvor det er
65 % af tilfeldene der stammer fra kolleger.

4. Omfanget og brugen af MUS-samtalen

Siden 2022 er der tilfojet et tema om atholdelsen af Medarbejderudviklingssamtalen (MUS). Der sperges indtil, om den
ansatte har haft en MUS, er blevet tilbudt en MUS, samt hvordan den ansatte oplevede, at der blev fulgt op pa samtalen.

Har du haft en MUS-samtale Hvis Nej: Er du blevet tilbudt
med din leder indenfor det en MUS-samtale indenfor det
seneste ar seneste ar

Tl%
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. l 2
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Figur 5. Andelen af ansaffe der har haft en MUS-samfale  Figur 6. Andelen af ansatte { hele Faxe Kommune, der

med en leder indenfor det seneste dr i hele Faxe KEommune  ikke har haft en MUS-samfale indenfor det seneste dr,
men er blevet tilbudt en

Graferne viser, at under halvdelen af de ansatte, pa tvaers af organisationen, ikke har haft eller er blevet tilbudt en MUS-
samtale.

I Faxe Kommune er der pa nuverende tidspunkt lanceret et nyt MUS-koncept, der understreger nedvendigheden af, at det
er lederens ansvar at tilbyde en arlig MUS-samtale. Habet er, at dette koncept kan danne grobund for, at kommunen bliver
bedre til at atholde og felge op pd MUS-samtaler.

Stab for HR & Sekretariat’s anbefalinger til mulige fokusomrader

I bestrabelsen pa at adressere de udfordringer som APV 2025 peger pa, prasenteres her seks anbefalinger til mulige
fokusomrader for at fremme trivslen i organisationen:



. Reducer stress og arbejdspres: Indfer realistiske deadlines, tydelig arbejdsfordeling og traening i stresshéndtering.
. Forebyg og handter kreenkende handlinger: Etabler klare procedurer mod trusler, mobning og vold og skab en
inkluderende kultur.

3. Styrk MUS- og LUS-samtalen: Sikre arlige samtaler for alle medarbejdere med fokus pa kvalitet og opfelgning.

4. Fokus pda ledelse og samarbejde: Udnyt ledernes styrker og fortsat den gode udvikling, sa der skabes yderligere
dialog mellem ledere og medarbejdere for bedre trivsel.

5. Kommunikation og opfolgning: Del APV-resultater og handleplaner med alle medarbejdere og folg lebende op pa
effekten.

6. Den gode historie: Hav fokus pa det der fungerer i Faxe Kommune, serligt med henblik pa ressourceomraderne,

der for medarbejderne i hgj grad handler om godt samarbejde.

N —

Udviklingskonsulent Anne Sofie Hougaard Miihlbach deltager under punktet.
Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter:
¢ resultaterne fra Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025
¢ om der er behov for generelle indsatser/handlinger fra Hovedudvalget som folge af Arbejdspladsvurdering og

trivselsevaluering 2025
¢ hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Hovedudvalgets fokus for draftelsen var, om resultaterne af APV'en giver anledning til serlige opmaerksomhedspunkter
eller handlinger for Hovedudvalget.

Udviklingskonsulent Anne Sofie Hougaard Miihlbach deltog under punktet. Det opleg, der blev preesenteret pd medet, er
vedlagt sagen som bilag 12.

Deling af resultater

Som pa forrige Hovedudvalgsmede blev deling af resultaterne dreftet, idet flere oplever uklarhed om tidspunktet for
hvornar der gives mulighed for at se resultaterne. Der blev opfordret til, at medarbejdere, som ikke lykkes med at fa
adgang til resultaterne via deres leder, kan ga videre til lederens leder.

Stab for HR & Sekretariat noterede, at der fremadrettet skal sikres langt storre tydelighed om, hvornar og hvordan
resultaterne deles til kommende evalueringer.

Krzenkende handlinger

De hyppigst rapporterede handelser vedrerer borgerrelaterede trusler og fysisk vold samt kollegial mobning og
diskrimination.

Det fremgar ikke af resultaterne, om der er blevet taget hand om de konkrete udfordringer. Dette tages med i det videre
arbejde og overvejes indarbejdet som spergsmal i kommende APV ’er.

Der findes allerede relevant og brugbart materiale og retningslinjer pa intranettet vedrerende vold og trusler samt
kraenkende handlinger.

Hovedudvalget gav pa madet tydeligt udtryk for, at der i Faxe Kommune er nultolerance over for mobning.

MUS-samtaler

Under halvdelen af medarbejderne er blevet tilbudt MUS-samtale. Det fremgér, at medarbejdere, som har haft MUS-
samtale, oplever at samtalerne er givtige.

Det blev dreftet, at implementeringen af det nye MUS-koncept forventes at kunne gge antallet af gennemferte MUS-
samtaler i fremtiden.



Der arbejdes aktuelt pa en losning for opbevaring af MUS-skemaer.

Hovedudvalget har en klar forventning om, at antallet af atholdte MUS-samtaler forbedres markant frem mod neeste APV.
Direktionen setter et punkt om MUS-samtaler pd dagsordenen i Chefforum, for den vej at sikre en formidling videre ned

i ledelseskaeden.

I den forbindelse blev der peget pé et behov for et samlet blik pd mellemledergruppen, herunder arbejdsvilkér og rammer.

Det blev fremhavet, at mellemlederne oplever hgje og komplekse krav, og at der er behov for at styrke deres vilkar og
kompetencer.

Fysisk APV

Der blev givet en introduktion til den fysiske APV, som ikke tidligere har veret fremlagt eller dreftet i Hovedudvalget.
En indenders temperatur pd 19 grader blev naevnt, som et opmarksomhedspunkt og ber genoptages.

Darligt indeklima blev blandt andet relateret til stov, hvilket kan haenge sammen med reduceret rengering. Der blev peget
pa et behov for at haeve rengeringsniveauet.

Opsamling
¢ Der har pad medet veret en grundig gennemgang af APV ens resultater med mulighed for at bidrage med input.
¢ Hovedudvalget er tilfreds med den hgje svarprocent.

e APV'en er anonym, hvilket vurderes at bidrage vaesentligt til den hgje svarprocent. Hovedudvalget ensker fortsat,
at APV'en gennemfores anonymt.

¢ Hovedudvalget har en forventning om, at antallet af afholdte MUS-samtaler skal forbedres. Direktionen satter et
punkt om MUS-samtaler pd Chefforum, for den vej at sikre en formidling videre ned i ledelseskaden. Resultatet
forventes markant forbedret til naeste APV.

¢ Det blev understreget, at oplevelser af kraenkelse, mobning eller lignende ikke ber handteres via APV’en alene.
Medarbejderne opfordres til at kontakte deres leder straks efter en oplevet kreenkende handling.

¢ Det blev fremhavet, at lederne skal vaere kleedt pa til at handtere situationer i forbindelse med vold og trusler samt
kreenkende handlinger, hvilket kan pege pé et behov for en form for ledertrening.

e Der blev gjort opmarksom pa, at der eksisterer retningslinjer for vold og trusler samt kraenkende handlinger. Hvis

den kraenkede ikke ensker at std frem, kan retningslinjerne anvendes som grundlag for dialog og handling pa
arbejdspladsen.

Fravarende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Faxe Kommune total - Psykisk APV og trivselsevaluering 2025

Bilag 2 - Fysisk APV 2025 - Daginstitution - Total Faxe Kommune - med &bne kommentarer

Bilag 3 - Fysisk APV 2025 - Dggn og Hjemmepleje - Total Faxe Kommune - med dbne kommentarer
Bilag 4 -Fysisk APV 2025 - Kontor - Total Faxe Kommune - med dbne kommentarer

Bilag 5 - Fysisk APV 2025 - Lager - Total Faxe Kommune - med dbne kommentarer

Bilag 6 - Fysisk APV 2025 - Park og Vej - Total Faxe Kommune - med &bne kommentarer

Bilag 7 - Fysisk APV 2025 - Restaurant - Total Faxe Kommune - med &bne kommentarer

Bilag 8 - Fysisk APV 2025 - Rengoring - Total Faxe Kommune - med dbne kommentarer



Bilag 9 - Fysisk APV 2025 - Servicemedarbejder - Total Faxe Kommune - med abne kommentarer
Bilag 10 - Fysisk APV 2025 - Undervisning - Total Faxe Kommune - med 8bne kommentarer
Bilag 11 - Analyse af Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 i Faxe Kommune

Bilag 12 - Oplag - Arbejdspladsvurdering og trivslesevaluering 2025 - Hovedudvalgsmede 10. december 2025



Punkt 86: Beslutning | Droeftelse af fratradelsessamtaler - 20 min.

81.14.20-P05-1-23
Indstilling

Hovedudvalget besluttede pé sidste made, at der pd dette mede skal gennemfores en dreftelse af, om
fratraedelsessamtalerne fortsat skal anvendes og 1 givet fald i hvilken form.

Droftelsen kan med fordel tage afset i folgende spergsmal:

e Hvad er formalet med konceptet?

Hvor tidskraeevende er opgaven - for de enkelte ledere og for Stab for HR & Sekretariat?
Hvilken veerdi har data fra fratreedelsessamtalerne, og hvordan kan de anvendes?
Findes der alternative mader at indhente samme viden pa?

Kan tilsvarende indsigter opnés gennem dreftelser i TRIO?

e o o o

Hvis Hovedudvalget anbefaler, at fratreedelsessamtalerne ikke ber viderefores, vil formanden péd vegne af Hovedudvalget
bringe anbefalingen med tilhgrende begrundelser, videre til @konomiudvalget.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ Dbeslutter om de vil anbefale, at fratreedelsessamtalerne viderefores eller ¢j
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Det blev dreftet, at fratraedelsessamtaler anvendes forskelligt i organisationen, idet de gennemfores nogle steder og ikke
andre. Hovedudvalget dreftede, om konceptet fortsat skal anvendes i sin nuvarende form, om det ber redefineres og
genudrulles, eller om der er behov for en @ndret form.

Flere gav udtryk for, at de tidligere har vaeret positive over for konceptet, men at opbakningen er blevet mindre, blandt
andet fordi Stab for HR & Sekretariat ikke har tilstreekkelige ressourcer til systematisk opsamling og anvendelse af den
indhentede viden. Manglende anvendelse af data udfordrer oplevelsen af, at fratreedelsessamtalerne giver tilstreekkelig
veerdi.

Det blev fremhavet, at fratreedelsessamtaler i mindre grad opleves som meningsfulde ved enkeltstaende fratraedelser.
Samtidig blev det pdpeget, at en reaktiv anvendelse forst efter flere fratreedelser kan vere for sent i forhold til at
forebygge yderligere afgang.

Det blev foreslaet at anvende fratredelsessamtaler mere malrettet og i sammenhang med andre indikatorer, herunder
medarbejderomsetning og sygefraver. Fratreedelsessamtalerne kan dermed benyttes, ndr medarbejderomsatningen og
sygefraveret er over kommunens fastsatte vardier. I den forbindelse blev det understreget, at en sadan tilgang ikke ma
ramme mellemledere urimeligt, serligt i omrader med strukturelt hgj omsatning eller sygefraveer.

Direktionen har dreftet emnet og vurderer, at fratreedelsessamtaler fortsat kan skabe veerdi, men at ressourcemaessige
hensyn — herunder belastningen pa mellemlederne — tilsiger en mere selektiv og malrettet anvendelse frem for en generel
”one size fits all”’-model.

Det blev endvidere dreftet, at arbejdsmiljeudfordringer ofte viser sig gennem gget sygefraver, for de afspejles i
medarbejderomsetning, og at disse indikatorer med fordel kan ses i sammenhang.

Der blev peget pa, at TRIO- og MED-samarbejdet ber indga aktivt i arbejdet, herunder i forhold til tidlig opsporing,
dialog og opfelgning.

Konklusion og opfelgning

Der var overvejende enighed i Hovedudvalget om, at den nuverende tilgang til fratreedelsessamtaler ber @ndres.



Stab for HR & Sekretariat anmodes om at udarbejde et oplaeg til et revideret og mere mélrettet koncept, som tager hgjde
for:

selektiv anvendelse frem for generel anvendelse

kobling til relevante negletal, herunder sygefraver og medarbejderomsetning

inddragelse af TRIO- og MED-samarbejdet

tydelig anvendelse og opfelgning pa den indsamlede viden

Oplaegget forelegges pa neste made i Hovedudvalget.

Fraverende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 87: Dreftelse | Anvendelse af Nordisk Krisekorps - 10 min.

87.15.00-GO1-1-16
Indstilling

P& sidste Hovedudvalgsmede blev der rejst et spergsmal om, hvorvidt brugen af Nordisk Krisekorps udelukkende kan ske
uden for arbejdstiden.

Det er Stab for HR & Sekretariat's anbefaling, at man i forhold til dette spergsmaél lener sig op ad retningslinjerne for
f.eks. fri til at g til specialleege. Her siger retningslinjen felgende: Der gives den forngdne frihed, ved
sygdom/tandproblemer og ved aftaler/ behandlinger, hvor det kan vere svert at fa en valgfri tid. Bemarkning: Fravaret
skal sa vidt muligt l&egges uden for normal arbejdstid.

Bilag 1 - Retningslinjer for tjenestefrihed med len, gaver samt jubilaeer.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

o tager Stab for HR & Sekretariats anbefaling til efterretning
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Hovedudvalget tog anbefalingen til efterretning og tilsluttede sig den beskrevne praksis.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Retningslinjer for tjenstefrihed med lon, gaver samt jubileer



Punkt 88: Dreftelse | Evaluering af arlig arbejdsmiljedag 6. november 2025
- 15 min.

87.00.00-P00-3-25
Indstilling

Torsdag den 6. november 2025 blev arets anden arbejdsmiljedag for kommunens ledere samt arbejdsmiljo- og
tillidsreprasentanter atholdt. Temaet for dagen var P4 tvers af generationer”.

I alt har 135 deltagere besvaret evalueringen, hvilket giver et solidt grundlag for at vurdere oplevelsen af dagen.
Evalueringen er vedlagt sagen som bilag 1 og 2.

Overordnet viser evalueringen en klar tilfredshed med dagen. 73 procent vurderer den samlede oplevelse som enten god
eller meget god, og et stort flertal oplever bade informationen forud for dagen og laengden af programmet som passende.
Der er dermed en generel opbakning til den made, dagen er tilrettelagt pa.

Indholdet vurderes af storstedelen som relevant for deres arbejdsmiljearbejde, og serligt dreftelserne og refleksionerne
omkring generationer fremheaves som brugbare. Mange peger pa, at oplaegsholderen var bade engagerende og fagligt
steerk, og at programmet var godt varieret med en god balance mellem oplag, felles refleksioner og mindre aktiviteter.
Flere naevner ogsd, at rammerne, pauserne og program-flowet bidrog positivt til helhedsindtrykket.

Samtidig rummer evalueringen informationer om, hvad der med fordel kan justeres fremadrettet. Den mest gennemgaende
tilbagemelding handler om manglende tid til arbejdet i TRIO erne. Mange deltagere giver udtryk for, at netop denne del er
central for at kunne omsatte dagens temaer til konkrete indsatser i hverdagen, og derfor opleves det som en vasentlig
begrensning, at tiden var sa knap. Hertil kommer et enske om, at oplaeggene i endnu hgjere grad kobles direkte til
deltagernes praksis og rummer mere konkrete veerktejer, der kan bruges i de enkelte arbejdsfellesskaber. Enkelte
oplevede desuden oplegget som lidt langt og eftersperger en strammere disponering. Derudover navnes enkelte praktiske
forhold — som mange QR-koder og tekniske detaljer — der kunne justeres.

Deltagerne har haft mulighed for at foresld temaer til kommende arbejdsmiljedage. Her peges iser pad emner som psykisk
arbejdsmilje og kultur, sygefraveer og hvad der virker, steerke arbejdsfallesskaber og psykologisk tryghed. Der er séledes
en efterspargsel efter temaer, der kan omsaettes direkte til lokale indsatser og styrke det daglige arbejdsmiljearbejde.

Samlet set peger evalueringen pa en arbejdsmiljedag med hej kvalitet og god relevans, men ogsa pa et behov for at give
mere plads til fordybelse og TRIO-arbejde, sd dagens indhold i hgjere grad kan forankres ude i organisationen.

Arbejdsmiljedagene for 2026

Arbejdsmiljedagene for 2026 er fastsat til den 3. juni og 19. november 2026. Der vil i starten af det nye ar blive sendt
invitationer ud til deltagerne. Dagene afholdes ogsé i 2026 som to korte dage.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget
o drefter evalueringen af arbejdsmiljedagen 6. november 2025
o tager en droftelse af hvad der er relevant for organisationen at arbejde med til neste arbejdsmiljedag i juni maned

2026
¢ hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Dagen blev overordnet vurderet som vellykket, hvilket ogsa fremgar af evalueringen.

Som opmarksomhedspunkter fremadrettet blev der peget pa et enske om mere tid til arbejdet i TRIO-grupperne, sé
dreftelser og resultater bedre kan indlejres i det videre arbejde.

Der blev foreslaet variation i tilretteleggelsen, eksempelvis ved at én temadag har fokus pa oplaeg, mens en anden i hgjere
grad reserveres til felles arbejdsprocesser.



Muligheden for at atholde temadage virtuelt via Teams blev dreftet, herunder med opgaver, der kan lgses lokalt. Det blev
dog bemarket, at dette kan udfordre oplevelsen af felles sammenhangskraft og organisationstilknytning. Hovedudvalget
gav samlet udtryk for, at fysiske temadage foretraekkes.

Der blev endvidere peget pa, at arbejde i TRIO-grupper ved bordene forudsatter, at Stab for HR & Sekretariat har de
nedvendige ressourcer til at understatte processen.

Der fremkom ikke forslag til emner til arbejdsmiljedagen i juni 2026.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Evaluering af arbejdsmiljedag (grafer)

Bilag 2 - Evaluering af arbejdsmiljedag (procenter)



Punkt 89: Meddelelser - 10 min.

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Status pa Vilkarsaftaler
Hovedudvalget har ensket en status pa arbejdet med vilkarsaftaler. Stabschef Julie Randrup vil pa medet give en
orientering herom.
Fra madet:
Det blev orienteret om, at der den 5. januar 2026 starter nye kolleger i Stab for HR & Sekretariat:
o En ny jurist, som bl.a. skal deltage i den aktuelle opgave.
o 70 nye medarbejdere pa HR-udviklingsomrddet, begge med relevant erfaring.
o En tidligere projektmedarbejder far forlenget sin anscettelse og vil fortsat arbejde med sygefraveersomrddet.

Det blev understreget, at arbejdet med opgaven om Vilkdrsaftaler forst igangscettes efter dialog med Hovedudvalget.

Der blev fra Hovedudvalget peget pd et onske om solidaritet mellem arbejdspladserne, da nogle steder oplever starre
belastning end andre.

Budgetvejledning 2027
Okonomi forventer at have materialet til Budgetvejledning 2027 klar primo januar 2026. Derfor indkaldes Hovedudvalget
til et ekstraordinaert made i lobet af januar 2026, hvor budgetvejledningen vil blive forelagt og droftet.

Fra modet:

Budgetproces for 2027 er ved at blive udarbejdet. Hovedudvalget vil blive orienteret og fa mulighed for at komme med
bemcerkninger inden den foreligger til politisk behandling i Okonomiudvalget og Byrddet i februar 2026.

Hvis det passer med det ordincere Hovedudvalgsmaode 4. februar 2026, behandles sagen der, ellers vil der blive indkaldt
til et ekstraordincert maode.

Benchmark-processen kan folges via Okonomiudvalgets dagsorden i december 2025, hvor processen er beskrevet.

Fra sidste mode under punktet "Meddelelser"

Hovedudvalget ensker pd kommende mede at drofte folgende retningslinjer:

”Handtering af godtgarelser for tjenesterejser, kurser, meder m.v. for ansatte i Faxe Kommune”

(geeldende fra 1. juli 2007).

Problematikken er, at der ikke kan optjenes flextid i forbindelse med kursusvirksomhed, og at retningslinjen ikke tager
hejde for selvtilrettelagt arbejdstid.

”Retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubileer.”(geldende fra 1. januar 2016)

Her blev det pipeget, at hvis en medarbejder eksempelvis skal til Rigshospitalet og ikke har bil og dermed tager det
offentlige, gives der kun fri svarende til den tid, det ville tage at kere 1 bil.

HR-Jura vil kigge pé disse problemstillinger og komme med en faglig vurdering til naeste Hovedudvalgsmede i februar
maned.

Fra madet:

Hovedudvalget tog informationen til efterretning.



Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Beslutning

Status pa ansegning til Arbejdsmiljepuljen

Vi forventer at fa svar pa vores ansggning af midler fra Arbejdsmiljepuljen inden jul.

Status pa App til registrering i SafetyNet

Vi er i proces, men der er udfordringer med teknikken. Leveranderen kan pd nuvarende tidspunkt ikke opfylde alle vores
forventninger - det er isaer udfordringer i forhold til devises der anvender styresystemet Android. Der vil snarest blive
gennemfort en test pd en af vores arbejdspladser, trods alt ikke er pé plads og fungerer optimalt.

Neaervaerssamtaler

Nervarssamtaler enskes droftet pa naeste Hovedudvalgsmede, da der opleves udfordringer med hvornér det er en
tjienestelige samtale og hvornar det er en naervarssamtale.

Mellemledere og deres vilkar

Det blev dreftet, at afdelingsledere deltager i mange forskellige meder, hvilket kan medfere et stort pres pa
mellemlederne. Der blev derfor foresldet at undersgge, om det samlede medepres kan reduceres.

Der blev ogsa dreftet, om mellemlederes vilkar er et emne for Hovedudvalget. Svaret er, at dette er et ledelsesanliggende
og derfor ikke behandles i Hovedudvalget.

Ny ledelsesreprzesentant til Hovedudvalget

Ledelsesreprasentant Pia Kammersgaard Pedersen er fratradt sin stilling og er derfor ikke leengere medlem af
Hovedudvalget. Direktionen udpeger en ny ledelsesreprasentant.

Opmaerksomhed pa indstillingspunkter

Sekretaeren orienterede Hovedudvalget om, at der fremadrettet pd mederne skal vere serlig opmaerksomhed pa
dagsordenspunkter, som indeholder nedenstdende indstilling.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drofter hvilke opmcerksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljoet
og samarbejdet om kerneopgaven.

Det blev understreget, at for at den valgte tilgang til fokus pa arbejdsmilje og samarbejde om kerneopgaven skal skabe

veerdi, skal disse forhold i relevant omfang indga i dreftelserne under de enkelte dagsordenspunkter, hvor indstillingen
anvendes.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers



Punkt 90: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens made.

Beslutning
Kommunikationskonsulent Allan Grasberger deltog under punktet.
Folgende punkter onskes med i Nyhedsbrevet fredag den 12. december 2025:
o Resultater fra Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 og det videre arbejde - aget fokus pd MUS-
samtaler
o Status pa beredskabsomradet
¢ Den gode historie om lgnprocessen, som har veret en god oplevelse mange steder.

¢ Info omkring anvendelsen af Nordisk Krisekorps - kan tilbuddet anvendes i arbejdstiden?

Se nyhedsbrevet fra 12. december 2025 som er vedlagt som bilag 1.

Fravaerende: Vibeke Flintholm Vahlers
Bilag

Bilag 1 - Nyt fra direktionen og kollegerne fredag 12. december 2025



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 79: Godkendelse af dagsorden - 5 min.
	Punkt 80: Godkendelse af referat - 5 min.
	Punkt 81: Orientering | Status på reformerne - 10 min.
	Punkt 82: Orientering | Program til Hovedudvalgets 12:12 seminar 22. + 23. januar 2026 - 10 min.
	Punkt 83: Årshjul | Drøftelse | Lønpolitikken - 20 min.
	Punkt 84: Orientering | Det kommunale beredskab - 15 min.
	Punkt 85: Drøftelse | Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 - 60 min.
	Punkt 86: Beslutning | Drøftelse af fratrædelsessamtaler - 20 min.
	Punkt 87: Drøftelse | Anvendelse af Nordisk Krisekorps - 10 min.
	Punkt 88: Drøftelse | Evaluering af årlig arbejdsmiljødag 6. november 2025 - 15 min.
	Punkt 89: Meddelelser - 10 min.
	Punkt 90: Drøftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.

