REFERAT Hovedudvalget d. 24-10-2018

Meadedato Onsdag d. 24. oktober 2018 kl. 09:00

Medested Magadelokale Gisselfeld AB - Radhuset, Frederiksgade 9 i Haslev
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Punkt 49: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-18

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 50: Godkendelse af referat fra sidste mode den 15. august 2018
81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 15. august 2018.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra medet den 15. august 2018 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 51: Dreftelse: Evaluering af deltagelse i budgetseminar og
dialogmeder med Okonomiudvalget

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har deltaget i forste del af byradets budgetseminar den 14/6 2018 og den 9/8 2018. Der har ligeledes veret
atholdt dialogmede med @konomiudvalget den 30/1 2018 og 6/6 2018.

Budgetmateriale for 2019 samt heringssvar er digitale og kan ses pd hjemmesiden.
Indstilling:

Formanden indstiller, at der sker en evaluering af Hovedudvalgets deltagelse i byradets budgetseminar og dialogmeder
med Pkonomiudvalget.

Beslutning

Medarbejdersiden gav udtryk for, at de ensker en mere specifik dialog med politikerne. Det er ligesom at starte forfra med
nye politikere i et nyt byrdd og dermed ogsé overvejelsen af, om mederne giver nogen merverdi. Forventningerne til
politikerne er, at de siger til Hovedudvalget, hvilke emner de har interesse i at drafte med os, sa vi kan forberede os pa
det. Det samme efterspoges fra centrene i forhold til fagudvalgene.

Med hensyn til deltagelse i budgettemadagene er det svert at byde ind med noget, nar det ikke er programsat. Et enske
kunne vare, at det af programmet fremgik, at der kunne udveksles budskaber med Hovedudvalget med en varighed pé 10-
15 minutter.



Punkt 52: Dreftelse: Evaluering af budgetproces

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

P& baggrund af deltagelse i byradets budgettemadage og dialogmeder med Okonomiudvalget var Hovedudvalget samlet
den 21. juni 2018 med henblik pé at udarbejde fzlles heringssvar - Heringssvaret fremgér af bilag.

Budgetmaterialet for 2019 samt heringssvar er digitale og kan ses p& hjemmesiden - Budgetvejledningen for 2019 er
vedhaftet som bilag.

Indstilling:
Formanden indstiller, at der sker en evaluering af budgetprocessen.

Beslutning

Som det fremgér af punktet om evaluering af dialogmeder, og deltagelse i budgetseminar med politikerne, giver
medarbejdersiden udtryk for, at de ensker en mere specifik dialog ogsa i fagudvalgene. Hele budgetprocessen er et meget
sammenpresset forlab, som ligger lige op til sommerferieafviklingen. Medarbejdersiden stillede spergsmaélstegn ved om
den nuvarende budgetproces for medarbejdersporet egentlig giver merverdi for nogen.

Formanden oplyste, at politikerne har tilkendegivet, at de vil se pa budgetprocessen, om det er muligt at gore det pé en
anden méde. Det nye byrad har nu varet igennem deres forste budgetproces, og det er forventningen, at de formentlig i
november selv laver en form for evaluering af deres egen oplevelse af budgetprocessen, herunder den del, der vedrerer
medarbejdersporet. Det giver udfordringer, nar materialet forst kan udsendes i juni, og tallene sé ser meget anderledes ud
efter sommerferien. Det er en udfordring at skabe gode vilkar for en god budgetproces, nar de konkrete tal forst foreligger
efter sommerferien, og der skal vedtages et budget i balance senest midt oktober. Politisk er der et enske om at prove en
anden form for budgetproces. Der er fordele og ulemper, der skal vejes op mod hinanden i forseget pa at fastsette en god
budgetproces, som ogsa giver plads til medinddragelse pa rimelige vilkar.

Nér der sker besparelser, folger der ikke udmeldinger med fra politikerne om, hvilke opgaver, der ikke skal loses og
hvilken betydning det har for borgerne. Der bliver ikke kommenteret pa heringssvarene, som der er brugt megen tid pé at
udarbejde. Medarbejdersiden ensker bedre dialogmeder, hvor der pé forhdnd er udmeldt emner, som politikerne gerne vil
drefte med tillidsrepraesentanterne. S& kan begge parter forberede sig pa dreftelsen.

Der var enighed om, at den nuvarende budgetproces ikke giver det helt store. Udbyttet af medarbejdersporet i
budgetprocessen star ikke mal med den indsats, der bruges pé det i organisationen, men pt. er der ikke noget alternativ.
Hovedudvalget vil gerne have en konstruktiv dialog med politikerne om retningen i stedet for. Hovedudvalget vil gerne
drefte strategi og tilpasninger og hvilken betydning, det har for organisationen.

Hovedudvalget ser frem til en udmelding fra gruppeformandene, og deres onsker til en fremtidig budgetproces.
Medarbejdersiden vil afvente en udmelding om selve processen, for de beslutter om og pa hvilken méade de ensker at
deltage.

P& nuvarende tidspunkt er der indflydelse gennem udarbejdelsen af budgetvejledningen/Medarbejdersporet for 2020. Det
blev besluttet, at Lissie Andréa og Sandie Sjesten Hansen deltager i arbejdsgruppen for udarbejdelse af budgetvejledning
pa medarbejdersporet. Centerchef Ib stergaard Rasmussen indkalder.



Bilag
Bilag - Hovedudvalgets heringssvar til budget 2019-2022

Bilag - Budgetvejledning 2019 - 2022



Punkt 53: Dreftelse: Budget 2019 - 2022

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Mandag den 17. september 2018 lykkedes det et flertal i byradet - Venstre, Dansk Folkeparti, Borgerlisten, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti at indga forlig om budgettet.

Et budget med god sammenhang mellem velfzerd og fremtidens kommunale service. Styrkede daginstitutioner og en
nedsattelse af personskatten pa 0,1 procent samt projekter, der kan statte og tiltraekke virksomheder til Faxe Kommune.
Et budget med god sammenhang mellem velferdsudgifter til den egede tilveekst i befolkningen og klare politiske
prioriteringer er resultatet af forhandlingerne om budget 2019-2022 i Faxe Kommune.

Pressemeddelelse

"Det er et godt og solidt sammenhangsbudget, som vi kan veare stolte af. Et budget som pa flere punkter fastholder og
styrker Faxe Kommune som et attraktivt sted at bosatte sig som familie og som virksomhed. Jeg beklager, at det ikke
lykkedes os at blive enige pa tveers af alle partier i byrddet", siger borgmester Ole Vive.

"Vi star nu med en styrkelse af blandt andet dagtilbudsomradet med veasentlige midler i de kommende ar, og vi har ikke
mindst skabt rum til en nedsattelse af personskatten pa 0,1 procent til gavn for borgerne i Faxe Kommune", siger
borgmester Ole Vive og tilfejer:

"Med denne aftale fastholder vi den nuverende service til mange flere borgere nu og i fremtiden. Det er afgerende, at
befolkningsstigningen ikke finansieres via et lavere serviceniveau til vores nuvarende borgere. Med dette budget sikrer vi
saledes, at der ogsa fremover leveres en fortsat god service i kommunen. Det sker med en styrkelse af den kommunale
service i de kommende &r pa 27 mio. kr.", forteller Ole Vive.

Budget 2019 byder desuden pa et balanceret anlaegsniveau.

Det deekker primart investeringer i "moderne gadebelysning” og sikring af den allerede etablerede bygningsmasse og
infrastruktur. Derudover er der blevet mulighed for projekter, der kan tiltreekke og understette virksomheder i kommunen.

Med budget 2019 er der aftalt opprioriteringer for samlet set 11,8 millioner kroner. Samtidig er der aftalt reduktioner for
11,4 mio. kr. og effektiviseringer for cirka 2,5 millioner kroner. Det samlede budget er i balance i 2019.

Med budget 2019 seattes fokus pa:

At styrke og forbedre bern pr. voksen normeringen i vores daginstitutioner.

At styrke og understette de udsatte bern og voksne i kommunen.

At der afsettes midler til renovering af belegninger pé cykelstier og fortove i hele kommunen.

L[]

At der etableres en cykel- og stitunnel under banen i Karise.



o FEtablering af nyt offentligt toilet i Haslev
¢ Opsparing til idreetsfaciliteter i kommunen.

¢ Digitalisering og robotteknologi.

Budgetforlig og budgetbalance er vedhaftet som bilag.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter budgetforliget med fokus péa de udfordringer som Hovedudvalget skal
agere pa i det kommende ar.

Beslutning

Der blev orienteret i hovedtraek fra den politiske budgetproces.

Der blev spurgt ind til processen om nedlaggelse af de 6 administrative stillinger. De 4 af stillingerne er allerede nu
afklaret ved ikke at opsla ledige stillinger. Tilbage er der 2 stilllinger i Center for HR, @konomi & IT. Centerchef Ib
Ostergaard Rasmussen oplyste, at drejebogen for opsigelse ved budgetbesparelser vil blive anvendt. Centerchef Ib

Ostergaard Rasmussen informerer FTR Sandie Sjeosten Hansen og Lissie Andréa om den planlagte proces i centeret.

Der blev ligeledes spurgt ind til de 9 millioner kroner til flere paedagogstillinger. En ny tildelingsmodel er under tilblivelse
og bliver formentlig besluttet i den kommende tid, hvorefter budgettet konkret skal udmentes. Der skal vaere
gennemsigtighed i tildelingsmodellen. Herefter igangsattes implementeringen. De nye padagogstillinger bliver
forventeligt med tiltraedelse 1. maj 2019.

Medarbejdersiden udtrykte bekymring over budget for overslagsarene, som de ser ud nu. Der er bekymring for, at vi igen
om nogle ér skal ud i store besparelser. Der opfordres til, at der bliver styret stramt og langsigtet, sé vi ikke igen kommer i
en situation med mange opsigelser.

Bilag
Bilag - Budgetaftale 2019-2021

Bilag - Budgetaftale 2019 i tal



Punkt 54: Dreftelse: Handleplan for arbejdsmiljeet 2018

81.38.04-GO1-1-15
Sagsfremstilling

Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivarksat siden sidste
Hovedudvalgsmede. Handleplanen er droftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter, og
arbejdsmiljerepraesentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa madet.

Handleplanen fremgar af bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at arbejdsmiljereprasentanterne Lene Mgller Olsen og Ida Andersen praesenterer handleplanen for arbejdsmiljoet.
¢ at Hovedudvalget drofter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2018.

Beslutning

Handleplanens arbejdsmiljeindsatser blev gennemgéet.

Arbejdsmiljeindsatsen "Stgj og indeklima" samt arbejdsmiljeindsatsen "Stress" flyttes op til den aktive del af
handleplanen.

Der blev spurgt ind til arbejdsmiljeindsatsen "opfelgning pa nerver/sygefravaer" og det igangsatte projekt, om der er en
overordnet strategi for at kigge pa sygefraver. @konomiudvalget bliver kvartalsvis orienteret om sygefraveret.

Ib Gstergaard Rasmussen orienterede kort om, at opstarten af projektet handler om en interview-runde/en maling af egen
ledelsesvirksomhed med det formal at spejle sin ledelse i medarbejdergruppen. Der blev efterspurgt en projektbeskrivelse.
Ib Dstergaard Rasmussen sgrger for, at den bliver udsendt til Hovedudvalget.

Herefter en leengere droftelse om sygefravaer og hvordan vi ger noget ved det. Der skal noget nyt til, hvis vi skal flytte
noget. Der er meldinger fra Kebenhavns Kommune, at det hjelper pa bundlinjen, nér der er fokus pé det og
ledelsesmaessig opbakning. De har en méalsatning om hvorhenne, de skal ligge pa skalaen fra 1-98 og en strategi for
hvordan. Der var ligeledes en dreftelse af den udsendte oversigt over dem med mindre fravaer og iseer med fokus pa den
valgte interval-opdeling. Den er der ikke nogen sterre sandhed i, men blot valgt sddan for at & en oversigt som grundlag
for en videre draftelse. Det handler om at {4 skéret toppen af sygefravearet i alle intervaller.

Der var fortellinger fra hverdagen, hvor kolleger gér syge pa arbejde af frygt for at fa registreret for meget sygdom. Der
var fortellinger om ikke at italesaette det drypvise fraver, nér det fylder for meget. Vi er nedt til at italeseette det og gore
noget ved det. Det er et oplagt emne for en TRIO at tage fat pa, nar der bliver registreret et vist drypvist menster i
fraveeret. Hvad er drsagen? og kan vi sammen gore noget ved det? Ingen siger, at et drypvist fraveer er pjek, men vi bliver
nedt til at tale om det 1 &benhed. Det skal vare et felles ansvar i TRIO at fé taget den diskussion. Vi skal ikke vere
bereringsangste for at italesatte et menster i fraveret. Det er medarbejdersidens holdning, at det handler om
tillidsdagsordenen. Man skal ikke tale om frygten for at blive syg - nar man er syg bliver man hjemme i stedet for at
smitte kollegerne.



En god dreftelse med megen energi i - Der er lagt op til en fortsat god dreftelse pd hovedudvalgets temadag den 9.
november 2018, hvor emnet ogsa er pd dagsordenen.

Bilag

Bilag - Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljeindsatser 2018



Punkt 55: Dreftelse: Ledelsesevaluering 2018
81.04.04-GO1-1-18

Sagsfremstilling

I november méned 2018 gennemfores en digital Ledelsesevaluering i Faxe Kommune.

Ledelsesevalueringerne vil fremover blive gennemfort som en sarskilt evaluering i 3. kvartal i lige ar.

TIDS- OG PROCESPLAN FOR LEDELSESEVALUERINGEN:

Forberedelse pa arbejdspladserne Op til evalueringen starter 1. november
2018

Evalueringen gennemfores 1. november - 30. november 2018

Lederen modtager rapporter Medio december 2018

Arbejdspladserne arbejder med resultaterne Frem til marts 2019

Evt. opdatering af arbejdspladsens APV Senest 31. marts 2019

handleplan

SPORGERAMME:

Spergsmaélene er lavet ud fra anerkendt videnskabelig arbejdsmiljeforskning, Arbejdstilsynets vejledninger og en
efterfolgende dialog med arbejdsgruppen nedsat af Hovedudvalget, bestdende af tre repraesentanter fra HR & Lon
afdelingen, en centerchef, tre niveau 4 ledere samt to medarbejderreprasentanter.

Arbejdsgruppen blev pa sidste mede enige om en spergeramme, der anvendes de neste 3-4 ar. Dette for fremtidigt at have
noget at male og sammenligne ud fra.

Spergerammen bestér af nedenstaende 10 temaer som hver indeholdende 3 spergsmal.

Troverdighed

Kommunikation

Konflikthéndtering

Helhedstaenkning

Teambuilding

Personaleledelse (Udvikling af andre)
Faxe i udvikling (Forandringer)
Nytenkning

Resultater

Faglig ledelse

e 6 o o o o o o o o

ANONYMITET

I Faxe Kommune er besvarelserne i evalueringen ikke anonyme, og lederen
samt centerchefen vil fi adgang til at se de enkelte medarbejderes
besvarelser. Baggrunden herfor er, at Faxe Kommune ensker at fremme en
aben og tillidsbaseret dialog, hvor vi konstruktivt taler om styrker og
udviklingsomrader i forhold til ledelse.

CAFEMODER:



HR & Lon Afdelingen tilbyder TRIO/AMG at deltage i forberedende cafemeder. Her introduceres evalueringen,
processen gennemgés og arbejdspladserne far mulighed for at blive klaedt pa til den dialog, der er pa arbejdspladserne
efter evalueringen.

Den sidste del af cafemadet vil vare et serskilt program kun for lederne, med opleeg fra andre ledere om, hvordan de
tidligere har arbejdet konstruktivt med deres ledelsesevaluering.

SUCCESKRITERIER:

Succeskriterier for evalueringen er:

* At besvarelsesprocenten ligger pa over 70 %

¢ At speargerammens temaer “Teambuilding” samt ”Faxe i udvikling (Forandringer)” far en samlet score pa mere end
4,5 pa en skala fra 1-7, hvor 1 er ”Ikke enig” og 7 er "Meget enig”. Der vil ogsé veere mulighed for at vaelge
svarmuligheden ”Ved ikke”. De to temaer er udvalgt fordi de understetter udviklingstiltag i Faxe Kommune,
eksempelvis Faxe i Fellesskab.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drofter den igangsatte Ledelsesevaluering 2018.

Beslutning

Ledelsesevaluering 2018 sker som planlagt i november méned. Der var ingen kommentarer til det nye koncept og
spergeramme.

Anderledes forholdt det sig til beslutningen om, at evalueringen lige som i 2016 gennemferes som en dben evaluering.
Det var der rigtig mange holdninger til og meninger om. Ledelsen er grundlaeggende af den opfattelse, at det er vigtigt
med abenhed og at kunne tale om det. Tillid gar begge veje. Der er ogsé et svar i, at medarbejderne ikke svarer - sa vil vi
undersege, hvorfor det forholder sig sddan og tage diskussionen derfra. Ledelsen vil gerne tage konkret fat i det, hvis
nogen oplever at blive indkaldt til samtale pa baggrund af besvarelse af ledelsesevalueringen.

Medarbejdersiden finder det fortsat betenkeligt, at evalueringen er 8ben. Holdningen til den dbne evaluering har ikke
endret sig siden forste gang i 2016 og er fortsat den sammen som fremsat pd Hovedudvalgsmedet den 24. februar 2016
som kommer gengivet her.

"Det er en udbredt opfattelse, at organisationen ikke er parat til en dben evaluering. Der er endnu ikke arbejdet nok med at
@ndre holdningen til tillid og &benhed ude pé arbejdspladserne til, at det kan lade sig gere pa nuvarende tidspunkt. Det er
medarbejdersidens opfattelse, at beslutningen om en dben evaluering er ensidigt besluttet af Direktion og Chefforum".

Bilag

Information til medarbejderne om Ledelsesevaluering 2018



Punkt 56: Dreftelse: Seniorpolitik

81.00.00-G01-10174-09
Sagsfremstilling

Medarbejdersiden i Hovedudvalget har ved medet den 22. februar 2017 meddelt, at de ikke kan bakke op om det
modtagne forslag til revideret seniorpolitik. Herudover blev det ved medet den 26. april 2017 yderligere besluttet, at der
forud for udarbejdelsen af et nyt udkast til seniorpolitik, skulle indsamles data fra centerudvalgene omkring krav, ensker
og holdninger til en ny seniorpolitik. Med udgangspunkt i disse tilbagemeldinger skal en ny nedsat arbejdsgruppe
udarbejde et nyt forslag til en revideret seniorpolitik.

HR & Lenafdelingen har herefter indsamlet de enskede tilbagemeldinger fra centerudvalgene, og med udgangspunkt heri
samt i Rammeaftale om seniorpolitik, har arbejdsgruppen udarbejdet et nyt forslag til seniorpolitik. Arbejdsgruppen har
bestaet af 2 medlemmer fra Hovedudvalget (Lene Nielsen og Lissie Andréa), 2 reprasentanter fra chefgruppen (Kasper
Sonne og Erik Osterby) og 2 fra HR & Lenafdelingen (Imran Akbar og Thomas Hansen).

Arbejdsgruppen har undervejs i arbejdet, som inspiration, indhentet politikker fra andre kommuner, men maétte her
konstatere, at der ikke var de store ideer at hente herfra. Det nye forslag til seniorpolitik tager udgangspunkt i muligheder
for fastholdelse af seniorerne péa arbejdsmarkedet, hvor den tidligere politik mere tog udgangspunkt i en afvikling af
seniorerne, da den var udarbejdet i en tid, hvor der var mere fokus pa at skulle have plads til de yngre generationer pa
arbejdsmarkedet.

Arbejdsgruppens forslag til implementering i organisationen:

Efter endelig godkendelse i @konomiudvalget, praesenteres politikken af et medlem af Hovedudvalget i de respektive
Centerudvalg. Efterfolgende skal medlemmerne i Centerudvalget praesentere politikken i de lokale MEDudvalg. Denne
proces skal vaere gennemfort senest 6 maneder efter vedtagelsen af politikken.

Efterfolgende skal politikken mindst 1 gang arligt, dreftes 1 de lokale MED-udvalg eller MED-personalemeder.

Arbejdsgruppens arbejde og indholdet i politikken fremlagges for Hovedudvalget af Lene Nielsen og Lissie Andréa.
Indstilling:
Formanden indstiller, at:
1. Lene Nielsen og Lissie Andréa, med udgangspunkt i gruppens arbejde, prasenterer den udarbejdede seniorpolitik.
2. politikken godkendes
3. politikken anbefales til godkendelse i @konomiudvalget

4. det meddeles i MED-organisationen, at der aktivt skal arbejdes med seniorpolitikken og det dertil herende bilag
samt Rammeaftale om seniorpolitik.

Beslutning

Forslaget til seniorpolitik blev godkendt.



Der var anerkendelse til arbejdsgruppen for deres arbejde med seniorpolitikken. Det er i det store og hele rammeaftalen
som gelder og hertil findes et bilag med inspirationseksempler. Ligeledes sikrer aftalen, at der bliver talt om
mulighederne érligt i lokaludvalgene.

Konkrete aftaler bliver indgaet pa grundlag af dialog mellem den enkelte og lederen og godkendelse af den faglige
organisation.

Politikken skal endelig godkendes af @konomiudvalget og bliver herefter implementeret efter planen som anfert i
seniorpolitikken.

Bilag
Seniorpolitik rev. 2018, 4. version
Bilag 1

Vejledning til Rammeaftalen om seniorpolitik



Punkt 57: Meddelelser

81.38.04-P35-1-18
Beslutning

¢ Der blev orienteret om programmet for Hovedudvalgets temadag den 9. november 2018, som ogsa i &r atholdes pa
seminaret. Programmet er efterfolgende udsendt.



Punkt 58: Naeste mode

81.38.04-P35-1-18
Beslutning

¢ Temadag for Hovedudvalget den 9. november 2018.

o Neaste ordinere made er fastsat til den 12. december 2018.
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