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Punkt 1: Velkomst og start på møde

00.22.04-A30-3-22

Sagsfremstilling

(Klokken 17.00)

Der er modtaget afbud fra Jørgen R. Nielsen, som på samme tid deltager i en planlagt studietur med et politisk udvalg.

Formanden byder velkommen til dagens møde i Forum for Erhvervsudvikling.

Der vil under punktet være mulighed for at følge op på drøftelserne på det seneste møde herunder det udsendte referat.

Formanden beretter kort fra sit besøg tidligere på måneden i det nye §17.4 udvalg "Grøn Omstilling".

Til mødet er der inviteret 5 gæster repræsenterende det lokale erhvervsliv.

Gæsterne ankommer kl. 18.30 og deltager under punkt 4 på dagsordenen.

Der indstilles,

Formanden indstiller at mødet starter.

Beslutning

Under Ivan Flændsdals sygefravær deltog Mogens Stilhoff som stedfortræder.

Formanden bød velkommen til mødet.

Han orienterede kort fra sit besøg i § 17.4 udvalget ”Grøn Omstilling” og fortalte

-At han under besøget havde berettet om, hvordan udvalget Forum for Erhvervsudvikling arbejder.

-At han havde aftalt et fællesmøde mellem Forum for Erhvervsudvikling og det andet § 17.4 udvalg. Fællesmødet afvikles
den 20. juni kl. 17.00.

Der var ingen kommentarer til referatet fra det sidste møde i udvalget.



Dagsordenen blev godkendt og mødet startede.



Punkt 2: Drøftelse af form og indhold i en ny erhvervsstrategi

00.01.10-G01-4-23

Resume

(Klokken 17.10)

Det fremgår af kommissoriet for Forum for Erhvervsudvikling, at udvalget skal aflevere sit forslag til en ny
erhvervsstrategi for Faxe Kommune.

Under punktet drøftes og afklares forventningerne til strategiens tekniske form og design.

Til at deltage i drøftelserne og bidrage til arbejdet er Helle Dioni, kommunikationskonsulent i Faxe Kommune inviteret
med.

Sagsfremstilling

En Erhvervsstrategi er -populært sagt- den langsigtede plan for, hvad Faxe Kommune skal orientere sig mod med et
fælles, fremtidigt mål for erhvervsudvikling.

Det er målet ude i horisonten, der danner rammen omkring Byrådets, ledelsens og alle involverede aktørers indsats på
erhvervsområdet.

Det er således i kommunens erhvervsstrategi, at de store mål bliver sat.

Erhvervsstrategien bliver et fikspunkt for alle, der bidrager til Faxe Kommunes fremtidige erhvervsudvikling.

Men hvordan skal erhvervsstrategien rent teknisk designes og præsentere sig?

Dette spørgsmål stiller Forum for Erhvervsudvikling skarpt på under punkts drøftelser.

Til inspiration for udvalgets drøftelser visualiseres nogle udvalgte kommunernes erhvervsstrategier som Power Point
Præsentationer.

Det er erhvervsstrategierne:

1. Faxe Kommunes nuværende erhvervsstrategi dækkende årene 2019 - 2022
2. Billund Kommunes erhvervsstrategi 2020
3. Horsens Kommunens erhvervsstrategi
4. Rebild Kommunes handleplaner 2022 på erhvervsområdet.

Under punktet skal er ske en afklaringen af, hvorledes indholdet, formen og design teknisk og mest hensigtsmæssigt kan
tilrettelægges i den nye erhvervsstrategi for Faxe Kommune.



Økonomi

Økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske virkning i 2023.

Der indstilles,

Formanden indstiller

Af der sker en afklaring af, hvorledes indholdet, formen og design for den kommende erhvervsstrategi skal tilrettelægges.

Beslutning

Nicolaj Lund Jensen fortalte kort om den videre proces med erhvervsstrategien og gjorde status på de visioner og
strategier, der er formuleret af udvalget. Opgaven under dette punkt er, at udvalgets arbejde nu skal redigeres, designes og
sættes professionelt op.

Helle Dioni takkede for invitationen til at møde udvalget og hjælpe med at løse opgaven.

Helle Dioni havde til mødet forberedt to eksempler på et muligt design af erhvervsstrategien. Begge blev fremlagt og
indgående drøftet.

Der var en samlet tilslutning til, at hendes eksempel 2 vælges som skabelon for arbejdet.
Der var afklarende enighed om, at visionerne for erhverv, turisme og detailhandel alle skulle sammenfattes i
dokumentets 2 første sider. De tre temaer vil blive kommunikativt uddybet og indholdsmæssigt præciseret.
Der var enighed om, at SWOT-analysen ikke gengives i den eksisterende form.

Det blev aftalt, at Ib Østergaard Rasmussen fremskaffer relevante, opdaterede data til søjler og diagrammer i
erhvervsstrategien. Det blev ligeledes aftalt, at Nicolaj Lund Jensen sender Helle Dioni forskellige, relevante udsagn fra
aktører, der er villige til at lade sig citere i erhvervsstrategien.



Punkt 3: Visioner for turismeerhvervet

24.05.10-A00-1-22

Resume

(Klokken 18.00)

Under punktet genoptages sagen fra sidste møde, hvor der blev fremlagt visioner for turisterhvervets udvikling i Faxe
kommune.

Visionernes indhold skal besluttes, så disse kan klargøres som anbefalinger til Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Sagens forløb.

Kommissoriet for Forum for Erhvervsudvikling nævner flere steder turismen som et fokusområde for udvalget.

Fra kommissoriet er følgende klip hentet:

Udvalget skal gennem sine aktiviteter sætte et stærkere, kommunalt fokus på turisterhvervet, som er et stigende
indtægtsgrundlag for oplevelsesindustrien, restauranter og detailhandelen.
Udvalget kan komme med forslag til forbedrede muligheder for de lokale fødevareproducenter, så erhvervet gives
bedre muligheder for at opstille salgsboder i bymidte og på turiststeder i højsæson.
Udvalget skal undersøge mulighederne for at forbedre erhvervenes muligheder for en øget etablering af
erhvervsvirksomheder i landzoner.
Udvalget kan stille forslag til aktiviteter, der kan fremme arbejdet med Kommuneplan 2021-2033 afsnit 4 om
fremme af turismen.

På udvalgets tidligere møder har der flere gange været drøftelser af turismeerhvervets status og ikke mindst dets
udviklingsmuligheder.

Udvalgets medlemmer har løbende udtrykte visioner og ønsker for turistområdet.

Man blev her blandt andet enige om

Vigtigheden af, at der skabes flere overnatninger gennem et øget fokus på turisme.
Vigtigheden af dialogen mellem turisterhvervets forskellige aktører såvel lokalt som regionalt.
Vigtigheden af at satse på turismeudviklingen omkring Faxe Bugt.
Vigtigheden af den grønne profil og bæredygtighed på turistområdet.

Sammen med dagsordenen til mødet i august måned 2022 udsendtes tre filer indeholdende forslag til visioner.

Disse blev besluttet sammenskrevet i et samlet visionspapir for turisterhvervet.

Fornyet behandling

Udvalget drøftede herefter på ny sagen i marts måned 2023 og protokollerede i referatet

At visionerne for turisterhvervet skal yderligere bearbejdes, og



At sagen skal genoptages efterfølgende.

Siden da har udvalgsmedlemmerne Jan Hoffmann og Nicolaj Lund Jensen bistået af udvalgets sekretariat arbejdet med en
redigering af visionerne.

Jan Hoffmann og Nicolaj Lund Jensen fremlægger under punktet resultatet af den fornyede gennemgang af
formuleringerne og redigeringen af disse. Materialet medbringes i print.

Økonomi

Ingen afledte økonomiske virkninger i 2022.

Der indstilles,

Formanden indstiller

at det redigerede materiale med forslag til visioner fremlægges til drøftelse.

at udvalget godkender det fremlagte materiale.

Beslutning

Nicolaj Lund Jensen og Jan Hoffmann uddelte og gennemgik bilaget til punktet.  

Efter en drøftelse var der enighed om, at der arbejdes videre med dette bilag.

Det vil herefter blive udsendt og fremlagt på fællesmødet med turismeaktørerne den 15. juni.

Dette med henblik på deres kommentarer og forslag til bilaget.



Punkt 4: Fremlægges af og dialog om udvalgets anbefalinger på
erhvervsområdet

24.00.00-A26-1-23

Resume

(Klokken 18.30)

Under punktet fremlægger Forum for Erhvervsudvikling sine foreløbige anbefalinger på erhvervsområdet for udvalgte
aktører.

Dette med henblik på en dialog om indholdet og muligheden for en efterfølgende redigering.

Sagsfremstilling

Udvalget har det sidste års tid arbejdet på at forberede nogle relevante anbefalinger til formulering af en ny
erhvervsstrategi for Faxe Kommune.

Opgaven hermed er formuleret i udvalgets kommissorium godkendt af byrådet ved udvalgets opstart i 2022.

Kommissoriet er lagt på punktet som to bilag.

Formanden har valgt at invitere til tre møder om udvalgets foreløbige anbefalinger.

Møderne planlægges afholdt inden udgangen af juni måned 2023 og omfatter en dialog med relevante aktører inden for

1. Turisme,
2. Detailhandel og
3. Erhverv.

Under dette punkt mødes Forum for Erhvervsudvikling med repræsentanter for den sidste gruppe aktører.

Listen over hvem der inviteres til møder om anbefalingerne er lagt på sagen som bilag.

Under punkter præsenterer formanden udvalgets arbejde med anbefalinger som en præsentation i PowerPoint.

Der lægges op til en dialog om præsentationen ligesom andre aktuelle emner naturligvis kan inddrages.

Udvalget har, efter ønske fra Økonomiudvalget, allerede fremsendt sine anbefalinger til organisering af kommunens
fremtidige erhvervsservice.

Disse anbefalinger blev ligeledes fremlagt på et temamøde med Byrådet og med deltagelse af udvalget og Business Faxe
den 24. november 2022.

Økonomiudvalget drøfter anbefalingerne vedrørende erhvervsservice på sit møde den 13. juni 2023.

Udvalget fremlægger under punktet sine øvrige anbefalinger for gæsterne.



Økonomi

 Økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser i 2023.

Der indstilles,

Formanden indstiller:

at udvalgets anbefalinger på erhvervsområdet fremlægges.

at anbefalinger drøftes herunder forslag til ændringer i disse.

Beslutning

Nicolaj Lund Jensen bød velkommen til gæsterne og indledte drøftelserne med at fortælle om udvalgets baggrund og
arbejde indtil nu.

Nikolaj Lund Jensen uddybede de dialoger og det samarbejde der havde været omkring formuleringen af visionerne og
anbefalingerne på erhvervsområdet. Han betonede her, at de udarbejdede visioner og anbefalinger fortsat er forslag og
som sådan kan ændres efterfølgende.

Nicolaj Lund Jensen sagde, at mødet i dag har stor betydning og at det er vigtigt med input fra gæsterne. ”Er der noget vi
har glemt må I sige til” sagde han.

Efter denne velkomst og disse indledende ord fandt en meget lang og udbytterig drøftelse sted. Indholdet af drøftelserne
blev noteret ned af udvalgets sekretær og indgår i det videre arbejde.

Afsluttede tog udvalget og gæsterne en længere snak om at arbejde med strategier og de politiske processer og
begrænsninger.

Nicolaj Lund Jensen takkede for drøftelsen og gentog, at de udarbejdede anbefalinger er et forslag.

Han lovede her, at man vil se på, hvad der kan indarbejdes med baggrund i dagens drøftelser og input.

Bilag

Kommissorium for Forum For Erhvervsudvikling FFE

Byrådets behandling af komm. FFE

Runden med forelæggelse af anbefalinger



Punkt 5: Afslutning og næste møde i udvalget

00.22.04-A30-3-22

Sagsfremstilling

(Klokken 19.00)

Under punktet evaluerer Forum for Erhvervsudvikling dagens møde.

Der vil være lejlighed til kort at drøfte udvalgte, erhvervsrelevante emner og aftale forberedelsen af dagsordenspunkter til
udvalgets kommende møder.

herefter er der afslutning på dagens møde med en spisning sammen med mødets gæster fra erhvervslivet.

Der indstilles,

Formanden indstiller:

at dagens møde evalueres.

at forventninger til dagsordenspunkter til behandling på kommende møder drøftes og
aftales.

Beslutning

Intet referat her.
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