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Punkt 59: Godkendelse af dagsordenen

00.22.00-A00-7-20
Okonomi

Sagen afgeres af
Senior & Sundhedsudvalget.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 60: Dialogmede med Danske Fysioterapeuter

00.22.00-A00-7-20

Resume

Senior & Sundhedsudvalget aftholder dialogmede med Danske Fysioterapeuter.
Sagsfremstilling

Der afholdes dialogmede med Danske Fysioterapeuter, forventet tidsrum fra kl. 16.00 - 16.45.

Okonomi
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje fremlaegger sagen uden administrativ indstilling.

Beslutning

Fraverende: Ingen.



Punkt 61: Dialogmede med Center MED-udvalget
00.22.00-A00-7-20

Resume

Dialogmede med CenterMED-udvalget.

Sagsfremstilling

Senior & Sundhedsudvalget atholder dialogmede med CenterMED-udvalget i tidsrummet fra ca. kl. 16.45 - 17.30.

Der laegges op til en aben dialog med CenterMED, med mulighed for droftelse af relevante emner, herunder ogsé en
dialog om Budget 2022-2025.

CenterMED har, pa deres ekstraordinere mede fredag den 23. april 2021, dreftet de budgetforslag, der ogsa fremgér af
denne dagsordens sag om budgetreduktioner, "Droftelse af budget 2022-2025".

Okonomi

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje fremlegger sagen uden administrativ indstilling.
Beslutning

Fravaerende: Ingen.



Punkt 62: Analyse af den fremtidige organisering af Rehabiliteringscenter
Grondal samt de ovrige midlertidige pladser i Faxe Kommune

29.00.00-P20-21-20
Resume

Center for Sundhed & Pleje har bedt konsulentfirmaet Marselisborg Consulting om at udarbejde en undersegelse, med det
formal at fa et bud p4, hvordan Rehabiliteringscenter Grondal — samt de gvrige midlertidige pladser i Faxe Kommune —
fremover kan organiseres for bedst muligt at matche fremtidens opgaver. Pa udvalgsmedet vil en konsulent fra
Marselisborg Consulting uddybe rapporten og dens resultater og anbefalinger. Formélet med sagen er primeert at
introducere udvalget til analysen samt dens anbefalinger. Desuden laegges der op til en indledende politisk dreftelse af de
opstillede scenarier. Til udvalgets mede i juni vil administrationen udarbejde en sag med konkret forslag til, hvordan
rapportens anbefalinger og scenarier kan udmentes i Faxe Kommune.

Sagsfremstilling

Rehabiliteringscenter Grondal blev i 2016 etableret for at skabe en sammenhangende kommunal indsats til borgere, som
midlertidigt har brug for en gget treeningsindsats for at genvinde deres ferdigheder. Indsatsen har dog imidlertid resulteret
i overskridelse af budgettet, og driften af centeret har veret udfordret af en uklar opgaveforstéelse, lederskift samt
skiftende samarbejdsstrukturer. P4 baggrund af dette har Center for Sundhed & Pleje, i samarbejde med konsulentfirmaet
Marselisborg Consulting, igangsat en undersggelse, med det formél at fa et bud pé, hvordan Rehabiliteringscenter
Grendal — samt de ovrige midlertidige pladser i Faxe Kommune — fremover kan organiseres for bedst muligt at matche
fremtidens opgaver. Pé udvalgsmedet vil en konsulent fra Marselisborg Consulting uddybe rapporten og dens resultater
og anbefalinger.

Scenarier for den fremtidige organisering af Rehabiliteringscenter Greondal — og de evrige midlertidige pladser i Faxe
Kommune

Analysen fra Marselisborg Consulting forseger, ud fra konkrete scenariebeskrivelser, at besvare folgende spergsmal:

1. Hvad er den rette kapacitet til det opgaveomfang, Rehabiliteringscenter Grendal star overfor, og kommer til at st
overfor?
2. Hvilke faglige kompetencer er ngdvendige til dette?

Analysen fra Marselisborg Consulting opstiller fire scenarier, der varierer pa henholdsvis den sundhedsfaglige eller
terapeutfaglige specialisering. Scenarierne er opstillet ud fra analysen af den aktuelle indsats i Faxe Kommune, og
sammenligningen af denne indsats med indsatsen i fire andre kommuner.

Ud fra en terapeutfaglig specialisering (scenarie 1 og 2):

Scenarie 1: samme ressourcer som i dag, direkte fremskrevet til de kommende behov. Her fastholdes en lav
sygeplejefaglig og terapeutfaglig specialiseringsgrad.

¢ Der nedskaleres med to pladser, for at sikre tilstreekkelig sundhedsfaglig behandling.

¢ Den nuvarende bemanding fastholdes.

¢ Dette scenarie stiller storre krav til personalet i hjemmeplejen og pé plejecentre, grundet flere og mere komplekse
borgere. Der vil vere storre risici for genindlaeggelser, flere feerdigbehandlingsdage og leengere liggetider pa
Rehabiliteringscenter Grondal.

Scenarie 2: rehabiliteringsindsats uden sundhedsfagligt fokus. Her fastholdes en lav sygeplejefaglig specialiseringsgrad,
mens den terapeutfaglige specialiseringsgrad oges.

¢ To akutpladser pa Lindevej omlagges til én demensplads og én aflastningsplads. Pladser pa Rehabiliteringscenter
Grondal nedskaleres med to pladser, for at sikre tilstraekkeligt fagligt niveau.



¢ Der ansattes en yderlige terapeut i dagvagt og én hjelper konverteres til én assistent. Lindevejs normering vil
derved blive gget til 100 %

¢ Det vil give ekstra lenomkostninger til Rehabiliteringscenter Grendal (586.200 kr.) og til Lindevej (475.000 kr.).

¢ Dette scenarie vil muliggere en mere malrettet rehabiliteringsindsats og dermed formentlig kunne sende borgerne
hurtigere hjem. Det stiller dog sterre krav til personalet i hjemmeplejen, pa plejecentrene og pa
Rehabiliteringscenter Grendal, da der skal tages imod borgere med behov for sundhedsfaglig indsats. En risiko
herved kan vare ogede genindleggelser eller at Rehabiliteringscenter Grondal ikke kan tage feerdigbehandlede
borgere.

Ud fra en sundhedsfaglig specialisering (scenarie 3 og 4):

Scenarie 3: sundhedsfagligt fokus med maélrettet traening. Her fastholdes en lav terapeutfaglig specialiseringsgrad, mens
den sundhedsfaglige specialringsgrad oges.

¢ To akutpladser pa Lindevej omlagges til én demensplads og én aflastningsplads.
* Der ansattes to ekstra sygeplejersker og tre hjeelpere konverteres til tre assistenter. Lindevejs normering gges til
100 %.

o Det vil give ekstra lenomkostninger til Rehabiliteringscenter Grendal (1.040.500 kr.) og til Lindevej (475.000 kr.).
¢ Dette scenarie vil give borgerne en hgjere grad af mélrettet faglig indsats for deres sundhedstilstand. Den begranset
terapeutfaglige specialisering, kan dog give aget risiko for tilbagefald i genoptreeningen og dermed laengere behov

for pleje.

Scenarie 4: rehabilitering med hejt sundhedsfagligt niveau. Her oges bade den terapeutfaglige og den sundhedsfaglige
specialiseringsgrad.

o To akutpladser pa Lindevej omlagges til én demensplads og én aflastningsplads.

¢ Der ansattes to sygeplejersker og én terapeut. Fire hjelpere konverteres til fire assistenter. Lindevejs normering
ages til 100 %.

e Det vil give ekstra lenomkostninger til Rehabiliteringscenter Grendal (1.626.700 kr.) og til Lindevej (475.000 kr.).

¢ Dette scenarie vil give borgerne en oplevelse af samspil mellem rehabiliteringsindsatsen og den malrettede
sundhedsfaglige indsats. Det forventes at give faerre genindlaeggelser, ferre faerdigbehandlingsdage, kortere liggetid
pé Rehabiliteringscenter Grondal og hjemmeplejen og plejecentrene vil modtage borgere som i hgjere grad vil vere
sundhedsmaessigt stabiliseret med en igangsat rehabiliteringsplan.

Ovrige anbefalinger

Alle scenarier belyser valg og fravalg og konsekvenserne herved. Derfor danner scenarierne grundlag for en beslutning
om sammenhang mellem ambitionen for sygeplejefaglig og terapeutfaglig indsatser og de faktiske ressourcer. Analysen
viser samtidig, at Faxe star over for en raekke udfordringer, der ber lgses uathengigt af scenarierne for at styrke indsatsen
pa Rehabiliteringscenter Grendal.

Marselisborg Consulting kommer i den forbindelse med fire anbefalinger til, hvad Faxe Kommune kan gere for at lose
udfordringerne og optimere rehabiliteringsindsatsen:

1. Definér borgergrupper og opstil tydelige visitationskriterier.

2. Definér opgaven for Rehabiliteringscenter Grondal og alloker rehabiliteringspladser.

3. Definér borgerforleb, sa der er ens og effektiv opfelgning med udgangspunkt i borgerens mal.

4. Strukturér tovholderfunktion, arbejdsgange og fokuser pé rollen som forlebsansvarlige for at sikre overblik.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser



Formaélet med denne sag er primert at introducere udvalget til analysen samt dens anbefalinger. Desuden leegges der op til
en indledende politisk dreftelse af de opstillede scenarier. Til udvalgets mede i juni vil administrationen — pa baggrund
heraf — udarbejde en sag med konkret forslag til, hvordan rapportens anbefalinger og scenarier for den fremtidige
organisering af Rehabiliteringscenter Grendal samt de evrige midlertidige pladser kan udmentes i Faxe Kommune. I det
omfang dette medferer merudgifter, vil det kunne indarbejdes i udvalgets sag om budget 2022 pa samme made.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed og Plejer indstiller:
1. at analysen af Rehabiliteringscenter Grondal og de midlertidige pladser i Faxe Kommune tages til efterretning, og
2. at Senior & Sundhedsudvalget drafter de opstillede scenarier for den fremtidige organisering, og

3. at administrationen pa baggrund af udvalgets droftelser udarbejder en beslutningssag til medet i juni med konkrete
forslag til, hvordan rapportens anbefalinger og scenarier kan udmentes i Faxe Kommune.

Beslutning

Godkendt med den bemarkning, at udvalget foretraekker scenarie 4 med en fleksibel model.

Fravaerende: Ingen

Bilag
Analyse og scenariebeskrivelse rapport

Aldreradets kommentar til punktet



Punkt 63: Godkendelse af BDO-analysen af hjemmeplejens budget, samt
anbefalinger til fremtidig styringsmodel og hindtering af nuvarende
budgetubalance pa omradet

00.15.00-A00-11-20
Resume

BDO har gennemgaet skonomien pa hjemmeplejens omrade med henblik pé at udarbejde en styringsmodel, der skaber
overblik over sammenhangen mellem aktivitet og ressourceforbrug, og dermed ger det muligt at udarbejde et budget i
balance.

Analysen viste, at der pa nuvarende tidspunkt er et stort misforhold mellem visiterede timer og det afsatte budget.

Pa baggrund af analysen indstiller administrationen, at der fra og med Budget 2022 indferes en ny styringsmodel for
hjemmeplejen i form af en BUM model. For at imgdekomme en evt. underfinansiering af bestillerbudgettet i visitationen i
en kommende BUM model foreslér administrationen, at der afsattes en”bufferpulje” pa 5 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Sagsfremstilling

Rédgivnings- og Analysefirmaet BDO har gennemgaet skonomien pa hjemmeplejens omrade med henblik pé at
udarbejde en styringsmodel, der skaber overblik over sammenhangen mellem aktivitet og ressourceforbrug, og dermed
gor det muligt at udarbejde et budget i balance.

Overordnede resultater af analysen blev prasenteret pa Senior & Sundhedsudvalgets mede d. 13. april, hvor udvalget
besluttede at ivaerksette en revisitering med henblik pé at sikre, at borgerne er visiteret til den rette indsats, med respekt
for nuvarende kvalitetsstandarder. Udvalget besluttede samtidigt, at sagen skulle genfremsaettes med en beskrivelse af
konsekvenserne (fordele og ulemper) af de fremlagte alternative scenarier, samt en beskrivelse af alternative
styringsmodeller til BUM (Bestiller Udferer - Modellen).

Ubalance mellem visiterede timer og afsatte ressourcer i hjemmeplejen

Som det fremgik af sagen i april, er antallet af visiterede timer i 2020 hgjere end de disponerede timer. Dette er ikke
overraskende, og kan skyldes flere ting. Borgeren kan vare indlagt eller af andre grunde melde plejen fra, ligesom der
ifm. sygdom eller ferie kan planlaegges med lidt kortere beseg hos borgeren. Hvad der derimod er mere overraskende er,
at antallet af disponerede timer ligger forholdsvis markant over, hvad der teoretisk set burde kunne leveres af timer med
de medarbejder- og vikarressourcer, der faktisk er aflonnet i hjemmeplejen i 2020.

Den primare forklaring pa dette er formentligt, at det nuvaerende rammebudget for hjemmeplejen ikke baseres ikke pa en
reel timepris for hjemmeplejens opgave. Tager vi sdledes udgangspunkt i nuvaerende budgetramme og de bestilte
visiterede timer kommer vi frem til en timepris, som er lang under erfaringsmeaessig timepris i andre kommuner. Sagt med
andre ord er der ikke afsat ressourcer, der gor det muligt for hjemmeplejen at levere de visiterede timer.

Fremtidig styringsmodel for hjemmeplejen i Faxe Kommune
BDO har vurderet ssmmenhangen i den nuvarende styringsmodel. Det vurderes, at der aktuelt ikke er en tilstreekkelig

sammenhang mellem visiteret tid, og det der kan leveres indenfor det givne budget. Nuvarende styringsmodel lever
saledes ikke op til de formal der er opstillet for en styringsmodel.

BDO peger i deres oplag pa fire mulige styringsmodeller for hjemmeplejen i Faxe Kommune:



Aktivitetsbaseret afregning - dialog baseret BUM-Model
Rammebudget

Decentral visitation

Avanceret rammebudget med elementer af aktivitetsafregning

Styringsmodellerne er nermere beskrevet i bilag 1, hvor fordele og ulemper ved de fire modeller ogsé er fremhaevet.

Dialogbaseret BUM-model

Det er BDO’s anbefaling, at en aktivitetsbaseret afregning i form af en dialog baseret BUM-model vil sikre det bedste
styringsgrundlag i den nuvarende situation. Det bemerkes i den sammenheng, at en analyse fra VIVE fra 2020 viste at 7
ud af 7 kommuner i analysen anvendte aktivitetsbaseret ressourcetildeling for hjemmeplejen med ramme til nogle faste
udgifter. Det er BDO’s vurdering, at en BUM-model vil kunne leve op til de formél, der er opstillet for en styringsmodel,
bl.a. i relation til valide budgetforudsatninger, gennemsigtighed og en klar rolle- og ansvarsfordeling.

En dialogbaseret BUM-model indebarer en budgetmodel, hvor det er Visitationen, der vurderer og bestiller opgaverne.
Efterfolgende udferer den udekerende hjemmepleje de bestilte opgaver hos borgerne, og melder tilbage til Visitationen,
hvorvidt det visiterede antal timer er passende. Hjemmeplejen afregnes for de visiterede timer, og Visitationen far dermed
ansvaret for bade antal visiterede timer samt ansvaret for at overholde det tildelte budget.

Anbefalinger til hdndtering af ubalance i hjemmeplejens budget

I analysen peger BDO pa fire forskellige scenarier for, hvordan der — med udgangspunkt i den nuverende situation med
ubalance mellem visiteret tid og de afsatte ressourcer — kan arbejdes videre med omradet.

Nedenfor er de fire scenarier nermere beskrevet, herunder deres skonomiske konsekvenser i det omfang, det er muligt at
opgere. Scenarierne fremgar ogsa af bilag 1.

Scenarie 1 - Status quo

Scenarie 1 tager udgangspunkt i den nuvaerende styringsmodel eller en rammestyring.

e Budget 2021 fastholdes pa 70.400.000 kr. til visiterede ydelser samt ca. 10 mio. fast budget til ”basis drift”. Der er
saledes som udgangspunkt ingen merudgifter i dette scenarie.

¢ De visiterede timer fastholdes.

¢ [ scenariet bliver forudsatningen at pris pr. visiteret time bliver omkring 334 kr. eksklusiv fast budget til basis
drift”. Det vurderes at vaere urealistisk lavt.

Det er BDO’s vurdering at de visiterede timer ikke kan leveres til denne pris og der vil derfor fortsat vare usikkerhed om
hvad faktiske omkostninger er sdvel som en usikkerhed pa det faktiske omfang af ydelser.

Scenarie 2 — Gennemgang af visitationer



o Scenarie 2 tager afsat i en aktivitetsbaseret afregning indenfor den nuverende budgetramme

e Budget 2021 fastholdes pa 70.400.000 kr. til visiterede ydelser samt ca. 10 mio. fast budget til basis drift”. Der er
sdledes som udgangspunkt ingen merudgifter i dette scenarie.

¢ Der foretages en afregning for aktivitet med afset i en timepris der afspejler valide forudsetning og en effektiv
drift. Hvor der anvendes en teknisk beregnet timepris pa 418,50 kr. (gns.) (plus elever).

¢ Indenfor nuvarende budgetramme vil det veere vurderingen, at der saledes alene kan afregnes for ca. 80-85% af de
visiterede timer.

Scenarie 2 indeholder sdledes en @ndring fra visiteret timer til leverede timer. Udfordringen heri er, at der for nuvaerende
ikke foreligger et datagrundlag eller en opgerelsesmetode for leverede timer i omsorgssystemet. Det er saledes en
forudseetning i scenarie 2, at alle borgersager gennemgas og der sker en afstemning af eventuelle uoverensstemmelse
mellem visiteret tid og faktisk leveret.

Scenarie 3 — Have budgetniveau

Scenarie 3 kan baseres pa bade en BUM-model og en decentral visitation.

Der tildeles fast budget til basis drift pa ca. 10 mio.

De visiterede timer fastholdes og der foretages aktivitetsbaseret afregning herfor. Afregningen foretages med en
timepris pa 418,50 kr. som afspejler valide forudsatninger.

Forudsetningen vil vare at budget 2021 haeves til ca. 98 mio. altsé en foragelse pé ca. 18 mio.

Scenarie 3 forudsetter en vaesentlig foregelse af nuvaerende budgetramme og udgiftsniveau, og det bemarkes at et
budgetniveau ikke afspejler aktuelt forbrug (R2020 ca. 82,5 mio.). Scenariet vil altsa alt andet lige betyde en de facto
serviceudvidelse, hvilket vurderes at skyldes at visiterede timer ikke afspejler leverede timer.

Scenarie 4 — Overgangsmodel

e Scenarie 4 tager afsat i en rammebaseret styringsmodel som overgangsmodel 2021, i form af et midlertidigt budget
til distrikterne for aktivitet/ydelser samt fast budget til "’basis drift”. Dette suppleret med en lebende opfelgning og
afstemning af forholdet mellem visiterede timer, personaleforbrug og omkostning, séledes at der for budget 2022
kan implementeres en dialog baseret BUM-model.

o Fast budget til "basis drift” implementeres — omkostningerne hertil er opgjort til ca. 10 mio. kr.

¢ Budgetramme til aktivitet fordeles mellem @ST og VEST med afsat i nuvaerende kendskab til en kombination af
visiterede timer, antal borger, antal medarbejdere og daglige ruter.

¢ Der foretages en skyggeafregning, hvorved sammenhangen mellem visiterede timer og budget kan folges, med
afsaet 1 en teknisk beregnet timepris .

¢ Der foretages en gennemgang og dialog af alle borgers visitering og planlagte ydelser, med henblik pé at sikre en
teettere sammenhang mellem visiteret og leveret tid.

e P& grund af den store usikkerhed omkring aktivitetstallene for hjemmeplejen, er det svert at vurdere i hvilket
omfang, omradet skal tilferes midler i scenarie 4.

Det vil veere BDO’s klare anbefaling at vaelge scenarie 4 med en overgangsmodel for 2021 og implementering af en
dialog-baseret BUM-model med ramme for faste udgifter fra budget 2022. En dialog baseret BUM-model vil efter BDO’s
opfattelse kunne medvirke til en langt bedre styring af hjemmeplejeomridet, og sikre det fornadne overblik til lebende at
kunne foretage opfelgning og styring pa omradet. Endvidere sikres at driften af omradet er baseret pa gennemsigtighed og
med afset i valide budgetforudsatninger.

Administrationens anbefaling



Pa baggrund af analysearbejdet og BDOs anbefalinger er det administrationens anbefaling, at scenarie 4 velges. Det vil
sige, at der arbejdes henimod etableringen af en dialogorienteret BUM-model som styringsmodel for hjemmeplejen i Faxe
Kommune fra og med 2022. 12021 arbejdes der videre med den ivarksatte revisitering med henblik pé at sikre, at
borgerne er visiteret til den rette indsats, med respekt for nuvaerende kvalitetsstandarder. Det er administrationens
vurdering, at revisiteringen vil, i hvert tilfaelde for sterstedelens vedkommende, kunne ske i lobet af 2021. Visitationen er i
den forbindelse blevet midlertidigt opnormeret med henblik pa at kunne varetage revisiteringsopgaven, der vil ske i taet
samarbejde med hjemmeplejens planleggere.

Pé grund af den store usikkerhed omkring aktivitetstallene for hjemmeplejen, er det svert at vurdere i hvilket omfang, der
skal tilfores midler for at sikre den fremtidige budgetbalance i scenarie 4.

Som det fremgér af sagen om Forventet Regnskab 2021 er forventningen pa nuvarende tidspunkt, at hjemmeplejen
overholder det afsatte budget i 2021. Dette skeon er dog behaftet med meget stor usikkerhed.

Administrationen foreslar derfor, at der i forbindelse med Budget 2022-2025 afsattes en ’bufferpulje” reserveret til at
imedekomme en evt. underfinansiering af bestillerbudgettet i visitationen, nar der ultimo 2021 er udarbejdet en korrekt og
retvisende timepris og samtlige visiterede ydelser er gennemgaet. Det er svart at komme med et precist bud pa, hvor stor
en sddan “bufferpulje” skal vere, men péa baggrund af regnskab 2020, budget 2021-2024 og forventet regnskab 2021,
foreslas puljen at udgere 5 mio. kr. arligt.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Der forventes pé nuvaerende tidspunkt budgetbalance i 2021 for hjemmeplejen under et. Dette skon er dog praeget af stor
usikkerhed, og der foreslas afsat en bufferpulje” pa 5 mio. kr. arligt reserveret til at imedekomme en evt.
underfinansiering af bestillerbudgettet i visitationen, hvis omrédet i 2022 overgér til en BUM model.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Indstilling
Center for Sundhed & Pleje indstiller,
1. at der indferes en BUM model som styringsmodel for hjemmeplejen i Faxe Kommune fra og med Budget 2022, og
2. atder i 2021 ivaerksattes en overgangsmodel (scenarie 4) med en raekke initiativer, der skal sikre et
hensigtsmassigt grundlag for implementering af BUM modellen fra 2022, og

3. at muligheden for etableringen af en "bufferpulje” pa 5 mio. kr. &rligt til at imedekomme en evt. underfinansiering
af bestillerbudgettet i visitationen i en kommende BUM model indgér i det videre arbejde med Budget 2022-2025.

Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Ingen

Bilag
Preesentation 11.05.21 styringsmodel for hjemme- og sygepleje.pptx

Aldreradets kommentar til punktet



Punkt 64: Godkendelse af udkast til ny Sundhedspolitik 2021-2025 sendes i
hering

29.00.00-P22-2-20
Resume

Faxe Kommunes sundhedspolitiske strategi er udlebet, og der er udarbejdet et nyt udkast til en ny sundhedspolitik
gaeldende fra 2021 til 2025. P4 medet den 1. december 2020 blev et udkast til sundhedspolitikken behandlet, og herefter
enskede udvalget et nyt og a@ndret forslag til en sundhedspolitik med konkrete mal og indsatser. Dette udkast skal nu
behandles med henblik péa at blive sendt i hering hos de relevante hgringsparter, inden udkastet videresendes til Byradets
endelige godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med at den sundhedspolitiske strategi udleb, besluttede Senior & Sundhedsudvalget en proces med en rakke
temadreftelser om sundhedspolitiske emner, overvaegt, mad og maltider, mental sundhed, fysisk aktivitet samt alkohol og
stoffer. Under hver temadreftelse blev nuvarende indsatser praesenteret og droftet, ligsom mulige fremtidige indsatser
ogsé blev dreftet med henblik pa konkrete strukturelle og individorienterede politiske mél i den kommende nye
sundhedspolitik. For at forebygge og forbedre er der brug for en mere grundleeggende strukturel tilgang samtidig med en
indsats over for den enkelte borger.

Politikkens indhold og opbygning

Politkken har en overordnet vision, pejlemerker og konkrete mél for seks forskellige sundhedsudfordringer. Méalene tager
udgangspunkt i hvad vi gerne vil nd og hvordan vi nér det. Malene er praciseret i strukturelle og individorienterede mal.

I forslaget indgar, at sundhedpolitikken skal have en arlig behandling i fagudvalgene og Byradet. Her geres status over
mal og lokale indsatser, ligesom der er mulighed for at tilrette, eendre eller satte nye politiske mal pa et tveergdende
omrade, der er i rivende udvikling.

Byradets vision 2030 pa sundhedsomradet er at styrke borgernes rammer for et godt og sundt liv og samtidig forebygge
med tidlig indsats. Den nye kommuneplan 2021-2033 og Faxe Kommunes arbejde med verdensmalene danner ogsa
grundlaget for malene og arbejdet med sundhedspolitikken.

Pejlemarkerne for udkast til sundhedspolitikken er medarbejderskab & fallesskab, natur, kultur & fritidsliv samt sundhed
for alle.

Sundhedspolitikken er udtryk for politisk prioritering indenfor et helt grundleeggende omrade. Teknologien pa
sundhedsomradet er i en rivende udvikling, og en sundhedsreform ventes i den nermeste fremtid. Kommunen lofter
allerede 1 dag en stor opgave i den forebyggende og vedligeholdende sundhed for borgerne.

Sundhedspolitikken setter retningen for medarbejderne i kommunen i det daglige mede med borgerne. Det er pa den
enkelte arbejdsplads, at ledere og medarbejdere i fellesskab konkret kan implementere og felge op pé de politiske
effektmal og resultatmal.

Udfordringerne

I Faxe Kommune er vi isaer udfordret pd manglende fysisk aktivitet i fritiden, overveagt og rygning. Samtidig viser
dagligdagen i skoler og ungdomsuddannelser, at bern og unge i stigende grad lider af angst og ensomhed.



Voksne oplever tilsvarende en stigende udfordring med isolering, ensomhed, angst og kroniske sygdomme. Det betyder, at
vi skal arbejde mere systematisk opsegende og strukturelt forebyggende pé disse omrader. Medarbejderne kan i madet
med borgeren opmuntre til forebyggelse og et sundere liv, men i sidste ende vil det altid vaere borgerens egne ensker for
sit liv, der er afgerende.

Forslag til 6 malomrader med konkrete indsatser

I udkast til sundhedspolitikken foreslas konkrete effektmél og resultatmal inden for felgende omréader:

Mal 1 Feerre rygere og brugere af tyggetobak og snus

Rygning er en af de starste sundhedstrusler. Der er stadig et stort antal rygere i Faxe Kommune, og flere unge begynder at
ryge. Derfor galder det om at tilbyde rygere mulighed for ryge-stop tilpasset den enkeltes livssituation. Det er helt
afgerende at forebygge rygning, og styrke de rammer, der i hgjere grad forhindrer nye rygere. Der skal ogsa geres en
konkret indsats for, at faerre unge benytter tyggetobak og snus. Det betyder, at indsatsen iser skal ligge pa
uddannelsesinstitutioner, klubber, foreninger og veresteder, hvor unge opholder sig en stor del af hverdagen.

Mal 2 Fysisk aktivitet, feellesskab og velvare

Fysisk aktivitet og velvaere er grundlaget for et sundt og langt liv. Bdde bern, unge og voksne er blevet mindre fysisk
aktive og er udfordret af overvaegt og dens folgevirkninger med bl.a. initiativleshed, isolation og ensomhed. Flere bern og
unge har motoriske vanskeligheder og en stor del af de voksne er for lidt aktive i fritiden samt har et stillesiddende
arbejde i mere end 8 timer dagligt. Den kropslige dannelse skal opprioriteres, og fysiske aktiviteter skal veere en naturlig
del af hverdagen for bade bern, unge og voksne.

Mal 3 Mindre alkohol og nul stoffer

For meget alkohol er skadeligt i forhold til vores fysiske sundhed, og kan i sarlig grad pavirke den psykiske og sociale
sundhed. Det kan medfere negative konsekvenser for familier, venner og kollegaer. Unge har en tidlig alkoholdebut og et
for hejt alkoholforbrug. Og mange unge har i en tidlig alder stiftet bekendtskab med hash og andre euforiserende stoffer.
Der skal arbejdes forebyggende med ise@r ungemiljoer, der skal vare fri for alkoholmisbrug og stoffer.

Mal 4 Styrket mental sundhed

Udfordringen med borgernes mentale sundhed vokser i Faxe Kommune og pé landsplan. Det kommer blandt andet til
udtryk ved, at andelen af voksne med et hejt stressniveau, depression og angst er stigende. Der ses ogsé en stigning i
antallet af borgere med psykiatriske diagnoser og kroniske sygdomme. Blandt skolebern er der udfordringer med fx angst
og ensomhed.

Mal 5 Mad og gode méltider

Mad og maltider skal vere forbundet med livsglaede og faellesskab. Bern, unge og voksne skal derfor altid medes med en
positiv tilgang til gode madvaner og undervisning i god og sund livsstil. I Faxe Kommune arbejdes der bredt med mad og
maltider ud fra den vedtagne politik for mad, méltider og bevagelse.

Mal 6 Sammenhang i det nare sundhedsvasen og den sundhedsfaglige indsats

Behandlings- og plejeopgaverne i sundhedsvasenet varetages overordnet af tre hovedakterer; hospitalerne, der varetager
den specialiserede behandling, almen praksis, der har en central rolle som gatekeeper og tovholder i forhold til
hospitalsbehandling og den kommunale sundhedsindsats. For at borgeren skal opleve et effektivt og sammenhangende
sundhedsvaesen, kraever det et tet og velkoordineret samarbejde mellem alle tre parter. Dette samarbejde reguleres i
Sundhedsaftalen mellem region og kommune.

Det samlede sundhedsvasen er under forandring, hvor flere og mere komplekse opgaver legges ud i det neere
sundhedsvaesen, hvor kommunerne og almen praksis er de centrale akterer. Denne udvikling stiller store krav til
koordinering og klare aftaler mellem parterne.

Proces for hering og vedtagelse af politikken



Forslag til heringsparter fremgér af bilag 2 med heringsliste. Heringsperioden foreslas fra den 14. maj til den 2. august,
herefter genfremsaettes punktet med indkomne heringssvar pa udvalgets mede den 17. august med henblik pa indstilling
til Byréadet.

Den nye tidsplan er:

Den 11. maj: Senior & Sundhedsudvalget - sender udkastet i horing.

Den 14. maj til den 2. august: Hering i fagudvalg, rad og navn.

Den 17. august: Senior & Sundhedsudvalget - behandling af heringssvar med henblik pé videresendelse til Byradet.
Den 1. september: Byradet - godkendelse.

Fra september 2021: Implementering og udarbejdelse af de tilherende handleplaner pé de enkelte arbejdspladser og
omréder. Der laves en érlig status som samles og foreleegges fagudvalg og Byradet.

e o o o o

Okonomi

@konomiske konsekvenser

Som udgangspunkter er de indbyggede handlinger og aktiviteter indenfor for de nuvarende gkonomiske rammer. I udkast
til Sundhedspolitikken ligger forslag der kan have gkonomiske konsekvenser i form af flere udgifter til nye og udvidede
aktiviteter. Disse udgifter er ikke estimeret, men vil blive estimeret ud fra de politiske ensker hertil i den sidelebende
proces i arbejdet med budget 2022-2025.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget. Efter endt hering behandles sagen igen i Senior & Sundhedsudvalget, hvorefter politikken
forventes sendt til endelig beslutning i Byradet den 1. september.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller,

1. at udkast til Sundhedspolitik for 2021-2025 sendes i hering fra den 14. maj til den 2. august, og

2. at sagen genoptages pa udvalgets made den 17. august.

Beslutning

Godkendt med de foresladede @ndringer, der indarbejdes for sundhedspolitikken sendes i haring.

Fraverende: Ingen.

Bilag
Udkast til Sundhedspolitik 2021-25
Faxe Kommune Sundhedsprofil pa én side

Bilag 2, Heringsliste.docx



Punkt 65: Beslutning om tilslutning til projekt "Klar til SOSU"

54.42.04-A21-1-21
Resume

Formélet med “Klar til SOSU" er at forberede potentielle ansegere til at kunne blive optaget pé en social- og
sundhedsuddannelse. Forlgbet er malrettet borgere, der har brug for statte til at blive uddannelsesparate. Aktuelt lever
Faxe Kommune op til den nationalt fastsatte dimensioneringsaftale om optag af elever pé social- og sundhedsomradet,
men forventer ligesom landets gvrige kommuner, at rekrutteringsudfordringerne pa omradet ogsa vil ramme elevomrédet.
Udvalget skal beslutte, om der skal arbejdes videre med deltagelse i projektet.

Sagsfremstilling

Voksenuddannelsescenteret (VUC) Storstrem og Social- og Sundhedsuddannelserne (SOSU) Zealand Business College
(ZBC) har kontaktet Faxe Kommune med et forslag om at gd sammen om et nyt projekt, der skal gore borgere
uddannelsesparate og i stand til at gennemfere en uddannelse som enten social- og sundhedshjalper eller social- og
sundhedsassistent. Malgruppen er borgere, der er tilknyttet jobcentret, og som har udfordringer med at komme ind pa
arbejdsmarkedet. Projektet kaldes “Klar til SOSU”. Tilbuddet skal foregé lokalt i Faxe, og forslaget bestér i
udgangspunktet af et kursus med en kombination af 6 uger pa skole og 12 uger i praktik.

VUC Storstrem og SOSU ZBC har foreslaet et samarbejde, der forelebigt skal straekke sig over tre ar med to forleb pr. ar.
Forventningen er, at der skal vare mellem 15-20 kursister pr. forleb pa Klar til SOSU.

Klar til SOSU er endnu ikke gennemfort nogen steder ud fra den model, VUC Storstram og SOSU ZBC har foreslaet at
implementere i Faxe Kommune. Der er derfor ikke nogen erfaringer med modellen.

I forleengelse af forslaget om at etablere Klar til SOSU, tilbyder VUC Storstrem og SOSU ZBC ogs4, at etablere den
indledende del af den ordinzere SOSU-uddannelse - Grundforleb 2 i Faxe Kommune. Grundforlebet har en varighed pa 20
uger. Lokaler kan etableres pd VUC Storstremsafdeling i Faxe. Hovedforlebet som er den resterende del af SOSU-
uddannelserne, vil fortsat foregd pa SOSU ZBCs skoler i andre kommuner. Hvis det besluttes at etablere den indledende
ordinare del af SOSU-uddannelsen i Faxe, forpligter Faxe Kommune sig i udgangspunktet til at garantere:

o at 40 elever pr. ar begynder pa Grundforleb 2 i Faxe. I dag er det arlige optag pd Hovedforlabet 63 elever i Faxe
Kommune. De fleste elever tager uddannelsen som bestér af Grundforleb 2 og Hovedforlgbet pa SOSU-skolen i
Nestved. For at opfylde kravet skal 2/3 af eleverne fra Faxe Kommune, fremadrettet onske at begynde pé
Grundforleb 2 i Faxe.

¢ at Faxe Kommune udsteder en uddannelsesgaranti, som betyder, at kvalificerede ansggere optages pa Grundforleb 2
og far elevlen under forlgbet. Det er Faxe Kommune, der betaler og finansierer elevlennen. Udgiften til
Grundforleb 2 er en udgift, som normalt er statsligt finansieret via SU. Under forudsatning af at eleverne far
voksenelevlen, vil det koste Faxe Kommune ca. 0,096 mio. kr. pr. elev pa Grundforleb 2 eksklusiv refusioner.

Baggrunden for VUC Storstrem og SOSU ZBC henvendelse er de rekrutteringsudfordringer, sundheds-, @ldre- og
socialomradet star overfor. Faxe Kommune er ligesom landets andre kommuner ramt af, at det er vanskeligt at rekruttere
tilstreekkeligt mange kvalificerede ansegere til stillinger indenfor omréderne. I forlaengelse af den problematik er der
nedsat en taskforce i Faxe Kommune, som arbejder med de forskellige problemstillinger, rekrutteringsudfordringerne
giver.

Pé elevomradet indgas der arligt en national dimensioneringsaftale om, hvor mange SOSU-elever de enkelte kommuner
skal modtage. Som det fremgér af oversigten nedenfor, har Faxe Kommune opfyldt dimensioneringsaftalen de sidste to ar.

Oversigt over dimensionering og antal elever der er optaget pa henholdsvis social- og sundhedshjelper-uddannelsen
(SSH) og social- og sundhedsassistentuddannelsen (SSA) i Faxe Kommune

2019 2020 2021
SSH dimensionering 16 21 21
SSH optag 16 22

SSA dimensionering 26 42 42



SSA optag 26 44

Elevbudgettet er baseret pa dimensioneringsaftalerne. Hvis der ansattes flere elever, end der er fastsat i
dimensioneringsaftalen, skal Faxe Kommune finde finansiering til yderligere elevlenninger.

Faxe Kommune er ansattende myndighed pa elevomradet, og har en stor interesse i at rekruttere kvalificerede elever.
Faxe Kommune har indtil nu opfyldt sin dimensioneringsforpligtelse, og har ikke veret berort af
rekrutteringsudfordringer i forhold til optag af elever. Administrationens erfaringer med initiativer der ligner Klar til
SOSU er, at gennemforselsprocenten er lav, og kreever ekstra ressourcer til bade praktikvejleder- og mentorfunktioner. Det
forventes ogsa, at det kan give udfordringer at rekruttere tilstreekkeligt med deltagere til projektet. Administrationens
vurdering er, at et praktikforleb pa 12 uger er langt i forhold til en afklaring af, om SOSU-omrédet er attraktivt for en
potentiel ansgger. Administrationen anbefaler derfor at reducere praktiktiden vasentligt. Det vil ogsé betyde et mindre
treek pa vejleder- og mentorressourcer.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Det forventes at udgifter til VUC Storstrem og SOSU ZBC for afholdelse af undervisning, ikke medferer ekstraudgifter
for Center for Sundhed & Pleje, da det i udgangspunktet er finansieret som beskaftigelsesindsats via jobcentret.

Hyvis antallet af ansatte elever holdes indenfor dimensioneringsaftalen, vil det heller ikke betyde agede udgifter. Hvis det
besluttes at reservere pladser til elever, der har gennemfert Klar til SOSU-forlebet, kan det derimod betyde, at der optages
pladser pa uddannelsen pé bekostning af bedre kvalificerede ansogere.

Hvis der optages elever pa hovedforlgbet udover dimensioneringen, er den arlige lenudgift 0,250 mio. kr. pr. elev pa
voksenelevlgn ifelge seneste overenskomst med FOA.

Hvis den ordinare del af SOSU-uddannelsen - Grundforleb 2 - etableres i Faxe, har SOSU ZBC en forudsaetning om en
uddannelsesgaranti, som betyder en forventet arlig udgift pr. elev pa voksenelevlen 0,096 mio. kr. eksklusiv refusioner.
De precise skonomiske konsekvenser af dette kreever dog en nermere udredning.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller, at administrationen i samarbejde med VUC Storstram, SOSU ZBC og Jobcentret til

Senior & Sundhedsudvalgets mede i august udarbejder et konkret forslag til, hvordan "Klar til SOSU" kan tilrettelaegges 1
Faxe Kommune med udgangspunkt i den nuvaerende dimensionering.

Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.



Bilag

bilag 1 - Klar til SOSU - PP



Punkt 66: Dreftelse af budget 2022-2025

00.30.00-S00-1-21
Resume

Udvalget fortsaetter droftelserne om budget 2022-2025. P4 madet praesenteres udvalget for nye kendte forudsatninger
som kan @&ndre udvalgets budgetbehov, og udkast til besparelsesforslag pa udvalgets omrade droftes.

Sagsfremstilling

I budgetvejledningen for udarbejdelse af budget 2022-2025 indgér det nye tiltag i processen, at udvalgene igennem foraret
arbejder med bidrag til budgettet.

I marts blev udvalget praesenteret for dets budgetramme, og en prasentation af udvalgets oprindelige budget. I april
dreftede udvalget udfordringer for budgettet og de overordnede forslag til temaer for at finde lesninger pa udfordringerne.

I den forbindelse blev der peget pa folgende omréder, hvor der kan vere behov for tilforelse af midler p& Senior &
Sundhedsudvalgets omrade:

e Hjemmeplejen
¢ Rehabiliteringscenter Grondal
* Kob og salg af plejepladser

I det omfang udvalgets budgetramme ages, skal der praesenteres lasninger der kan sarge for, at udvalgets budget kommer i
balance.

Siden sidste udvalgsdreftelse er temaerne for lgsningsforslag nu konkretiseret.
Efter at have arbejdet dybere med forslagene, anbefaler administrationen at felgende forslag udgér:

e Varm mad. Besparelsen er meget lille og det opleves vigtigt for beboerne at den varme mad serveres til aften.

« Hjemtagelse af sygeplejefaglige opgaver udenfor den nationale kvalitetsstandard for akutfunktioner. Datagrundlag
til beregning vil vaere for usikkert og der udfereres i dag neermest ingen opgaver udenfor kvalitetsstandarderne.

* Dosisdispensering hos stabile borgere. Besparelsen vurderes at vaere meget beskeden og den forelebige kontakt til
de praktiserende leger tyder umiddelbart ikke pa, at der er stor opbakning fra de praktiserende laeger.

¢ Gennemgang af indkebsaftaler/driftsudgifter. Besparelsen vurderes at vaere meget beskeden, men omréadet kraever
en dybere analyse som udferes af Center for Sundhed & Pleje i labet af efteraret.

De resterende forslag vedrerer saledes:

Omlaegning af kersel til Dagcenter pad Grendalshusene

Reduktion af hjeelp til borgere, der kun modtager hjelp til rengering

Udlicitering af tejvask til hjemmeboende borgere

Lukning af dagcenter Grendal

Nedlaeggelse af klippekort til hjemmeboende

Tilpasning af kapacitet for aktivitetsmedarbejdere og terapeuter pa demensomradet
Parerende- og Faellesskabsvejleder fra 2 til 1 stilling

e o o o o o o



Forslagene er konkretiseret i det vedheaftede bilag 1, hvor de skonomiske konsekvenser af forslagene ogsa er beregnet.

Dette er neaestsidste udvalgsdreftelse af budgetbidraget inden det skal overleveres til budgetforhandlingerne efter juni-
medet.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser athenger af hvilke beslutninger og prioriteringer, der foretages i udvalget.
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller, at udvalget drefter bidrag til budget 2022-2025 pa udvalgets omrade, herunder
forslag til budgetreduktioner.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

bilag 1 - Skema over budgetforslag



Punkt 67: Orientering om forventet regnskab pr. 31. marts 2021

00.30.14-A~00-2-21
Resume

Administrationen har foretaget en gennemgang af hele Faxe Kommunes A konomi baseret pA¥ budget og forbrugstal pr.
31. marts 2021. Dette gA!lder bA¥de for drift, anlAlg og forventningen til kassepA¥V1rkmngen

ByrA¥de‘£ har pA¥ det seneste rpA,de besluttet hvilke restbudgetter fra 2020, som skal overfé,res til 2021, og det skal
derfor prAjciseres at denne opfA lgning endnu ikke indeholder budgetter og skA n fra overfA rselssagen.

I de vedlagte bilag fremgA¥r oplysninger om det enkelte udvalgs afvigelser mA¥lt op imod det korrigerede budget.

I bA¥de trykprA, vningen og forventet regnskab pr. 28. februar kunne det ses, at udfordringen i 2021 primAirt ligger pA¥
Socialudvalget samt BeskA ftigelses & Integrationsudvalget, og denne opfA Igning bekrA|fter ogsA¥ dette.

Vores samlede forventninger til driftsudgifterne er 2.426,2 mio. kr., hvilket ligger 65,0 mio. kr. over budgettet pA¥
2.361,2 mio. kr. Den stA rste afvigelse ses pA¥ forsA rgelsesomrA¥der (ej service) under BeskAlftigelses &
Integrationsudvalget og skyldes dels den landsdA|kkende udfordring i skyggen af Covid-19 og dels en markant A get
tilgang af borgere pA¥ pensionsomrA¥det.

Der er vedhA !ftet et bilag som viser tendensen for beskAlftigelsesomrA¥det.

Med de tidlige forventninger, ser det ud til at vi ender 2021 med en overskridelse pA¥ vores serviceudgifter med 16,8
mio. kr., set i forhold til sigtepunktet pA¥ 1.698,4 mio. kr. Merforbruget ses primA!rt pA¥ bA rne- og ungeomrA¥det
under Socialudvalget, herunder anbringelser og andre forebyggende foranstaltninger. Samt pA¥ Teknik & MiljA udvalget
som grundet den kolde vinter skA nner en overskridelse pA¥ Vintertjenesten.

BA¥de serviceudgifter og overfA rselsudgifter er ogsA¥ i 2021 pA¥virket af Covid-19. Indeholdt i serviceudgifterne, er
afholdte Covid-19 udgifter i 1. kvartal pA¥ cirka 2 mio. kr. OgsA¥ en del af merforbruget pA¥ forsA rgelsesudgifter er
relateret til Covid-19. Det er ikke vores forventning, at vi bliver kompenseret for vores merudgifter. Det skyldes, at
kommunerne som helhed, for sA¥ vidt angA¥r forsA rgelsesudgifter, har fA¥et en ramme som pA¥ landsplan dA'kker
merudgifterne i 2021. I Faxe Kommune er budgetterne til forsA gerselsudgifterne ikke tilstrA/kkelige til at rumme den
oplevede vAjkst pA¥ ledighedsydelser og pensionsomrA¥det. Administrationen er med ekstern bistand i fA|rd med en
gennemgribende analyse af arbejdsmarkedsomrA¥det 0g forsA rgelsesudgifterne, og der fremlA‘ gges pA¥ juni-mA derne
en sag herom, hvilket ogsA¥ skal ses i relation til ByrA¥dets beslutning d. 29. april om en redegA relse for den
forventede negative udvikling i kommunens likviditet.

I forhold til serviceudgifter er der en del kommuner som i 2020 havde store mindreforbrug pA¥ servicerammen og det
stiller kommunerne i en dA¥rlig forhandlingsposition i forhold til at blive kompenseret for merudgifter i 2021. Covid -19
udgifter indgA¥r i de igangvAjrende A konomiforhandlinger mellem KL og regeringen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommunes Principper for A“konomistyring fortA'ller, at administrationen skal udarbejde en samlet opfA 1gning
pA¥ kommunens A konomi. OpfA lgningen pr. 31. marts er foretaget for alle kommunens udgifter og indtAlgter for at
danne et overblik over A¥rets kassepA¥virkning.



Forventet stort merforbrug pA¥ de samlede driftsudgifter

Ved gennemgangen her i april, altsA¥ pA¥ data til og med marts, viser forventningen at udfordringerne stadig er pA¥
BeskAlftigelses & Integrationsudvalget og Socialudvalget.

Vores samlede forventninger til driftsudgifterne er 2.426,2 mio. kr., hvilket ligger 65,0 mio. kr. over det korrigeret budget
pA¥ 2.361,2 mio. kr.

Graf 1: Samlet drift - udvikling i budget og skA n pr. 31. marts 2021.
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Tabel 1: Samlet drift - udvikling i budget og skA n pr. 31. marts 2021.

I mio.kr. Februar Marts April Maj
Budget 2.351,2 2.361,2
- Service 1.698.8 1.698.7
- Ej service 5662,4 462.4
Forventet regnskab 2.427.7 2.425,2
- Service 1.719.7 1.715,1
- Ej service 708.0 711.1
Afvigelse ift. budget -64.5 -45.0
- Service -20,9 -16.4
- Ej service -45,6 -48,6
Sigtepunkt 1.698,4 1.698.4

Ca. 2/3 af det forventede merforbrug ligger pA¥ forsA,rgelsesomrA¥der (ej service) under BeskAlftigelses &
Integrationsudvalget, imens ca. 1/3 ses pA¥ serviceomrA¥derne under Teknik & MiljA udvalget samt Socialudvalget.

Hvordan ser det sA¥ ud med serviceudgifterne?



Faxe Kommunes sigtepunkt for serviceudgifter er baseret pA¥ kommunens vedtaget budget for 2021, det vil sige 1.698,4
mio. kr.

Administrationens samlede skA n pA¥ serviceomrA¥derne udgA r 1.715,1 mio. kr. og ligger sA¥ledes 16,4 mio. kr. over
budgettet.

Tabel 2: Service - budget og skA n pr. 31. marts 2021.

Afvigelse

(budget
i mio.kr. Budget - service  Sken - service: minus sken) sigtepunkt
Teknik & Miljlpudvalget 1358 140,38 -5,0
Plan & Kulturudwvalget 46,2 47.7 -1.4
konomivdvaiget 2875 /76 03
Beskoeftigelses & Infegrationsudvalget 13,6 13,6 0.0
Socialudvalget 362.6 3729 -10,4
Bern & Loeringsudvalget 485,2 4829 ! 2.3

ialt 1.698,7 1.715,1 -16,4 1.698.4

Budget er et udtryk for det korrigerede budget. og fraviger en smule fro sigtepunktet

Afvigelser for udvalgene, i tabellen ovenfor, er mA¥lt i forhold til budgettet, og ikke i forhold til sigtepunktet. PA¥ alle
udvalgsomrA¥der arbejdes der med konkrete handlinger til at imA  degA¥ de forventede overskridelser og dermed sikre
bedre budgetoverholdelse.

I bilagene prAlsenteres grafmateriale, og administrationen har sat fokus pA¥ at dele delomrA¥der under de enkelte centre
1 service og ¢j service, og dermed kan det give et overblik over hvilke budgetter, som er omfattet af sigtepunktet og
udviklingen 1 A¥rets skA n.

Hvordan ser det ud pA¥ de omrA¥der, som ikke ligger under service?
Budgettet til forsA rgelse samt A vrige omrA¥der, der ikke er omfattet af servicesigtepunktet, udgA r 662,4 mio. kr.

SkA nnet viser et samlet udgiftsbehov pA¥ 711,1 mio. kr., det vil sige et merforbrug pA¥ 48,6 mio. kr.

Det er sandsynligt at en stor del af merforbruget pA¥ beskA 'ftigelsesomrA¥det skal finansieres af vores kassebeholdning.
Det skyldes blandt andet, at kommunen har et ekstra stort antal borgere der modtager sygedagpenge, som er blevet
forlAlnget, som en del af Covid-19 hjA!lpepakken pA¥ beskA lftigelsesomrA¥det. Det ekstra store antal modtagere af
sygedagpenge rammer kommunen hA jt, fordi midtvejsreguleringer foretages ud fra gennemsnitsberegninger, og at
kommunerne med A konomiaftalen for 2021 har fA¥et udmeldt en A konomisk ramme, som sammenlagt kan indeholde
ogsA¥ de A gede udgifter som fA lge af Covid-19. Den anden store forklaring pA¥ det store merforbrug pA¥
beskA!ftigelsesomrA¥det er en markant stigning i tilgangen af borgere pA¥ seniorpension og fA rtidspension. Der er
igangsat en gennemgribende analyse af omrA¥det.

PA¥ udvalgsniveau er der givet fA Igende bemArkninger til skA nnene

Herunder er angivet overordnede betragtninger pA¥ hvert udvalg - disse betragtninger kan vAlre yderligere uddybet i
bilagsmaterialet.

o BeskA lftigelses & Integrationsudvalget:



BeskA !ftigelsesomrA¥det er forsat pA¥virket af Covid-19 situationen i Danmark og det forventede regnskab er derfor
meget usikkert.

SyggdagpengeomrA¥det er fortsat presset 4€* og dette A ges yderligere af, at retten til sygedagpenge nu er varslet
forlAinget til udgangen af juni 2021. Det skA nnes dog at indsatsen, som blev vedtaget ved sidste udvalgsmA,de og som
bygger pA¥ BDOs anbefalinger fortsat, vil vise sig at fA¥ effekt allerede henover sommeren.

Der ses desuden en stA rre tilgang til pensionsomrA¥det end forventet, dette er sA'rligt pA¥ omrA¥det for
seniorpensioner. Dette bekrAftes af Seniorpensionsenheden under ATP, som oplever at modtage flere ansA, gninger end
forventet pA¥ landsplan.

Sidste A¥r fik kommunerne, under ACx, et 1A ft til finansiering af beskA ftigelsens merudgifter som fA lge af Covid-19.
LA ftet var en del stA rre end kommunernes faktiske forbrug - bA¥de nA¥r det gAllder omrA¥der med budgetgaranti og
de forsikrede ledige (beskAlftigelsestilskuddet). Den seneste melding fra KL, tyder derfor pA¥ at der ikke kommer
yderligere finansiering i 2021 som fA lge af Covid-19. Dette fordi, det antages at kommunerne allerede har fA¥et
midlerne i budgetterne.

e BA m & LA'ringsudvalget:

Forventet regnskab marts tegner fortsat et billede af, at der styr pA¥ aktiviteter og budget. Vi har fortsat sAlrlig
opmA!rksomhed rettet mod blandt andet BA rn i FA!llesskaber og udmA ntningen af 1A nbudgettet pA¥
dagtilbudsomrA¥de Vest, Midt og A”st. Det er min vurdering, at vi med fortsat hA¥nd pA¥ styringen, og med
videreudvikling af vores aktivitetsstyring vil kunne fastholde balancen.

¢ Plan & Kulturudvalget:
Overordnet set forventes det pA¥ nuvA!rende tidspunkt at buget og regnskab vil balancere.

Bag denne betragtning ligger der en forventning om at midlerne til de ekstern finansieret projekt bliver overfA rt fra 2020
til 2021. Mindre indtA!gten, for i alt 224.000 kr., vedrA rende elevbetaling til Musikskolen og billetsalg/salg til private
institutioner i Haslev SvA mmehal dA'kkes indenfor Plan- og Kulturudvalgets samlede budgetramme. De manglende
indtAlgter tilskrives en konsekvens af diverse Corona restriktioner. SvA mmehallen har vAlret helt lukket, og der er sket
tilbagebetaling af aflyst undervisning pA¥ Musikskolen.

¢ Senior & Sundhedsudvalget:

Merforbruget skyldes primArt mellemkommunale afregninger. I den kommende tid gennemgA¥s alle aktivitetsdata pA¥
omrA¥det for at sikre korrekte opkrAlvninger og betalinger. Resultatet af denne gennemgang, vil fremgA¥ af forventet
regnskab pr. 30/4, som behandles pA¥ udvalgets mA de i juni. Hvis der efter gennemgangen fortsat ses udfordringer i
samme stA rrelsesorden, vil administrationen til mA det forelAlgge forslag til kompenserende besparelser for 2021.

Hjemmeplejen og plejecentrenes budgetter forventes fortsat overholdt i 2021. Der er dog som tidligere nAlvnt en
vA|sentlig usikkerhed forbundet med hjemmeplejens budget i 2021.

¢ Socialudvalget:

Merforbruget er baseret pA¥ et vAlkstskA n pA¥ 5 %, hvilket svarer til en halvering af vAlksten i 2020. SkA nnet
indeholder risici pA¥ anbringelser og forebyggende foranstaltninger. For at risici ikke skal betyde yderligere vAkst, skal
den administrative og politiske styring vAlre stram. Udvalget prAlsenteres for yderligere kompenserende handlinger som
en del af budgetprocessen i 1A bet af forA¥ret.



e Teknik & MiljA udvalget:
Hos center for Ejendomme er der skA nnet ekstra covidrelaterede udgifter pA¥ ca. 3,3 mio. kr. som fA lge af ekstra
rengA ring i kommunens bygninger, transport af vAjrnemidler og testkit samt hA¥ndtering og service omkring test- og

vaccinestederne som ligger i kommunens bygninger og der er manglende indtA!gter i kommunens kantiner grundet
nedlukning. Der disponeres pt. ikke med at Faxe Kommune kompenseres for covidrelaterede udgifter.

Der er skA,nrlet merforbrug til vintertjeneste pA¥ 3,3 mio. kr. som fA lge af vinterens omfang i den fA Jste del af A¥ret.
Dette har byrA¥det delvist kompenseret ved at overfA re mindreforbruget pA¥ vintertjenesten i 2020 pA¥ 1,7 mio. kr. til
vinterkontoen 2021.

Der ivAlrksAlttes kompenserende handlinger som imA degA¥r det forventede merforbrug pA¥ samlet 4,9 mio. kr.
Dette betyder reduktion i bygningsvedligeholdelse samt tilknyttet personale/arrangementservicering for 2,2 mio. kr.

Dette betyder reduktion pA¥ Park- og vejomrA¥det for 2,7 mio. kr. mindre

Hos Center for Plan & MiljA | skyldes merforbruget hovedsageligt en forskydning pA¥ eksternt finansierede projekter i
udgifts og indtA gts budgetter henover A¥rene. Dette vil udbedres med de automatiske overfA rsler, hvor
udgiftsbudgetterne bliver rykket. Projekterne er blevet forsinket et A¥r.

e Akonomiudvalget:

Intet at bemA!rke.

AnlAlg

Kommunens samlede anlAlgsskA n udgA r 84,2 mio. kr., hvilket ligger 15,2 mio. kr. under anlA!gsbudgettet. PA¥
anlAlgssiden er der heller ikke taget hA jde for budgetter eller skA n, som er besluttet med overfA rselssagen d. 29. april.

Tabel 3: AnlAlg - budget og skA n pr. 31. marts 2021.

Afvigelse ml.
Forventet | seneste sken

Komgeret Forbrug pr. | regnskab pr. | og komigeret
I mio. kr. budget 2021 31. marls 31. marts budget
Kommunalbestyrelsen 7.4 40 84,2 15,2
Teknik & Milje Udvalget 82,7 4,9 63,3 19.4
Plan & Kultur Udvalget 11.1 0.3 AR 0.0
@ikonomiudvalget 2,6 -1.2 6.8 -4,2
Senior & sundhedsudvalget 4] 0 0 0
Beskoeftigelses & Integrationsudvalget (1] [¥] (4] 0
socialudvalget 0 0 0 0
Bern & Loeringsudvalget 3.0 0.0 3.0 0.0

(=" = merudgift/mindreindtcegt)
["+" = mindreudgift/merindtcegt)




Under Teknik & MiljA udvalget skA nnes et stort mindreforbrug som primA!rt henfA rer sig til korrekt periodisering af
anlAlgget "ForlAlngelse af Gisselfeldvej/Omfartsvej i Haslev", samt at der endnu ikke er planer om byggemodning, da
disse skal prioriteres politisk.

Kommunes kassebeholdning pA¥virkes af A¥rets udgifts- og indtA!gtsniveau

Pr. 31. marts sklz&,nnes udgiftsniveauet samlet set at ~udgA‘re 41,5 mio. kr. mere end vi forventer af de samlede indtAgter,
og er sA¥ledes A¥rets fA rste opgA relse af kassepA¥virkningen. Heraf er der hensat 20 mio. kr. pA¥
balanceforskydninger vedrA rende opsparing til svA mmehal.

PA¥ indtAlgtssiden er forventningen, at kommunen bliver reguleret negativt med 11,8 mio. kr. for
beskA !ftigelsestilskuddet i 2020. Dette er seneste udmelding fra KL.

Tabel 4: Finansiering 2021 (i mio. kr.)

Afvigelse ml.
Forventet seneste skon
kKorrigeret | regnskab pr. | og komigeret
budget 2021 31. marits budget
Iindicegter:
Skatter -1.724,5 -1.724,5 0.0
Tilskud og udligning -808,5 -796.6 118
Laneoptagelse 0,0 0,0 0.0
Refusion af kebsmoms 0,0 0.0 0.0
Indtczgter i alt -2.533.0 -2.8211 -11,8 **
Udgifter:
Crift, service 1.698,7 1.715,1 -18,4
Drift, g service 4624 FARR -48,6
Anlceg 79,4 84,2 15.2
Renter 3.2 3.5 0.3
Balanceforskydninger 3.3 4,5 -1.3
Opsparng il svarmmehal fiyttet fra
anlceg til henscetfelse under
balanceforskydninger 20.0 20,0 0.0
Afdrag pa lén & Leasingaftaler 24,0 24,2 -0,2
Udgifter i alt 25110 25624 -51.6
I alt -21,%* 415* 63,4 **
* [+ = treek pd kassebeholdning, ™" = tilferes kassebeholdningen)

** "= merudgift/mindreindtcegt)

A~konomi

Ingen A konomiske konsekvenser.

Sagen afgA res af

ByrA¥det.

Indstilling

Center for HR, A"konomi & IT indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Godkendt.

FravAlrende: Ingen.

Bilag

Faxe Kommune - Forventet regnskab marts 2021

Teknik & Miljoudvalget - Forventet regnskab marts 2021
konomiudvalget - Forventet regnskab marts 2021

Plan & Kulturudvalget - Forventet regnskab marts 2021

Senior & Sundhedsudvalget - Forventet regnskab marts 2021
Beskaftigelses & Integrationsudvalget - Forventet regnskab marts 2021
Beskaftigelses & Integrationsudvalget - Tilleegsnotat til FR marts
Socialudvalget - Forventet regnskab marts 2021

Socialudvalget - Aktivitetsrapportering FR marts

Boern & Learingsudvalget - Forventet regnskab 2021



Punkt 68: Beslutning om mulige fremtidige tilsynskoncepter for uanmeldte
tilsyn

27.12.16-K08-1-21
Resume

Administrationen har efter enske fra Senior & Sundhedsudvalget undersegt kommunens nuvarende tilsynskoncept og
alternative forslag til dette. P4 den baggrund har administrationen foresléet tre muligheder for fremtidige tilsynskoncepter.
Udvalget skal beslutte hvilket koncept, samt hvilken leverander der skal arbejdes med fra 2022.

Sagsfremstilling

Efter Senior & Sundhedsudvalgets gnske har administrationen undersagt tilsynskonceptet for Faxe Kommune og
sammenlignet det med tilsynskoncepterne i regionens andre kommuner. Formélet har vaeret at danne sig et overblik over,
hvilke muligheder der findes for at foretage de lovpligtige uanmeldte tilsyn.

Ifolge Servicelovens § 151 skal kommunen fere tilsyn med de kommunale opgaver efter § 83, 83a og 86 og sikre, at de
loses 1 overensstemmelse med de vedtagne kvalitetsstandarder. Tilsynet mé ikke varetages af leveranderer eller personer,
der udferer opgaver pa omradet.

I Region Sjelland har 14 kommuner ansat eksterne parter til at gennemfore tilsynene. Tre kommuner udferer selv
opgaven. Administrationen har indhentet tilbud fra PowerCare og BDO for at sammenligne to eksterne leveranderes
tilbud pa uvanmeldte tilsyn. Der er en kort gennemgang nedenfor af de forskellige muligheder.

PowerCare tilsynskoncept

PowerCare har afgivet et tilbud for 2022, som er vedlagt som bilag og beskriver folgende: PowerCare tager udgangspunkt
i lovgivning, Faxe Kommunes kvalitetsstandarder og veerdighedspolitikken. Tilsynets vurdering bliver udarbejdet pa
baggrund af dokumentation, observationer samt dialog med borgere, personale og pérerende ud fra de pa forhand
udarbejdede méalepunkter. Der er fokus pa mad og maltider, aktiviteter og klippekort, livskvalitet, selvbestemmelse,
ensomhed, personlig pleje, hverdagsrehabilitering, magtanvendelse og livshistorie.

Alle plejecentre, midlertidige pladser, hjemmepleje, fritvalgsleveranderer og ridefysioterapien far foretaget tilsyn. Der
udarbejdes en rapport for hvert besegssted, og der laves en samlet arsrapport. Prisen for dette er 218.900 kr.

BDO tilsynskoncept

BDO har udarbejdet et tilbud for 2022, som er vedlagt som bilag og beskriver folgende: Der er fokus pa at lgse
tilsynsopgaven ved at kontrollere om kvaliteten af den service borgerne modtager, er i overensstemmelse med geldende
lovgivning og Faxe Kommunes kvalitetsstandarder. BDO anvender forskellige metoder, bl.a. interviews med
medarbejdere, ledelsen samt med borgerne om den borgeroplevede kvalitet. BDO beskriver selv, at de anvender en
anerkendende tilgang, og ved et tilsyns afrunding opsummerer den tilsynsferende emner og fund, som har givet anledning
til anerkendelse, opmaerksomhed, undren eller spergsmal til atklaring. Med et tydeligt fokus pé leering og udvikling er det
BDO’s erfaring, at ledelse og medarbejdere motiveres til at gore noget ved de omrader, hvor der er et
forbedringspotentiale. BDO har et koncept, hvor de arbejder ud fra indikatorer under folgende forudbestemte temaer:
dokumentation, pleje, omsorg og praktisk stette, selvbestemmelse og medindflydelse, hverdagsliv, kompetencer og
udvikling samt aktuelle vilkar og opfelgning. Der kan tilkebes andre temaer eller f.eks. parerendeinterview efter behov.

Alle plejecentre, midlertidige pladser, hjemmepleje, fritvalgsleveranderer og ridefysioterapien far foretaget et tilsyn. Der
udarbejdes en rapport for hvert besegssted, og der kan tilkabes en samlet arsrapport. Prisen inklusiv arsrapport er ca.
310.000 kr.



Overvejelser om valg af PowerCare eller BDO som ekstern konsulent

PowerCare har siden 2018 veret tilsynsferende leverander for Faxe Kommune. Den nuverende kontrakt med PowerCare
udleber den 31. december 2021. Samarbejdet har labende vare udfordret. PowerCare har i den forgangne periode
udliciteret tilsynsopgaven til en ekstern konsulent, der varetager tilsynet. PowerCares koncept indeholder ikke detaljerede
metodebeskrivelser, det er derfor vanskeligt at lave en direkte sammenligning med BDO.

Faxe Kommune har tidligere arbejdet sammen med BDO om tilsyn. BDO har fokus p4, at deres tilsynskonsulent altid
folger de enkelte medarbejdere taet for at forsta og udfordre praksis. Gennemgang af dokumentationen foregér ogsa i
faellesskab, fordi det giver konsulenten indblik i medarbejdernes rutiner og udviklingspunkter. Derigennem bibeholder
BDO det lerende perspektiv i alle sammenhange, ogsa nar der er udfordringer. Deres erfaring viser, at denne tilgang er
serligt givende for samarbejdet samt for ledelsens og medarbejdernes motivation for at arbejde med de omrader, hvor der
er forbedringspotentiale.

BDO’s tilsynsafdeling har 14 fastansatte tilsynskonsulenter. Alle tilsynsopgaver tilknyttes en projektleder, og typisk lases
opgaverne af et team af konsulenter. Der er altid mulighed for at treekke pa serlige faglige kompetencer fra andre dele af
tilsynsafdelingen.

Hjemtagelse af tilsynsopgaven

I Region Sjzlland er der tre kommuner, som selv foretager de uanmeldte tilsyn: Greve, Lolland og Holbak kommune. De
har alle en medarbejder ansat, der foretager de uanmeldte tilsyn en gang érligt. Typisk er stillingen placeret i visitationen.
De tre kommuner bruger samme fremgangsmetoder som de eksterne leveranderer, med temaer, observationer, interviews
og udarbejdelse af rapporter.

Fokuspunkter fra de tre kommuner:

¢ Der kan opnés en god dialog omkring tilsyn og lering, da parterne i forvejen har et kendskab til hinanden,
kvalitetsstandarderne og kommunens borgere.

¢ Det kan vare vanskeligt at opné en neutral og objektiv tilgang til opgaven, og det kan pavirke medarbejdernes
indbyrdes relationer. Det kan vaere udfordrende at give og modtage kritik, der kommer til og fra kollegaer.

¢ Tidsforbrug pr. tilsyn: Kommunerne bruger ca. 2 dage pa forberedelse, 1 dag til tilsynet og 2 dage til
tilsynsrapporten. Det vil anslaet svare til en halvtidsstilling at hjemtage opgaven.

Forslag til fremtidigt tilsynskoncept for Faxe Kommune

Administrationen har tre forslag til fremtidige tilsynskoncepter i Faxe Kommune:

1. Faxe Kommune fortsatter med en model, hvor en ekstern leverander foretager tilsynene i kommunen. Med den model
sikres en neutral og objektiv tilgang til opgaven, da den tilsynsferende ikke har nogen relation til organisationen.

2. Faxe Kommune hjemtager opgaven, og knytter den til myndighedsomréadet. Ved denne model kan leringsperspektivet
understottes, da der er et godt kendskab til hinanden. Det kan give udfordringer at formidle kritik.

3. Faxe Kommune hjemtager opgaven, og knytter den til staben for sundhed og pleje. Den ansvarlige for tilsynet vil
derfor ikke veere i teet beroring med omrédet, og kan derfor have en fordel i forhold til at lave en kritisk gennemgang de



enkelte steder. Medarbejderens @vrige arbejdsopgaver kan fx vere som riskmanager eller en anden relevant stilling, hvor
man har den viden, som er ngdvendig for funktionen.

Administrationen anbefaler, at der valges en ekstern leverander for at sikre armslangdeprincippet og understette den
uafthengige tilgang til tilsynene. Administrationen anbefaler ogsa, at BDO fremover varetager tilsynene i Faxe Kommune.
Vurderingen er, at BDO har en meget stor erfaring pa omradet. BDO arbejder med det mest gennemarbejdede koncept og
en professionel organisering, som bade sikrer en bred faglighed omkring tilsynet, og muligheder for en god lering
fremadrettet. Desuden har BDO pé grund af deres storrelse adgang til en stor vidensbank.

Okonomi

12020 var udgiften til tilsyn 200.000 kr. for lokale tilsynsrapporter og en samlet arsrapport. De anslaede udgifter vil i
2022 variere fra 219.000 til 310.000 kr. athaengigt af, hvilken model der velges.

Uanset model vil udgiften blive holdt inden for udvalgets budgetramme, og sagen har derfor ikke yderligere skonomiske
konsekvenser fra 2022 og frem.

Sagen afgeres af
Senior & Sundhedsudvalget.
Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller, at BDO fra 2022 og frem varetager de lovpligtige tilsyn pa Senior &
Sundhedsudvalgets omrade.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen

Bilag
Bilag 1 Tilbud fra PowerCare.pdf
Bilag 2 Tilbud fra BDO.pdf

Aldrerddets kommentar til punktet



Punkt 69: Orientering om Rusmiddelcentrets arsrapport 2020

00.01.00-K07-1-20
Resume

Med denne sag orienterer administrationen om arbejdet i Rusmiddelcentret i 2020.

Orienteringen bliver prasenteret enslydende for Socialudvalget og Senior- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Rusmiddelcentret i Faxe Kommune leverer alkohol- og stofbehandling til borgere i Faxe og Stevns Kommuner.
Rusmiddelcentret har en konkret behandlingsaftale med Stevns Kommune, men borgere fra andre kommuner kan ogsé frit
henvende sig og modtage behandling.

Arsrapporten for 2020 for Rusmiddelcenter Faxe er vedhaftet som bilag. Den indeholder data for behandlingsforleb med
borgere fra bade Faxe og Stevns Kommuner.

I rapporten praesenterer administrationen data, der er registreret i Rusmiddelcentrets klientjournal (CURA) samt i en
anden elektronisk registrering. Data er opdelt pa klienter, der er blevet indskrevet i henholdsvis alkoholbehandling,
stofbehandling for voksne, stofbehandling for unge under 18 ar og for parerende.

Da Rusmiddelcentret overgik til et nyt journalsystem (CURA Social) i september 2019 og et nyt dataudtraekssystem
(Targit) blev introduceret i juni 2020, har det ikke veeret muligt at udtraekke direkte sammenlignelige tal for 2019 og 2020.

Behandlingsforleb

Fra den 1. januar 2020 til den 31. december 2020 har der i alt veeret 507 forleb i Rusmiddelcentret, herunder parerende og
borgere, der har vaeret i behandling flere gange i labet af 2020. 1 2019 var der 477 forleb.

Det samlede antal borgere, der har veret i forleb er 380. Det fordeler sig pa 163 borgere i alkoholbehandling, 199 borgere
i stofbehandling for voksne og 18 borgere i stofbehandling for unge under 18 &r.

I behandling var 30 % kvinder og 70 % maend.

283 borgere i forleb i Rusmiddelcentret er fra Faxe Kommune, 76 borgere er fra Stevns Kommune og 21 fra andre
kommuner. 43 borgere fra Faxe Kommune har varet i behandling uden for kommunen i 2020. I 2019 var 50 borgere fra
Faxe Kommune i behandling uden for Faxe Kommune.

Ind- og udskrivninger

I perioden fra 1. januar 2020 til 31. december 2020 har det veret 292 nyindskrivninger og 303 afsluttede forlab.

Tveergdende rusmiddelindsats



Generelt har Covid-19 pavirket det udviklingsmeessige og tvaerfaglige samarbejde i 2020. Der har varet fokus pé en
fortsat styrkelse af patientsikkerhed og pé de unge. Der har vaeret atholdt forleb med behandlingsgrupper for unge, "kvit-
stoffer" og der har vaeret atholdt meder i UNG RUS.

Puljemidler

Rusmiddelcentret har i 2020 ansggt om og modtaget midler fra Sundheds- og Aldreministeriets "Pulje til styrkelse af den
kommunale alkoholbehandling af dobbeltbelastede" til dognbehandling i 2020-2021.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal i folge Serviceloven og Sundhedsloven tilbyde stof- og alkoholbehandling.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget og Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Familie, Social & Beskeaeftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Ingen.

Bilag

Rusmiddelcentret Faxe - arsrapport 2020



Punkt 70: Orientering om taskforcen vedrorende rekruttering samt
lenniveau i ®ldreplejen

00.01.00-A00-18-21
Resume

Der er nedsat en ny taskforce i Faxe Kommune, som arbejder med rekruttering og fastholdelse pa aldreomradet i
kommunen. Formalet med taskforcens arbejde er, at identificere sarlige forhold og udfordringer i Faxe Kommune som
kan have betydning for den fremadrettede rekruttering.

Den forste delanalyse handler om lenninger til social- og sundhedshjalpere, social- og sundhedsassistenter og
sygeplejersker. Nar lonniveauet sammenlignes med omegnskommunerne fremgér det, at medarbejderne i alle tre
faggrupper i Faxe Kommune, har de laveste lonninger. Samlet vil det ansléet koste 3,6 mio. kr. arligt at matche
gennemsnitslenningerne i omegnskommunerne og 6,9 mio. kr. at komme pé niveau med den lenferende
omegnskommune. Udvalget orienteres hermed om arbejdet.

Sagsfremstilling
Ny taskforce

Rekruttering og fastholdelse i &ldreplejen er en udfordring, der gér pé tveers af hele landet. For at belyse de forhold der er
serlige i Faxe Kommune, er der nedsat en tvaerfaglig taskforce, der skal undersege forskellige problemstillinger. Formélet
er, at taskforcen skal udarbejde forslag til konkrete initiativer, som kan ege rekrutteringen og fastholdelsen af
medarbejdere pa det samlede @ldreomrade i Faxe Kommune.

Medlemmerne af taskforcen er udpeget blandt lederne pa sundheds- og plejeomradet, og medarbejderrepraesentanter i
CenterMED. Desuden er HR og jobcentret reprasenteret som faste medlemmer. Der inviteres gaester til at deltage i
taskforcen efter behov.

Der er etableret tre arbejdsgrupper i taskforcen, som er bemandet med gruppens medlemmer. En arbejdsgruppe arbejder
med fastholdelse og arbejdsvilkar. En arbejdsgruppe arbejder med elev- og uddannelsesomradet. Og en arbejdsgruppe
arbejder med rekruttering og introduktion af nye medarbejdere. De forste meader er holdt i bade taskforce og
arbejdsgrupper.

Lenninger i Faxe Kommune og omegnskommuner

Taskforcen har indledningsvist underseggt lenninger for social- og sundhedshjlpere, social- og sundhedsassistenter og
sygeplejersker i Faxe Kommune og sammenlignet med lenningerne i omegnskommunerne Kage, Naestved, Ringsted,
Stevns og Vordingborg.

Analysen er koncentreret om manedslennede ordinzrt ansatte. For at gare det muligt at sammenligne data pa tvaers af
kommunerne, er alle stillingsbreker omregnet til fuldtidsstillinger. Lennen indeholder grundlen og stedtilleeg som er et
geografisk differentieret tilleeg, der er reguleret i overenskomsterne. Desuden indeholder lonnen kvalifikationstillaeg,
funktionstilleeg og eventuelt fritvalgstilleeg, som den enkelte medarbejder alternativt kan valge at konvertere til pension.
De preacise forudsatninger er beskrevet yderligere i bilaget til sagen.



Lansammenlighing med omegnskommuner

Figur 1: Benchmark af lan for Social- og Sundhedshjzlpere, Social- og Sundhedsassistenter og Sygeplejesker
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Figur 1 viser, at Faxe kommune har de laveste lonninger i sammenligning med omegnskommunerne for de tre faggrupper,
der indgér i analysen. Kege Kommune er lonferende pa SOSU-omrédet og Vordingborg Kommune er lenferende pa
sygeplejen. Der udbetales stedtilleg i Koge og Naestved Kommune. Det kan vere medvirkende til, at Kege Kommune har
et hajt lenniveau. Naestved Kommune har omvendt et lavt lenniveau til trods for stedtillegget. De precise lontal fremgar
af bilaget, hvor lensammensetningen for de enkelte faggrupper ogsa kan findes.

Det er ogsa beregnet, hvad det koster at have lenningerne, sa de ligger pa niveau med omegnskommunerne:

=

Social- og Social- og Sygeplejersker
sundhedshjzlpere sundhedsassistenter
Faxe Lgnniveau 30.099 32.761 38.161
Fuldtidsansatte 2294 169,6 62,9
Gennemsnitligt lénniveau 30.780 33.204 39.252
i omegnskommunerne
Niveau i lgnfgrende 31.382 33.564 40.517
kommune
Arlig udgift ved foragning 1.875.631 901.221 823.163
af Ign til gennemsnitlig
Ignniveau
Arlig udgift ved foragning 3.533.041 1.633.759 1.776.934
af Ign til lenforende
Ignniveau

Lgnniveauet og udgifti denne tabel er inkl. ferie og pension, do beregningen er baseret pd den samlede udgift forbundet med en

havning af ignniveauet.



Tabellen viser udgiften forbundet med en lenstigning for social- og sundhedshjalpere, social- og sundhedsassistenter og
sygeplejersker i Faxe Kommune, sé lenniveauet harmoniseres med henholdsvis gennemsnitslgnningerne i de seks
kommuner og med den lenferende kommune. Samlet vil det koste 3,6 mio. kr. at matche gennemsnitslenningerne i
omegnskommunerne og 6,9 mio. kr. at komme pé niveau med den lenferende omegnskommune, hvis lennen heeves for de
tre faggrupper, der indgér i analysen.

En lavere lon end det nabokommunerne tilbyder, kan vere en barriere for bade rekruttering og fastholdelse. Det er dog
usikkert i hvilket omfang lon er den vigtigste faktor i forhold til rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet. Task
Forcen er fortsat i sin indledende fase, og vil senere kunne udpege yderligere forslag til aktiviteter og initativer i relation
til arbejdsvilkar, uddannelse og rekruttering, der vil kunne understette fastholdelse og rekruttering.

Administrationen vil labende holde udvalget orienteret om arbejdet i taskforcen. Pa udvalgets mede i juni orienteres der
om elevomradet og herunder om fastholdelse af elever.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Bilag - Taskforce Lonanalyse



Punkt 71: Orientering fra Sundhedsberedskabet vedrerende Covid-19

29.30.10-A21-1-20
Resume

Senior & Sundhedsudvalget orienteres med denne sag, om den aktuelle status fra Sundhedsberedskabet pa situationen
vedrerende Covid-19.

Sagsfremstilling
Generelt

Antallet af Covid-19 smittede i Faxe Kommune og i dele af landet som helhed er fortsat dalende. Der er iverksat en
gendbningsplan opdelt i flere faser med forskellige grader af restriktioner.

Kommunerne kan nu sté for lokale nedlukninger ved smitteudbrud, i henhold til kommunens konkrete befojelse.

Smittede med Covid-19 blandt medarbejdere

Der har igen kun vaeret ganske fa nye smittetilfeelde blandt medarbejdere, som straks er blevet inddeemmet gennem hurtigt
opsporing af kontaktpersoner og inddemning af samme.

Restriktioner for medarbejdere er lempet

Der er Ikke leengere krav om test af personale, der er vaccineret og ikke har symptomer. Da en stor del af vores ansatte pa
plejecentrene og is@r i hjemmeplejen ikke er feerdigvaccinerede tilbyder vi dog fortsat PCR test to gange om ugen.

Ferdigvaccinerede medarbejdere uden symptomer, kan mede pé arbejde, selv hvis de er nare kontakter. Ligesom
afstandskriteriet kan nedsattes til 1 meter i visse situationer.

Varnemidler

Der er fortsat de nedvendige vaernemidler til radighed.

Smitteopsporing

I forbindelse med lempelser i restriktionerne, er der samtidig ivaerksat intensiv smitteopsporing. Der foretages lobende
test af borgere og personaler.

Test

Testkapaciteten er gget i form af yderligere dbningsdage for alle tre lokale kvikteststationer i kommunen.

Vaccinationer
Der arbejdes intensivt med vaccination af borgere og medarbejdere i henhold til retningslinjerne fra nationalt hold.

Regionen kerer ud til de borgere, der ikke har mulighed for at komme frem til vaccinationsstederne og vaccinerer i
hjemmet.



Administrationen er fortsat behjaelpelig med at arrangere transport for de borgere der ikke selv har mulighed for at komme
frem til vaccinationsstedet.

Frontpersonale der har faet forste vaccine med AstraZeneca, vaccineres 2. gang med Pfizer eller Moderna.

Status pé initiativer der af styrker den mentale sundhed under Covid-19

Kaffevognen fortsatter besogene i ®ldreboligomrader og serverer kaffe og kager. Der besgges fortsat to til tre
eldreboligomrader hver onsdag, og kaffevognen besgger byer i hele Faxe Kommune.

Der er lagt en plan for besggsrunderne frem til 21. maj og den annonceres i Haslev-Faxe Posten.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Indstilling

Center for Sundhed & Pleje indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Ingen.



Punkt 72: Meddelelser

00.22.00-A00-7-20
Sagsfremstilling

Meddelelse om projekt "I sikre hander".

Administration har rettet henvendelse til I sikre haenders programsekretariat, som oplyser, at der ikke kommer en fjerde
balge af projektet. Center for Sundhed og Pleje arbejder kontinuerligt med kvalitetsudvikling, og er ved at opstarte disse
nye projekter:

o Afprovning af dialogredskaber til vurdering af @ldre borgeres oplevelse af vaerdighed. Projektet har til formal at
udvikle et redskab, der understetter borgerens verdighed og skaber systematisk dialog med borgeren om dennes
trivsel, ensker og behov. Dialogredskabet anvendes i samtaler med @ldre borgere, der enten modtager hjemmehjelp
eller bor pa plejecenter. Projektet er under opstart i samarbejde med Sundhedsstyrelsen.

¢ Learingsforleb om verdig ®ldrepleje med fokus pa organisation, ledelse og samarbejde. Forlabet er centreret om
optimering af sammenhangende borgerforleb mellem de forskellige udfererled og mellem udfererled og
myndighed. Forlgbet foregér i samarbejde med Sundhedsstyrelsen og har indledende mede sidst i maj.

o Styrke forebyggelsen af voldsomme episoder i &ldreplejen. Sundhedsstyrelsen har netop inviteret alle kommuner til
at deltage i et implementerings- og leeringsforleb 2021-2024 med henblik p4, at kommunerne far viden og metoder
til at styrke arbejdet med at skabe trivsel blandt borgere med demens og forebygge voldsomme episoder i
ldreplejen.

* Forebyggelse af urinvejsinfektioner. Udvalget blev pa medet i januar 2021 orienteret om, at der skulle opstartes et
afprevningsprojekt for forebyggelse af urinvejsinfektioner. Afpravningsprojektet skulle lobe over tre méneder pa to
plejecentre, og startes op februar 2021. Efterfelgende skulle projektet rulles ud til alle plejecentre og hjemmeplejen.

P& grund af corona situationen blev projektet udsat. Planleegningen af afprevningsprojektet genoptages nu, og
udvalget orienteres om evalueringen af projektet, nar preveperioden er gennemfort.

Okonomi

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.

Beslutning

Bente Abrahamsen (O) spurgte om de abne treeningsmuligheder pé plejecentre abnes.

Camilla Meyer (A) eftersporger forstéelige pixi-udgaver af starre rapporter.

Fraveerende: Ingen.



Punkt 73: Lukket:

00.22.00-A00-7-20



Punkt 74: Digital godkendelse af Senior & Sundhedsudvalgets referat af
mede den 11. maj 2021

00.22.00-A00-7-20

Resume

Digitalt underskriftsark af Senior & Sundhedsudvalgets mede den 11. maj 2021.
Sagsfremstilling

Senior & Sundhedsudvalgets medlemmer skal hver i seer godkende punktet nar referat ligger i First Agenda.

Okonomi

Qkonomiske konsekvenser
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Beslutning

Fravaerende: Ingen
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