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Punkt 107: Godkendelse af dagsorden

15.00.00-A00-47-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeeftigelses & Integrationsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesganger). Som stedfortraeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).



Punkt 108: Orientering om mal og funktionsbeskrivelse for
erhvervsplaymakerfunktionen

17.02.24-A00-1-25
Resumé

Med budget 2025 blev der afsat midler til en viderefarelse af erhvervsplaymakerfunktionen med en fast arlig bevilling fra
2025 til 2028. Erhvervsplaymakeren spiller en central rolle i at styrke praksisorienteret og erhvervsrettet undervisning og
sikre, at flere unge kommer i uddannelse og job, og fungerer som bindeled mellem kommune, skoler og erhvervsliv. Efter
en periode uden en fast erhvervsplaymaker i skoledret 2024/2025, er en ny erhvervsplaymaker ansat under UngFaxe pr.
juni 2025. Som led i ansettelsen af den ny erhvervsplaymaker er mél og funktionsbeskrivelse for
erhvervsplaymakerfunktionen blevet revideret og foreleegges udvalget til orientering.

Karina Vestermark Jensen, erhvervsplaymaker deltager under punktet pa Beskeftigelses & Integrationsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget tager orientering om mal og funktionsbeskrivelse
for erhvervsplaymakerfunktionen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesgaenger). Som stedfortraeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling

Baggrund

Siden 2021 har der arligt vaeret afsat projektmidler til en erhvervsplaymakerfunktion i kommunen. Med budget 2025
afsatte Byradet 362.000 kr. arligt til en erhvervsplaymaker i budgetperioden 2025-2028. Erhvervsplaymakeren spiller en
central rolle i at styrke praksisorienteret og erhvervsrettet undervisning og sikre, at flere unge kommer i uddannelse og
job, og fungerer som bindeled mellem kommune, skoler og erhvervsliv.

Frem til foraret 2024 har Faxe Kommune haft en erhvervsplaymaker ansat 15 timer ugentlig i Center for Bern, Unge og
Familier. Efter denne opsagde sin stilling i foraret 2024, har funktionen i skoleéret 2024/2025 varet delt mellem to
medarbejdere pa hhv. Haslevskolerne og 5-Klgverskolerne. Ifm. ansattelse af den nye erhvervsplaymaker pr. 15. juni
2025 er funktionen nu placeret i UngFaxe.

Funktionsbeskrivelse

Ifm. at erhvervsplaymakeren er blevet placeret i Ung Faxe, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse for
erhvervsplaymakeren. Se bilag 1. Funktionsbeskrivelsen har fokus pé, hvordan erhvervsplaymakeren kan understotte
skoler og virksomheder lokalt i form af partnerskabsaftaler mellem den enkelte afdelingsskole og de lokale virksomheder.
Herudover vil erhvervsplaymakeren fremover afvikle en erhvervsdag pa alle afdelingsskoler med en udskoling. Den nye
erhvervsplaymaker har brugt de forste maneder af ansattelsen pé at etablere teet samarbejde med virksomheder, skoler,
UU-vejledere, virksomhedskonsulenterne m.fl. Hvordan erhvervsplaymakeren i gvrigt arbejder, vil blive uddybet pa
medet via deltagelse af erhvervsplaymakeren.

Administrationen vil fremadrettet foretage labende justeringer af funktionsbeskrivelsen, nér det er relevant. Vasentlige
@ndringer vil blive forelagt til orientering for udvalget.

Mail 2025-2028
Administrationen har desuden udarbejdet mal for erhvervsplaymakerfunktionen for arene 2025-2028. Mal for 2023-2024
blev den 9. februar 2023 (pkt.15) forelagt Born & Laringsudvalget til orientering.

Malene er justeret med henblik pé at tydeliggere aktivitetsmal, kvalitetsmal og langsigtede effektmal, som
erhvervsplaymakeren bidrager til, mens konkrete opgaver og aktiviteter er beskrevet i funktionsbeskrivelsen.

Mal 2025-2028:



Aktivitetsmal Kvalitetsmal ’Effektmﬁl
At elever, lerere og e Bidrage til at de
virksomheder oplever at politisk godkendte
e Erhvervsplaymakeren samarbejdet har positive rpz‘iltal for segning
sikrer, at alle skoler etfekter: tl
med udskoling har erohvervsuddannelse.:r
partnerskabsaftaler . qu eleverne at de pa31% (godkendt i
og lever op il ’ bhver_ mere afklaret Beskzeft_lgelses &
indholdet af omkrl.ng _ Integrationsudvalget
aftalerne. fremtldsmullglzederne, d. 12. maj 20025
Erhvervsplaymakeren og oplever at f4 (pkt. 59) opnas.
afvikler drlig opbygget ' qurgge til at det
erhvervsdag pa skoler kompetgncer 1I}denfor politisk godkendte
med udskoling fx praktiksggning og effektmal fpr
Erhvervsplaymakeren det at vaere en del af overgang til
udarbejder Arligt en arbejdsplads. ungdomsuddannelse
Katalog med For laeremeoat de . opné’}s. Bormn &
aktiviteter. som oplever at fa stotte til Leaeringsudvalget
skoler kan’ filvelge faggt ”uddannelse og godkendte den 5.
Erhvervsplaymakeren job og mere december 2024 (pkt.
understotter faget praks1spr1§nteret 146), at Fa>.<e
"Uddannelse og Job" under'V1sn1ng. Kommune i
For virksomhederne at skolearet
de indgar i aktiviteter 2029/2030, skal
der er meningsfulde ligge pa
for dem. landsgennemsnittet.

Sammenhegeng til andre indsatser

Der arbejdes i gjeblikket pé flere fronter ift. at saette fokus pa praksisorienteret og erhvervsrettet undervisning med
henblik pa at sikre, at alle unge kommer i uddannelse og job. Erhvervsplaymakeren fungerer som bindeled bade internt i
kommunen mellem forvaltninger og institutioner, men ogsa eksternt til virksomhederne.

Centrale indsatser, som erhvervsplaymakeren bidrager til, er:

Ungeloftet: Faxe Kommune er partner i Ungeloftet, som er et partnerskab mellem kommuner, virksomheder,
civilsamfundsorganisationer, regioner og staten, der arbejder for, at flere unge mellem 15 og 29 ar far fodfaeste i
uddannelse eller job og mulighed for at deltage i meningsfulde fellesskaber.

Udviklingsplan for skolerne og kvalitetsprogram for folkeskolen: 1 udviklingsplan for skolerne og Folkeskolens
kvalitetsprogram er der ogsa sat fornyet fokus pa at motivere alle elever i skolen bl.a. via mere praksisorienteret og
erhvervsrettet undervisning. Faxe Kommune arbejder bl.a. med forsgg med en erhvervsklasse og udvikling af
juniormesterlaere. Erhvervsplaymakeren understotter og bidrager til dette arbejde.

Ung i eget liv: Erhvervsplaymakeren vil ogsa skulle bidrage til det tveergdende budgettema "Ung i eget liv" for budget
2027-2030.

Sagen fremlagges ogsa til orientering i Barn & Laringsudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag



Bilag 1: Funktionsbeskrivelse for erhvervsplaymaker 2025-2028

Bilag 2: Opleeg pd udvalgsmedet



Punkt 109: Godkendelse af proces for opsamling pa Beskaftigelses &
Integrationsudvalgets arbejde i byradsperioden 2021-2025

15.00.00-A00-41-25
Resumé
Beskaeftigelses & Integrationsudvalget har gnsket at samle op pa arbejdet i udvalgets byradsperiode 2021-2025. P4 den

baggrund fremlegger administrationen i naervarende sag et forslag til proces for opsamling af udvalgets arbejde i
byradsperioden til godkendelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender processen for opsamling af udvalgets
arbejde i byradsperioden 2021-2025.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesganger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling

For at sikre en god og sammenhangende overgang mellem det nuvaerende og det kommende udvalg foreslar
administrationen, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget pd medet i december samler op pé erfaringerne fra arbejdet i
den nuvarende byradsperiode. Opsamlingen vil ske med udgangspunkt i et forslag fra administrationen, og omfatter bade
en opsamling pd de vasentligste erfaringer, indsatser og politiske fokuspunkter fra den nuverende valgperiode samt et
bud pé de temaer og indsatsomrader, som det kommende Beskeftigelses & Integrationsudvalg vil skulle have saerligt
fokus pé 12026 og frem.

P& medet i december vil udvalget f& mulighed for at kvalificere administrationens forslag, herunder tilfoje egne
bemerkninger og anbefalinger til opsamlingen. Opsamlingen vil sa kunne indga i administrationens introduktion til det

nye udvalg med ansvar for beskaftigelses- og integrationsomradet i den kommende byradsperiode — og dermed
understette en god opstart for det nye udvalg.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.



Punkt 110: Orientering om arbejdet med implementering af
beskaftigelsesreformen

15.00.00-A00-20-25
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om arbejdet med implementeringen af beskaftigelsesreformen i Faxe Kommune, som
forlgber planmeessigt.

Som led i den planlagte besparelse pa 2,7 mio. kr. 1 2026 er behovet for personalereduktion reduceret fra 6-7 arsveerk til to
opsigelser, som folge af en frivillig fratreedelse i forbindelse med nyt job og flere interne omplaceringer.
Medarbejderinvolvering i implementeringen af reformen sikres fortsat gennem medarbejderudvalget i Center for
Beskeeftigelse (CenterMED) og faelles personaledage, mens arbejdet med at udvikle det hybride jobcenter fortsaetter med
fokus pa digitalisering og differentiering mellem digital, fysisk og telefonisk kontakt mellem borgerne og Center for
Beskaftigelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskaeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om arbejdet med
implementeringen af beskaftigelsesreformen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Pia Backquist (Lesgenger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling
Status pa det videre arbejde med implementeringen af beskzftigelsesreformen

Implementeringen af beskaftigelsesreformen skrider planmaessigt frem, og der arbejdes malrettet inden for de fem spor af
implementeringen, som udvalgte godkendt d. 18. august 2025 (sag nr. 86): Strategisk omstilling af beskeaftigelsesindsatsen,
gkonomi, HR-indsatsen, medarbejderinvolvering og det hybride jobcenter.

Udvalget skal godkende den strategisk omstilling af beskaftigelsesindsatsen i sag nr. 110. Nedenstdende gennemgang af
arbejdet med implementeringen af beskaftigelsesreformen fokuserer séledes pa de resterende fire spor: gkonomi, HR,
medarbejderinvolvering og det hybride jobcenter. Administrationen vurderer, at Center for Beskaftigelse samlet set er godt
med, og at de nedvendige processer for en succesfuld implementering af reformen er sat i gang.

Okonomi

Som led i realiseringen af den vedtagne besparelse pa 2,7 mio. kr. i 2026 blev der i september 2025 estimeret et behov for
reduktion af ca. 6-7 &rsveerk som folge af beskeftigelsesreformen. Efter en nermere gennemgang af organiseringen samt af
mulighederne for interne tilpasninger er dette behov imgdekommet med faerre opsigelser end ventet.

P& baggrund af en medarbejders egen fratredelsen, en gennemfort frivillig omplacering og flytning af to medarbejdere
over i Ungeloftets projektekonomi, er behovet for opsigelse/omplacering reduceret til to medarbejdere. De berorte
medarbejdere er blevet varslet, og der er afholdt en samtale om omplacering eller opsigelse.

I forleengelse heraf forventes der, i takt med implementeringen af reformen og de politiske prioriteringer, at kunne
forekomme enkelte interne rokader. Disse rokader skal understette bade faglige og strategiske hensyn, herunder
udviklingen af det hybride jobcenter og en styrket digital indsats.

HR

HR-sporet er en central forudsetning for en vellykket udmentning af beskaftigelsesreformen. Reformen medforer
@ndringer i bdde medarbejdersammensatning og opgavefordeling, og det er derfor afgerende, at de personalemassige
konsekvenser handteres ordentligt, rettidigt og med respekt for badde medarbejdere og organisationen som helhed.



HR-sporet skal sikre, at reduktioner gennemfores ansvarligt, at muligheder for intern omplacering udnyttes, og at de
tilbagevaerende medarbejdere understottes i at lose nye og @ndrede opgaver. Det skaber tryghed i processen og et
bacredygtigt grundlag for den fremtidige beskeeftigelsesindsats.

I samarbejde med HR er der udarbejdet en drejebog for handtering af de personalereduktioner, der folger af det
gkonomiske spor. HR har desuden deltaget i samtalerne med de to bererte medarbejdere og bistadet administrationen med
den korrekte administrative handtering af opsigelserne.

Medarbejderinvolvering

Medarbejderinvolvering er afgarende for, at den strategiske omstilling og udmentningen af beskaftigelsesreformen kan
gennemfores pa en baeredygtig made. CenterMED spiller her en central rolle som medarbejdernes formelle
medindflydelsesorgan — bdde gennem deltagelse i styregruppen, som har det overordnede ansvar for implementeringen af
reformen, samt via den lebende dialog om trivsel, arbejdsglaede og motivation.

Der er i september og oktober atholdt to ekstraordinere CenterMED-meder, hvor CenterMED har bidraget med input til
udmentningen af besparelserne, den strategiske retning for beskeftigelsesindsatsen, kriterier for opsigelser samt
drejebogen for personalereduktionerne.

Den 6. oktober blev der desuden atholdt en fzlles personaledag for alle medarbejdere i Center for Beskaftigelse. Her
havde medarbejderne mulighed for at stille spergsmal til centerchefen om den strategiske omstilling, ligesom dagen bad pa
dreftelser om centerets kerneopgave, samarbejde pa tvaers samt opleeg om, hvordan trivsel, arbejdsglede og fellesskab kan
styrkes i en tid praeget af forandring.

Arbejdsmilje og trivsel vil fortsat vaere et naturligt fokus pé centerets arbejdsmiljedag i november, hvor der dreftes behov
for eventuelle supplerende indsatser.

Det hybride jobcenter

I Faxe Kommune arbejdes der lobende med at udnytte de teknologiske muligheder bedre. Malet er ikke at erstatte det
fysiske jobcenter, men at udvikle en mere fleksibel og moderne indsats, hvor digitale lesninger og den traditionelle
beskaftigelsesindsats supplerer hinanden — ogsa kaldet det hybride jobcenter.

Arbejdet omfatter blandt andet en kortleegning af de interne og eksterne digitale tilbud samt en vurdering af, hvordan
digitale samtaler, Al og selvbetjeningslesninger kan understatte badde borgere og virksomheder. Et centralt fokus er fortsat
borgerperspektivet: De borgere med starst behov for stette skal fortsat have en taet og personlig indsats, mens digitale
losninger skal gore kontakten mere fleksibel for dem, der ensker det. Den digitale kontaktstrategi udvikles derfor med
udgangspunkt i differentiering — hvor borgerens situation og behov afger, om kontakten skal vere fysisk, telefonisk eller
digital.

Administrationen forventer at kunne fremleegge den digitale kontaktstrategi til politisk godkendelse i marts 2026. Denne vil
sette rammerne for, hvordan teknologien bedst udnyttes og samtidig understetter bade kvalitet, tilgeengelighed og lighed i
indsatsen.

Fremadrettede arbejde med implementeringen af beskaeftigelsesreformen
Pa udvalgsmedet d. 18. august (sag nr. 86) godkendte udvalget nedenstaende procesplan for implementeringen af

Beskaftigelsesreformen. Den beskriver det videre arbejde med implementeringen af reformen i 2026, herunder
udmentningen af besparelserne for 2027-2030, som vil indga som en del af budgetdreftelserne.



sep. 2025 nov. 2025 dec. 2025 jan. 2026 mar. 2026 apr.-okt. 2026 dec. 2026
Drgftelse af planerne |[Godkendelse af Orientering om Orientering om |Orientering om Fastlzggelse af |Orientering om
for den strategisk rammerne for den |=ndringslovforslag |Beskeftigelses- [sendringslovforsiag [den pracise sanktions-
omstilling af strategiske i forbindelse med [reformen i forbindelse med |udmentning af system
beskzeftigelsesindsat (omstilling af spor 1 af spor 2 af yderligere
sen med deltagelse af |beskaeftigelses-  |implementeringen implementeringen |besparelser for
CenterMED indsatsen af besk=ftigelses- af beskaeftigelses- |2027 og frem,
reformen reformen herunder
Beslutning om nawn draftelse af
for beskeftigelses- Godkendelse af den Godkendelse af service- og
indsatsen. fremtidige den digitale indsatsniveau
virksomhedsservice kontaktstrategi (del af budget-
dreftelserne 2027-
2030)

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Sagen afgores af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.



Punkt 111: Godkendelse af den strategiske omstilling af
beskaftigelsesindsatsen i Faxe Kommune

15.00.00-A00-20-25
Resumé

Som led i aftalen mellem KL og regeringen om udmentningen af Beskaftigelsesreformen fra maj 2025, skal Faxe
Kommunes beskeftigelsesindsats omstilles. P4 den baggrund skal Beskeftigelses & Integrationsudvalget i denne sag
godkende administrationens forslag til den strategiske omstilling i Faxe Kommune. Strategien har til formal at skabe
rammerne for, at omstillingen medferer et mere fagligt fokuseret beskaeftigelsessystem i Faxe Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender den strategiske omstilling af
beskeftigelsesindsatsen i Faxe Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesganger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling

Administration har siden aftalen mellem KL og Regeringen i maj 2025 om udmentningen af beskaftigelsesreformen
arbejdet med den strategiske omstilling af beskeftigelsesindsatsen. Strategien er labende blevet droftet internt i
organisationen, herunder i ledelsessammenhange, i medarbejderudvalg (CenterMED) samt i styregruppen, som har det
overordnede ansvar for implementeringen af beskeftigelsesreformen i Faxe Kommune. Oplaegget blev ogsa dreftet pa et
feellesmode mellem Beskeftigelses & Integrationsudvalget og CenterMED i Center for Beskaftigelse d. 22. september
2025. Senest blev oplegget sendt ud til alle medarbejdere i Center for Beskeftigelse med mulighed for at indsende
anonyme sporgsmal til indholdet. Spergsmalene blev efterfalgende besvaret af centerchefen foran hele centret pé den
feelles personaledag den 6. oktober 2025.

P& baggrund af dreftelserne i de forskellige fora er saerligt fokus pé relationel koordinering blevet styrket og fremhevet i
den endelige version af strategien. Det er blevet tydeliggjort, at relationel koordinering er afgerende for, at Center for
Beskaftigelse ikke bliver 1ast i siloer. At arbejde relationelt er en integreret del af kompetencerne hos alle fagprofiler, men
formalet med den professionelle relationelle kontakt varierer.

Der har desuden veret flere faglige dreftelser om den digitale kontaktstrategi. Droftelserne har serligt fokuseret pé, at det
skal vaere borgerens behov og situation, der er styrende for, om kontakten med Center for Beskaeftigelse er fysisk, digital
eller telefonisk. I den endelige version af oplagget er det derfor blevet praeciseret, at det ikke er borgerens malgruppe,
men det konkrete og individuelle behov, der skal afgare kontaktformen. Den endelige digitale kontaktstrategi forventes
fremlagt til politisk godkendelse i marts 2026.

P& baggrund af de samlede dreftelser er administrationens forslag til den strategiske omstilling blevet justeret og tilpasset.
Den endelige version er vedlagt sagen som bilag.

Administrationens forslag til den strategiske omstilling af beskzeftigelsesindsatsen i Faxe Kommune

Administrationens forslag til en omstilling af beskaftigelsesindsatsen skaber et fagligt fokuseret og teknologisk
understottet beskaeftigelsessystem, hvor medarbejdere i Center for Beskeaftigelse arbejder ud fra tydelige fagprofiler og
datadrevet styring. Strategien bygger pa fem sgjler: organisatorisk transformation, malrettet indsats, effektbaseret styring,
teknologisk understettelse samt forankring og felgeskab. Formélet er at gge kvalitet, effektivitet og borgernes oplevelse af
en veerdig og individuelt tilpasset indsats. Omstillingen af beskaftigelsesindsatsen vil vare en central del af arbejdet i
Center for Beskaftigelse i 2026, med labende afrapportering til Beskaftigelses & Integrationsudvalget.

De fem strategiske sajler

1. Organisatorisk transformation
Overgangen fra en generalistmodel til tydelige fagprofiler skal skabe klarhed i roller og ansvar. Center for



Beskeftigelse arbejder fremover med fire kernefaglige profiler, sd medarbejdere i hgjere grad arbejder inden for
deres spidskompetencer. Relationel koordinering bliver et centralt element, som understetter videndeling, felles
retning og en helhedsorienteret indsats for borgerne.

2. Malrettet indsats og effektivisering
Effektkontrakter med eksterne samarbejdspartnere anvendes til malgrupper med klare succeskriterier. Aflenningen
baseres pa dokumenteret effekt sdsom jobafgang, lentimer eller fastholdelse i beskeeftigelse. Modellen bidrager til
fleksibel kapacitet og effektiv omkostningsstyring i perioder med hgjt volumen.

3. Effektbaseret styring
Hver fagprofil arbejder med egne Key Performance Indikatorer (KPI'er), der er et varktej til at méle, hvordan det
gar med kerneopgaven og den faglige indsats, eksempelvis sagsflow, progression og virksomhedsservice. Data
anvendes som grundlag for lering, feedback og ledelsesinformation. Resultaterne vises lebende via digitale
dashboards for at sikre gennemsigtighed og falles ejerskab.

4. Teknologisk understeottelse
Det hybride jobcenter betyder, at kontakten med borgeren tilrettelagges fleksibelt som en kombination af fysiske
meder, digitale lesninger og telefonsamtaler — alt efter, hvad der bedst understatter borgerens forleb og behov.
Digitale samtaler bliver en standardmulighed, og kunstig intelligens understetter dokumentation og borgeranalyser.
Selvbetjeningslasninger udbygges til booking, opfelgning, aktivering, digitale kurser og tolkning, hvilket styrker
béde tilgeengelighed og effektivitet.

5. Forankring og felgeskab
Strategien skal give mening for medarbejdere, ledelse og politikere. Forankringen sker gennem en gennemsigtig
proces med tydelig retning og lebende dialog. CenterMED sikrer, at medarbejdernes perspektiver bringes aktivt i
spil. Ledelsen i Center for Beskaftigelse folger implementeringen teet med fokus pa opfelgning og justering, mens
styregruppen har det overordnede ansvar for fremdrift og sammenhang. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
inddrages lobende for at skabe felles ejerskab og sammenhang mellem strategi, drift og politisk retning.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Strategisk omstilling af beskaftigelsesindsatsen i Faxe Kommune



Punkt 112: Orientering om repatrieringsindsatsen i 2026 i Faxe Kommune

15.40.10-A00-1-24

Resumé
I henhold til Repatrieringsloven § 6b skal der arligt laves en beskrivelse af, hvordan kommunen det kommende &r vil
arbejde med rddgivning og information om repatriering, dvs. muligheden for at vende tilbage til hjemlandet med

okonomisk stette efter repatrieringsloven. Beskeaftigelses & Integrationsudvalget far pa den baggrund en orientering om
Faxe Kommunes repatrieringsindsats i 2026, samt en status pa indsatsen i 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskaftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om repatrieringsindsatsen til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesganger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling

Repatrieringsloven péleegger kommunerne at vejlede udleendinge og danske statsborgere med dobbelt statsborgerskab om
muligheden for, frivilligt, at vende tilbage til hjemlandet, tidligere opholdssted eller et land de har tilknytning til, med
henblik pa at tage varig bopzl, med gkonomisk stette til etableringen der.

Alle borgere, som har veret i Danmark under fem 4r og er omfattet af integrationsprogram, skal have vejledning i
repatriering ved hver opfelgningssamtale. Udleendinge som har haft opholdstilladelse over fem ar, og som har varet pa
kontakthjelpslignende ydelser (kontanthjzelp, overgangsydelse eller uddannelseshjalp) og har modtaget ydelser i
halvandet ér inden for det de sidste tre ar, skal have en dedikeret repatrieringssamtale. Fordrevne fra Ukraine kan ikke
benytte repatrieringsordningen.

Status pa repatrieringsindsatsen i 2025

12025 er der, jf. integrationsbarometeret, repatrieret 432 personer pa landsplan i perioden januar-august 2025. I Faxe
Kommune er der pr. oktober 2025 repatrieret seks personer. Til sammenligning var der én borger, der repatrierede i 2024.

Beskrivelse af repatrieringsindsatsen i 2026
Center for Beskeftigelse koordinerer indsatsen. I Faxe Kommune vil repatrieringsindsatsen 1 2026 besté af folgende:
o Lovpligtig vejledning i repatriering jf. reglerne beskrevet ovenfor.
¢ Viden om repatriering formidles til medarbejdere pa tveers af fagomrader med henblik pa sikre, at borgere i
malgruppen kan modtage relevant viden i deres kontakt med kommunen uanset hvilken indgang de har.

¢ Der er en informationsfolder, som ligger frit tilgeengeligt i borgerservice og som anvendes i forbindelse med
samtaler om repatriering.

I Vejledningen til repatrieringsloven bemerkes det, at der i bade barnets lov og FN's Barnekonvention, leegges op til at
bern skal heres omkring de beslutninger der tages vedrerende dem. I dette tilfaelde i forbindelse med at deres foraldre har

besluttet at de skal repatriere. I den forbindelse har Center for Beskaftigelse samt Center for Bern og Familie en felles
indsats, der sikrer sig, at Faxe Kommune har en samtale med familien og vurderer bernenes situation.

Lovgrundlag
Repatrieringsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Sagen afgeres af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.



Punkt 113: Orientering om skift af fond i investeringsprojekt pa
sygedagpengeomradet

15.00.00-P05-2-24
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om, at den sociale kapitalfond har varet nadsaget til at traekke sig fra
investeringsprojektet pa sygedagpengeomradet vedrerende en helhedsorienteret indsats til borgere sygemeldt med
arbejdsskade eller leengerevarende sygdom. Administrationen har i stedet indgaet aftale med Den Sociale Investeringsfond,
som har godkendt at de gerne vil indgé i projektet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskaftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om skift af fond i
investeringsprojektet pa sygedagpengeomradet til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Pia Backquist (Lesgenger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet d. 7. april 2025 (sag nr. 46) fremlagde administrationen tre forslag til investeringsprojekter pa udvalgets
omréde. Udvalget besluttede, at administrationen skulle arbejde videre med investeringsprojektet om helhedsorienteret
indsats til borgere sygemeldt med arbejdsskade eller laengerevarende sygdom, herunder udarbejde en finansieringsmodel
for projektet. P& udvalgsmedet d. 2. juni 2025 (sag nr. 73) fremlagde administrationen den endelige projektbeskrivelse samt
finansieringsmodellen for projektet, som skulle udferes i et samarbejde mellem Faxe Kommune, Den Sociale Kapital Fond
og SundInvest.

Kort om projektet

Projektet hjeelper 40 borgere ad gangen, der er sygemeldt med en arbejdsskade eller lengerevarende sygdom, med at blive
raskmeldt og selvforsergende. Mélgruppen er borgere pa sygedagpenge med psykiske og/eller fysiske udfordringer, som
vurderes at kunne komme tilbage i job inden for 30 uger, hvis de far en malrettet indsats. Projektet vil lebende optage nye
borgere, og i alt forventes det at omfatte 50-60 personer over perioden, svarende til 1.200 indsatsuger. Mélet er, at 50 %
raskmeldes til beskeaftigelse, og at 35% bliver selvforsergende i minimum 24 maneder.

Forlebet varer i gennemsnit 30 uger pr. borger, men kan tilpasses individuelt. Det er opdelt i fire faser:

1. Udredning: Hurtig afklaring af borgerens situation gennem sundheds-, social- og beskeaftigelsesfaglige vurderinger.
2. Aktivering og udvikling: Malrettet indsats, der hjelper borgeren med at overvinde udfordringer og skabe motivation.
3. Jobmatch: Stette til at finde job gennem karriereafklaring og kontakt til virksomheder.

4. Eftervaern: Opfoelgning og stette til borgere, der er kommet tilbage i job.

Erfaring viser, at denne type af indsatser har en betydelig storre effekt pa et laengere sigte, nar der som led i indsatserne
samtidigt igangsattes et lerings- og kompetenceudviklingsforlab med de respektive medarbejdere pa omradet. Projektet vil
derfor have et serskilt fokus pa videndeling og kompetenceudvikling.

Rammerne for konkrete laerings- og kompetenceudviklingsforleb vil blive fastlagt med udgangspunkt i ensker og behov
blandt de relevante ledere og medarbejdere. Konkrete fokusomrader kunne fx omfatte screening og visitation,
identifikation og handtering af beskaftigelsesmassige barrierer, herunder gennem udvidelse af den traditionelle
tilbudspalette samt tveergdende samarbejde.

Kompetenceudviklingen gennemfores som halve dage med undervisning af medarbejderne i jobcentret ved specialleger og
som lgbende tilbud til enkelte medarbejdere i forbindelse med det lebende samarbejde mellem Jobcenter Faxe og
SundInvest.

Skift af fond



Efter vedtagelsen af samarbejdet mellem Sund Invest og Den Sociale Kapitalfond matte Den Sociale Kapitalfond trackke
sig ud af projektet, da fonden allerede havde en anden aftale med Care Link vedrerende aftaler pa sygedagpengeomradet.
For at finde en ny samarbejdspartner kontaktede administrationen Den Sociale Investeringsfond for at afklare, om de ville
traede ind i stedet. Dette blev behandlet pd Den Sociale Investeringsfonds bestyrelsesmede i september 2025, hvor fonden
godkendte at indga i samarbejdet.

Projektets indhold og @vrige betingelser endrer sig ikke, som folge af skiftet af fond til Den Sociale Investeringsfond. Der
er dog en gkonomisk fordel ved skiftet, idet atkastloftet — det maksimale belgb, kommunen kan komme til at betale tilbage
—1 det oprindelige projekt var 5,6 mio. kr. I den nye aftale med Den Sociale Investeringsfond er loftet reduceret til 5 mio.
kr. Dette er beskrevet yderligere under afsnittet om ekonomiske konsekvenser.

Projektet var oprindeligt planlagt at skulle igangsattes 1. september 2025. Men grundet skift af investeringsfond er
opstarten rykket til 1. december 2025.

Afkast og risikovurdering

Den Sociale Investeringsfond fastsetter deres krav til atkast ud fra, hvor risikofyldt investeringen vurderes at vaere.
Investeringen i Faxe Kommune vurderes til at have samme risikoprofil som tilsvarende projekter, Den Sociale
Investeringsfond har gennemfort i samarbejde med Sund Invest i Slagelse. Derfor er atkastkravet sat p4 samme niveau,
hvilket vurderes som rimeligt og i trdd med projektets karakter.

Béde Den Sociale Kapitalfond Effekt og Den Sociale Investeringsfond investerer ud fra en sikaldt dobbelt bundlinje,
hvilket betyder, at de bade méler pa sociale og gkonomiske resultater. Den vasentligste forskel mellem de to fonde er
ejerskab og kapitalgrundlag:

Kategori Den Sociale Kapitalfond Den Sociale Investeringsfond

Investeringsprodulkt Sociale effektinvesteringer Sociale effektinvesteringer

Primzre bundlinjer Social og gkonomisk Social og gkonomisk

Ejerform Privat fond Statsejet fond

Investeringskapital Privat kapital (bl.a. pensionsmidler) Statslig kapital

Primzert fokus og rolle Skabe sociale og gkonomiske 1. Skalering og udbredelse af virksomme indsatser
resultater til sine investorer 2. Modning af markedet for sociale effektinvesteringer og

udvikling af nye sociale indsatser

Risikoprofil Middel Hej — kan tage st@rre risiko | markedsmodnende projekter

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da investeringsprojektet atholdes indenfor Beskaftigelses & Integrationsudvalgets
ramme. Den samlede ekonomi er dog forbedret ifm. skift af fond, da kommunen i den nye aftale maksimalt skal
tilbagebetale 5 mio. kr. mod 5,6 mio. kr. i den tidligere aftale. Det betyder, at Faxe Kommune i bedste fald kan opné en
besparelse pé cirka 600.000 kr. ved skiftet af fond.

Nedenstdende tabel viser, hvordan resultatbetalinger, ydelsesbesparelser og nettofinansiering forventes at udvikle sig fra
2026 til 2030. Der forventes resultatbetalinger i 2027 og 2028, forudsat at de planlagte resultater opnas.

12027 vil Faxe Kommune have en nettofinansiering, mens ydelsesbesparelserne i de gvrige ar forventes at overstige
resultatbetalingerne. Denne nettofinansiering ligger inden for udvalgets ramme.

Samlet set forventes en besparelse pa ydelser til de borgere, der deltager i projektet, pa 7,29 mio. kr. i hele projektperioden.
Den samlede resultatbetaling for indsatsen forventes at udgere 5 mio. kr., hvilket giver en forventet nettobesparelse pé 2,29
mio. kr.



Denne opgerelse er opstillet anderledes end den tabel, som udvalget s& pad medet den 2. juni (sag nr. 73). Den oprindelige

tabel viste at der var en besparelse i overslagsarene, med en foruds@tning om at projektet medferer en nedsat besparelse pé

den samlede sygedagpengepopulation. Den nye tabel viser kun besparelserne for de borgere, der deltager i projektet.

2026 2027 2028 2029 2030
Resultatbetalinger fra kommune til 0,00 3,45 1,55 0,00 0,00
leveringskonsortie
Ydelseshesparelser 0,00 -3,13 -3,13 -0,89 -0,14
Mettofinansiering 0,00 0,33 -1,58 -0,89 -0,14

Det forudsatter, at alle borgere i projektet har modtaget sygedagpenge i mindst et &r og Faxe Kommune derfor kun har

modtaget 20% refusion fra staten.

I beregningen indgér ikke nye udgifter til de borgere, som kommer pa anden overfarselsindkomst, men udelukkende de

borgere, som kommer pé selvforsergelse.

Sagen afgores af

Beskeaeftigelses & integrationsudvalget.




Punkt 114: Orientering om udvalgte negletal

15.00.00-A00-63-24
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om deres udvalgte negletal, denne gang med serligt fokus pa den generelle ledighed,
samt fortidspension- og sygedagpengeomréadet. Samlet set ligger Faxe Kommune under landsgennemsnittet i forhold til
ledighed, men lidt over regionsniveauet. Kommunen har fortsat en hgjere andel borgere pa sygedagpenge end bade region
og land, men med kortere varighed af forlebene. Samtidig ses et markant fald i nytilkendelser af fortidspension til borgere
under 40 &r i1 2025 efter en periode med hgje andele i 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om de udvalgte negletal til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Pia Backquist (Lesganger). Som stedfortreeder deltog Henrik Riitzou Aakast (M).

Sagsfremstilling
Generel ledighed

Faxe Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet, men lidt over regionsniveauet, nar det gelder den generelle
ledighed. I august 2025 udgjorde ledigheden i Faxe 2,6 % af arbejdsstyrken, mod 2,9 % péa landsplan og 2,4 % i Region
Sjeelland. Udviklingen viser, at Faxe har en stabil og relativt lav ledighed, tet pa regionsniveauet, men med en lidt storre
stigning fra juli til august 2025 end de fleste omkringliggende kommuner.

Andelen af nytilkendelser af fortidspension til borgere under 40 ar

Andelen af nytilkendelser til borgere under 40 ar i Faxe Kommune har svinget betydeligt i perioden 2023-2025. Efter en
markant stigning i 2024, hvor andelen niede op pa 42 % og 14 vasentligt over landsgennemsnittet, ses et tydeligt fald i
2025 til 19 %, hvilket nu placerer Faxe under niveauet for hele landet.

Det markante fald i tilkendelser af fortidspension til unge under 40 &r heenger sammen med det styrkede fokus pa
ressourceblikket pa tvaers af malgrupper. Arbejdet har bidraget til tidligere afdekning af stattebehov og en mere malrettet
indsats, hvor de unge gennem brugbare og relevante tilbud far mulighed for at mestre deres udfordringer og deltage i mere
realistiske og meningsfulde virksomhedsrettede forleb, der understetter udvikling frem for fartidspension.

Andel der modtager sygedagpenge og den gennemsnitlige varighed af forleb pa sygedagpengeomradet

Faxe Kommune ligger fortsat over landsgennemsnittet, nér det geelder andelen af arbejdsstyrken, der modtager
sygedagpenge. I august 2025 udgjorde andelen 3,5 %, hvilket er hgjere end bade landsgennemsnittet pa 2,5 % og Region
Sjeelland pa 3,1 %. Til gengald er den gennemsnitlige varighed af sygedagpengeforleb fortsat lavere end bade landets og
regionens niveau — i juli 2025 var varigheden i Faxe 7,6 uger, mod 8,1 uger pé landsplan og 8,9 uger i Region Sjelland.
Dette peger pa en fortsat effektiv indsats for hurtigere afklaring og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Borgere med arbejdsskader er blandt dem med de laengste sygedagpengeforleb i Faxe Kommune. For at reducere
varigheden og understette en hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet har kommunen indgéet et investeringsprojekt
med Sundinvest og Den Sociale Kapitalfond, som nermere beskrevet i sag nr. 111.

Britt Repke deltager pé udvalgsmedet d. 1. december 2025, hvor hun giver en status pa indsatsen pa
sygedagpengeomradet.

Beskzaftigelsesministeriets benchmarkinganalyse

Faxe Kommune er placeret som nr. 12 pa listen over kommuner, der har faerre borgere pa offentlig forsergelse end
forventet. 7,71 % af borgerne i alderen 16-66 &r modtog offentlig forsergelse i perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025.



Det er 0,31 procentpoint lavere end de 8,02 %, som var forventet ud fra rammevilkarene i Faxe Kommune. Dette svarer til
70 feerre borgere pa forsergelse end forventet ud fra kommunens rammevilkar.

Faxe Kommune klarer sig serligt godt i analysen pé a-dagpengeomradet og kontanthjelpsomréadet, hvor kommunen
bliver rangeret som henholdsvis nr. 10 og 12. P4 sygedagpengeomridet har vi fortsat udfordringer, som ogsé er beskrevet

ovenfor. Her er Faxe Kommune rangeret som nr. 67 pa landsplan. Administrationen er opmerksom pa omréadet. Der er
planlagt en intern rokade for at opnormere pa sygedagpengeindsatsen, og der er et stort ledelsesmassigt fokus pa omradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgores af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Nogletal Beskeftigelses & Integrationsudvalget 10. november



Punkt 115: Meddelelser

15.00.00-A00-47-24
Meddelelser

Orientering om takster pa udvalgets omrade

P& mederne i november far de fagudvalg, som har takster pa eget omrade, en fagudvalgssag om takster. Sagen slutter med
en samlet sag i Okonomiudvalget og Byradet, hvor hele kommunens takster godkendes. Da Beskaftigelses &
Integrationsudvalget ikke har takster pa eget fagudvalg er der ikke en selvstendig sag pd medet, men blot dette
orienteringspunkt.

Orienteringen om, hvor mange flygtninge Faxe Kommune forventes at skulle modtage til boligplacering i 2026

Udlendingestyrelsen har meddelt, at Faxe Kommune forventes at skulle modtage otte flygtninge. Landstallet for, hvor
mange flygtninge kommunernes forventes at skulle modtage i1 2026 er 600 personer. I disse tal indgar ikke personer med
opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (serloven).

Orientering om, hvor mange fordrevne fra Ukraine, der forventes at skulle boligplaceres i Faxe Kommune

Siden marts 2022 har Faxe Kommune faet boligplaceret i alt 362 ukrainere (246 voksne og 116 bern, heraf 9 uledsagede).
Faxe Kommunes nuvarende kvote er 381 personer, som geelder indtil der pé landsplan er truffet 60.000
visiteringsafgerelser. Nar dette niveau nés, tildeles kommunerne nye kvoter for de efterfelgende 10.000 afgerelser. Nér
dette sker, stiger Faxe Kommunes kvote med 63 personer, hvilket betyder at Faxe Kommunes samlede kvote derefter er
444 personer. Der er pé landsplan foretaget 57.833 visiteringsafgerelser, sa vi forventer snart at tage hul pa naste
tildelingsrunde.

Vi forventer desuden at modtage flere unge mand fremadrettet, da Ukraine har haevet aldersgreensen for udrejse fra 18 til
21 &r. Det betyder, at flere mend i alderen 1822 ar nu kan forlade landet og seger opholdstilladelse i f.eks. Danmark.

Julefrokost i Beskaeftigelses & Integrationsudvalget

Udvalget skal drefte, hvordan deres julefrokost skal aftholdes i ar.
Beslutning
Nellie Bradsted (V) orienterede om, at hun i forbindelse med sit frivillige arbejde i Haslev Karateskole har haft et made

med tre medarbejdere fra Center for Beskaftigelse omkring deltagelse i Ungeleftet. Dette var en meget positiv oplevelse,
og hun roser den indsats medarbejderne lagde i meadet.



Punkt 116: Lukket: Meddelelser - Lukket punkt

15.00.00-A00-47-24



Punkt 117: Digital godkendelse af Beskzftigelses & Integrationsudvalgets
referat

15.00.00-A00-47-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender referatet.

Beslutning
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