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Punkt 62: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 63: Godkendelse af referat fra sidste moede den 21. oktober 2020
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 21. oktober 2020.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 21. oktober 2020 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 64: Dreftelse: Okonomi

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Forventet regnskab 2020 pr. oktober

Forventet regnskab pr. oktober viser det samme resultat, som opfolgningen baseret pa september.

I runde tal serviceudgifter pd 25 mio. kr. over den udmeldte ramme. Heraf kan godt halvdelen forklares af Covid-19
udgifter. Der sker kun smé forskydninger i forventet regnskab pé udvalgsniveau. Vores ambition om at bremse
udgiftsstigninger generelt og navnlig pé de store velfeerdsomrader ser ud til at lykkes. Det er vigtigt, at vores merforbrug
ikke oges, fordi det forteeller noget om vores evne til at styre vores gkonomi, og ligesé vigtigt vil et stigende udgiftsniveau
12020 udfordre budget 2021.

Vi er nu i gang med opfelgningen pr. november, som bliver en sidste i ar for vi lukker regnskabet for 2020.

Der arbejdes med udvikling af gkonomistyringen péd mange fronter. Vedlagt til orientering er sag droftet pa
@konomiudvalgsmede den 4. november 2020.

Budget 2022-2025

Vi er allerede i gang med at justere i budgetvejledningen for 2022-2025. Vi forventer at foresla Byradet, at fagudvalgene
involveres i foraret i budgetprocessen, idet udvalgene skal deltage i opgaven med at lave balance mellem budget og
udgifter. I det omfang der er behov for at arbejde med besparelsesforslag skal udvalgene inddrages heri allerede om
foréret.

I forhold til medarbejdersporet holder vi fast i, at Hovedudvalget deltager i begge budgettemadage med eget punkt pa
dagsordenen samt dialogmeder mellem fagudvalg og Centerudvalg i juni.

Hovedudvalg og ekonomiudvalg medes 2 gange i labet af foraret. Da Hovedudvalget og @konomiudvalget senest
evaluerede mederne var konklusionen, at der er stor vilje til den gode dialog. Det eneste onske der er til justering er, at
rammerne skal veere befordrende for den gode dialog. Det kan man gere, nar man velger lokaler. Dertil kommer, at vi
skal undersgge om dagsorden og medeafvikling kan tilpasses sa ogsa disse fremmer den gode dialog.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter aktuel status pa budget 2020 samt plan for budget 2022-2025.
Beslutning

Formanden orienterede om sidste nyt fra det forventede regnskab pr. 30/11 2020. Der forventes en overskridelse af
servicerammen pé 25 mio. kr. 1 2020. Overskridelsen skyldes delvist coronaudgifter. Der er ikke de store udsving i forhold

til oktober.

Der bliver ikke foreslaet yderligere opstramninger i ar, men der er fokus p4, at de nuverende forventninger til det samlede
forbrug for 2020 holder, da det er den bedste forudsaetning for, at budgettet for 2021 ogsa holder.

Der er sat tiltag i gang for en bedre ekonomistyring (Les mere uddybende i bilaget).



Medarbejdersiden ensker, at det kommer til at fremga af den kommende budgetvejledning, at MEDudvalgene far sa
meget viden om gkonomien, at de kan indgd som samarbejdspartnere i budgetarbejdet.

Bilag

Bilag - Tiltag for udviklingen af ekonomistyringen



Punkt 65: Dreftelse: Arbejdsmiljeet i en coronatid

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Fra statslig side har man forlenget tiltagene til reduktion af smittespredning af COVID-19. Siden sidste made i oktober
har coronaen opjusteret sin styrke i samfundet. Der er gget fokus pé smittespredning. I Faxe Kommune er

nogle skoler sendt pa virtuel hjemmeundervisning og administrationen arbejder fortsat hjemmefra &ret ud i det omfang,
det er foreneligt med kerneopgaven. Vi har ligeledes stiftet bekendtskab med en mere udbredt brug af mundbind og
visirer, idet der fra den 29. oktober 2020 er indfert krav om mundbind pa alle indenders steder med offentlig adgang.

Der forventes nye centrale udmeldinger inden jul. Regeringen og sundhedsmyndighederne har nemlig fortsat ikke meldt
ud, hvilke restriktioner, krav og anbefalinger, der vil gelde, nar de nuvarende efter planen udleber 13. december 2020.

Hvordan stér det sa til pa arbejdspladserne? Hovedudvalgets medlemmer orienterer om status pé arbejdssituationen fra de
7 centre og Direktionssekretariatet, og om det giver anledning til at drefte forhold, som skal bringes videre.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter status pa corona og arbejdsmiljoet pa arbejdspladserne.

Beslutning

Der blev berettet om udfordringer med vaernemidlerne pa omradet for Sundhed og Pleje. Nogle oplever hovedpine og far
udslat. Der eftersporges brillevisirer, idet medarbejderne har vaernemidlerne pé i mange timer. Der er pres pa
arbejdsdagen, idet der mangler personale af mange forskellige arsager. Det slider bade fysisk og psykisk, og der er brug
for fridagene, som ofte bliver inddraget pa grund af personalemangel. Der opleves rekrutteringsudfordringer pa omradet,
og der opfordres til mere samarbejde med henblik pa at komme med et felles losningsforslag. Der kommer samme
meldinger fra andre kommuner, som ogsé marker arbejdspresset og foler, at der skal arbejdes hele tiden. Fra ledersiden
blev der berettet om udmeldinger og retningslinjer. Ledergruppen har arbejdet med den teenkte situation, hvis der skulle
komme et storre smitteudbrud. Der er lavet aftale med et beredskab, som kan sattes ind, hvis situationen skulle opsta.
Beredskabet er medarbejdere, som er blevet spurgt om de vil deltage.

Fra mange arbejdspladser eftersperges bedre kommunikation omkring retningslinjer for ex. fravaer under testperioder,
hvornar man skal vende tilbage efter overstaede test, brug af veernemidler etc. Lederne har en stor
kommunikationsopgave, og der opfordres til at bruge TRIO aktivt i at fa udbredt de skiftende retningslinjer.

Hovedudvalget kvitterede for indleeg som er indsendt fra Visitation pleje omhandlende det at arbejde hjemmefra og
arbejdspladsens indretning. Der er darlige arbejdsstillinger og stolene kunne nok vare bedre. Det samme gor sig geeldende
for administrationen, som fortsat arbejder hjemme fra. Der er ikke som s&ddan noget svar p.t. idet der arbejdes med
problemstillingen rundt i afdelingerne. Der opfordres til at bruge de ordninger vi har med f.eks. massage. Det er meget
vigtigt, at der bliver taget hdnd om arbejdsmiljoet. Henvendelsen fra Visitation pleje er vedheaftet referatet som nyt bilag.

Skoleomradet orienterede om, at der arbejdes med en plan for gendbning fordelt pa den 4/1 og 5/1 2021, hvis perioden for
fjernundervisning ikke forlaenges. Der er godt samarbejde mellem skoleleder, skoleTR og TRIOgrupperne. Der blev
spurgt ind til nedpasningen - Pt. er der kun ialt 5 bern tilmeldt.

Dagpasningsomradet oplever ligeledes pres pa arbejdsdagen. Medarbejderne er traette nu over situationen, og der mangler
til stadighed personale, nar nogen sendes til test. Der er brug for juleferien. TR-m@de den 17. december, hvor der bliver



samlet op.

Der var orientering fra Center for Ejendomme om status fra de forskellige afdelinger. De har holdt mede i TRIO, idet
teknisk service fortsat skal mede ind pa de forskellige arbejdspladser. Oplever det som noget, der bliver trukket ned over
hovedet pa dem. Mangler besked om, nér klasser lukker ned pa grund af smitte med covid-19. Der skal mere information
til pa tveers af faggrupper, nér vi trods forskellige ledelser har arbejdspladsen til felles.

Formanden takkede for orienteringen. Vi befinder os i en sver situation, idet vi skal levere fuld service, og alle funktioner
skal fortsaette samtidig med, at vi skal handtere en coronapandemi. Det lgses bedst via stor inddragelse af TRIO.
Samarbejdet skal vise sit veerd, nar det er rigtig sveert. Formanden tager dette med videre til ledelsen.

Der arbejdes pt. med en vaccineplan, som ogsa kommer til at kreeve en del, men nu er en losning taet pa.

Der settes et made op med Sundhed og Pleje om de rejste problemstillinger. Vi skal ligeledes have skabt et overblik over
det med hjemmearbejde som navnt i henvendelsen fra Visitation pleje. Skoleomradet henstiller til, at beslutninger og
udmeldinger ikke skal ske hurtigere end man ogsé kan né at involvere TRIO.

Der indkaldes til et ekstra uformelt og virtuelt Hovedudvalgsmede den 12. januar 2021 med henblik pa en pejling af
situationen pé arbejdspladserne efter juleferien samt sygefraveret.

Den nyligt indgaede feelleserklering mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet fra december 2020 er vedheftet referatet til
orientering.

Bilag
Bilag - Brev til hovedudvalget vedr arbejdsmilje i en corona tid

Bilag - Feelleserkleering december 2020



Punkt 66: Beslutning: Tilretning af MEDaftalen - Hovedudvalgets
sammens&tning

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Der har varet et enske om at udvide repreesentationen pé ledelsessiden i Hovedudvalget. P4 sidste hovedudvalgsmade i
oktober bad vi velkommen til nye ledelsesreprasentanter i Hovedudvalget.

En udvidelse af ledelsesrepraesentationen 1 Hovedudvalget medferer ligeledes en tilretning af MEDaftalen.
Der star saledes i § 9.A.1 stk. 2:
Stk. 2.

Hovedudvalget sammensettes af folgende:

¢ Direktionen fra ledelsessiden
¢ 10 fra medarbejdersiden — heraf 2 arbejdsmiljereprasentanter

Sarlige sagkyndige kan tilknyttes Hovedudvalget.

Der tilknyttes en sekreter jf. forretningsordenen.

Medarbejderreprasentanterne og deres suppleanter udpeges af organisationerne.

Medarbejderreprasentanterne skal vaere ansat i Faxe kommune.

Faxe Kommune har en centralt placeret arbejdsmiljefunktion, som radgiver MEDorganisationen med den nedvendige og
relevante arbejdsmiljeviden.

Med en udvidelse af ledelsesreprasentationen @ndres formuleringen til:

Stk. 2.
Hovedudvalget sammenszttes af folgende:

¢ 4 fra ledelsessiden - Kommunaldirekter, 1 direktor og 2 ledere
¢ 10 fra medarbejdersiden — heraf 2 arbejdsmiljereprasentanter



Sarlige sagkyndige kan tilknyttes Hovedudvalget.

Der tilknyttes en sekreter jf. forretningsordenen.

Medarbejderreprasentanterne og deres suppleanter udpeges af organisationerne.

Medarbejderreprasentanterne skal vaere ansat i Faxe kommune.

Faxe Kommune har en centralt placeret arbejdsmiljefunktion, som radgiver MEDorganisationen med den nadvendige og
relevante arbejdsmiljeviden.

Hovedudvalget har ved enighed selv kompetencen til at tilrette MEDaftalen, som efterfolgende indsendes til de centrale
parter - Forhandlingsfaellesskabet og KL.

Indstilling:
Formanden indstiller, at @ndringen af MEDaftalen godkendes.
Beslutning

Andringen af MEDaftalen blev godkendt.



Punkt 67: Orientering: Storre lokalt raderum til beslutning af
ledelsesstrukturer

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Som led i udviklingen af vores arbejdspladskultur og styring gar vi vaek fra betegnelserne niveau-X leder og bruger i
stedet for de betegnelser for vores ledere, som giver mening.

Det vil sige, at man ex. ikke l&ngere anvender begrebet "niveau-4 leder”. Hvis man er leder af et plejecenter, sa er man
Plejecenterleder.

Hensigten er at understrege, at alle ledere i Faxe Kommune har en rolle at spille bade i driften og udvikling af kommunen
— dette er ikke forbeholdt et serligt niveau. Derudover skal fravaret af niveau-X betegnelserne og de faste regler i
tilknytning hertil skabe storre beslutningsrum i det enkelte center til at indrette sin ledelse pd den mest hensigtsmaessige
made i forhold til at lykkes med kerneopgaven.

Det vil sige, at det er den enkelte centerledelse, der i eventuelt samspil med det relevante politiske udvalg, beslutter
ledelsesstrukturen, sa det passer til centrets opgaver og formal. Der skal fortsat veere fuldstendig klare referencelinjer,
saledes at den enkelte leder og medarbejdere har klarhed over, hvem man refererer til og hvem der refererer til en selv.

Sa vi tager altsa en kalkuleret risiko med at leve med en sterre mangfoldighed i styringskaderne og ledelsesstrukturerne i
vores centre, idet vi forudseetter, at der ligger god og sund ledelsesmassig demmekraft bag indretningen af
ledelsesstrukturen i de enkelte centre. Og sé vil vi fra direktionen til gengald folge insisterende op pa, hvordan centret
lykkes med kerneopgaven, og hvordan man udever sin ledelse i samarbejde med medarbejdere, kollegaer og omverdenen.

Det betyder, at HR & Lonafdelingen ikke skal hdndhave sarlige regler for ledelsesstrukturer og referencer i centrene,
men derimod understotte centerledelsen 1 at fa etableret den ledelsesstuktur, som man i centrets ledelse finder mest
hensigtsmessigt.

Der medferer ogsé, at chefforum vil kigge nermere pé det dokument, der hedder Organisation og Ledelse 2018, hvori der
pa side 5-10 netop er beskrevet de forskellige niveauer i ledelsen. Sa vi kan fi tilpasset vores styringsdokumenter til den
nye form for arbejdspladskultur og styring, som vi ensker at fremme.

Det betyder ikke, at der flyttes ansvar for hverken opgaver eller budget ud af centrene. Men det betyder, at centrets ledelse
kan arbejde mere differentieret med, hvordan man indenfor det enkelte center indretter sin ledelsesstrukturer pd den mest
effektive og hensigtsmassige made, s man lgser sine opgaver bedst.

Det er klart, at nar det fremover er centrets ledelse, der beslutter den konkrete ledelsesstruktur for det pagaldende center,
sé er det ogsa centrets ledelse, der er ansvarlig for at {4 klarlagt og beskrevet kompetence- og ansvarsomrader — herunder
at afgere referenceforhold og budgetansvar. Samt kommunikere ud om disse. Ligesom der skal indteenkes MED-struktur.

Indstilling:

Formanden indstiller, at sagen tages til orientering.



Beslutning

Formanden orienterede om den gnskede @ndring i ledelsesstrukturen, som det fremgér af sagsfremstillingen.

Medarbejdersiden synes, det er gode intentioner, der bliver fremlagt og hilser det velkomment, at organisationen settes fri
til at finde lesninger selv, og ser frem til, at det kommer til at virke. Mere beslutningsansvar ude kraever mere samarbejde,
inddragelse og dialog.

Fra plejeomrédet blev der udtrykt bekymring for, at nar stillingsniveau 5 bliver @ndret til stillingsniveau 4, sa skal det
ogsa vurderes om de nedvendige kompetencer er til stede hos vedkommende. En stillingsniveau 5 har en leder tet pa sig,
men stir mere alene med beslutningen som stillingsniveau 4.

Der blev spurgt til og udtrykt en vis betenkelighed for, hvor smé afdelinger med egen leder, vi kan have. Der blev omtalt
forskellige oplevelser, men tilbagemeldingen er, at vi skal fokusere pa nutidens behov.

Medarbejdersiden anbefaler, at nar der sker forfremmelser pd denne made, sé skal stillingerne slas op, og der skal veare
samtaler. Kun pa den made kan vi sikre os, at de nedvendige kompetencer er til stede.

Formanden kvitterede for input og fremhevede, at der ikke i beslutningen ligger en automatik om, at alle niveau 5
stillinger automatisk bliver til niveau 4 stillinger. Hensigten er at skabe sterre fokus pa ledelse og ledelseskompetencer
fremfor pé niveauer. Det storre lokale rdderum vil betyde storre forskellighed fra omrade til omrade, men der insisteres pa
at legge mere beslutningskraft ud, men det skal fortsat give mening ud fra den konkrete kerneopgave.

Ledelsesstrukturerne skal saledes afspejle behovet, og der skal vere entydighed i referenceforholdene. Det er en udvikling
af organisationen, som Hovedudvalget kommer til at folge teet, og derfor tager vi en dreftelse af, hvordan endringen
opleves pa et senere made.



Punkt 68: Beslutning: Servicetjek af MED-aftalen

81.38.04-P35-1-20

Sagsfremstilling

Som et led i arbejdet med at skabe en tillidsbaseret styring, hvor der gives sterre rum for lokal beslutningskraft,
ledelsesrum og medarbejderinddragelse ensker Direktionen, at vi igangsetter en dreftelse af, hvordan vi kan lave et
servicetjek af den nuvaerende MED-aftale. Hensigten er, at medarbejder- og ledelsessiden i fellesskab finder frem til
eventuelle forhold, som vi er enige om at fa &ndret. Ex. er der i den nuvaerende MED-aftale fastsat en permanent
bemanding af centrenes MED-udvalg, som kan vere en forhindring for, at der lokalt findes andre lgsninger (ex. med

suppleringer til den fastsatte bemanding) selvom man lokalt er enige om det hensigtsmassige i @ndringer. Der kan ogsa
veere andre forhold.

Forste skridt i et sddant servicetjek er en dreftelse i Hovedudvalget og en beslutning om at ville igangsatte det. Naeste
skridt vil vaere, at Hovedudvalget i fellesskab identificerer hvilke omrader, vi ensker at se pa.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget beslutter at igangsatte et servicetjek af geeldende MED-aftale.
Beslutning

Der var enighed om at give MEDaftalen et servicetjek.

Pé neaeste mede skal vi sammen lave en bruttoliste over emner/§ der traenger til et servicetjek.



Punkt 69: Dreftelse: Evaluering af virtuel arbejdsmiljedag den 26. oktober
2020

87.00.00-A00-1-20
Sagsfremstilling

Hovedudvalget atholdte den 26. oktober 2020 den arlige arbejdsmiljedag for arbejdsmiljegrupperne. I ar var alle ledere
samt tillidsrepraesentanter ogsé inviteret.

Pga. Covid-19 blev dagen atholdt virtuelt.

Til brug for evalueringen af dagen er programmet for arbejdsmiljedagen samt resultatet fra den gennemforte elektroniske
evaluering vedheftet som bilag.

Den elektroniske evaluering:

Der er generelt stor tilfredshed med indlaegget fra direktionen, og de fleste havde en oplevelse af, at indleegget var
relevant for deres dagligdag. Flere har valgt at kommentere pa indleegget, og det er overordnet set positive ord direktionen
far med pa vejen, serligt omkring tillid, som mange vegter hojt.

Ogsé indleegget om Faxe Kommunes arbejdsmiljeberetning for 2019, fremfort af

hovedudvalgets arbejdsmiljerepraesentanter samt HR-Udviklingskonsulent Johan Kulas Gad, var der tilfredshed med.
Mange har i kommentarerne givet udtryk for, at den nye form hvor hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter blev
interviewet, virkede rigtig godt og gjorde indleegget mindre tungt at lytte til. Flere understreger, at det ville have veret rart
med slides undervejs i interviewet, som kunne understette de naevnte tal.

Rigtig mange har udtrykt stor tilfredshed med indlaegget fra Ann-Christina Matzen Andreasen. Det er det indleg fra
dagen, som er blevet scoret hgjest. Der er mange, der tilkendegiver, at de er blevet inspireret af indlegget og flere af
kommentarerne bekrafter dette. Dog er der ogsa nogen af kommentarerne, der stiller spergsméalstegn ved, hvorvidt det
kan overfores til Faxe Kommune, og om det er den vej, man gnsker at gd. Men generelt, har det for langt sterstedelen af
deltagerne vaeret en god oplevelse at hore indlaegget fra Ann-Christina.

Der var en generel oplevelse af, at opleegget samt gruppearbejdet fra HR Udvikling v/ Lasse Ornebjerghus var
tilfredsstillende. Derudover oplevede storsteparten, at dreftelsen i TRIO/AMG 1 hgj grad vil bidrage positivt i det
fremadrettede arbejde med arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen.

Arbejdsmiljedagen har overvejende veret en god oplevelse for deltagerne. Flere af kommentarerne bekrafter dette og
roser maden det blev gennemfort virtuelt pa. Flere neevner dog, at lyden og billedet drillede undervejs, samt at de tekniske
lgsninger skal vare bedre til en anden gang. Enkelte naevner, at det denne gang havde givet dem mere ro til
gruppearbejdet i TRIO/AMG, hvilket blev oplevet meget positivt. Dog giver langt starsteparten af deltagerne udtryk for,
at de fremover foretreekker en fysisk arbejdsmiljedag.

Endelig er der er kommet forslag til temaer og indhold for neste ars arbejdsmiljodag. Disse tages med i planleegningen af
arbejdsmiljedagen for 2021.

Information om Arbejdsmiljeberetningen for 2020 er netop udsendt i organisationen. Den gennemferes pa samme méade
som sidste ar, og der kan derfor laves en sammenligning mellem arbejdsmiljeberetningen for 2019 og 2020.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer atholdelsen af arbejdsmiljedagen 2020. Herunder tages en dreftelse af,
om der er konkrete emner Hovedudvalget ensker der skal arbejdes videre med.

Beslutning

Béde ledelse og medarbejderside gav udtryk for, at det var godt, at arbejdsmiljedagen var blevet atholdt, og vi ikke lader
covid-19 stoppe udviklingen af vores organisation. Nar alt tages i1 betragtning, var det en meget god dag.



Ann-Christina Matzen Andreasens oplaeg havde noget at byde pa. Vi skal blive bedre til at tage emner ud af de oplaeg, vi
bliver forelagt og arbejde videre med det. Der var bemarkninger om, at oplaegget havde veret bedre, hvis der ogsa havde
veret en medarbejdervinkel pad samme problemstilling.

Direktionen sé to omréder til forbedring af, hvordan vi fir mere ud af kommende arbejdsmiljedage herunder eksterne
oplaegsholdere:

¢ Hvordan kan Direktionen blive bedre til at retningssette eksterne oplagsholderes pointer og fremhaeve
forventninger til, hvad enhederne skal arbejde videre med?

o Sterkere fokus pa, hvad der er centralt ansvar og hvad der er decentralt ansvar - Chefforum har ogsa "pligt" til at
gribe emner, og decentralt er der en forpligtigelse til at gribe bolden, nar man bliver inspireret af eksterne
oplaegsholdere.

Bilag
Bilag 1 - Rapport - Evaluering af virtuel arbejdsmiljedag 26. oktober 2020

Bilag 2 - Program virtuel arbejdsmiljedag 26. oktober 2020



Punkt 70: Dreftelse: Rogfri arbejdstid

00.07.04-P27-10532-07
Resume

I budgetaftale 2021 har et politisk flertal besluttet indferelse af regfri arbejdstid fra 1. juli 2021. Der skal derfor nedsettes
en arbejdsgruppe, der skal udarbejde en ny rygepolitik, der efterfolgende skal behandles politisk.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftale 2021 blev parterne enige om at begynde en proces i samarbejde med medarbejderne,
Hovedudvalget og de faglige organisationer om indferelse af regfri arbejdstid fra 1. juli 2021 i Faxe Kommune. Der er
samtidigt afsat 100.000 kr. ekstra til rygestopkurser i 2021.

Faxe Kommune har en rygepolitik (bilag) som beskriver, hvordan man sikrer, at medarbejdere og borgere i kommunen
kan feerdes uden at blive udsat for sundhedsfarer og gener fra passiv rygning. Ligeledes beskriver rygepolitikken, at
medarbejdere kan fé rddgivning ved rygestopinstrukter, rygestopkurser og nikotinerstatning. Rygestopkurser med videre
udbydes af sundhedskonsulenter ansat ved Sundhedsfremme under Center for Sundhed & Pleje.

Til udarbejdelse af ny rygepolitik skal nedsettes en arbejdsgruppe, der med fordel kan involvere en sundhedskonsulent.
Rygepolitikken skal blandt andet indeholde principper for regfri arbejdstid samt hvilken statte medarbejderne tilbydes, sa
de kan kvitte rygning. Arbejdsgruppen skal ogsa anbefale, hvordan ny rygepolitik implementeres og kommunikeres ud i
organisationen.

Rygepolitikken skal udover behandling i Hovedudvalget ogsa behandles politisk i @konomiudvalget og Byradet.

Inspirationsmateriale - Hvordan har andre kommuner grebet processen an?

¢ Tjekliste fra Kebenhavns Kommune ved indferelse af regfri arbejdstid - Link: https://amk.kk.dk/artikel/tjekliste-til-
indfoerelse-af-roegfri-arbejdstid

¢ Hjerring Kommune indferte rogfri arbejdstid fra 1. juli 2020 - Se deres politik pa dette link:
https://hjoerring.dk/om-kommunen/hjoerring-kommune-som-arbejdsplads/roegfri-arbejdstid/

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter:
1. Principper for regfri arbejdstid

2. Processen for udarbejdelse af ny rygepolitik
3. Samt beslutter sammensatning af arbejdsgruppen, der skal udarbejde ny rygepolitik.

Beslutning

Rogfri arbejdsdag ma siges at vaere et emne med ild i - Der blev tilkendegivet mange holdninger og indgangsvinkler til
emnet.


https://amk.kk.dk/artikel/tjekliste-til-indfoerelse-af-roegfri-arbejdstid
https://amk.kk.dk/artikel/tjekliste-til-indfoerelse-af-roegfri-arbejdstid
https://hjoerring.dk/om-kommunen/hjoerring-kommune-som-arbejdsplads/roegfri-arbejdstid/

Medarbejdersiden er generelt af den opfattelse, at personalepolitikker skal ske med inddragelse af
medarbejderne/organisationen inden beslutning treeffes, og her er det omvendt, idet et politisk flertal har besluttet at
indfere rogfri arbejdsdag med virkning fra den 1. juli 2021.

Sundhedskonsulent og tobakskoordinator Vibeke Bastrup deltog pa medet og bidrog med viden om indfersel af ragfri
arbejdsdag.

Arbejdet skal igangsattes - Der venter en plan for implementering, en stor kommunikationsopgave, samt en ny
rygepolitik forude.

Forelabige deltagere i arbejdsgruppen:

¢ Formand for arbejdsgruppen er Kommunaldirekter Carsten Riis
¢ Sundhedskonsulent Vibeke Baastrup
¢ Fra Hovedudvalget

o Leder Ulla Johansen

o FTR for FOA Lene Hansen

Der vil vere flere personer, herunder kommunikationsfolk, som vil fa en opfordring via mail fra Carsten Riis om at treede
ind i arbejdsgruppen.

Bilag

Rygepolitik - godkendt i @K 7/2-2008 (20839)



Punkt 71: Dreftelse: Proces for arbejdet med veerdighed i modet med
borgeren

81.04.00-A00-2-20
Resume

Denne sag omhandler proces for arbejdet med vaerdighed i medet med borgeren.

Den indledes med en kort beskrivelse af sagen og dernest et opleeg, s& Hovedudvalget kan drefte egne ideer til den videre
implementering i organisationen.

Sagsfremstilling
Kort beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har den 2. september 2020 gnsket en dreftelse af en overordnet vardi- og tillidsbaseret kultur, og et
enske om at tage et politisk ansvar for en baeredygtig kultur og forebyggelse af forraelse i arbejdet med borgerne. Det
beted, at @konomiudvalget den 30. september 2020 fik fremlagt et forslag til proces for arbejdet med vardighed i medet
med borgeren.

Den 4. november 2020 besluttede skonomiudvalget, at processen skal indledes med en temadreftelse den 17. december
2020. Her far byradet indledningsvis et oplaeg om vardighed i medet med borgeren, og derefter proces, hvor de i
feellesskab udvalger overordnede pejlemarker for, hvordan byradet ensker, at alle ansatte i Faxe kommune skal made
borgeren.

Den videre implementering i organisationen

I den oprindelige sag pa ekonomiudvalgsmedet den 30. september 2020 var forslaget til den videre proces, at
Hovedudvalget, de enkelte CenterMED og den administrative ledelse planlaegger et forlab med samtalecaféer om
temaerne verdier og vaerdighed i medet med borgeren. Rammen for samtalecaféerne vil vaere de overordnede politiske
pejlemeerker, der besluttes af byradet pa temamedet d. 17. december 2020.

Samtalecaféerne skal tilpasses de enkelte arbejdspladser og institutioner eventuelt i regi af personalemeder eller lignende.
Samtalecaféerne skal tage udgangspunkt i konkrete og fagligt aktuelle cases og dilemmaer fra eget omrade.

Ideen med en proces, hvor strukturerede samtaler mellem kollegaer er omdrejningspunktet er, at det er en méde at skabe
storre ejerskab om beslutningerne og sterre mulighed for, at medarbejderne sammen kan opdage nye konkrete handlinger.
Desuden kan samtaler om dilemmaer og de efterfolgende aftaler til konkrete handlinger veere mere tillidsskabende og
afklarende i forhold til den enkelte medarbejders handlemuligheder.

Samtalecaféerne skal planleegges som strukturerede samtaler, eventuelt med stette fra en ekstern facilitator, der kan hjelpe
med at perspektivere mgdet med borgeren samt styre og guide undervejs i samtaler. P4 den made sikres at medarbejdere
og ledere afslutter hver samtalecafé med konkrete aftaler om naeste skridt og konkrete nye handlinger frem til neste
samtalecafe. Det betyder, at arbejdspladserne og institutionerne lgbende skal arbejde med samtalecaféer i en leengere
periode, sa de sikre forankringen af de nye aftaler og handlinger.

Indstilling:
Formanden indstiller at:
¢ Hovedudvalget drefter forslaget til proces for arbejdet med verdighed i medet med borgeren

¢ Hovedudvalget bidrager med egne ideer og forslag til, hvordan processen kan tilretteleegges, sa vi opnar sterst
mulig forankring i organisationen.

Beslutning

Formanden prasenterede sagen og enskede input til, hvordan vi kan rulle det ud pé alle arbejdspladser og drefte hvad et
godt veerdigt mede med borgeren er.



Tilbagemeldingen er lidt dobbelt - Medarbejdersiden vil gerne deltage, idet samtale altid er godt, men omvendt er det
ogsé enormt ressourcekraevende for en medarbejdergruppe, som er treengt pa ressourcer i dagligdagen grundet corona. Det
er svert at se muligheder, nér man er presset pa dagligdagen og kerneopgaven. Der flyttes dermed medarbejdertimer ud
fra arbejdspladsen, som i forvejen er hardt spendt for. Gode droftelser kreever professionelt handlerum og demmekraft og
den nedvendige tid og rdderum opleves ikke pt.

Det handler ikke kun om hjemmeplejen, men ogsé i vores mgde som myndighed med borgeren skal vi blive bedre til at
tale med borgeren og ikke kun til borgeren. Lige der skal vi blive bedre.

Der var indleeg om, at samfundets syn pé offentlige ansatte har endret sig. Klagetilgangen har ligeledes @ndret sig. Der
mangler opbakning til italesattelse af, hvad offentlige ansatte bidrager med og hvilke rammevilkar der er.

Der var snak om vores telefonpolitik og oplevelse af facebook-retorik, men enighed om, at der er omrader, hvor medet
med borgeren godt kan blive bedre eller ske pa en anden made.

Formanden kvitterede for de mange gode og meget relevante input. Der tilrettel&gges en proces, hvor alle arbejdspladser
far mulighed for at drefte medet med borgeren og vaerdighed i dette mede pa en made, som giver mening pa den enkelte
arbejdsplads.



Punkt 72: Dreftelse: Indferelse af fratradelsessamtaler i Faxe Kommune

81.00.00-A26-1-17
Sagsfremstilling

Faxe Kommune ensker at skabe attraktive og udviklende arbejdspladser. En made at sikre dette er ved at atholde
strukturerede fratreedelsessamtaler. HR Udvikling har udviklet et digitalt fratreedelsesverktej jf. beslutning truffet pa
direktionsmede d. 23. januar 2018.

Malet med en fratreedelsessamtale er at sikre medarbejderen en god fratraedelsesproces, samt at indhente relevant viden
som grundlag for udvikling af den enkelte arbejdsplads. Indhentet viden skal anvendes af arbejdspladsen til at skabe
attraktive arbejdspladser, som tiltreekker og fastholder medarbejdere og ledere samt understatter implementering af Faxe i
Fellesskab gennem vidensdeling og innovation.

Det digitale fratreedelsesverktoj er opbygget omkring et spergeskema, som fokuserer pa folgende:

1. Indfange arsagen til at medarbejdere forlader arbejdspladsen.

2. Sikrer overdragelse af viden fra medarbejdere til at udvikle attraktive arbejdspladser samt Faxe Kommune som
organisation.

3. De fratreedende medarbejdere agerer som ambassader for kommunen.

Spergeskemaet udfyldes af samtalelederen mens samtalen foregar. Her uddybes blandt andet fratreedelsesarsagen og
besvarelserne giver HR Udvikling mulighed for at analysere de indkomne data og malrette vores udviklingsfokus pa
baggrund heraf.

Skemaet kan tilgas via link pa intranettet. Derudover findes der en vejledning til samtaleleder (bilag 2), samt en
interviewguide til bdde samtaleleder og fratreedende medarbejder (bilag 1).

Strukturen af fokusomraderne i fratreedelsessamtalen:
I spergeskemaet er fokusomréderne tilpasset efter relevans, ud fra lengden af medarbejderens ansattelsestid. Den
fratreedende medarbejder bliver derfor kun praesenteret for de fokusomréder, som passer til ansattelsesvarigheden.
Opdelingen af ansattelsesperioder er folgende (bilag 3):

¢ Indenfor preveperioden (3 méneder)

¢ Mindre end 3 ars ansattelse

e Over 3 ars ansattelse

HR Udvikling anbefaler en test - og afpravningsperiode pa 3 maneder inden det implementeres i hele organisationen.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter implementering af det digitale fratreedelsessamtalevaerkte;.

Beslutning

Grundet tidspres blev punktet udsat til neste mode.
Bilag

Bilag 1 - Interviewguide

Bilag 2 - Vejledning til samtaleleder

Bilag 3 - Indhold i spergeskema



Punkt 73: Orientering: Qget naervzeer - bedre trivsel samt
sygefravarsstatistik for 3. kvartal 2020

81.28.00-G01-2318-20
Resume

Udviklingen i sygefraveret til og med 3. kvartal 2020, er med en stigning pa 0,29 %-point, utilfredsstillende. Stigningen i
3. kvartal 2020 pa 1,19 %-point, er sd markant, at det opvejer faldet i 1. halvar 2020. Stigningen sker primert som en
konsekvens af en stigning i det lange fraveer.

Alle sygefravarsregistreringer til og med 3. kvartal er efterkontrolleret, og vi kan konstatere, at det ikke skyldes fejl i
registreringer.

De allerede planlagte tiltag fra @get Naerver - Bedre Trivsel suppleres med yderligere tiltag i de afdelinger, der bidrager
mest til stigningen i 3. kvartal 2020. Et enigt Chefforum og Hovedudvalg bakker op om den plan, der allerede er besluttet.
Vi skal have tid til at arbejde med alle de planlagte tiltag, og det vi har sat i gang, skal have tid til at virke.

Sagsfremstilling

Sygefraveeret til og med 3. kvartal 2020, for alle medarbejdere i Faxe Kommune, er 0,29 %-point hgjere i forhold til 3.
kvartal 2019. Tendensen med et faldende sygefraver, beskrevet i opgerelsen af sygefraveret for 1. halvar 2020, ses ikke
leengere. Den store stigning alene i 3. kvartal 2020 pa 1,19 %, er utilfredsstillende. Foruden de allerede planlagte tiltag,
vedrerende nedbringelse af sygefravaeret, er der gennemfort en afdekning og yderligere tiltag i de afdelinger, der bidrager
mest til stigningen i 3. kvartal 2020. Dette skal bidrage til at forhindre en lignende stigning i fremtiden.

Fordi COVID-19 pavirker alle kommuner er det interessant at se, hvordan sygefravaeret udvikler sig pa landsplan. Pa
landsplan er sygefraveeret pd samme niveau i perioden til og med 3. kvartal, sammenholdt med samme periode sidste ar.
Sygefraveret er steget i nogle af vores nabokommuner. Det galder Stevns, Slagelse, Sorg og Lolland.

Det har vi gjort som konsekvens af stigningen i 3. kvartal 2020

1. Kontrol af fraveersregistreringer

Registrering af fraver er blevet mere kompliceret pa grund af COVID-19, og forkerte registreringer kunne vare en arsag
til stigningen i sygefraversstatistikken. Vi har derfor efterkontrolleret samtlige fravaersregistreringer i 2020. Det generelle
billede er, at fraveer er registeret korrekt, idet vi kun har fundet fa fejl.

HR & Len har i forbindelse med efterkontrollen udsendt forbedrede vejledninger omkring registrering af
sygefraversregistreringer relateret til COVID-19.

2. Afdekning af stigning i sygefraveret i Center for Bern & Undervisning



Da Center for Bern & Undervisning bidrager mest til stigningen i 3. kvartal 2020, er der i de 14 afdelinger med den
hgjeste stigning, gennemfort en proces for at afdeekke hvad stigningen skyldes, samt hvilke indsatser der arbejdes med.

Storstedelen af de 14 afdelinger i CBU beretter om en stigning i langtidssygemeldinger. Arsagen til stigningen i de
langvarige sygemeldinger er bade fysisk og psykisk sygdom, som f.eks. kreft eller stress. P4 CBU er der ogsa flere
konstituerede ledere, og man ved erfaringsmaessigt, at det gor det sverere at arbejde langsigtet med kulturforandringer og
sygefraveer.

For at senke det lange sygefraver planlegger afdelingerne i CBU at folge tattere op pa langtidssygemeldinger og styrke
arbejdet med Nearver og Trivsel. Det skal ske gennem naervaerssamtaler, hvor der felges op pd medarbejderens trivsel. P4
den korte bane skal der arbejdes med planer for tilbagevenden til arbejde — herunder ogsa varetagelse af andre opgaver,
som medarbejderens tilstand tillader.

Yderligere beskriver enkelte af afdelingerne, at de ser en stigning i det korte fravaer som direkte konsekvens af en
forvaerring af arbejdsmiljoet, samt en gget opmarksomhed pa COVID-19, hvor medarbejdere sygemelder sig med mildere
symptomer. Se bilag 3 for den samlede beskrivelse af afdeekningen.

Allerede planlagte tiltag

1. Chefforum og Hovedudvalget har aftholdt et ekstraordinaert mede med henblik pd at drofte stigningen i sygefravaret. Vi
har dreftet mulige &rsager til stigningen, og om handleplan for @get Nerver og Bedre Trivsel er den rette kur. Der er bred
enighed om, at vi skal holde fast nu og gennemfore den plan, vi har lagt. Vi skal give de mange tiltag, der er sat i gang tid
til at virke, og holde fast i de tiltag, som allerede er planlagt nu og i foraret 2021. Eksempelvis implementerer vi
individuelle maltal pé alle organisatoriske enheder, og sygefravarsstatistikker bliver digitaliseret sidst i ferste kvartal
2021 og bliver dermed mere tilgaengelige for alle. Fremadrettet er det besluttet, at Hovedudvalg og Chefforum drefter
sygefraveersstatistikken hvert kvartal.

2. Pa nogle arbejdspladser er en del af forklaringen pa det hgje sygefraver darlige vaner omkring fraver. Det kommer vi
til at arbejde med som en del af den brede indsats, der sattes i gang omkring kulturen i kommunen. Vi skal klede den
enkelte leder p4, til at arbejde med sygefraver bade individuelt og sammen i Trioerne, og vi skal felge insisterende op.
Det vil Direktionen sztte igang ved at folge taettere op i forhold til chefer, og sddan skal der falges op hele vejen ned i
ledelseskaden.

3. STAR projektet - Center for Bern & Undervisning i Faxe Kommune har fiet bevilget 2.300.000 mio. fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til at nedbringe sygefraveret. Der er ansat en projektleder til at fastholde fagligt
fokus i sygefravaersindsatsen og understette den samlede implementering. P4 nuverende tidspunkt er der sat et arbejde i
gang for at indsamle relevant data ved hjelp af spergeskema og interviews, der tilsammen skal danne grundlag for
supplerende malrettede tiltag ude pa de enkelte arbejdspladser. Se bilag 4 for uddybende beskrivelse af STAR.

4. Oget Neervar - Bedre Trivsel

Som en del af forlebet med at udrulle @get Nervaer — Bedre Trivsel til de enkelte arbejdspladser er der pt. ved at blive
planlagt / atholdt centervise arbejdsmiljedage for ledere, tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprasentanter. Deltagerne
pa de centervise arbejdsmiljedage skal efterfolgende ud pa arbejdspladserne og sette gang i arbejdet med handleplanerne,
som skal evalueres i marts méned. Som sa meget andet er udrulningen blevet forsinket pa grund af Covid-19. Se bilag 5
for en samlet oversigt over gennemferte og planlagte tiltag i forbindelse med Dget Naerver - Bedre Trivsel.

5. Maltal

Opsatningen af maltal for hele kommunen, i de enkelte centre, og i den enkelte afdeling, er et af de igangvarende tiltag
omkring reduktion af sygefravaeret, som starter nu. Maltallene er opbygget saledes, at de tager hegjde for de forskellige



afdelingers personalesammensatning, og om man har borgerkontakt eller e;j.

Indstilling:
Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der var en udveksling af oplevelser fra dagligdagen.

Der arbejdes videre med fokus pa udvikling og forbedring af sygefravaerssamtaler og opfalgninger herpd, samt hvordan vi
kan leere af dem, nar ikke de virker optimalt. Derudover skal der pé relevante omrader arbejdes mere med fleksibilitet 1
hverdagen og arbejdsplanlagningen, séledes at man i visse situationer kan undga en hel sygefravaersdag, hvis man kan
arbejde hjemmefra i et vist omfang i stedet for.

Sygefraveeret bliver droftet stort set hver gang pa @konomiudvalget. Der er fuld opbakning til at afvente resultatet af de
indsatser, vi har sat i gang - selvom der opleves en vis utdlmodighed med resultaterne, som desverre ikke har vist sig
endnu. Sa 12021 skal vi sammen vise resultater i form af faldende sygefraveer.

Bilag

KOMLIS Sygefravarsrapport 3. kvartal 2020

Sygefraver Oversigtsark 3. kvartal 2020

Undersggelse af stigning i sygefraveret i Center for Bern og Undervisning
Beskrivelse af STAR

Gennemforte og planlagte indsatser i @get Neerver Bedre Trivsel



Punkt 74: Dreftelse: Den arlige dreftelse af lonpolitikken

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal hvert ar i sidste kvartal drefte lenpolitikken. I &r med nye overenskomster giver dette se@rlig mening,
da den nye aftale kan fa indflydelse p& den lokale lgnpolitik.

Overenskomstforhandlingerne for 2018-2021 indeholdt ikke saerligt afsatte puljer til lokallen. I 2021 forhandles der
overenskomster igen, formentlig for en ny 3 arig periode.

Lonforhandlingerne skal forseges godkendt inden udgangen af april kvartal.

Ved seneste draftelse i Hovedudvalget var der enighed om, at vi har en god lenpolitik, men vi skal vare bedre til at
efterleve og handtere politikken lokalt, og der skal vere gensidig opmerksomhed pa, ogsé at overholde de indgaede
forhandsaftaler.

Lonfastsattelsen foregar decentralt og handteres i samarbejde med lokaludvalgene.

Medarbejdersiden ensker her ud over en droftelse af lenforhandlinger i de tverkommunale enheder - PT er der kun aftale
om indkeb i samarbejde med Naestved Kommune.

I samarbejdsaftalen star der anfort i §10 - Citat:
Den enkelte medarbejder i Den falles indkebsenhed skal lenforhandle med sin ansattelseskommune. Nastved

Kommunes Indkebschef har som den daglige leder af Den faelles indkebsenhed indstillingsret vedr. arbejdsretslige
forhold. Hver kommune bevarer arbejdsgiveransvaret - ogsa i erstatningsretlige spergsmaél - for sine egne medarbejdere.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter lonpolitikken samt lenforhandlinger i tveerkommunale enheder.
Beslutning

Grundet tidspres blev punktet udsat til naeste mede.

Bilag

Bilag - Lenpolitikken



Punkt 75: Meddelelser

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

¢ Med henblik pé at styrke og forbedre kommunens gkonomistyring, samt styrke det faglige og sociale fellesskab
blandt ekonomikonsulenterne, overfores 5 gkonomikonsulenter fra de store fagcentre til den centrale
gkonomiafdeling i Center for HR, @konomi & IT med virkning fra den 1. januar 2021. Der er kort en
orienteringsproces i de bergrte lokaludvalg.

¢ Den 6. november 2020 er der i forste runde af bevillinger fra Uddannelses- og udviklingspuljen for 2021 tildelt
uddannelsesmidler for ca. 780.000 kr.

¢ Grundet COVID-19 er det desvarre ikke muligt at lave 12-12 seminar for Hovedudvalget til januar som planlagt.
Det udskydes til senere pa foraret 2021. Vi er ved at afklare, hvorledes det ellers afsatte budget til arrangementet
kan anvendes til andre understattende tiltag (bogkeb, webinarer mv.)

e Det var sidste mede i Hovedudvalget for Bupl-FTR Annelise Serensen. Hovedudvalget siger tak for godt
samarbejde - Bente Olsen overtager som ny FTR fra 2021.



Punkt 76: Naste made

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

Naste ordinare mede er fastsat til den 24. februar 2021.
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