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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A21-1-19
Okonomi

Sagen afgeres af

Borm & Leringsudvalget

Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.



Punkt 45: Forslag til medekalender 2020 - Born & Lzeringsudvalget
00.22.00-G01-2-19
Sagsfremstilling

Direktionssekretariatet har udarbejdet forslag til medeplan for 2020 for fagudvalg, ekonomiudvalg og byréd.

Fagudvalgsmeder holdes mandag, tirsdag og onsdag séledes:

Mandag:
Beskaftigelses & Integrationsudvalget k1. 16.00 og Socialudvalget kl. 19.00

Tirsdag:
Senior & Sundhedsudvalget kl. 16.00 og Plan & Kulturudvalget kl. 16.00

Onsdag:
Born & Laringsudvalget kl. 16.00 og Teknik & Miljeudvalget kl. 17.00

Okonomiudvalgets mader atholdes onsdag i ugen efter fagudvalgsmederne (som hovedregel) kl. 15.30

Byradets mader afholdes torsdag i ugen efter skonomiudvalget (som hovedregel) kl. 18.30

For Bern & Leringsudvalget er der ikke lagt op til @ndringer i forhold til 2019, idet det foreslas

at udvalget (som hovedregel) atholder sine mgder pa onsdage,
at mederne begynder kl. 16.00, og

at mgderne holdes pa Sendergade 12 i Haslev

Byradet behandler medeplanen den 23. maj 2019, hvorefter fagudvalgene og @konomiudvalget behandler medeplanen pa
deres meder i maj og juni 2019.

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes styrelse
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at mgdeplanen for 2020 godkendes.



Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.

Bilag

Udkast politisk kalender 2020, version til behandling



Punkt 46: Budgetopfoelgning pr. 31. marts 2019

00.30.14-000-1-19
Sagsfremstilling

I de vedtagne principper for skonomistyring er det fastlagt, at der foretages 3 érlige budgetopfelgninger. Det er besluttet,
at disse foretages 31. marts, 31. maj og 31. august. Budgetopfolgningerne pr. marts og maj behandles politisk, men
budgetopfalgningen pr. august er en administrativ budgetopfelgning. Budgetopfelgningen pr. 31. marts behandles pa
fagudvalgenes meder i maj og herefter i Jkonomiudvalg og Byrad i juni.

Forud for udarbejdelsen af sagsfremstillingen er der atholdt dialogmeder med deltagelse af chefer og ekonomikonsulenter
pa hvert fagomrade samt fra gkonomiafdelingen. Formélet har veeret at drofte relevante skonomiske problemstillinger,
samt at kvalificere skennene pa de enkelte omrader.

I overensstemmelse med tidsplanen for genberegninger af de tildelte demografimidlerne vil der ved 2. budgetopfelgning
blive taget stilling til frigivelse af laste demografimidler i budgetterne.

Der er i bemarkningerne til de enkelte udvalg anfert evt. sarlige usikkerhedsfaktorer i forhold til udarbejdelse af
skennene.

Beslutningerne fra fagudvalgenes behandling fremgar af bilag til sagsfremstillingen - Dette dog ferst til
gkonomiudvalgets behandling af sagen.

Forventet forbrug drift

Der forventes driftsudgifter pa 2.167,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget eksklusiv overfersler pa 2.186,9 mio.
kr., svarende til et mindreforbrug pa 19,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, fordelt med 7,9 mio. kr. pa
serviceudgifter og 11,1 mio. kr. p& overforselsudgifter. I forhold til servicerammen forventes merforbrug pa 0,6 mio. kr.
ekskl. overfersler.



Tabel 1: Skennede forbrug pd udvalgsniveau, drift
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Teknik &

Mifgudwvalget 142,124 142 097 25.4%8 1232804 0 0 229

Flan &

Kulturudwaiget 43192 45192 10279 48633 0 0 -441

Fkonomiudvalget 258413 248082 45.6410 PL5 539 0 0 2 543

Senior &

Sundhedsudwvaiget 478059 480071 102 894 459 499 0 0 10.572

Beskeefligeles &

Integraticnsudvalget 519.632 519.432 133.344 515337 0 0 4295

Sccialudwvalget 296834 207304 72547 298297 0 0 -9e3)

Bern &

Leefingsudwvalget 431,407 431.487 100.824 440784 0 0 -9.294

Drift

Faxe Kommune i alt 2,184.647( 2.184.845 514,020 2,167.8946 [ 0 18.94%

Heraf:

Serviceudgifter 1.534.122 1.542 597 366,754 1.534.731 0 0 7 845

B serviceudgifter &50.544 &44 248 147 2586 833145 0 0 11.103

{Alle beleb i 1.000 kr.) ™" = merudgiftfmindreindicegt)

Det bemerkes, at overfarsler fra 2018 til 2019 ikke fremgéar af korrigeret budget, da overforselssagen endnu ikke er
politisk faerdigbehandlet. De korrigerede budgetter vil dog vaere tilrettet med vedtagen budgetoverfersler i
budgetopfelgningen pr. 31. maj 2019.

Forventet forbrug drift - opdelt pa udvalg

Afvigelserne nedenfor er angivet i forhold til korrigeret budget, som er eksklusiv budgetoverfersler fra 2018, men
inklusiv P/L-puljen. Det bar bemerkes, at P/L-puljen i 2019 for alle udvalg er l4st, men indgar i de korrigerede budgetter
pa alle udvalg.

Teknik & Miljoudvalg

P& Teknik & Miljoudvalgets omrade forventes mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. fordelt med 1 mio. kr. pa Center for Plan &
Milje og 1,3 mio. kr. til Center for Ejendomme. For Center for Ejendomme skyldes mindreforbruget primaert
vintertjenesten.

Plan & Kulturudvalget

Pa Plan & Kulturudvalgets omrade forventes budgettet overholdt, idet merudgifterne skyldes omrader, hvor der er
eksternt finansierede projekter. Budgettet forventes tilfort efter behandling af overforselssagen.

Jkonomiudvalget

P& Okonomiudvalgets omrade forventes mindreforbrug pa 12,5 mio. kr., primeert for Direktionen og Center for HR,
Okonomi & IT. For Direktionen uddeles barselspuljen pa 4,1 mio. kr. i lebet af &ret til de omrader, der har barsler. For



Center for HR, @konomi & IT skyldes de forventede mindreudgifter primeert forsinkelse p4 monopolbruddet samt budget
til elever og ekstraordinzre elever som udmentes sidst pa aret.

Senior & Sundhedsudvalget

Pé Senior & Sundhedsudvalgets omrade forventes mindreudgift pa 10,6 mio. kr. Regeringen har i foraret givet
budgetgaranti til kommunerne vedrerende Kommunal medfinansiering af sundhedsomréadet, grundet stor debat og kritik
omkring afregningsopgerelser. Den samlede budgetgaranti fra regeringen svarer til det budget, der er afsat i kommunen.
For Faxe kommune udger dette 143 mio. kr., som er afsat under Senior & Sundhedsudvalget. Af de 143 mio. kr. skal
aftholdes 133 mio. kr. pé fagudvalgets driftsbudget og 10 mio. kr. pé finansielle konti under @konomiudvalget. De 10 mio.
kr. er efterregulering af Kommunal Medfinansiering af sundhedsomrédet for 2018.

Dermed er hovedarsagen til den forventede mindreudgift, at de 10 mio. kr. skal aftholdes pa finansielle konti under
Okonomiudvalget. Nar de endelige meldinger fra ministeriet/KL er modtaget vil der blive segt budgetomplacering af det
eksakte belab.

Beskeftigelses & Integrationsudvalget

Pé Beskaftigelses & Integrationsudvalgets omrade forventes mindreforbrug pé 4,3 mio. kr. Dette skyldes primaert
forsargelsesudgifter som sygedagpenge, kontanthjelp og forsikrede ledige og er forarsaget af generel konjunktur samt
indsats pa omradet.

Socialudvalget

Pé Socialudvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert et forventet
underskud pé bern og ungeomradet pa 5 mio. kr., som dog opvejes af et naesten tilsvarende mindreforbrug pé
voksenomrédet.

Born & Laringsudvalget

P& Born & Leringsudvalgets omrade forventes en merudgift pa 9,3 mio. kr. 1 2019. Dette skyldes forst og fremmest
forventet merforbrug pa specialskoleomradet og modtageundervisningen, befordring til visiterede specialtilbud samt et
forventet merforbrug pa tilskud til private pasningsordninger samt fripladser til dagtilbud. P4 fagudvalgets made vil der
blive fremlagt handleplan med forslag til kompenserende besparelser, sa budgettet for 2019 kan overholdes.

Serviceramme

Kommunens serviceramme for 2019 svarer til det oprindelige budget og udger 1.534,1 mio. kr. Efter budgetvedtagelsen
er der sket budgettilretninger séledes, at det korrigerede budget til serviceudgifter udger 1.542,6 mio. kr.
Budgettilretningerne er forérsaget af tilleegsbevilling pa 2,2 mio. kr. vedrerende eksternt finansieret projekt: Frontrunner
'Flere skal med II. Herudover er der sket budgettilretning ved omplaceringer fra "ej-service"-udgifter til serviceudgifter pa
6,3 mio. kr. pr. 31. marts.

Nér regeringsaftalen om kommunernes ekonomi for 2020 bliver kendt justeres servicerammen for 2019, idet der
kompenseres for blandt andet @ndrede P/L-skon fra KL samt DUT-sager.

Der er i budgetopfelgningen skennet et forbrug pa serviceudgifter pa 1.534,7 mio. kr. Det betyder, at det skennede
forbrug ligger ca. 0,6 mio. kr. over kommunens udmeldte serviceramme.

Forventet forbrug anleg



Center for HR, Okonomi & IT bemerker: Der forventes samlet set anleegsudgifter pa netto 68,8 mio. kr. i forhold til et
korrigeret anleegsbudget péa netto 62,7 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primaert udskydelse af anlaegsprojekter fra 2018 til 2019 pa igangvarende og ej pdbegyndte
anlaegsarbejder fra budget 2018.

Overforselssagen vil bevirke en korrektion af det korrigerede budget, som vil vere tilrettet ved budgetopfelgningen pr.
31. maj 2019.

Der er i skennene fra centrene tilkendegivet forbrug pa baggrund af forventninger til overfersel af uforbrugte
anlagsbevillinger fra 2018 til 2019.

Tabel 2: sSkennede forbrug pd udvalgsniveau, anloeg
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Teknik &

Mifaudwalget 43.200 43.200 3.285 80,942 0 Q -17.742

Flan &

Kulturudwalget 2.000 2.000 2 2 555 4] 0 -EE5

Bkonomiudwalget 16,350 17.530 -1.042 2.148 0 0 5382

Senior &

Sundhedsudwvaiget ] 0 0 0 0 0 0

Sccialudwvalget ] ] 0 3.119 ] ] -3.112

Bern &

Leeringsudwalget ] 4] 0 0 4] H H

Anleeg

Faxe Kommune i alt 41.550 62.730 2.238 68.764 o 0 -4.034

(Alle belab i 1.000 k) ("' = merudgift/mindreindic=gt)

Anlagsramme

Kommunens andel af den samlede anleegsramme udger 64,1 mio. kr. svarende til det oprindelige budget. Der er i lobet af
2019 sket tilretning af budgettet som folge af konkrete byrddsbeslutninger. Herudover ventes der med overferselssagen en
netto foragelse af anlegsbudgettet pa 8,0 mio. kr. Kommunernes overholdelse af anlegsrammen méles dog pé
bruttoanlaegsudgifter. Med de anforte sken lander bruttoanlaegsudgifter pa ca. 76,3 mio. kr. Der har de senere ar vaeret
okonomisk betydelige anleegsprojekter, som er blevet udskudt til efterfolgende ar grundet forskellige forhold. Det vides
pt. ikke om der sker tilsvarende overfersel fra 2019 til 2020, men der er risiko for, at kommunen rammes af sanktion for
manglende overholdelse af anlaegsrammen.

Der bar derfor veere stort fokus pa overholdelse af anlegsrammen. Dette kan ske ved at udskylde anlaegsprojekter til 2020
eller flytte udgifter til drift i det omfang dette lader sig gore.

Finansiering og finansielle poster

Der er i budgetopfelgningen forventet mindreindtaegt pa ca. 3,9 mio. kr. i tilskud og udligning. Dette skyldes primaert 10
mio. kr. i forventet efterregulering/merbetaling af Kommunal medfinansiering af Sundhedsomrédet for 2018. Herudover



forventes merindtegt vedrerende aldersbetinget udgiftsbehov som felge af den 2-arige overgangsordning, udmeldt af
Okonomi & Indenrigsministeriet pa 6,9 mio. kr. 1 2019 og 2020.

Endvidere forventes mindreudgift p 1,2 mio. kr. til renter og afdrag.

Tabel 3: Samlet resultat of opfelgning
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Finansiering:

- skatter 1681119 -1.881.11%] -1.681.11% ] #] 0
- tilskud og udligning -620.404| -820.404] -516.475 0 4] -3529
- lanecptagelse L) Q Q Q 0 0
Finansiering i alt -2.281.523| -2.281.523| -2.277.594 0 ] -3.929
Drift 2.184.667| 2186665 2.1467.8%& ] ] 189469
Anloeg &1.550 62730 &8.764 4] 0 -6.034
Finanzielle poster 31.739 31.739 30537 O Q 1 202
| alt -3.566 -188 -10.397 ] ] 10208
{Alle belab i 1.000 k) [*+= frazk pd kaossebeholdning)

Likviditet

Ved érets begyndelse var der budgetteret med en foregelse af kassebeholdningen pé 3,6 mio. kr. Nu skennes der pa
baggrund af opfelgningen en forggelse af kassebeholdningen pa 10,4 mio. kr.

Kommunernes gkonomiske status vurderes pa baggrund af likviditeten. Den opgeres i henhold til lanebekendtgerelsen
som den gennemsnitlige daglige beholdning over de seneste 12 maneder.

Likviditeten udgjorde 143,1 mio. kr. ultimo 2018 og pr. 31. marts 2019 var den faldet til 130,6 mio. kr., hvilket svarer til
3.578 kr. pr. indbygger jf. @konomi- og Indenrigsministeriets opgerelsesmetode. 12 méneders likviditeten skennes ved
udgangen af 2019 at ligge i niveauet 115-120 mio. kr.

Konklusion/opsamling

Samlet set forventes driftsudgifterne at lande ca. 19,0 mio. kr. lavere end det korrigerede budget 2019, som er eksklusiv
overforte driftsbeleb fra 2018. Heraf udger serviceudgifterne 7,9 mio. kr., mens overferselsudgifter udger 11,1 mio. kr.

I forhold til servicerammen forventes merforbrug pé 0,6 mio. kr.

Vedrerende anlegsudgifter er der i skennene tilkendegivet, at der forventes bruttoanlaegsudgifter pa ca. 76,3 mio. kr.
Dermed vil kommunens andel af den samlede anlaegsramme udmeldt i @konomiaftalen for 2019 mellem regeringen og
KL blive overskredet. De ogede anlaegsudgifter skyldes overvejende forbrug vedrerende igangvarende anleg, hvor
budgettet ventes overfort i forbindelse med sagen om budgetoverfersler fra 2018 til 2019.



Der er séledes risiko for sanktion — men det athaenger dog af resultatet for kommunerne under ét, samt af Faxe
Kommunes overholdelse af service- og anlegsramme.

Ved arets begyndelse var der budgetteret med en foregelse af kassebeholdningen pé 3,6 mio. kr. Nu skennes der pa
baggrund af opfelgningen en foregelse af kassebeholdningen pé 10,4 mio. kr.

Risiko for sanktion?

De, i opfelgningen skennede serviceudgifter, ligger over den udmeldte serviceramme. Risikoen for individuel sanktion
vurderes derfor at vaere til stede, mens der ligeledes er risiko for en kollektiv sanktion, hvis kommunerne under ét
overskrider den forventede regulerede serviceramme.

Vedrerende anleg skennes ekstraudgifter pa ca. 6,0 mio. kr. i forhold til det vedtagne nettobudget. Bruttoanlegsudgifterne

ventes at udgere 76,3 mio. kr. Faxe kommunes andel af den samlede anleegsramme udger 64,1 mio. kr. og mé& dermed
forvente risiko for sanktion for manglende overholdelse af anleegsrammen.

Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller,

1. At budgetopfalgningen tages til efterretning.
2. At udvalg fortsat har stort fokus pa budgetoverholdelse.

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Anbefales.

Bilag
Overblik - @konomiudvalget - Budgetopfolgning 31.3.19
Centerskabelon - Center for Famlie, Social og Beskeftigelse - SOU - Budgetopfelgning 31.3.19

Centerskabelon - Center for Familie, Social og Beskaftigelse - BSK - Budgetopfelgning 31.3.19



Centerskabelon - Center for Ejendomme - Budgetopfelgning 31.3.19

Centerskabelon - Center for HR, @konomi og IT - Budgetopfelgning 31.3.19

Centerskabelon - Center for Kultur, Frivilighed og Borgerservice - Budgetopfelgning 31.3.19
Centerskabelon - Center for Sundhed og pleje - SSU - Budgetopfelgning 31.3.19
Centerskabelon - Direktionssekretariatet - Budgetopfelgning 31.3.19

Centerskabelon - Center for Plan og Milje - Budgetopfolgning 31.3.19

Centerskabelon - Finansielle poster - Budgetopfelgning 31.3.19

Centerskabelon - Center for Bern og Undervisning - BLU - Budgetopfelgning 31.3.19



Punkt 47: Handlemuligheder pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 31.
marts 2019

00.01.00-000-12-19
Sagsfremstilling

Center for Barn & Undervisning har et skennet merforbrug i 2019 ved budgetopfelgningen pr. 31. marts 2019 pa 9,289
mio. kr. Der er siden budgetopfelgningens udarbejdelse identificeret mellemkommunale indtegter pa 1 mio. kr. Dette
giver et nyt skennet merforbrug pé 8,289 mio.kr

Merforbruget ses pa felgende omrader:

En aktivitetsstigning i antal elever visiteret til stottetimer, egne og regionale special tilbud i alt 4,2 mio. kr. i
merforbrug pa special foranstaltninger.

En stigning i elever visiteret til befordring. Skennet merforbrug i &r med tilsvarende aktivitet pa 3,2 mio. kr.
Seskendetilskud stiger med ca. 0,3 mio.kr.

Tilskud til foraeldre der valger private pasningsordning stiger med 1 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhaeng med
mindreforbrug pé dagtilbud

I alt forventet merforbrug til skonomiske fripladser 1,7 mio. kr. for bade dagtilbud og SFO omradet.
Regninger BDO

Handlemuligheder for imedegaelse af forventet merforbrug:

1. Fremrykning af projekt ”Bern i Faellesskaber” - 3.117.852 mio.kr.

Born & Laringsudvalget er orienteret om projekt ”Bern i Fallesskaber” ved mederne 27. februar og 2. maj 2019.

Center for Bern & Undervisning vurderer, at det er nedvendigt at indfere et af delelementerne i projektet "Bern i
Fellesskaber” - incitaments strukturen tidligere end oprindeligt planlagt, for at fa vendt udviklingen med et hojt antal
segregerede bern hurtigere.

Overordnet bestér Barn i Feellesskaber og herunder incitaments strukturen af de baerende vaerdier og principper:
Sa mange bern som muligt skal trives og udvikle sig indenfor rammerne af folkeskolen

Der skal skabes ggede muligheder for at bern kan blive en aktiv og verdifuld deltager i s& mange meningsgivende
feelleskaber som muligt

Vi har fokus pa faellesskabet — barnets omgivelser, ved at styrke skole- og klassefaelleskaber og de faglige
kompetencer

Born skal have de rette tilbud — bade de faglige, sociale og leeringsmessige kvalificerede tilbud
Vi vil gerne have en smidig tilbudsvifte med lokalt forankrede tilbud
Pengene skal folge barnet

I bilaget beskrives selve incitaments strukturen.

2. Modtagerklasser — 567.834 kr.
Begge modtager klasser kerer med underskud. Der er meget 4 barn pé afdeling Rollo, Ostskolen.

En sammenlagning af modtagerklasserne pr 1.8.2019 vil medfere at Ostskolen gar fra et forventet underskud pa 432.000
kr. for modtagerklassen, til et forventet overskud pa 135.834 kr. pa4 samme.



3. Tilbageholdenhed, nedgang i aktiviteter og indkeb — 2 mio.kr.

Generelt meddeles tilbageholdenhed pé alle rammer og enheder, og mulighed for ved érets afslutning at se Center for
Born & Undervisning under et.

Paedagogisk udvikling - 498.298 kr. ikke forbrugte midler tilbageholdes

Leeringsmiljeer (forebyggende indsats i dagtilbud/skole) -1.192.694 ikke forbrugte midler tilbageholdes/ aktivitetsstop

4. Yderligere administrative tiltag — 1 mio.kr.

Befordring

Der skonnes et merforbrug pa 3,2 mio. kr. som felge af aktivitets stigning i antal af elever visiteret til special tilbud samt
forhgjelse af taksten fra ekstern udbyder. Der er ivaerksat arbejde med udarbejdelse af kvalitets standard og serviceniveau.
Ny arbejdsgang og bevillingsansvar tydeliggeres.

Data kvalitet og styring

Der er igangsat proces og optimering i Center for Bern & Undervisning i indsamling, opfelgning og styring af data pa
aktivitetssiden.

Der er igangsat arbejde med budgetstyring, opfelgning, brug af prognose, kvalificering af prognoser m.m. for hver leder
og ledergruppen samlet

Specialomréadet
Som en del af projekt Born i Feellesskaber er der igangsat en kortleegning og analyse af hele specialomradet i Center for

Born & Undervisning med henblik pa en optimering og udvikling af sdvel tilbudsviften, styring af specialomridet og det
enkelte tilbud.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse

Faxe Kommunes principper for gkonomistyring

Okonomi
Ingen budgetmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling
Center for Bern og Undervisning indstiller,

1. at indferelse af incitamentsstyring pr 1.8.2019 med de dertilherende beskrevne elementer reducerer forbruget til
specialundervisning, stettetimer og dagtilbud med 3,1 mio.kr

2. at modtageklasserne sammenlaegges og Dstskolens forbrug reduceres med 0,5 mio.kr.

3. at der udvises tilbageholdenhed, nedgang i aktiviteter og indkeb for alle enheder pa hele udvalgets rammebevilling
paialt 2 mio.kr.

4. at iveerksaette yderligere administrative tiltag, der medferer et mindre forbrug pa 1 mio.kr.
5.  atPadagogisk udvikling pa 0,5 mio.kr. ikke forbrugte midler, tilbageholdes.

6. at Leeringsmiljeer (forebyggende indsats i dagtilbud/skole) i alt 1,2 mio.kr. ikke forbrugte midler, tilbageholdes.



Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)
Godkendt pa nar punkt 1. Administrationen skal udarbejde andre forslag for 3.117.825 kr. som forelegges udvalget i juni.

"Born i Feellesskaber" folger den oprindelig plan med opstart i 2020.

Bilag

Born i Faellesskaber - incitament styringsmodel



Punkt 48: Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

28.06.00-A00-3-19
Sagsfremstilling

Born & Laringsudvalget bad den 23. januar 2019 om forslag til forskellige ledelsesmodeller pd dagtilbudsomrédet til
kommende budgetforhandlinger.

Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet har siden 2015 varet omradeledelse. Det vil sige, at tidligere selvstendige
dagtilbud nu fungerer som afdelinger under én faelles ledelse. Omrédeledelsen er opdelt i tre omrider Ost, Midt og Vest,
hvor dagplejen er en del af omrade Vest. Omradelederne fungerer bdde som omradeleder og som daglig paedagogiske
leder i et dagtilbud i omradet. I de evrige afdelinger er der en daglig padagogisk ledere pa halv tid. Hvert af de tre
dagtilbudsomrader og dagplejen har en selvstendig foreldrebestyrelse.

Baggrund

I forbindelse med hering af budgettildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet (Bern & Laringsudvalget den 23. januar
2019) ses der i heringssvarene en gennemgaende tendens til at bade foreldrebestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer peger pa, at der er en udfordring med ressourcer til at lgfte opgaven som daglig peedagogisk leder samt at
nuvarende struktur med at omradeleder ogsé er daglig paedagogisk leder i en af afdelingerne, er en udfordring.

Endvidere peger Brendum og Fliis fra 2018 (jf. Bern & Laringsudvalget den 30. maj 2018) pa en raekke anbefalinger
vedr. styrkelsen af den ledelsesmaessige kvalitet.

”Samarbejdet om udvikling, administration og deling af spidskompetencer mellem omraderne kan styrkes og udfoldes.
Antallet af omradeledere kan overvejes reduceret med henblik pa, at fa flere ressourcer til paedagogiske ledelse”.

Rapporten peger ligeledes pd, at der er muligheder for at styrke den daglige peedagogiske ledelse ved at styrke
organisationskulturen, sa der bliver ssmmenhang mellem omréade, distrikt og afdelinger — pa tvaers af bade dagtilbud og
skole.

Omréadeledelse fordele og ulemper

Overordnet skaber omradeledelsen muligheder for, at forbedre kvaliteten i opgavelesningen ved kvalificering af ledelsen
gennem ledelsesmaessig sparring og videndeling mellem daglig paedagogisk leder og omradeleder. Derudover ses
omridelederens funktion som en styrkelse af indsatser og koordinering af fzlles retning i forhold til systematik i
udviklingen af den padagogiske praksis.

I forhold til skonomistyring skaber omradeledelsen mulighed for et storre skonomisk raderum i dagtilbudsomradet.

I den nuvarende ledelsesstruktur i Faxe Kommune er der forskellige betingelser for at varetage funktionen som daglig
paedagogisk leder - se uddybning i naste afsnit: Betingelser for at bedrive ledelse.

Den daglige peedagogiske leder har ikke fuld ledelsestid hvilket betyder, at den daglige padagogiske leder ogsa skal
varetage konkrete bernerelaterede opgaver. Omrédelederne har udover funktionen som omrédeleder ogsa funktionen som
daglig pedagogisk leder i en af omradets afdelinger jf. budget 2017.

Betingelser for at bedrive ledelse

I bilag 1 er forskellige faktorer fremhavet som har betydning for betingelserne for, at udeve ledelse herunder antallet af
bern i det enkelte dagtilbud, antallet af fastansatte medarbejdere, antallet af matrikler og procentandelen af de sociale
normeringer for 2019.

Begrebet ledelsesspaend anvendes som begreb til at belyse ledelsesopgaven, og bliver defineret som det antal
medarbejdere en leder har ledelsesretten over. Der er en reekke anbefalinger fra blandt andet ledelseskommissionen som
peger pa 20 - 30 medarbejdere pr. leder. KORA som nu hedder VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd opdeler ledelsesspandet op i tre kategorier:

¢ Lille ledelsesspaend = op til 12 medarbejdere
e Mellem ledelsesspaend = op til 14 — 20 medarbejdere
o Stort ledelsesspend = fra 21 og opefter



Anbefalingen fra KORA, 2015 er et mellem ledelsesspaend med op til 14 — 20 medarbejdere og et barnetal pa 60-80 og
ifolge rapporten “Ledelsesspand pé daginstitutionsomradet”, 2015 skulle det give sterst muligt potentiale for oplevet hgj
faglig kvalitet og god trivsel blandt medarbejdere.

Béade Ledelseskommissionen og VIVE peger pé, at der ogsa er en sammenhang mellem ledelsesspeend og ledelsesstil.
Administration

Der er en tvaergadende medarbejder til bogfering pa tvaers af de tre omrader. Det er ikke i alle omrader, at det opleves som
vaerende en baeredygtig losning. @vrige administrative opgaver udferes i omraderne.

Forslag til modeller for ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet
Nedenstéende fremlaegges fire forskellige modeller til ny ledelsesstruktur pé dagtilbudsomrédet.

I de forsldede modeller er dagplejen ikke en del af et dagtilbudsomridet, men er en selvstendig enhed med egen ledelse.

Model 1

Nuverende struktur med tre dagtilbud omrader og én fuldtids daglig peedagogisk leder i
hver afdeling.

Fordele Fuld ledelses tid som omradeleder

Fuld ledelsestid som daglig peedagogisk leder
Felles viden og erfaringsudveksling i omrdderne
Udnytte personale ressourcer pa tvers af omradet
Samarbejde med skolerne i eget omradet

Gode vilkér for ekonomistyring

Ulemper ¢ Risiko for manglende sammenhangskraft pa tvaers af omriderne
e Forholdsvis sma dagtilbudsomrader
e Mange ressourcer til omradeledelse

Okonomi model 1

Nuveaerende budget  Model 1 konomisk konsekvens
Omradeleder 2.070.750 2.070.750 0
Daglig pedagogisk leder  1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 7.551.750  3.654.000

Model 2

To dagtilbudsomréader og fuld daglig peedagogisk ledelse i hver afdeling.

Fordele o Tid til daglig peedagogisk ledelse
o Tid til omradeledelse



Felles viden og erfaringsudveksling i omraderne
Udnytte personale ressourcer pa tvers af omraderne
Gode vilkér for gkonomistyring

Bedre udnyttelse af ledelsesressourcer a stordriftsfordele

Ulemper ¢ Matcher ikke skolestrukturens tre omrader
¢ Forandringsproces for medarbejdere og foreldre ved ny ledelsesstruktur

Okonomi model 2

Jkonomisk
Nuvaerende budget Model 2 konsekvens
Omrédeleder 2.070.750 1.380.500 -690.250
Daglig pedagogisk leder 1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 6.861.500 2.963.750

Model 3

En omradeleder/ dagtilbudsleder og fuld daglig paedagogiske leder i alle afdelinger.

Fordele

°

Tid til daglig paedagogisk ledelse

Fealles viden og erfaringsudveksling pa tvers af det samlede
dagtilbudsomrade

Udnytte personale ressourcer pd tvars

Bedre udnyttelse af ledelsesressourcer a stordriftsfordele
Gode vilkér for gkonomistyring

Felles administration

L[]

e o o o

Ulemper ¢ Risiko for at det tvaerfaglige samarbejde péa niveau 4 - omradeleder/
dagtilbudsleder kan veere udfordret
o Matcher ikke skolestrukturens tre omrader
¢ Manglende ledelsessparring
e Omrédelederstillingen kan {4 karakter af en dagtilbudschef

Okonomi model 3

Nuveaerende budget  Model 3 konomisk konsekvens

Omradeleder 2.070.750 690.250 -1.380.500
Daglig pedagogisk leder  1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 6.171.250  2.273.500

Model 4



Fuld daglig peedagogiske leder i alle afdelinger. Daglig paedagogisk leder referer til
centerchef og med tvargaende konsulentfunktioner.

Fordele

Felles viden og erfaringsudveksling pa tvers af det samlede
dagtilbudsomrade

Udnytte personale ressourcer pa tvars

Gode vilkar for gkonomistyring

Sammenhaengskraft pa det samlede dagtilbudsomrade
Felles administration

Ulemper ¢ Den daglige peedagogiske leder fér forskellige funktioner

¢ Flere administrative opgaver til den daglige paedagogiske leder

¢ Risiko for at samarbejde pa tvers af skoler og gvrige samarbejdsparter
nedprioriteres

¢ Risiko for at sparring og vidensdeling pa tvaers af omradet
nedprioriteres

¢ Dilemma mellem central/ decentral styring

¢ Centerchefen skal anvende flere ressourcer pa ledelsessparring

o Strukturen minder om den, der var for 2015

Okonomi model 4

konomisk
Nuveaerende budget  Model 4 konsekvens

Omradeleder 2.070.750 0 -2.070.750
Daglig peedagogisk leder 1.827.000 5.481.000  3.654.000
Tvergdende paedagogisk konsulent 0 600.000 600.000
Samlet 3.897.750 5.481.000  2.183.250

For alle modeller vil det medfere en stigning pé foreldrebetalingen. Stigningen vil udgere 30-52 kr. for barnehave og 69-
112 kr. for vuggestue alt efter, hvilken model der veelges. Stigningen er pr. méned.

Ledelsesmodeller uden tilfort budget

Nedenstaende redegeres for de forsldede modeller uden tilfert budget og dermed vil det have en indvirkning pa
normeringen.

Oprindelig normering Model 1 Model 2 Model 3 Model 4

Barn pr. voksen Barn pr. voksen Bern pr. voksen Bern pr. voksen Bern pr. voksen
Vuggestue 4,85 5,15 5,09 5,03 5,02
Bernehave 9,85 10,15 10,09 10,03 10,02
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi



Ingen budgetmeessige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at udvalget drefter ledelsesmodellerne

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Modellerne for ledelsesstruktur samt den nuvarende sendes i haring med finansieringsmodel i normeringen blandt
foreldrebestyrelser, MED-udvalg og @vrige interessenter. Det skal fremgd at heringen er med baggrund i heringssvar
modtaget til budgettildelingsmodellerne, hvorefter udvalget bad om at fé forslag til ledelsestsrukturen pa
dagtilbudsomrédet. Modellerene sendes til hering i perioden den 6. juni til denl5.august. Sagen behandles i udvalget igen
den 28. august 2019.

Bilag

Bilag 1 ledelsesspand



Punkt 49: Kvalitetsstandarder under Boern & Laringsudvalget

00.01.10-P23-1-19

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen 2019-2022 blev det besluttet, at fagudvalgene skal arbejde med kvalitetsstandarder.
Okonomiudvalget besluttede den 3. april 2019, at fagudvalgene i maj/juni 2019 foretager en overordnet gennemgang af de
pa fagomraderne foreliggende kvalitetsstandarder.

En kvalitetsstandard beskriver indholdet og omfanget af de ydelser, kommunen som udgangspunkt tilbyder sine borgere.
Den angiver dermed et serviceniveau og en ramme for, hvad man pa et givent omrade typisk vil tilbyde, og hvad der vil
veere geldende i langt de fleste situationer. De konkrete afgerelser skal dog altid bero pa et individuelt sken, og dermed
med afset i den enkelte borgers forudsetninger og behov.

I Center for Bern & Undervisning arbejdes der inden for felgende lovgivningsmaessige rammer - Dagtilbudsloven, Lov
om Folkeskolen og Lov om Ungdomsskole.

Center for Barn & Undervisning vil gennemga de navnte sagsomrader, med henblik pa at udarbejde kvalitetsstandarder.
Disse vil lgbende blive forelagt Born & Laeringsudvalget og forventes afsluttet 2020.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling

Center for Bern & Undervisning indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.



Punkt 50: Vikardaekning pa folkeskolerne i Faxe Kommune 2018/2019

17.01.00-A00-1-19
Sagsfremstilling

Med denne sag prasenteres oversigten over vikarforbruget pé folkeskolerne i Faxe Kommune for forste halvar af
skolearet 2018/2019.

Baggrund

Berm & Learingsudvalget har besluttet, at der minimum to gange arligt skal fremlegges oversigt over vikarforbruget pa
Faxe Kommunes Folkeskoler.

Seneste oversigt blev fremlagt i august 2018 for perioden 1. januar 2018 — 31. juli 2018.
I denne sag fremlegges tal for perioden 1. august 2018 til 31. december 2018.

Status

Udviklingen i anvendelse af vikarer kan ses i nedenstdende tabel:

Faglig undervisning {andel of |Understoltende undervisning
vikartimer i forhiold fil planlagte |{andel af vikarlimer i forhold til
firner) planlagte timer]

Fordr |Efterér| Fordr |Efterdr| Fordr |Efterdr| Fordr |Efterdr
2017 2007 2013 2018 20017 2017 2018 2018
Vestskolen| 23% 14% 16% 18% 32% 16% 16% 16%

Midtskolen| 21% 16% 20% 16% 19% 12% 16% 15%
Dstskolen 18% 17% 20% 8% 28% 13% 29% &%
| alt 21% 16% 15% 14% 265% 14% 20% 13%

Opgorelsen viser et relativt lavt vikarforbrug for perioden, nar der sammenlignes med de gvrige opgerelser siden foréaret

2017.
Her kan der perspektiveres hen til skolernes sygefraversstatistik, der i perioden fra fordr 2018 til efterar 2018 viser et

storre fald pa Ostskolen:

Sygefraveer Forste halvar 2018 Andet halvér 2018
Vestskolen 5,21% 5,67%
Midtskolen 4,47% 4,67%
@stskolen 7,94% 6,08%

Det samlede overblik over anvendelse af vikarer pa de enkelte afdelinger fremgar af bilag 1 til 3.

Skolebestyrelserne har dreftet vikarforbruget ved deres seneste mede og har folgende bemerkninger:

e Vestskolen: Ingen kommentarer og punktet tages til efterretning.



¢ Midtskolen: Bestyrelsen er tilfreds med, at det er faldende. Vikarforbruget skyldes ikke i sarlig grad sygefraveer,
idet sygefravaeret i Midtskolen generelt er lavt. Vi forsgger i det omfang det kan lade sig gare at placere kurser og
meder udenfor undervisningstid. Vi kan konstatere, at leerernes krav pé at atholde 6. ferie uge affeder en del
vikardaekning. Dette krav er en forholdsvis ny foreteelse. Tidligere havde lererne mulighed for at anvende 6.
ferieuge til afkortning af den ugentlige arbejdstid. Det var en mulighed mange benyttede sig af for dermed at
nedsette den daglige belastning. Det vil veere fint og hjelpe pé vikarsituationen, hvis udvalget kunne fa denne
mulighed genindfert i ferieloven. Vikardaekning i Midtskolen udferes med udgangspunkt i de principper bestyrelsen
har lagt p4 omréadet. De skal revideres i lobet af foraret.

o Ostskolen: Udtrykker stor tilfredshed med, at vikarforbruget er faldet til 8% og dermed ikke bare er mere end
halveret, men nu er det mindste i Faxe Kommune. Det er et udtryk for godt lederskab og en bedre brug af pengene.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser

Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Vestskolens vikardakning for efteraret 2018
Bilag 2 - Midtskolens vikardekning efteraret 2018

Bilag 3 - Ostskolen



Punkt 51: Takst for 30 timers deltidsplads i dagtilbud

28.77.00-A00-1-19
Sagsfremstilling
Takster for 30 timers deltidsplads i et kommunalt eller privat dagtilbud til foreeldre, hvor en eller begge foraeldre atholder

fravaer i medfer af barselsorloven § 27 B. Tilbuddet tradte i kraft fra 1. januar 2019 som et led i ny dagtilbudslov og
retningslinjerne blev godkendt i Born & Leringsudvalget den 23. januar 2019.

Taksterne blev ikke godkendt sammen med det samlede takstblad inden den 1. december 2018 med virkning fra det nye
ar. Taksterne fremlegges i1 fagudvalget og fremsendes til endelig behandling i byréadet.

Takster — Deltidsplads 30 timer Manedlig takst
Dagpleje 1.694 kr.
Vuggestue 1.951 kr.
Boarnehave 1.198 kr.

Det fér ikke nogle skonomiske konsekvenser for det enkelte dagtilbud, men kan f& betydning for den samlede ekonomi
for omréadet grundet en reduceret indtaegt pa foraeldrebetalingen. Center for Bern & Undervisning vil folge udviklingen i
antallet af foreeldre, der veelger deltidspladser i de kommende budgetopfelgninger.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at takst pr. 1. januar 2019 for deltidsplads godkendes.
Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Anbefales.



Punkt 52: Andring af SFO-abningstid og takster som felge af skoleaftale
2019

17.13.00-G01-7-19

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 2. maj 2019 andringer i lov om folkeskolen.

En af ndringerne er en kortere skoleuge i indskolingen. Denne @ndring traeder i kraft allerede fra skoledret 2019/2020.

En kortere skoleuge medferer leengere dbningstid i SFO, hvilket igen medferer @ndrede takster for foreldrebetaling til
SFO.

Kortere skoleuge i indskolingen

Skoleugen afkortes generelt for 0. klasse til og med 3. klasse med 90 klokketimer arligt, svarende til 2 ¥4 klokketime
ugentligt inkl. pauser.

Den kortere skoleuge indebarer faerre timer i den understettende undervisning, hvilket medferer en tilsvarende oget
aktivitet i fritidstilbuddene/SFO péa 90 klokketimer arligt for 0. klasse til 3. klasse.

Andring 1 budgettildeling og takster

Den ggede abningstid i SFO indebarer en stigning i arsveerk pé ca. 2,5, svarende til en stigning i tildelingen til personale
pa 953.312 kr.

Det er i aftalen mellem forligspartierne praciseret, at der tages hejde for dette i ekstra tildelte midler jf. aftalen.

En del af SFO'ernes drift finansieres af foraldrebetaling. Andringer i foraeldrebetalingen skal varsles 3 maneder inden
@ndringen traeder i kraft.

Det forventes, at Faxe Kommunes kompenseres kr. 953.312 kr. via bloktilskud.

Nuvarende takst pa 1.481 kr. svarer til foreldrebetaling pa 55%.

Center for Barn & Undervisning anbefaler, at takstberegning fra 1. oktober 2019 for SFO I beregnes med tilsvarende
foraeldrebetaling pa 55%, svarende til 1.643 kr. om méneden.

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om folkeskolen.

Okonomi

Takstendringen medferer en forventet merindtaegt pa netto 258.960 kr. efter modregning af forventet merudgift til
friplads- og seskendetilskud.

Sagen afgeres af
Byradet

Indstilling



Center for Bern & Undervisning indstiller at, SFO I taksten @ndres fra 1.481 kr. til 1.643 kr. pr. maned fra 1. oktober
2019.

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Anbefales.



Punkt 53: Justering af folkeskoleloven

17.00.00-A00-7-19
Sagsfremstilling

Folketinget har den 2. maj 2019 vedtaget lov om @&ndring af lov om folkeskolen.

Forligspartierne bag folkeskoleforliget 2013 har den 30. januar 2019 indgéet aftale om justering af folkeskolen. I aftalen
indgar 13 initiativer, der har fokus pé at udvikle folkeskolen. Nogle initiativer kreever Byradet/Bern & Laringsudvalgets
stillingtagen, mens andre er mentet pa centrale akterer som Undervisningsministeriet.

Oversigt over initiativerne samt praecisering af aktor

Herunder ses en oversigt over de 13 initiativer, der er aftalt, samt hvem der er akterer.

Nr. Initiativ Aktor
Klarere rammer for tilretteleggelse af skoledagen
1. Kortere skoleuge i indskolingen: Faxe Byrad

Skoleugen afkortes med 90 klokketimer arligt,
svarende til 2 ¥4 time/uge (forslag til endring af
styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler er
tilrettet dette).

2. Forenkling og klare rammer for anvendelse af § 16b:  Faxe Byrad

Undervisningsministeriet
Mulighed for at konvertere timer i den

understottende undervisning til timer med 2 voksne
(forslag til eendring af styrelsesvedtaegt for Faxe
Kommunes skoler er tilrettet dette).

Qget faglighed og kvalitet

3. Kwvalitetslgft af den understattende undervisning: Faxe Byrad

Undervisningsministeriet
Der afsettes 128 mio. kr. 12019, 283 mio. kr. 1 2020

og 249 mio. kr. 1 2021.
For uddybning af gkonomi, se bilag 2.

4. Prioritering af udvalgte fag: (forslag til endring af Faxe Byrad
styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler er
tilrettet dette)

Ekstra timer i tysk/fransk, billedkunst og historie.
Fagtimer i dansk og idraet flyttes til andre klassetrin.
Timer i madkundskab samt handvaerk og design
omfordeles.

5. Styrket laeseindsats: Faxe Byrad
Undervisningsministeriet
En treérig laeseindsats fra skolearet 2019/2020.

6. Reduktion af de faglige bindinger for Undervisningsministeriet
undervisningen:



10.

I1.

12.

13.

Kortlaegning af de faglige bindinger i de tvaergaende
temaer IT og medier samt innovation og
entreprenerskab.

Ferre vikarer og justeret
kompetencedaekningsmalsaetning:

Kortleegning af arsager for skolernes forbrug af
vikarer.

Malsaetning om fuld kompetencedaekning i fagene
udskydes fra 2020 til 2025.

Kanonlister og styrket fokus pa Rigsfellesskab:

Evaluering af kanonlisterne i fagene dansk og
historie med henblik pa behovet for udvidelser og
opdateringer.

Dget frihed

Udvidet kompetence til skolebestyrelser ved
ansettelse af skolens leder:

Mindst én repraesentant fra skolebestyrelsen skal
vaere med 1 ansattelsesudvalget. (forslag til @ndring
af styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler er
tilrettet dette)

Mulighed for toérig valgperiode for
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen:

Byradet kan beslutte, hvorvidt valgperioden for
foreeldrerepraesentanter skal nedsaettes til 2 ar. (i
forslag til eendring af styrelsesvedtaegt for Faxe

Kommunes skoler anbefales 4 &r)

Forenkling af elevplanen:

Der nedsattes en radgivningsgruppe med det formal
at komme med forslag til forenklinger af elevplanen.

Evaluering af de nationale test:

P4 baggrund af igangvarende evaluering tage stilling
til justeringer af de nationale test.

Oget didaktisk frihed og styrket professionel
demmekraft i folkeskolen:

Lesne bindingerne i Feelles Mal.

Faxe Byrad
Undervisningsministeriet

Undervisningsministeriet

Faxe Byrad

Faxe Byrad

Undervisningsministeriet

Undervisningsministeriet

Faxe Byrad
Undervisningsministeriet

Folgende af ovennavnte punkter traeder i kraft pr. 1. august 2019: 1, 2, 3, 7, 9 og 10.

Initiativerne uddybes i bilag 1

Lovgrundlag

Lov nr. 226 om @ndring af lov om folkeskolen



Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling
Center for Bern & Undervisning indstiller, at
1. orienteringen tages til efterretning
2. der udarbejdes forslag til udmentning af kompetencemidlerne til godkendelse i Born & Laeringsudvalget (initiativ
or. 3)
3. der udarbejdes ansegning til puljen til implementering og forsteerkning af eksisterende literacy-strategi, herunder
implementering af leeseindsatsen i Bogens ar 2019/2020 (initiativ nr. 5).

4. der opkvalificeres datagrundlaget som forleber for en analyse af omrédet. Denne analyse vil danne grundlag for
beslutning af indsats (initiativ nr. 7).

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.

Bilag
Bilag 1 Uddybning af loveendringer og initiativer i aftale
Bilag 2, gkonomi, kvalitetsloft af den understottende undervisning

Preesentation_til sekretariatet for Kwvalitetsforum februar 2019 web



Punkt 54: Styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler

17.01.00-P24-1-19
Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten for Faxe Kommunes skoler er blevet revideret og ajourfoert i henhold til geeldende aftaler i Faxe
Kommune og i forhold lov om @ndring af lov 226 om folkeskolen af 2. maj 2019.

Styrelsesvedtaegten er udarbejdet som to dokumenter.

1. Styrelsesvedtagt for Faxe Kommunes skoler, indeholdende forhold vedr. skolebestyrelser samt delegering- og
kompetenceplan

2. Bilag til styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler indeholdende de beslutninger, der politisk er truffet i Faxe
Kommune.

En stor del af indholdet i bade styrelsesvedtaegt og bilag til styrelsesvedtaegt bestar af redaktionelle justeringer. Tilfejelser
er markeret med "NY’ foran teksten.
Folgende @ndringer skal nevnes:

Vedr. styrelsesvedtagten:

1: § 1, stk. 1: Skolebestyrelsens sammensatning

Undervisningsministeriet har defineret en afdeling, som en matrikel, hvor der foregar undervisning. Da der skal vare
mulighed for, at elever fra alle afdelinger repreesenteres i skolebestyrelsen, er antallet af elevrepraesentanter opjusteret.
Der skal i en skolebestyrelse veere et flertal af foreeldre. Pa den baggrund er antallet af foraeldrerepraesentanter opjusteret.

Center for Bern & Undervisning indstiller, at skolebestyrelserne sammensettes pa folgende made:

Sammensetning Midtskolen Vestskolen Ostskolen
Forazldrerepresentanter, mindst 1 pr. afdeling 10 8 8
- heraf mindst 1 fra specialklasserne 1 - -
- heraf mindst 1 fra landsbyordning - 1 -
Medarbejder reprasentanter 3 3 3
Elevreprasentanter, mindst 1 pr. afdeling 5 3 3
Reprasentant fra det lokale erhvervsliv/fritidsliv. =~ 1 1 1

2: § 2, stk. 1: Foreeldrereprasentanternes valgperiode

Den nye aftale om justering af folkeskolen giver mulighed for at @ndre forseldrereprasentanternes valgperiode til 2 ar.



Center for Bern & Undervisning indstiller, at valgperioden for foraldrerepraesentanterne forbliver 4 ar.

3: § 2, stk. 7: Valg af repraesentanten for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelses-institutioner eller lokale
foreninger

Byradet skal tage stilling til, hvordan valg af repraesentanten for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelses-
institutioner eller lokale foreninger skal finde sted.

Center for Barn & Undervisning indstiller, at reprasentanten for det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger udpeges af den enkelte skolebestyrelse.

4: § 19: Mader mellem Born & Laeringsudvalget og reprasentanter for skolebestyrelserne.

Jf. Folkeskolelovens § 46a skal Byradet (uddelegeret til Barn & Laringsudvalget) og reprasentanter for
skolebestyrelserne mindst 2 gange om aret atholde meder til dreftelse af spergsmal om skolevasens vilkar og udvikling.

Center for Barn & Undervisning indstiller at folgende formulering tilfojes styrelsesvedtegten: Bern & Learingsudvalget
atholder mindst to gange om éaret et mede mellem repraesentanter for skolebestyrelserne og kommunen til droftelse af
spergsmal om det lokale skolevaesens vilkér og udvikling, jf. Folkeskolelovens § 46a.

Det ene fellesmade kan eventuelt erstattes af meder med skolebestyrelserne for Midtskolen, Vestskolen og @Qstskolen
enkeltvis.

5: § 20: ansattelse af skoleledere

Den nye aftale om justering af folkeskolen forpligter kommunerne til at have mindst en repraesentant fra skolebestyrelsen
med i ansattelsesudvalget ved ansattelse af skoleledere.

Center for Barn & Undervisning indstiller at folgende formulering tilfojes styrelsesvedtegten:

Ved ansattelse af skolens leder vaelger skolebestyrelsen (mindst) en repraesentant til deltagelse i ansettelsesudvalget.
Repraesentanten fra skolebestyrelsen har kompetencen til at repraesentere den samlede skolebestyrelse.

Vedr. bilag til styrelsesvedtaegten:

6: Bilag 3, punkt 3.2: Overordnede principper, inklusion

For at sikre inklusion anbefaler Center for Bern & Undervisning at sikre plads til i en almen klasse til elever fra
specialklasser.

Center for Barn & Undervisning indstiller at folgende tilfgjes afsnit 3.2:

Nar en elev optages i en specialklasse, reserveres en plads i en almen klasse med henblik pé inklusion.

7: Bilag 3, punkt 3.2: Overordnede principper, bernehaveklasser



Jf. Folkeskolelovens § 40 stk. 2, litra 3 skal kommunen inddeles i skoledistrikter.

Center for Barn og Undervisning indstiller at folgende tilfejes afsnit 3.2:

... eleverne skal have mulighed for at blive optaget pa den skoleafdeling, de bor tettest pa indenfor skoledistriktet.

8: Bilag 3, punkt 3.2: Overordnede principper, klasseoptimering

Skoleledernes har kompetence til at klasseoptimere pa baggrund af paedagogiske eller faglige hensyn.

Center for Bern & Undervisning indstiller, at folgende tilfojes styrelsesvedtaegten: Skolelederen kan af peedagogiske eller
faglige hensyn af egen drift klasseoptimere pa folgende argange: 1., 2., 3., 4., 5., 6., 8. 0og 9. argang. Inden optimeringen
indhenter skolelederen udtalelse fra skolebestyrelsen pa skolen.

9: Bilag 3, punkt 3.4: Frit skolevalg

Det praciseres, at foreldre ikke har ubetinget ret til at fi optages deres barn pé en ensket skole. Det er af hensyn til
klassens sérbarhed muligt at suspendere det frie skolevalg.

Center for Bern & Undervisning indstiller at folgende tilfojes afsnit 3.4:

Skolelederen kan ikke afvise et barns optagelse ud fra en padagogisk vurdering af barnet. Der kan alene ske suspension af
det frie skolevalg for en konkret klasse pa baggrund af en vurdering af klassens sérbarhed og behov for beskyttelse.
Afvisning af en elev forudsetter, at der forinden er truffet beslutning om suspension for den pageldende klasse eller det
pageldende klassetrin.

10: Bilag 3, punkt 3.4: Frit skolevalg, B1

Ved klassedannelse har elever fra Faxe Kommune géet forud for elever fra andre kommunen. Dette har dog ikke veret
eksplicit praeciseret tidligere.

Center for Bern & Undervisning indstiller, at folgende tilfajes til afsnit 3.4: Elever bosat i Faxe Kommune géar forud for
elever i andre kommuner

11: Bilag 3, punkt 3.4: Frit skolevalg, B2

I forbindelse med det frie skolevalg skal seskendekriteriet vurderes, hvordan kriteriet defineres.

Center for Barn & Undervisning indstiller, at folgende definition tilfgjes styrelsesvestegten: Seskende omfatter
biologiske seskende, adoptivseskende og sammenbragte bern. Det er i relation til seskendetilskud et krav, at seskende har
ophold i samme hjem. Born af ikke-samlevende foreldre med felles foreldremyndighed, som bor lige meget hos begge
foraeldre, medteelles som sgskende hos den af foraeldrene, hvor de er tilmeldt folkeregistret. Bor to seskende séledes i hver
deres hjem, kan de ikke anses for sgskende i relation til seskendekriteriet.



12: Bilag 4, Skolefritidsordning

Der er tilfojet afsnit 4.2 om SFO 2 og 4.3 om overgang fra barnehave til skole. Begge afsnit er beskrivelse af eksisterende
praksis.

Center for Barn & Undervisning indstiller, at bilag 4 om fritidsordning tilfojes Bilag til styrelsesvedtegt.

13: Bilag 5, Undervisningens ordning: punkt 5.1 om timetal

Afsnit 5.1 om timetal er tilrettet den nye aftale om justering af folkeskolen

Center for Bern & Undervisning indstiller, at bilag 5 om timetal tilfojes Bilag til styrelsesvedtagten.

14: Bilag 5, Undervisningens ordning: punkt 5.3 om § 16b og § 16d

Vedr. § 16b: Byradet skal tage stilling til, hvem der skal have kompetencen til at beslutte ivaerkseattelse af § 16b om
generelt at afkorte skoleugens laengde ved at konvertere timer i den understettende undervisning. Kompetence er pt.
delegeret til skolelederen efter godkendelse fra skolebestyrelsen.

Center for Bern & Undervisning indstiller, at kompetencen til iverkszttelse af § 16b fortsat ligger hos skolelederen efter
godkendelse fra skolebestyrelsen.

Vedr. § 16d: Barm & Leringsudvalget skal desuden tage stilling til iveerksettelse af § 16d om yderligere reduktion af den
understottende undervisning pa 7. klassetrin, hvor eleverne gar til konfirmationsforberedelse.

Center for Barn & Undervisning indstiller, at Bern & Leringsudvalget beslutter at give skolelederen mulighed for
yderligere at afkorte skoleugens leengde pé det klassetrin, hvor konfirmationsforberedelsen finder sted.

15: Bilag 8, Skoledrets ferieplan for eleverne

Af hensyn til planleegning over en langere periode foreslas at der udarbejdes og godkendes ferieplaner for en trearig
periode.

Center for Bern & Undervisning indstiller, at folgende tilfojes Bilag til styrelsesvedtaegt: Ferieplanen godkendes for en
trearig periode af Born & Leringsudvalget.

16: Bilag 10, Oversigt over beslutninger vedr. styrelsesvedtaegt, strategier, politikker, principper mm

Center for Barn & Undervisning indstiller, at der indsattes en oversigt over beslutninger vedr. styrelsesvedtegt, strategier,
politikker, principper mm.



Der foregér for tiden et arbejde med revidering og omskrivning af det bilag 7 om det specialpaedagogiske omrade. Nar
arbejdet er feerdigt vil det blive forelagt Born & leeringsudvalget.

Andringer i styrelsesvedtegten kan kun finde sted efter en heringsproces i skolebestyrelserne, jf. folkeskolelovens § 41.
Styrelsesvedtagten er udarbejdet som to dokumenter. Nedenfor ses @ndring af kapitelindelingen, hvor geldende
styrelsesvedtegt er sidestillet med forslag til endring af styrelsesvedtaegten.

Styrelsesvedtaegt og heringssvar vil blive fremlagt pd Born & Leringsudvalgets made i august 2019.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi
Ingen budgetmassige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at forslag 1-16 vedrerende @ndring i styrelsesvedtagt og bilag, sendes i haring
i skolebestyrelserne med svarfrist den 1. juli 2019.

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Sagen udsettes til naeste udvalgsmede i juni med henblik en juridisk afklaring af Byrddets beslutning i 2015 og
styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skoler i 2016.

Bilag
Bilag, sammenstilling af nuvaerende styrelsesvedtaegt og forslag
Styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skolevasen version 2

Bilag til styrelsesvedtaegt for Faxe Kommunes skolevasen - version 2



Punkt 55: Pilotprojekt om det sammenhaengende berneliv i Karise

28.00.00-A00-22-19
Sagsfremstilling

Orientering om procesplan for pilotprojekt om det sammenhangende berneliv i Karise

Omréde Ost - dagtilbud og skole har en vision om, at skabe et sammenhangende berneliv i Karise, og skabe tryghed og
trivsel for bern og unge i alderen fra 0 — 18 ar. Baggrunden for denne vision er, at lofte barne- og unge livet i og omkring
Karise, lose lokale udfordringer og styrke samarbejdet med det omkringliggende samfund.

Visioner
Omrade st ensker med dette pilotprojekt, at arbejde med felgende visioner:

Skabe et attraktivt kommunalt tilbud til bern og unge

Styrke et ssmmenheangende liv i et sterkt lokalsamfund

Styrke samarbejdet med det omkringliggende samfund herunder musikskole, foreninger, lokale idemagere mv.
Anvende lokale kompetencer og ressourcer fra lokalsamfundet og fra dagtilbud, SFO, skole og Ungdomsskole
Omsette anbefalingerne fra den politiske godkendte drejebog "Felles om en god skolestart" (Born &
Laringsudvalget den 23. januar 2019).

Fokusomréader
Pé baggrund af pilotprojektets visioner, er der folgende fokusomrader:

Styrke sammenhang mellem dagtilbud, SFO, skole og fritidsliv for bern og unge i Karise omradet
Styrke antallet af bern og unge som benytter SFO og Klub

Imedekomme et stigende behov for dagtilbudspladser i Karise Bernehus

Styrke et tvaerprofessionelt samarbejde mellem dagtilbud, SFO, skole, musikskole, foreninger mv.
Skabe et kraftcenter i og omkring Karise

e o o o o

Pilotprojektet har mange interessenter og som folge her af, er der nedsat en styregruppe, en projektgruppe og diverse
referencegrupper som skal bidrage med input og ideer til udviklingen af et ssmmenhaengende berneliv i og omkring
Karise. For uddybning af procesplan se bilag 1.

Grundet pilotprojektets visioner og innovative ide forslar Center for Barn & Undervisning, at der ogsa er politisk
deltagelse i referencegruppe som mades i form af workshop.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for Bern & Undervisning indstiller, at Bern & Laringsudvalget udpeger to medlemmer til referencegruppen

Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Marianne Qrgaard (L) og Henrik Friis (F) er udpeget.

Bilag

Bilag 1 procesplan



Punkt 56: Rammeforsog med udskolingslinje EUD 8. og 9. klassetrin pa
Ostskolen afd. Rollo

17.01.10-A00-1-19
Sagsfremstilling

Med denne sag praesenteres muligheden for Faxe Kommune, at indgé i et rammeforseg med udskolingslinje for EUD 8.
og 9. klassetrin.

Malgruppen er primart elever med sarligt behov og specielle forudsatninger, der er i risiko for ikke at pabegynde eller
gennemfore en ungdomsuddannelse

Formalet med etableringen af ”Udskolingslinje EUD 8 & 9” er, at imgdekomme og inkludere en elevmalgruppe med
seerlige behov og forudsatninger samt at gge deres motivation for leering og uddannelse. Endvidere har rammeforseget til
formal at afpreve, om en omorganisering af undervisningen til praksisnere og anvendelsesorienterede leeringsformer, oger
antallet af elever i Faxe Kommune, der gennemforer folkeskolen, med efterfolgende mulighed for optagelse péa en
erhvervsuddannelse efter 9. klasse. Subsidizrt en foragelse af overgangsfrekvensen til EUD i Faxe Kommune med
henblik pa en opfyldelse af de nationale mal om overgang fra Folkeskolen til EUD.

Udskolingslinjen EUD 8 & 9 pétenkes etableret pa Ostskolen, afd. Rollo med forankring i det nyligt oprettede
Erhvervsspor.

Der er mulighed for synergieffekt i forhold til det pd @stskolen igangvarende projekt Praksisfaglighed i skolen”,
ligeledes faciliteret af Undervisningsministeriet (UVM)/ Styrelsen for Undervising og kvalitet (STUK).

Elever inden for malgruppen af folkeskolelovens § 9, stk. 4, kan fra alle kommunens 7. klasser fa tilbud om linjen, der
herefter udger elevens distriktsskole. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at linjen er aben for elever fra andre kommuner,
hvilket i givet fald sker efter reglerne om frit valg.

Forseget afvikles i skoledrene 2019/20 til 2022/23. Der kan sgges for hele perioden eller for en kortere periode, dog
mindst for to &r. Ansegningsfrist til UVM - STUK er 7. juni 2019.

Med afset i ovenstdende indstilles det til Barn & Laeringsudvalget, at tage stilling til om Ostskolen, afd. Rollo skal ansage
UVM - STUK om deltagelse i rammeforsgg med udskolingslinje EUD 8 & 9 i skoledrene 2019/20 - 2022/33, subsidizert i
2019/20 — 2020/2.

Tilskud til dekning af udgifter til undervisning pa erhvervsskolen. Alle ansggninger om midler fra puljen, som opfylder

betingelserne for tilskud, forventes imedekommet. Tilskuddet er betinget af en overenskomst mellem
kommunalbestyrelsen og erhvervsskolen/Erhvervsskolerne.

Lovgrundlag
Folkeskolelovens § 9, stk. 4.
LBK 199 af 13. marts 2019.

”Fra Folkeskole til faglert” af 22. november 2018. Aftale mellem regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti

Okonomi

Ingen budgetmeessige konsekvenser. Safremt ansggningen imedekommes, vil rammeforseget vaere udgiftsneutralt for
Faxe Kommune.



Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at Faxe Kommune sgger om deltagelse i Rammeforseg med udskolingslinje
EUD 8 & 9

Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.



Punkt 57: Forslag til etablering af Ungdomsforum i Faxe Kommune

17.01.08-A00-1-19
Sagsfremstilling

Ungdomsforum

Med denne sag presenteres forslag til procesplan for etablering af Ungdomsforum i
Faxe Kommune.

Ungdomsforum er et kommunalt nedsat forum, som har til formal at:
Styrke fellesskabet mellem unge
Give unge erfaring med at vere aktive medborgere
Styrke unges initiativer, selvbestemmelse og mulighed for at udvikle ungemiljeer
Samarbejde direkte sammen med politikerne i Faxe Kommune
Ungdomsforum arbejder for og med unges vilkar, interesser og rettigheder, og er et
forum for alle unge mellem 15 og 25 &r, som er bosiddende i Faxe Kommune og er en
naturlig forleengelse af Feelles elevrad.
Ungdomsforum nedsattes med bestyrelse bestdende af bade valgte medlemmer samt
politisk deltagelse og ville kunne stille konkrete forslag til Faxe Kommunes politikere,

og politikerne kan inddrage de unge fra ungdomsforum, nar der treeffes beslutninger.

Procesplan for etablering af Ungdomsforum i Faxe Kommune

2020 Aktivitet

Januar ¢ Ansettelse af koordinator af ungdomsforum

Januar, februar og ¢ Information og rekruttering af unge i Faxe Kommune
marts o Udarbejdelse af vedtegter, retningslinjer, handbog,

funktionsbeskrivelse mv.
¢ Udarbejdelse af PR materiale
o Planlagning af aktiviteter for skolearet 2020/2020

April ¢ Nedsattelse af Ungdomsforum

Koordinator af Ungdomsforum er ansat i Ungdomsskolen og Ungdomsskolen er
ligeledes budgetansvarlig og fungerer som sekretariat for Ungdomsforum.

Finansieringsmodel

Nedenstaende fremsaettes finansieringsmodel til etablering og drift af Ungdomsforum i
Faxe Kommune.



Finansieringsmodel

Aktivitet Beleb pr
ar

Lenudgifter (20 timer det forste %2 ar og dernzest 10 timer ugentligt samt  133.000
sekreteerbistand 15 timer arligt).

Aktiviteter 200.000
PR 20.000
Diverse udgifter 30.000
I alt pr. ar 383.000
Medfinansiering fra Ungdomsskolen til lonudgift 150.000
Ialt 533.000
Konsekvenser

Ungdomsskolens medfinansiering pa kr. 150.000 betyder, at de ressourcer som tidligere
har veret anvendt i forbindelse med Sommerskolen aktiviteter afvikles. Som falge her
af vil Ungdomsskolen ikke udarbejde katalog herunder koordinere med frivillige
foreninger om deres sommeraktiviteter som sommerskolefodbold, gymnastik
sommerskole mv. samt uddele sommerskole kataloget. Ungdomsskolen vil ligeledes
ikke udbyde sommerskole aktiviteter som kreative varksteder, gamer varksted, jagt og
fiskeri, science mv.

I givet fald at sommerskole aktiviteterne reduceres i forbindelse med indgéelse af
budget 2020, sa kan ovenstédende forslag ikke gennemfores.

Hvis Ungdomsskolen skal finansiere etablering af Ungdomsforum inden for egen
ramme, skal der reduceres i holdundervisningen pa 3,7 hold og dermed vil der vaere

feerre fritidstilbud til de unge sdsom madlavning, dansk for flersprogede bern, kreative
verksteder, knallert kerekort mv.

Lovgrundlag

Lov om Ungdomsskolen

Okonomi
Ingen budgetmassige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget

Indstilling
Center for Barn & Undervisning indstiller, at
1. Procesplan godkendes og

2. at der arbejdes p4, at der serskilt afsattes gkonomi til drift til Ungdomsforum fra kalenderaret 2020 og skal indga i
budget proces for budget 2020



Beslutning
Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.



Punkt 58: Etablering af en 7. klasse i Ungdomsskolen i skolearet 2019-2020

17.01.00-P00-2-19
Sagsfremstilling

Faxe Kommunes Ungdomsskoles Heltidsundervisning omfatter i dag 8. — 10. klasse.

Faxe kommune mangler et tilbud til de elever, som har afsluttet 6.klasse i et specialtilbud eksempelvis Skolen ved
Skoven, og som endnu ikke er klar til det almene skoletilbud. Ungdomsskolen vil kunne rumme disse elever og give et
fagligt, personligt og socialt loft.

Der vurderes, at der fra naeste skoleér vil vere ca. tre elever der til kunne profitere af dette tilbud.

Jf. kompetence- og delegationsplanen for Faxe Kommunes Ungdomsskole, skal Byradet treeffe beslutning om
undervisning af bern under 14 ar.

Lovgrundlag

Bekendtgorelse af lov om ungdomsskoler § 2. stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at unge under 14 &r og over 18
ar kan optages 1 ungdomsskolen.

Okonomi

Ingen budgetmeessige konsekvenser. Udgiften kan atholdes indenfor ungdomsskolens budget ramme.
Sagen afgeres af

Byradet

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller,

1. at der fremover kan undervises elever under 14 ar

1. at Ungdomsskolens heltidsundervisning udvides med et 7. klassetrin
Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Anbefales.



Punkt 59: Orientering om investeringsforslag - Felles om Forebyggelse

00.16.02-P20-1-19
Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges enslydende i Barn & Leringsudvalget og Socialudvalget.

D. 25. marts 2019 atholdte Socialudvalget og Bern & Laringsudvalget fellesmade om strategi for Faelles om
Forebyggelse. Pa efterfolgende udvalgsmader protokollerede udvalgene beslutning om hhv. at "omradet opprioriteres og
nytaenkes, s& den nye strategi kan implementeres” for Socialudvalgets vedkommende, mens Born & Laringsudvalget fik
protokolleret, at der er et enske om, at der arbejdes videre med implementering af strategien Feelles om Forebyggelse,
herunder finasiering. Helt centralt er i omlegningen er et &ndret mindset hos alle”.

Der blev desuden atholdt temamede i Byradet om samme emne d. 11. april 2019.

Pé baggrund heraf fremlagges orientering om investeringsforslag for Falles om Forebyggelse.

Pé felles moadet og temameadet blev den bekymrende udvikling, som det samlede barne- og ungeomrade er inde i,
gennemgaet:

¢ Anbringelsestallet er stigende. Det er nu pa 131 bern og unge.

¢ Et gennemsnit pa 8,3 % af eleverne er for nuvarende i segregerede skoletilbud.

¢ Der sendes underretninger pé 8,9 % af det samlede antal 0-17 arige i kommunen. Underretningsantallet er steget 95
% pa 4 ar.

¢ Der er udgifter for nasten 200 millioner kr. pa de specialiserede barne- og unge omréder.

¢ Gentagende budgetoverforsler

Grundet de sidste ars gkonomiske og ressourcemaessige udfordringer pa hele berne- og ungeomradet vurderes det, at der
er behov for at @ndre pd kommunens made at arbejde pa, hvilket strategien Faelles om Forebyggelse er udarbejdet med
henblik pa. Strategien satter fokus pé det samlede berne- og ungeomrade — pa fellesheden, og er derfor den rede trad
mellem det generelle arbejde i institutioner og skoler, det almene forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for
bern og unge med behov for serlig stette.

En meget stor mengde forskning viser, hvor stor betydning almenomréadet har for bern og unges udvikling, trivsel og
leering. Derfor vurderes lesningen heller ikke kun at veere flere sagsbehandlere eller flere sundhedsplejersker eller et
styrket TVARS, men derimod en samlet investering i hele omradet, da de enkelte faglige omrader ikke kan lofte opgaven
alene. Ansvaret er alles.

Investeringsbehov
Etableringsudgifti  Udgift det Udgift
opstarts ar (2020) efterfolgende &r fremadrettet
(2021) (2022-)

Center for Familie, Social & Beskzaftigelse

21 sagsbehandlere (nedsattelse 10,5 mio. kr. 10,5 mio. kr. 10,5 mio. kr.
af sagsantal pr. radgiver til 25

sager og tettere kontakt til

familier)

Center for Barn & Undervisning



2 sundhedsplejersker (tidlig, 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.
tveerfaglig indsats)

3 socialradgivere (tilknyttes 1,5 mio. kr. 1,5 mio. kr. 1,5 mio. kr.
dagtilbud og skoler)
Pulje til styrkelse af TVAERS 2 mio. kr. 2 mio. kr. 2 mio. kr.

(ansettelse af medarbejdere)

Falles for begge centre

Opsporingsvaerktej 250.000 kr. 50.000 kr. 0 (udgift
kabes/udvikles/drift. tages fra
afkast)

Kompetenceudvikling, 50.000 kr. 0 0

indsatstrappen og Sign of Safety

Projektleder (2 ar, deltid) 450.000 Kkr. 450.000 0

I alt 15.950.000 mio. kr.  15.700.000 15.200.000
mio. kr. mio. kr.

Antal sagsbehandlere i Center for Familie, Social & Beskaftigelse er opgjort pa baggrund af en sagstalling. Netop
sagstallet folges ngje pa ledelsesniveau. De 21 sagsbehandlere vurderes at vare et maks. antal og der kan blive tale om
feerre. De 21 sagsbehandlere ansattes til at have ca. 25 sager hver, og det kan derfor blive ngdvendigt at justere antallet af
ansatte lebende.

Finansiering

Der fremlaegges til budget 2020-2024 budgetreduktionsforslag fra Center for Barn & Undervisning og Center for Familie,
Social & Beskaftigelse, der overstiger den anviste investering i Feelles om Forebyggelse.

Hvis bern og unge, der har brug for hjzelp eller som er udsatte, hjeelpes nermere “normalbefolkningens” livsforleb ved
hjelp af virkningsfulde, forebyggende indsatser, viser analyser, erfaringer, forskning og evalueringer, at der er et
betydeligt potentiale sdvel menneskeligt som samfundsekonomisk. Flere kommuner, som gennem de seneste ar har
investeret i en lignende omlagning, rapporterer om de forste gevinstrealiseringer efter 2-3 ar. Eksempelvis er Syddjurs
lykkes med at lave en investering i hele omradet, som nu gor at et overforbrug er vendt til et overskud.

Konsekvenser ved ikke at investere i Faelles om Forebyggelse

Regnskabet for arene 2016-2018 pa det specialiserede barneomréde i savel Center for Bern & Undervisning som Center
for Familie, Social & Beskaftigelse ser séledes ud:
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Regnskab, CBU: Specialundervisning i reg. tilbud, kom. specialskoler, interne skoler i dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder, specialpedagogisk bistand til barn i forskolealderen, stettetimer, serlige dagtilbud og klubber,
forebyg. foranstaltninger. Supporterende netvaerk er ikke del af dette regnskab om end en del af deres budgetter ogsé
anvendes pa det specialiserede omréde.

Regnskab, CFSB: Opholdssteder for bern og unge (520), Forebyggende foranstaltninger (521), Plejefamilier (521),
Dgaginstitutioner for unge (523), Sikrede degnsinstitutioner for bern (524) og tilherende refusioner.

Det ses, at der ikke er tale om en liner stigning, hvilket gor udviklingen sveer at forudsige. Falles for omraderne er, at
der behov for at kurven knakkes ved hjelp af en investering, der sikrer, at det bliver muligt at lave den omstilling, der er
behov for og som erfaring fra andre kommuner og analyse fra bl.a. KL viser er virksom.

Pé baggrund af forrige ars regnskaber, kendskab til nuverende sager og forhold, skennes budgetfremskrivning pé det
specialiserede berne- og ungeomrade at forlebe saledes:
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I den skennede budgetfremskrivning er indbefattet;
¢ At de skennede refusioner for 2019 er ekstraordinart hgje grundet kendskab til nuvarende sager.
¢ At der findes en anden lgsning fra 2020 til en serligt dyr sag, hvorfor er refusionerne reduceret fra 2020 og frem.
¢ At opholdssteder for bern og unge ikke reduceres tilsvarende, da der her er taget hgjde for den aktivitetsudvikling
der historisk er til omraderne. I gennemsnit har der i perioden 2016-2018 varet en nettotilgang til omraderne pa 16
foranstaltninger. Der er skennet en gennemsnitlig udgift pa 250.000,- kr. her til.

¢ At aktivitetstilgangen er placeret samlet pa opholdssteder for bern og unge (520).
o At der er indregnet en pris- og lenfremskrivning pa 2,5 %.

Der er ikke lavet budgetfremskrivning for Center for Bern & Undervisning, da det er det specialiserede berne- og
ungeomrade, der ender med udgiften til de bern og unge, der har behov for stette, og som ikke modtager en rettidig, tidlig
forebyggende indsats.

Lovgrundlag
Lov om kommuners styrelse
Okonomi

Ingen budgetmessige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for Familie, Social & Beskzftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Godkendt.



Punkt 60: Sag fremsendt at Byrddsmedlem Steen Petersen

00.01.00-A00-33-19
Sagsfremstilling

Redegorelse for, hvad den samlede pris for ledelserne i Folkeskolerne var, dengang hver enkelte skole havde sin egen
autonome ledelse ??

Hvad er den samlede pris nu for alle omradeledelserne ??

Lovgrundlag

Okonomi

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling

Fremlaegges uden administrativ indstilling

Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Udvalgte godkendte at administrationen orientere om udgiften pa omradeledelse for dagtilbud i 2015 og ledelse pa
skolerne i 2012.



Punkt 61: Meddelelser

00.01.00-A21-1-19
Okonomi

Sagen afgeres af

Borm & Leringsudvalget

Beslutning

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Der kommer enten fredag eller lordag et indslag i nyhederne pd TV2 om fravaersprojekt i Dalby Bernehus.



Punkt 62: Lukket:

00.01.00-A21-1-19
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