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Punkt 18: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
e Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Direktion/Naestformanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Der er p.t. ingen formand i Hovedudvalget, idet stillingen som kommunaldirekter er pé vej i opslag. Thomas Knudsen
repraesenterer direktionen som ordferende direkter indtil ny kommunaldirekter er ansat. Der var ogsa en dreftelse af det at

holde mader virtuelt i en tid, hvor Danmark er ramt af coronapandemi. Vi blev enige om at prioritere de vigtigste punkter
til en virtuel dreftelse, indtil vi kan holde fysiske meder igen. Den fremsendte dagsorden er udtryk herfor.

Neastformanden er modeleder.

Med de forudsatninger blev dagsordenen godkendt.



Punkt 19: Godkendelse af referat fra sidste moede den 19. februar 2020
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 19. februar 2020.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Direktion/Nastformanden indstiller, at referatet fra medet den 19. februar 2020 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 20: Dreftelse: Okonomi

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Punktet har til forméal at samle overblikket over den gkonomiske situation som den foreligger p.t.

Regnskab 2019

Hovedudvalget behandlede regnskab 2019 pa vores sidste mede den 19/2 2020. Beslutningen her blev- citat:

Formanden orienterede om status pa sagen. Det er ikke det endelige regnskab som foreligger. Der kan komme flere
flytninger inden regnskabet forventes endeligt i april. Det er vigtigt, at overholde servicerammen, idet kommunen ellers
kan risikere at f& en ekonomisk sanktion fra staten.

Regnskabet som sadan er historisk, forstaet som at det kan vi ikke gare noget ved, men det er vigtigt at fa klarlagt, hvad
arsagen til overskridelsen pa p.t. 21,7 millioner kroner er, og hvilke konsekvenser det kan fa for budget 2020. Der er
igangsat undersegelser for at klarleegge arsagen hurtigst muligt, s der kan handles fremadrettet. Der er made igen den 2.
marts 2020 for at fa noget mere indsigt i arsagen. Chefforum har veret indkaldt ekstraordineert. @konomiudvalget
behandler sagen den 4. marts 2020. P& nuvarende tidspunkt er der ikke klarlagt en arsag til det pludselige opstaede
merforbrug pé et udvalgsomrade.

Sagen blev taget til efterretning. Det stér p.t. ikke klart om budget 2020 skal genébnes. Nar arsagen til merforbruget er
kendt vil Hovedudvalget gerne indkaldes til en naermere orientering med henblik pa at blive kladt pa til, at vi sammen
kan forklare situationen ude i organisationen.

Regnskab 2019 blev godkendt i byridet den 15. april 2020.

Budget 2020 i balance

Ovenstiende overskridelse far betydning for budget 2020 pa 34 millioner kroner og med en yderligere tilfojelse pd 6
millioner kroner, som er udfordringen pa forsergelsesudgifter, er den samlede udfordring ca. 40 millioner kroner. |
sagsfremstillingen til @konomiudvalget er ligeledes skitseret et forslag til indhentning af belabet for budget 2020. Sagen
er i proces og besluttes endeligt i Byradet den 12. maj 2020.

Referatpunktet fra @konomiudvalgets behandling af sagen den 1. april 2020 er vedhaeftet som bilag for nermere
uddybning af tallene.

Referatpunkt fra Chefforums behandling af “budget 2020 i balance” den 21. april 2020 er vedhaftet som bilag for
nermere droftelse af processen med at fa indhentet de 40 millioner kroner jf. skonomiudvalgets beslutning.



Budget 2021-2024

Direktion og Chefforum har p&d made den 21. april 2020 dreftet det videre arbejde med budget 2021-2024. Konsekvensen
af overskridelsen i regnskab 2019 rakker saledes ogsé ind i budgetarbejdet for 2021-2014. Der regnes med en samlet
rammeudfordring p& 50 millioner kroner.

Hovedudvalget, alle centerudvalg og skonomikonsulenter var inviteret til temamede pa kulturnariet den 15. april 2020
som folger:

Rammerne for budget 2021-2024 blev behandlet af @konomiudvalget den 4. marts 2020. Det videre arbejde med
budgettet blev godkendt, dog med den bemarkning, at der med afsat i det forventede regnskabsresultat for 2019 og heraf
afledte konsekvenser for budget 2020, skal findes effektiviseringer/besparelser pa 50 mill. kr. i 2021. Der er tale om
reduktioner pa bade serviceramme og anlaegsramme.

Denne dag blev som bekendt aflyst pa grund af hele situationen med Corona og i stedet bliver der inviteret til virtuelle
miniseminarer. Formélet med miniseminarer er at inddrage videns personer i opgaven med at udarbejde et budget for
2021-2024 i balance. Seminarer atholdes centervis eller pa tvers af centre.

Referatpunkt fra chefforums behandling af ”arbejdet med budget 2021-2024” den 21. april 2020 er vedhaftet som bilag
for neermere dreftelse af det fortsatte arbejde med budget 2021-2024.

Indstilling:
Direktion/Nastformanden indstiller:

¢ At Hovedudvalget drefter konsekvenserne af regnskab 2019s betydning for budget 2020 og MEDorganisationens
inddragelse.
¢ At Hovedudvalget drefter handtering af budgetprocessen for 2021-2024 som felge af hele situationen med corona.

Beslutning

Der blev redegjort for situationen med at kere to processer samtidig, hvilket skaber noget forvirring sddan rent
forstaelsesmeessigt. Der bliver dels kart proces pa betydningen af merforbruget i 2019, som raekker ind i budget 2020, og
dels hele den kommende budgetproces for 2021-2024.

Budget 2020:

Som folge af merforbruget i 2019 - som raekker ind i budget 2020 - skal der ske en opbremsning. Der er en udfordring pa
ca. 40 millioner, som primert fremskaffes ved at inddrage ikke disponerede puljemidler, som det fremgéar af vedhaftede
bilag til sagen. Centrene arbejder pa at komme med forslag til, hvordan vi kan tilvejebringe resten af belgbet. Det er
vigtigt at pointere, at der ikke skal nedlaegges stillinger som folge af udsattelse af indkeb og ansettelser. Der er i stedet
tale om, at udsaette genbesattelsen 1-2 maneder saledes, at der sker en opbremsning i 2020.

Fagudvalgene arbejder lige nu med besparelsesforslagene. Der kan leeses mere detaljeret om de forskellige forslag i
referaterne fra fagudvalgenes moder. Byradet tager endelig stilling til sagen pa4 mede den 12. maj 2020.

Medarbejdersiden hilste det velkomment, at sterstedelen af belebet fremskaffes som folge af puljer, der ikke kan né at
blive brugt i &r som felge af krisen med corona. Vel vidende at det kun lgser problemet i 2020, men det giver tid til at



finde mere holdbare lgsninger. Der blev ogsé leftet spergsmalet om, hvem det er, der skal tage stilling til at genbeszttelse
af ledige stillinger udsettes for en tid. Der var ogsa en opfordring til politikerne om aktivt at tage stilling til, hvilke
opgaver, der s ikke skal lgses. P4 omraderne hvor der er et stort merforbrug 1 2019 vil der kunne forekomme opsigelser,
men det er ikke med begrundelse i indkebs- og ansettelsesudsattelsen, men begrundet i merforbruget i 2019.

Der blev talt om medinddragelse i processen. Nogle omrader er inddraget og andre er ikke. Det er ikke tilfredsstillende
ikke at f noget at forholde sig til og dermed indflydelse, men respekt for at jo leengere tid der gar uden beslutning, jo
storre belab skal der findes.

Budget 2021-2024

Generelt er denne budgetproces ca. 1 maned forsinket. KLs proces er ogsé pavirket af coronasituationen, ligesom vi
afventer en udligningsreform.

Centerudvalgene er i gang med miniseminarerne, som er arrangeret i stedet for det planlagte store mede den 15. april
2020 jf. sagsfremstillingen. Her er meldingen ogsé, at det er svert at adskille de 2 budgetprocesser, idet noget for 2020
ogsé raeekker ind i budget 2021. Der var en generel holdning til, at vi skal blive bedre til at processe.

Der kommer forskellige tilbagemeldinger fra centerudvalgene om, hvem som skal afgere, hvilke forslag, der gar videre.
Der skal ikke ske en frasortering af forslag af chefforum, inden de bliver forelagt politisk. Medarbejdersidens opfattelse
er, at det er aftalt med @konomiudvalget, at alle forslag sendes ind.

Direktionen vil felge op pa handteringen med cheferne og set i bagspejlet om noget kunne veere héndteret anderledes. Der
er et onske om, at MEDorganisationen sender et samlet og enigt signal videre til det politiske. Alle forslag skal gé videre,
men der kan vare forslag, vi i enighed prioriterer og dermed kvalitetssikre med det formaél, at politikerne har en reel
chance for at forholde sig til det.

Det blev aftalt, at det er Hovedudvalget, som skal forholde sig til, hvad der sendes videre til politisk behandling. Der vil
blive udsendt materiale og indkaldt til virtuelt mede med kort varsel.

Bilag
Bilag - Referatpunkt - @K 01042020 konsekvens af regnskab 2019
Bilag - Referatpunkt - chefforum 21042020 - Budget 2020 i balance

Bilag - Referatpunkt - chefforum 21042020 . Budget 2021-2024



Punkt 21: Dreftelse: Coronapandemi i Faxe Kommune

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

P& pressemade den 11. marts 2020 lukkede statsminister Mette Frederiksen Danmark ned pa grund af coronapandemi.

Den 12. marts 2020 blev mange kommunale medarbejdere sendt hjem og arbejde - forelgbig i uge 12 og 13. Herefter er
det kun medarbejdere, der varetager kritiske funktioner samt en krisestab, som er fysisk pa arbejde.

Der er sket forlengelser et par gange, og der er sa smét begyndt en gendbning af Danmark. Vi afventer naste centrale
melding som forventes at gaelde fra 11. maj 2020.

Nér vi medes er det 7 uger siden, vi lukkede ned, og hvordan er det sa gaet i Faxe Kommune, hvad arbejdes der med, og
hvilke beslutninger er der taget?

Marianne Hoff Andersen og Lissie Andréa vil orientere om situationen som det ser ud, set fra krisestaben.
Indstilling:
Direktion/Nastformanden indstiller:

¢ at Marianne Hoff Andersen og Lissie Andréa orienterer fra arbejdet i krisestaben.
¢ at Hovedudvalget drefter coronasituationen og tiltag som felge af covid-19 samt betydningen for medarbejderne.

Beslutning

Der blev givet en generel orientering om arbejdet med krisehandtering. Sundhedsberedskabet varetager det daglige
arbejde med koordinering og meder de fleste dage ind pa Radhuset i Haslev. Der har veret atholdt daglige meder med
afrapportering til Direktion og Byrad. Det er gaet godt med handteringen, og kun 3 borgere som kommunen har i sin
varetegt er dode. Medarbejderne har veret gode til at bruge veernemidler og overholde reglerne for god hygiejne. Kun fa
medarbejdere har veret konstateret syge af Covid-19.

Der blev ogsa givet en orientering fra dagtilbud og skoler. P4 skoleomrédet er det gaet forbleffende godt lad meldingen.
Vernemidlerne kom lige sent nok. Det er lidt svaert med bade tilstedevaerelse og fjernundervisning samtidig. P& dagtilbud
var der en del, som var urolige for at starte op igen og den hermed forbundne smittefare. Det har varet handteret ved
feelles hjelp, og der har vaeret god kontakt til centerchef og de faglige organisationer. Tillidsreprasentanterne har fiet den
tid, der skulle til i det daglige for at handtere genébningen.

I Center for Ejendomme har de kunnet maerke, at centerchefen selv blev ramt af Covid-19. Der har vaeret kontakt til de
faglige organisationer. Forhold skulle vaere i orden, inden arbejdet blev genoptaget.

Sundhed & Pleje melder om, at der var en del kolleger, som var rigtig bange i starten af pandemien for alle de tiltag, som
blev indfert, og der kom nye retningslinjer hele tiden - Det var rigtig sveert. Det kneb lidt med koordineringen af
udmeldinger i naeste ledelseslag, sa de skete samtidig pa alle arbejdspladser.



Fra det administrative omrade kom der opfordring til at fa lavet en plan for gendbning i tide, inden vi star i det. Regner
ikke med, at alle kan genoptage arbejdet samtidigt. Den dreftelse mé ske i TRIO-grupperne, idet vi sidder meget tet som
folge af ejendomsstrategien. Direktionen regner med, at det bliver en relativt komprimeret proces, hvor der kun bliver et
varsel pa 3-4 dage. Der forventes ogsé strenge krav til afstand og hygiejne.

Der blev spurgt ind til omkostningerne for den egede rengering. KL har meldt ud, at der vil ske en eller anden form for
kompensation for den ggede rengering. Det vil indgé i de kommende forhandlinger med Regeringen.



Punkt 22: Dreftelse: Hovedudvalgets funktion og prioritering af opgaver

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Hovedudvalget befinder sig i en lidt speciel situation - Dels er der hele situationen med Covid-19, som medferer, at der er
forsamlingsforbud for mere end 10 personer, og dermed kan vi indtil videre ikke medes fysisk - og dels har vi ingen
formand for ny kommunaldirektor ansettes til august.

Det giver anledning til dreftelse af medeform, roller, forventninger til samarbejde og ikke mindst en prioritering af
Hovedudvalgets opgaver.

Mgadeform

S4a leenge verden omkring os er ramt af coronavirus og som folge heraf p.t. et forsamlingsforbud pa max 10 personer, kan
vi ikke mades fysisk. Vi skal drefte pa hvilken made, vi s kan fa afviklet vores meader og handteret vores samarbejde
fremadrettet.

Roller og forventninger til samarbejde

Nestformand Lissie Andréa overtager medeledelsen frem til ny formand tiltreeder. Thomas Knudsen er udpeget af
direktionen som "ordferende direkter" i relation til Hovedudvalget. Vi skal drefte forventningerne til Hovedudvalgets
arbejde og opgaver frem mod ny kommunaldirekter/formand tiltreeder.

Prioritering af opgaver

Skal vi fortsette med dagsordenspunkter som vanligt, eller er der noget vi med fordel kan skubbe til senere pa aret, eller
kan vi gribe arbejdet anderledes an?

Herunder kommer en grupperet oversigt over, hvad der kunne have veret pa dagsordenen i april (i punktform).

Budget, budgetopfelgning og regnskab

e Budget 2021-2024

Arbejdsmilje

¢ Arbejdsmiljeberetningen for 2019 - inkl. eftersyn af retningslinjer for forebyggelse af vold og mobning samt trivsel
og stresshandtering

Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljeet

TRIOoversigt og skriv om den velfungerende TRIO (udsat fra sidste mede)

Det sociale kapitel (udsat fra sidste mede)

Afholdelse af den érlige arbejdsmiljedag - form og indhold - Dagen er ikke fastlagt - plejer at vere i maj

e o o o



Handleplan for gget nerver - bedre trivsel

status pa handleplan

Sygefravaersstatistikker

Meder med chefforum

Procedure for god héndtering af sygefraveer (Arbejdsgruppe) (Har vaeret pa GK)

Sammenskrivning af intentionerne i naervarspolitikken og retningslinjer for stress og trivsel (Har varet pa @K)
Bordkalender - nyt tiltag (Har veret pa JK)

e o o o o o

Hovedudvalget definerer, hvilket opgaver det er vigtigt at arbejde videre med frem mod sommerferien.

Indstilling:
Direktion/Nastformanden indstiller:

o at Hovedudvalget drefter de anforte problemstillinger som anfert i sagsfremstillingen.
¢ at Hovedudvalget definerer, hvilke opgaver de skal arbejde med frem mod sommerferien.

Beslutning

Hovedudvalget besluttede at tage en fordomsfti dreftelse af, hvordan vi handterer hovedudvalgsarbejdet i en coronatid,
hvor vi ikke p.t. kan medes fysisk. Skal vi tage udgangspunkt i vores to-do-liste, eller skal vi forholde os til det, som er
vigtigt lige nu.

Vi fastholder madeplanen som er lagt og aftalt. Vi drefter i hgjere grad det, som er vigtigt under brede overskrifter som
f.eks. til dette meade. Det er vigtigt, at vi fortsatter vores moderaekke, idet der er brug for at fa den nedvendige opbakning
og have mulighed for at sparge ind om emner til Direktionen.

Emner der blev nevnt:

Corona
Opfolgning pa sygestatistik
TRIOgrupperne og samarbejdet - Der er arbejdspladser, hvor det ikke fungerer optimalt
Arbejdsmiljearbejdet
Arbejdsmiljgkommunikation
o Arbejdsmiljeberetning 2019
o Den arlige arbejdsmiljodag
o Arbejdsmilje for dem, som er sendt pa hjemmearbejde
o Trivsel
¢ Ledelsesevalueringen - Hvordan arbejder vi videre med den
¢ Informationsniveauet fra HR & lon skal vere hgjt - Hovedudvalget skal kunne folge med i, hvad der arbejdes med.
o Claus Strandmark orienterede om arbejdet med en model for arbejdsmiljedagen, en proces for arbejdet med
ledelsesevalueringen og kort om arbejdet med projekt gget nervaer - bedre trivsel
¢ Qkonomi og budget

o

Det blev ligeledes aftalt, at sdfremt Regeringen beslutter en gendbning af Danmark, sé indkaldes der til et kort mede ca. 1
uge efter gendbningen af 1 times varighed for at drofte og folge op pé, hvordan det gar med séddan en gendbning - det kan
ikke vente til naeste mede den 10. juni 2020.



Der var ligeledes enighed om stor fleksibilitet i form af at kunne indkalde til nedvendige meder med kort varsel for at
drefte, hvis sager opstar, som kraver en behandling i Hovedudvalget. Den fleksibilitet er der enighed om gér begge veje.



Punkt 23: Meddelelser

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

Lissie Andréa og Sandie Hoffmann Larsen repreesenterer Hovedudvalgets medarbejderside i ansettelsesudvalget for
ny kommunaldirektor med forventet ansattelse 1/8 2020. Der blev kort orienteret om processen.

Sandie Hoffmann Larsen havde péa forhand rundsendt relevante bilag til Hovedudvalget om et eventuelt brud pa
MEDaftalen i Center for Familie, Social & Beskaftigelse. Det blev aftalt, at Sandie Hoffmann Larsen melder navne
pé relevante tillidsrepreesentanter ind til Thomas Knudsen, s& der kan blive arrangeret et virtuelt mede med de
relevante parter med henblik pé at drofte sagen igennem. Sagen vil herefter blive behandlet pé neeste
Hovedudvalgsmede.

Der blev orienteret om, at Leif Petersen udtraeder af Feriefondens bestyrelse - Suppleanten indkaldes.

Lene Nielsen stopper i Hovedudvalget til august - Der skal vaelges ny fzllestillidsrepraesentant for laererne.



Punkt 24: Naeste meoade

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

Neste ordinere mede er fastsat til den 10. juni 2020.
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