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Punkt 56: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-P35-8-14



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt



Punkt 57: Hering - Forslag om tilpasning af den administrative organisation
2014

81.38.04-P35-8-14
Bilag

Bilag - Hovedudvalgets heringssvar - tilpasning af den administrative organisation
Bilag - Samlet heringssvar centerudvalg
Bilag - Faxe Kommune KL rapport

Bilag - Baggrundsdokument Bern & Familie



Horing - Forslag om tilpasning af den administrative organisation 2014

Sagsfremstilling
Genoptagelse af sag efter horing jf. beslutning fra punktets behandling den 20. august 2014.

Pa @konomiudvalgets dagsorden den 13. august 2014 er sagen om tilpasning af den administrative organisation
fremsat.

Sagsfremstillingen er felgende:
| forleengelse af sag 82, pa Jkonomiudvalgets mgde den 7. maj 2014 er neervaerende sag udarbejdet med henblik
pa en tilpasning af den administrative organisation pa centerniveau i Faxe Kommune.

Direktionen har med afsaet i den nuveerende bemanding pa chefniveau i Center for Barn & Familie, evalueret den
administrative centerorganisering og den borgerrettede opgavelgsning og servicering pa hele bgrn og unge
omradet (0 - 30 ar).

Baggrund
Center for Barn & Familie har reelt vaeret uden en Centerchef siden december 2013. Der har siden medio februar

2014 veeret en fordeling af de opgave- og ledelsesmaessige forhold i centret saledes at centerchefen for
Undervisning og centerchefen for Social & Beskaeftigelse har varetaget omradet, herunder den udvalgsmeessige
betjening.

Der blev i 2013 i forbindelse med budgettet igangsat en undersggelse af den samlede ungeindsats i Faxe
Kommune pa tveers af de 3 centre. Arbejdet/resultatet blev forelagt byradet pa temadagen den 19. juni 2014, hvor
KL, som har vaeret konsulent pa opgaven, sammen med centercheferne gennemgik de klare anbefalinger.

Hovedpunkterne i analyser peger pa, at der ved en anden organisering af omradet end den nuvaerende, vil opnas
teettere samarbejde med klare, abenlyse snitflader til gavn for medarbejdere og ikke mindst for borgerne. Der skal
veere fokus pa normalsporet og de specialiserede indsatser skal have til hovedformal, at bringe brugeren ind pa
normalsporet. Det er barnet, der skal vaere i fokus i en helhedsorienteret og tvaergaende organisering.

Der opleves ofte udfordringer i overgangene mellem de enkelte faser barn/skole/voksen, det er derfor vigtigt, at
organiseringen administrativt er med til, at fierne disse overgangsproblematikker. De tiltag og indsatser der er
foretaget i 0-6 ars alderen skal fares med ind i skoleomradet som en naturlig del af forlgbet, saledes at overgangen
ikke opleves som en periode med usikkerhed og frustration for foraeldre og barn, hvilket ofte er tilfaeldet, hvis
eksempelvis skolen fgrst skal til at danne sig et nyt billede/indtryk af barnet. Der er brug for genkendelighed og
trygge rammer.

Borgernes forventning er, at vi handterer og Igser disse overgangsproblematikker som troveerdige og professionelle
samarbejdspartnere. Den administrative organisering ma ikke begreense tvaergaende og helhedsorienterede
opgavelgsninger, ligesom den ikke ma fordre opbygningen af faglige siloer.

Hovedanbefalingerne fra KL-analysen :

o Der etableres et faelles ansvarsomrade for det samlede dagpasnings- og undervisningsomrade.

o Der etableres en sammenhaengende socialindsats pa bgrne- og voksenomradet.

Forslag til ny organisering:
Center for Barn & Familie sammenlaegges med de to nuveerende centre; Center for Social & Beskaeftigelse og
Center for Undervisning.




Opgaverne fordeles saledes, at Center for Social & Beskeeftigelse varetager alle opgaverne vedr. de specialiserede
socialomrader. @vrige opgaver samles med det nuveerende Center for Undervisning, herunder den direkte
udvalgsbetjening af Udvalg for Barn og Familie. Centersekretariatet fordeles mellem de 2 centre.

Det foreslas samtidig, at Center for Undervisning aendrer navn til Center for Bgrn & Undervisning.

Tidsplan
Det er hensigten, at der skal treeffes en beslutning om organiseringstilpasningen snarest muligt, saledes de enkelte

centre kan fa afklaret deres ledelsesmaessige og organisatoriske tilhgrsforhold.

Hovedudvalget og de 3 bergrte Centerudvalg hgres og inddrages i processen. Hgringen gennemfgres saledes der
kan ske behandling af forslaget pa henholdsvis gkonomiudvalgets og byradets made i oktober 2014.

Dato Aktivitet

13. aug. Behandling i @konomiudvalget

20. aug. Mgde i Hovedudvalget

20. aug. - 10. sep. Hgringsperiode i Hovedudvalget og de 3 bergrte centerudvalg.
18. Sep. Ekstraordinaert mgde i Hovedudvalget.

1. okt. Behandling i @konomiudvalget.

9. okt. Behandling i Byradet.

1. nov. Den nye organisation traeder i kraft.

Andre Ipgbende organisatoriske tilpasninger:

Det er vigtigt, at vi har en organisering, der understgatter, at vi servicerer borgerne udfra et helhedsperspektiv og
skaber sammenhaengende Igsninger. For at leve op til dette kan der Igbende opsta behov for en revurdering af de
organisatoriske snitflader og opgavefordelingen, med henblik pa at optimere organiseringen i forhold til borgerne.
Eksempelvis ved tveerkommunale samarbejder og lovgivningsmaessige aendringer.

Mindre tilpasninger af den administrative organisation, foreslas fremadrettet gennemfgart, séledes at forslag til
organisatoriske aendringer pa centerniveau

fremsaettes af Kommunaldirektgren til behandling/hering i Hovedudvalget og i de respektive
Centerudvalg/lokaludvalg, inden beslutning om tilpasninger gennemfares. @konomiudvalget orienteres desuden om
a&ndringerne.

Indstilling 20. august 2014, pkt. 48:

Formanden indstiller, under forudsaetning af @konomiudvalgets godkendelse den 13. august 2014, at:

« forslaget udsendes i hgring i de 3 bergrte centerudvalg med hgringsfrist jf. tidsplanen til den 10. september
2014.

o Hovedudvalget afholder ekstraordingert mgde den 18. september 2014 med henblik pa at udarbejde eget
hgringssvar pa baggrund af tilbagemeldingerne fra de 3 bergrte centerudvalg.

Hovedudvalget, 20. august 2014, pkt. 48:

Sagen sendes i hgring.

INDSTILLING:



Formanden indstiller, at Hovedudvalget udarbejder hgringssvar pa baggrund af tiilbagemeldingerne fra de 3
bergrte centerudvalg.

BESLUTNING

Formand og naestformand udarbejder forslag til faelles hegringssvar fra Hovedudvalget, der rundsendes til
kommentering.

Det endelige haringssvar seettes pa referatet efterfelgende.

Der var enighed om, at de indkomne hgringssvar indgar som en del af Hovedudalgets hgringssvar il
@konomiudvalg og Byrad.



Punkt 58: Temadreftelse ejendomsstrategien

81.38.04-P35-8-14
Bilag

Bilag - Ejendomsstrategi indhold og proces



Temadroftelse ejendomsstrategien

Sagsfremstilling

Centerchef i Center for Ejendomme, Jagrgen Veisig praesenterede oplaegget til ejendomsstrategien pa
Hovedudvalgets made den 20. august 2014. Den efterfglgende debat farte til beslutningen om at genoptage punktet
pa dette ekstraordinsere mgde.

I mellemtiden har @konomiudvalget den 3. september 2014 gennemfgrt 1. behandlingen af budget 2015, hvor der
ogsa indgik et notat, der beskriver indhold og den videre proces i forhold til ejiendomsstrategien.

Notatet er vedheeftet som bilag som udgangspunkt for den videre drgftelse.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter det seneste opleeg til ejendomsstrategien.

BESLUTNING

Godkendt

Der er i budgetforliget lagt op til en ny proces med inddragelse af borgere, brugere og medarbejdere m.v. frem
til sommeren 2015.




Punkt 59: Meddelelser

81.38.04-P35-8-14



Meddelelser

BESLUTNING

Ingen meddelelser til dette made.



Punkt 60: Naeste moade

81.38.04-P35-8-14



Naeste maode

BESLUTNING

Neeste ordinaere made er fastsat til den 8. oktober 2014.
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