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Punkt 94: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-2-18
Okonomi

Sagen afgeres af
Borm & Leringsudvalget
Beslutning

Godkendt med den bemarkning, at punkt 97 og 98 byttes rundt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Punkt 95: Dialogmede med omradebestyrelsen i Dagtilbud Vest

28.00.00-A00-217-18
Sagsfremstilling

Der atholdes dialogmede med omradebestyrelsen i Dagtilbud Vest. Madet afholdes fra kl. 16.00 -17.00 pa Sendergade 12,
4690 Haslev.

Formalet med dialogmedet er at give udvalget indblik i bestyrelsens arbejde og skabe dialog om de faglige og politiske
prioriteringer for omradet.

Dagsorden for droftelserne:

Dagtilbud Vest

Beme- & Ungepolitik
Der orienteres om arbejdet med Berne- og Ungepolitik og de politiske ambitioner for
omréadet.
Det padagogiske tilsyn
De overordnede resultater af tilsynet med de kommunale dagtilbud preesenteres, og der
vises udvikling siden tilsynet i 2016.
Forbeholdt punkter fra omréadebestyrelsen:
¢ Dagplejen:
Tilsyn kontra gvrige opgaver - hvordan har man politisk tenkt, det skal forvaltes?
¢ Smaéfolket/Regnbuen og Maglemuen:

Bygning af ny CO2 neutral institution ved Vestskolen afd. Nordskov
Harmonisering af dbningstiden i omrade Vest/samlede dagtilbud

Baggrund
Ved Bern & Laringsudvalgets mede d. 30. maj 2018 blev det besluttet, at der skal atholdes dialogmeder med alle

bestyrelser i regi af skole og dagtilbud.
Den endelige plan for atholdelse af mederne blev godkendt ved Bern & Laringsudvalgets made d. 27. juni 2018.

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes styrelse
Dagtilbudsloven

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for Bern & Undervisning indstiller, at dreftelserne ved dialogmedet tages til efterretning.

Beslutning



Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Punkt 96: Temadreftelse om skolevasenet - Det faglige niveau

17.01.00-A00-2-18
Sagsfremstilling

Der afsattes en time til temadreftelse af Faxe Kommunes skolevasen.

Born & Leringsudvalget besluttede d. 27. juni 2018, at der skal atholdes en raekke temameder, som enkeltvist fokuserer
pa forskellige emner vedrerende Faxe Kommunes skolevasen. Formélet med temamederne er at falge op pa
evalueringerne af skolestrukturen og den matematiske model, som blev behandlet ved Born & Laeringsudvalgets made d.

30. maj 2018.

Ved dette mode settes der fokus pa det faglige niveau i skolerne, hvor der gives en praksisner praesentation, gennem

folgende:

¢ Etledelsesopleg fra Vestskolen.

Der laegges op til dreftelse af opleeggene.

Tidsplan for de evrige temameder

Tidspunkt

26. september 2018 - i Born &
Leeringsudvalgets mode

31. oktober 2018 - i Bern &
Leaeringsudvalgets made

28. november 2018 - i Barn &
Leringsudvalgets mode

Januar 2019 - i Bern & Leringsudvalgets
mede

Temaer

Indblik i skolernes hverdag - en praksisnaer
praesentation

TEMA 1: Inkluderende leeringsmiljoer
¢ Organisering

o Differentiering og forebyggelse
e Specialiserede indsatser

TEMA 2: Det faglige niveau

¢ Organisering
¢ Kompetencedekning
e padagogisk ledelse

Opsamling v/ Centerchef:
Sammenhang & prioriteringer



Lovgrundlag

Lov om Kommunernes styrelse
Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser

Sagen afgeres af
Born & Learingsudvalget
Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at dreftelserne ved temamedet tages til efterretning

Beslutning

Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Punkt 97: Helhedsplan for det samlede dagtilbudsomrade

28.00.00-A00-323-18
Sagsfremstilling

Helhedsplan for det samlede dagtilbudsomrade

Med denne sag prasenteres helhedsplan for det samlede dagtilbudsomrdde med forslag til handtering af det fremtidige
behov for at stille et starre antal dagtilbudspladser til rddighed samt sikring af kvalitet og fleksibilitet i de
bygningsmassige rammer. Pa Born & Laringsudvalgets mede i august blev det besluttet, at udvalget ultimo 2018 skulle
behandle fremtidsmodeller for Helhedsplanen for dagtilbudsomradet.

Udvikling i bernetallet

Udviklingen i bernetallet og tallene viser i hvilke byer, der er et forventet stigende bernetal. I de gvrige byomrader er der
ikke en markant udvikling i bernetallet. Tallene er beregnet ud fra Faxe Kommunes seneste befolkningstal/ prognose.
Nedenstaende oversigt skal laeses sddan at der f.eks. i 2020 er et forventet behov for 20 nye 0 — 2 ars pladser i Haslev by.
Ved etablering af disse pladser i 2020, vil der saledes ikke veare behov for yderligere at etablere 17 pladser i 2025. For
uddybning af udviklingen i bernetallet henvises til bilag 1 og 2.
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Faxe Kommune

Forudsatninger for udarbejdelse af modeller til hdndtering af det fremtidige behov

Center for Barn & Undervisning har i en arreekke arbejdet med en kvalitetsdagsorden pa dagtilbudsomradet og har i
forleengelse heraf ogséa fokus pé den bygningsmessige kvalitet med en helhedsplan for det samlede
dagtilbudsomrade. Helhedsplanens formal er:

¢ at sikre at der fremadrettet er de fornedne antal dagtilbudspladser til rddighed



o at Faxe Kommune har fleksible og baredygtige dagtilbud, der kan imedekomme udsvinget i bernetallet ved at der
kan skrues op og ned for antallet af henholdsvis vuggestue- og bernehavepladser

¢ at heve den bygningsmassige kvalitet

Helhedsplanen bestar af tre spor som er blevet forelagt det tidligere som nuvarende fagudvalg, og temaerne herfra indgar
som en del af forudsatningerne for udarbejdelse af modellerne.

Fleksibilitet og baeredygtighed

Der er behov for fleksible og beredygtige dagtilbud, som kan @ndre fordelingen af bernegrupperne alt efter det aktuelle
behov, hvilket indbefatter, at de bygningsmaessige rammer giver mulighed for, at der kan skrues op og ned for antallet af
henholdsvis vuggestue- og bernehavepladser. Det er i storre grad muligt, at udnytte ressourcerne fagligt som gkonomisk,
nér dagtilbuddet er placeret pa én matrikel, og nar dagtilbuddets sterrelse er pA minimum 80 dagtilbudspladser.

Bygningsmessig kvalitet

Der er behov for dagtilbud som er tidssvarende og som er bygget til formalet. Det er inden for de eksisterende rammer
mulighed for at udvikle kvaliteten med det formal, at styrke og understotte det peedagogiske arbejde og skabe mere plads
for bernene. Dagtilbuddenes bygningsmaessige kvalitet er blevet vurderet pa baggrund af evidensbaseret parametre
(udearealerne var ikke en del af vurderingen) jf. Berne- og Familieudvalget 31. oktober 2017.

Kwvalitetsvurderingen fordeler sig med felgende kvalitetsscoring:

Kwvalitet Dagtilbud

Hoj Smaéfolket
Mzalkevejen
Dalby Bernehus

Mellem Heimdal

Karise Barnehus
Barnehuset Freen
Mgllen
Lillebo
Lav Terslev Bornehus (bernehaveafdeling)
Regnbuen
Valmuen

Maglegérden

Forslag til modeller til handtering af et stigende bernetal

Af nedenstdende oversigt redegares i overskrifter for modeller til handtering af det stigende bernetal - forventet behov i
perioden fra 2020 til 2025. Der henvises til bilag 3 for en uddybning af modellerne.

Haslev by

Model Aktivitet



Model 1

Ombygning af Freen

Etablering af skaermet gruppe

Model 2

Vuggestuepladser/ bernehave
Troelstrupgaard

Udvidelse 1 Smafolket inkl. skeermet
gruppe

Model 3

Udvidelse af Sméfolket &
etablering af skaermet gruppe

Model 4

Ny institution

Ronnede
Model

Model 1

Sammenbygning og etablering af
bernehavepladser & forbedring af
garderobe og toiletforhold

Dalby

Ombygning af Freen & etablering af skeermet
gruppe 1 Sméfolket

Etablering af vuggestuepladser og udvidelse af
bernehavepladser pé Troelstrupgaard &

udvidelse i Smafolket med bernehavepladser samt
skeermet gruppe i Sméfolket

Udvidelse af Sméafolket og etablering af skaermet
gruppe

Nyt dagtilbud med plads til

skeermet gruppe & afvikling af tre @ldre dagtilbud
afdeling Valmuen, Maglegérden og

Regnbuen jf. lav kvalitets score.

Aktivitet

Sammenbygning af to ud af tre bygninger som
udger det integreret dagtilbud Mellen &
etablering af garderobe, toiletforhold og
bernehavepladser



Model Aktivitet

Model 1 Etablering af barnehavegruppe i eksisterende lokaler i
Dalby Bernehus.

Etablering af

bernehavepladser i Dalby

Bernehus

Der vil derfor vaere behov for at nyteenke dagplejens
legestueaktivitet som for nuvaerende er i Dalby

Barnehus.
Karise
Model Aktivitet
Model 1 Etablering af bernehavepladser - forskolegruppe pé Karise
skole.
Etablering af
bernehavepladser
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser

Sagen afgeres af

Borm & Leeringsudvalget

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller:

1)at der udarbejdes konsekvensbeskrivelser og —beregninger af de foresldede modeller.

2)at behandlingen af Helhedsplanen genoptages i foraret 2019.

Beslutning

ad 1) Der udarbejdes konsekvensbeskrivelser og beregninger for model 3 og 4 i Haslev by og model 1 i Dalby (herunder
en losning for dagplejeaktiviteterne i Dalby Barnehus) og model 1 for Rennede. Der udarbejdes en ny model for Karise.

I model 4 for Haslev udgér forslag til placering af dagtilbud pa Grendalsgrunden.



ad 2) Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag
Bilag 1 bernetal
Bilag 2 udvikling i bernetal

Bilag 2 uddybning af modeller



Punkt 98: Status pa projektet Fzlles om en god skolestart - overgangen fra
dagtilbud til SFO/skole

28.00.00-P20-3-18
Sagsfremstilling

Med denne sag folges der op pé status pa projektet "Faelles om en god skolestart - overgangen fra dagtilbud til
SFO/skole”. Projektmedarbejderens stilling opherer d. 31/12 2018, og de opnaede resultater praesenteres hermed.

Baggrund

Der er foretaget en kortleegning af de kommunale og selvejende dagtilbud samt almene folkeskoler i Faxe Kommune i
perioden september 2017 til november 2018. I kortleegningen har peedagoger fra forskolegrupper i dagtilbud, SFO
padagoger, bernehaveklasseledere, PPR medarbejdere samt deres ledelse bidraget med deres viden og praksiserfaringer.

Resultater
P4 baggrund af kortleegningen er der blevet udarbejdet:

¢ En kortleegningsrapport, hvor dataindsamlingen, resultaterne og baggrunden herfor er beskrevet (se bilag 1)

e En beskrivelse af de faelles retningslinjer for arbejdet med overgangen mellem dagtilbud, SFO og skole i Faxe
Kommune. Retningslinjerne er lagt op pd kommunens hjemmeside, sa de er tilgeengelige for kommunens borgere

¢ Fealles pejlemaerker for det pedagogiske arbejde med skolestart (afventer endelig godkendelse)

o Et arshjul, der illustrerer planlagte brobygningsmeder, netvaeerksmoder og deadlines for indsendelse af materiale
samt hvorvidt det er dagtilbud eller skole, der er ansvarlig herfor

¢ Dagsorden til brobygningsmeder

¢ Skabelon til lokale arsplaner

¢ En besggsliste med beskrivelse af de forskellige typer af besgg, der benyttes 1 brobygningsarbejdet samt formal
hermed

¢ Ny procedure og skema for skoleudsattelse

¢ Ny procedure for overlevering samt igangsat proces for nyt skema for overleveringen

¢ En inspirationsfolder malrettet forskolepedagoger i dagtilbud, SFO padagoger og bernehaveklasseledere, som
giver inspiration til aktiviteter/indsatser der er med til at skabe tryghed og genkendelse for barn og foreldre i
overgangen

o En arlig tilfredshedsundersggelse mélrettet foreldre til bern i barnehaveklasserne med fokus pé deres oplevelse af
overgangen fra dagtilbud til SFO/skole (besvarelser fra 2018 kan ses i bilag 2)

En samlet beskrivelse med alle de nye redskaber til overgangsarbejdet malrettet medarbejdere/ledere i dagtilbud,
SFO og skole (under udarbejdelse).

Der er ligeledes udarbejdet en plan for hvorledes ansvaret for igangsatte indsatser og opfelgning pa anbefalinger er
placeret. Herunder er der planlagt en samlet evaluering af de nye procedurer og medefora i medio 2019.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser

Sagen afgeres af



Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.

Udvalget forventer, at arbejdet med at sikre en fzlles god skolestart fortsatter, og at der i januar fremlaegges en sag med
forslag til principper i henhold til rapportens anbefalinger.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag
Bilag 1: Kortleegningsrapport

Bilag 2



Punkt 99: Status pa forbrug Bern & Laeringsudvalget pr. 31. oktober 2018

00.01.00-000-12166-18
Sagsfremstilling

Center for Barn & Undervisning har ved seneste budgetopfelgning pr. 31. august 2018 skennet et merforbrug pé 3,4 mio.
kr.

Vedlagt som bilag er en oversigt (en sdkaldt OLAP-opgerelse), der viser forbrugsprocenten pé funktionsniveau pr. 31.
oktober 2018. Alle funktioner, hvor forbrugsprocenten er hgjere end den vejledende forbrugsprocent pa 83,3% (10/12-
dele) er kommenteret af Center for HR, @konomi & IT.

I Center for Bern & Undervisning gennemfores lige nu fortsat tiltag og en stram gkonomisk styring inden for det politisk
vedtagne serviceniveau i 2018. Effekterne af dette folges teet, men er ikke endeligt opgjort. Der er derfor stadig som
udgangspunkt et forventet merforbrug i 2018 pa mellem 3 og 4 mio. kr. pd udvalgets samlede omrade.

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes styrelse.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller,

1. at forbrugsopgerelsen pr. 31. oktober 2018 tages til efterretning.

2. at centret pé alle omrader fortsat foretager en stram budget- og forbrugsstyring for budgetaret 2018, med henblik pa
imadegdelse af det forventede merforbrug.

Beslutning

Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Bilag

OLAP-opfelgning pr. 31.10 til BLU fagudvalg



Punkt 100: Takster pa Born & Lzeringsudvalgets omrade 2019

17.00.00-000-1-18
Sagsfremstilling

Takster og brugerbetaling pd Born & Laeringsudvalgets omrade for 2019.

I forlengelse af godkendelsen af budgettet for 2019-2022 skal der fremlegges takster og brugerbetaling for de omréder,
hvor takstfinansiering er en del af budgettet.

Taksterne er fastsat ud fra enten lovgivningen eller fastsat med afsat i det vedtagne budget. Taksterne skal godkendes
inden 1. december 2018 for at have virkning fra 1. januar 2019.

Det er tidligere besluttet, at taksterne ogsé skal behandles i fagudvalgene. Taksterne fremlaegges derfor til godkendelse og
indgér i det samlede takstblad for 2019.

Som folge af budgetforliget pa dagtilbuds- og skoleomradet er der foretaget beregning af taksterne for disse omrader. Fra
sommeren 2019 vil der ske udvidelse af SFO II til og med 6. klasses elever, og SFO III vil ikke langere blive tilbudt som
pasningsordning i Faxe Kommune, hvorfor der kan forventes takstendringer i lobet af 2019 pa SFO. Disse takster vil
blive givet med 3 mdr. varsel.

Taksterne er beregnet i samarbejde med BDO og Center for @konomi, HR og IT.

Pa dagtilbudsomradet er taksterne beregnet inklusive demografi og de tilferte 9 mio.kr. jf. Budget 2019.

Center for Barn & Undervisning fremlaegger derfor nye beregnede takster til godkendelse.

Lovgrundlag

Styrelseslovens § 41a.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser. Indtaegter fra taksterne er indregnet i budget 2019-2022.
Sagen afgeres af

Byradet

Indstilling

Center for Bern & Undervisning indstiller, at de beregnede takster pd Born & Laringsudvalgets omrade for 2019
godkendes.

Beslutning

Anbefales.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)



Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag

Takster Born & Laringsudvalget 2019



Punkt 101: Forslag til ny budgettildelingsmodel for skolerne fra 1. august
2019

00.01.00-A00-18011-18

Sagsfremstilling

Der er i samarbejde med BDO radgivnings- og revisionsvirksomhed udarbejdet forslag til ny budgettildelingsmodel for
skolerne. Formalet er at skabe det bedst mulige grundlag for gkonomisk styring pé skoleomradet. De grundlaeggende krav
til modellen er, at den skal opleves som enkel, gennemskuelig og fair. Og modellen skal bygge pa virkelighedsnaere
forudsatninger, der afspejler skolernes hverdag.

En god og gennemskuelig model er et vigtigt veerktgj til at skolerne kan koncentrere sig om at arbejde med mél og
indhold for en god skole, hvor omdrejningspunktet er elevernes leering og trivsel samt medarbejdernes faglighed og
trivsel.

Alle modeller er bygget op omkring en tildeling til undervisning, en tildeling til ledelse og administration samt en
tildeling til gvrig drift (alle evrige opgaver).

Der fremlaegges 3 alternative modeller. Forskellene mellem modellerne beskrives nedenfor.

Model 1. Her er der i modellen inkluderet de 4 mio.kr i kvalitetsforbedringsmidler (2-lererordning og holddeling samt
sund skolemad). Baggrunden for at leegge dem ind i tildelingsmodellen er at vi herved samler s& meget som muligt af d
decentrale budgetter ét sted. Det giver overblik, og det sikrer at man som skoleleder kender sit budget fra dag 1 i det nye
budgetar Midlerne star fortsat anfert som gremerkede til det politisk besluttede formél (2-leererordning/holddeling og

sund mad).

Model 2. I denne model er kvalitetsforbedringsmidlerne ikke lagt ind i modellen. Det muligger at man bl.a. fra politisk
niveau kan prioritere fordelingen af puljen pa 4 mio.kr. fra ar til ar.

Model 3. I denne model er lagt en forudsetning om en eget andel 2-lererordning og holddeling ind. Gennemgang af
skoleérets planlegning har vist, at skolerne reelt planleegger med mere end én larer pa et vist niveau af tiden, fordi der
opleves en faglig og leringsmaessig vaerdi heri, samt fordi det for en stor del er nedvendigt pa grund af uhensigtsmassig
faglokaleindretning.

Center for Barn & Undervisning anbefaler model 1 med den begrundelse, at denne model anses for at vaere den mest
enkle og med mest mulig rum for ledelse og disponering af de tildelte ressourcer.

I bilag 1 er principperne for budgettildelingsmodellen beskrevet neermere.

Som bilag 2-4 er vedlagt de 3 budgettildelingsmodeller med forudsetninger m.v.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser, idet er er tale om en tildelingsmodel inden for geldende budgetramme.

Sagen afgeres af
Bom & Learingsudvalget.
Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller at,



1. de tre alternative budgettildelingsmodeller for skolerne sendes i hering i relevante bestyrelser og MED-udvalg i
tidsrummet 17. november 2018 til 3. januar 2019.

2. sagen genoptages efter heringsperioden pa udvalgets made den 23. januar 2019.

Born & Laringsudvalget, 15. november 2018, pkt. 90:

Udvalget udsatter horing, da der er et gnske om ogsé at f udarbejdet modeller som er mere elevtalsbaseret. Sagen
genoptages pa det ordinzere mede den 28. november 2018.

Supplerende sagsfremstilling, 21. november 2018:

Der udarbejdes en model 4 og 5, som eftersendes til udvalget.

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller at,

1. de alternative budgettildelingsmodeller for skolerne sendes i hering i relevante bestyrelser og MED-udvalg i
tidsrummet 29. november 2018 til 3. januar 2019.

2. sagen genoptages efter heringsperioden pa udvalgets mgde den 23. januar 2019.

Beslutning
ad 1) Godkendt med den bemaerkning, at der ogsa udarbejdes elevtalsbaseret model med grundtilskud pé 2 mio kr.

ad 2) Heringsperioden lgber fra 5. december 2018 til 21. januar 2019 og sagen genoptages pa februar madet 2019.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag

Principper for budgettildelingsmodel - skoler
Skoler - model 1

Skoler - model 2

Skoler - model 3

Oplaeg for politisk udvalg 151118

181119 Timetalsfordeling 2018



Skolerne budgettildelingsmodel 5 - elevtalsmodel med egremzrkede kvalitetsmidler

Skolerne - budgettildelingsmodel 4 - elevtalsmodel med kvalitetsmidler i residual



Punkt 102: Forslag til ny budgettildelingsmodel for SFO fra 1. august 2019

00.01.00-A00-18011-18

Sagsfremstilling

Der er i samarbejde med BDO rédgivnings- og revisionsvirksomhed udarbejdet forslag til ny budgettildelingsmodel for
SFO’emne. Formélet er at skabe det bedst mulige grundlag for skonomisk styring pd omradet. De grundleeggende krav til
modellen er, at den skal opleves som enkel, gennemskuelig og fair. Og modellen skal bygge pa virkelighedsnare
forudsatninger, der afspejler skolernes/SFO’ernes hverdag.

En god og gennemskuelig model er et vigtigt varktej til at SFO’erne kan koncentrere sig om at arbejde med mal og
indhold for en godt paedagogisk tilbud, hvor omdrejningspunktet er elevernes udvikling og trivsel og medarbejdernes
faglighed og trivsel.

Alle modeller er bygget op omkring en tildeling til personale ud fra &bningstid og personalefordeling, til ledelse og gvrig

drift (alle gvrige opgaver). Alle modeller har en forudsatning om en fordeling mellem paedagoger og evrigt personale pa
60/40.

Der fremlaegges 3 alternative modeller. Forskellene mellem modellerne beskrives nedenfor.

Model 1. I modellen er indbygget en forudsatning om 15 bern pr. voksen i SFO1 og 20 bern pr. voksen i SFO2.

Model 2. I modellen er indbygget en forudsatning om 25 bern pr. voksen i SFO1 og 30 bern pr. voksen i SFO2

Model 3. I modellen er indbygget en forudsatning om 20 bern pr. voksen i SFO1 og 25 bern pr. voksen i SFO2.

Center for Barn & Undervisning anbefaler model 3 med den begrundelse, at denne model giver sterst mulighed for
prioritering af aktiviteter med bernene samtidig med en pan normering.

I bilag 1 er principperne for budgettildelingsmodellen beskrevet nermere.

Som bilag 2-4 er vedlagt de 3 budgettildelingsmodeller med forudsatninger m.v.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser, da budgettildelingsmodellen er ud fra for gaeldende budgetramme.

Sagen afgeres af

Born & Laeringsudvalget.

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at



1. de tre alternative budgettildelingsmodeller for SFO sendes i hering i relevante bestyrelser og MED-udvalg i tidsrummet
17. november 2018 til 3. januar 2019.

2. sagen genoptages efter heringsperioden pa udvalgets made den 23. januar 2019.

Born & Laringsudvalget, 15. november 2018, pkt. 91:

Sagen udsettes da heringen for modellerne for skolerne og SFO’erne skal udsendes pa samme tid. Sagen genoptages pa
det ordinzere mede den 28. november 2018.

Indstilling
Center for Barn & Undervisning indstiller, at

1. de tre alternative budgettildelingsmodeller for SFO sendes i hering i relevante bestyrelser og MED-udvalg i tidsrummet
29. november 2018 til 3. januar 2019.

2. sagen genoptages efter heringsperioden pa udvalgets mgde den 23. januar 2019.

Beslutning
ad 1) Godkendt.

ad 2) Heringsperioden lgber fra 5. december 2018 til 21. januar 2019 og sagen genoptages pé februar medet 2019.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under d.ette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag

Principper for budgettildelingsmodel - SFO
SFO - model 1

SFO - model 2

SFO - model 3

Oplag for politisk udvalg 151118



Punkt 103: Orientering om Strategi for arbejdet med Literacy

17.03.20-P00-1-18
Sagsfremstilling

Med denne sag praesenteres Faxe Kommunes nye strategi for arbejdet med sprog, leesning og skrivning, i daglig tale
literacy, pa 0-18 ars omradet.

Baggrund

Med Faxe kommunes Borne- og Ungepolitik som grundlag og med baggrund i dels de seneste érs laese- og
kvalitetsrapporter pa skoleomradet og dels i relevant forskning, blev der i efteraret 2017 nedsat en arbejdsgruppe, hvis
formal det var at formulere en falles strategi for arbejdet med sével det talte som det skrevne sprog hos bgrn og unge i
alderen 0-18 ar.

Malsatningen for arbejdet var at udarbejde en strategi med iboende potentiale til at udvikle og skabe padagogisk og
didaktisk (undervisningsmeessig) sammenhang mellem kommunens dagtilbud og skoler, og mellem det generelle
forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stette. Produktet af arbejdet
praesenteres med denne sag og bestar af:

1. En sammenhangende og dynamisk strategi for arbejdet med literacy pa 0-18 ars omradet, der indeholder kortere
omradevis rammesatninger og en udpegning af faelleskommunal sammenhangskraft

2. Databaserede forankrede skabeloner for udarbejdelse af lokale handleplaner i dagtilbud, klub- og fritidstilbud samt
skoleafdelinger

Sammenhangskraften i strategien

Vilkaret i kommunen er aktuelt en stor forskellighed i handtering af grundlaeggende forhold af betydning for de potentialer
for mulig udvikling, der leegges frem for barn og unge. P4 literacy omrédet eksisterer der kun fa feelles kommunale aftaler
og indsatser, hvorfor forskelligheden i kommunen er stor. I seneste leeseproveresultat (jf. Status pa den forste laesning
fremlagt for udvalget pa augustmeadet) kunne der konstateres en begyndende omradevis polarisering, hvilket forhindrer en
ligestilling af elevernes mulighed for skriftsproglig udvikling og modarbejder nationale malsatninger pa omradet. At vende
en sddan udvikling kreever samarbejde pa tvaers, vilje til prioritering og et ssmmenhangende blik pa omradet som helhed.
Faxe Kommunes strategi for Literacy vil i denne sammenheeng udgere en felles ramme for udvikling, og de i strategien
henherende handleplaner udger et redskab i den lokalt forankrede padagogiske ledelse.

Sammenhaengskraften i strategien udgeres af fem omrader:

Arbejdet inden for de fem omréder er ledelsesmeessigt forankret og neermere beskrevet i strategien.

Harmonisering i forhold til kardinalpunkter

Med strategien er udpeget et antal kardinalpunkter af vaesentlig betydning for en fremadrettet harmonisering i kommunen.
Der er hen over efteraret indgaet aftaler med bade sundhedsplejen, PPR, omradeledere pa dagtilbud og med skoleledere



inden for omraderne, hvilket betyder, at der nu er en reekke faelles kommunale rammer, redskaber og indsatser som pa en
og samme tid er fagligt funderet og tvaerfagligt forankret. Heri ligger en steerk sammenhangskraft. De indgiede aftaler er
indskrevet i den kommende strategi.

Kardinalpunkterne drejer sig om:

Kardinalpunkter

6-18 ar

Den sprogansvarlige paedagogs rolle og Lzesevejlederens rolle og funktion
funktion

Meder — det fazlles ansvar for literacy

Handleplaner som redskah i pasedagogisk ledelse

Serligt i relation til lesevejlederens rolle og funktion anbefales det, at der til budget 2020-2023 indarbejdes ressourcer til
laesevejlederens a@ndrede rolle og funktion. Der er for nastkommende skoleér indgéaet aftale med skolelederne om, at
omradet opprioriteres til 1 fuldtidsstilling p& hver af de tre skoler til fordeling p& de 3 afdelinger. I tildelingsmodellen er
der taget hgjde for en harmonisering i tildelt ressource og i anvendelsen af samme. I beregningsmodellen (se bilag 3) er der
indarbejdet forlagt til opprioritering frem mod 2023. Opprioriteringen skal anvendes til at understotte laesevejlederens
mulighed for at indgé som co-teacher (se bilag 1 under laesevejlederens rolle og funktion).

Harmoniseringen giver mulighed for en faelles kommunal funktionsbeskrivelse for leesevejledernes arbejdet. Denne vil
blive udarbejdet inden udgangen af 2018.

Se bilag 1 for udfoldning af evrige kardinalpunkter og indgaede aftaler.

Tids- og procesplan frem mod 2020

For at sikre og understette at den kommende strategi far liv blandt de bern og unge, den skal gare en forskel for, er der
lavet en detaljeret plan for den fremadrettede implementering(se bilag 2). Som det fremgér af planen anvendes tiden frem
til og med 1. kvartal 2019 til ledelsesmeaessig forankring, hvorefter strategien praesenteres for medarbejdere. Arbejdet med
de databaserede handleplaner implementeres i dagtilbud, skoler og sfo/fritidstilbud fra august 2019.

Se bilag 2 for udfoldning af plan for implementering.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse
Folkeskoleloven

Dagtilbudsloven



Okonomi
Ingen budgetmessige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born- & Laringsudvalget

Indstilling
Center for Bern & Undervisning indstiller at:

e “Literacy i Faxe kommune” tages til efterretning

Beslutning

Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag

Literacy i Faxe Kommune

Sprogkonference i dagtilbud

Skole, Sprogkonferencen som evaluerings- og interventionsgreb i bh.klassen
Funktionsbeskrivelse for sprogansvarlige peedagoger i Faxe Kommune
Bilag 2, Udfoldning af Tids- og procesplan for implemtering

Bilag 3, Oversigt over gkonomi laesevejledere 2019-2022

Bilag 1, Udfoldning af kardinalpunkter i relationFaxe Kommunes strategi for arbejdet med literacy



Punkt 104: Afsluttende evaluering af projekt Naturlig-Vis

18.15.00-GO1-3-18
Sagsfremstilling

Med denne sag prasenteres den samlede evaluering af projekt Naturlig-Vis. Evalueringsrapporten er udarbejdet af
Naturfagenes Evaluerings- og Udviklingscenter (NEUC) i samarbejde med Kage Kommune, Stevns Kommune og Faxe
Kommune.

Baggrund og malsatninger for projekt Naturlig-Vis.

Projektet er et 4-arigt udviklingsprojekt pa skolerne i de tre kommuner: Keoge, Faxe og Stevns, og formalet med projektet
var at skabe naturfaglige kulturer og hej undervisningsfaglighed, for at opna bedre leringsresultater for eleverne.
Midlerne var opkvalificering af naturfagslerere og opbygning af netveerk af veluddannede naturfagsvejledere pa tveers af
skolerne og abne op mod eksterne samarbejdspartnere.

Praesentation af evalueringens hovedpunkter.

Evalueringen viser, at projektet har tilfort et malbart boost til naturfagene i de deltagende skoler, forst og fremmest i form
af et omfattende kompetenceleft. Flere lerere gav udtryk for, at de gennem projektet er blevet fagligt steerkere, og at de
igennem deltagelse i naturfagsgrupperne har diskuteret konkret undervisning. De af de deltagende lerere, som gennem
projektet blev uddannet som naturfagsvejledere, bidrager efter endt uddannelse (februar 2018) til udvikling af
naturfagsundervisningen pa deres respektive skoler.

Naturlig-Vis gav et malbart boost til naturfagene. De mest abenlyse resultater genereret af projektet er:
- 17 nye naturfagsvejledere fordelt pa de deltagende skoler

- 119 laerere har opnaet linjefag i et eller flere naturfag

- 55 laerere har opnaet kompetence via kurser malrettet natur og

Teknologi

- 180 leerere har gennemfort lektionsstudier i perioden

Undersggelsen gav en overordnet indsigt i, hvordan laererne oplevede udbyttet af kapacitetsopbygningen i deres daglige
virke.

Hovedresultatet er, at savel laerere som naturfagsvejledere har oplevet, at deres faglighed er blevet styrket gennem
deltagelse i projektets aktiviteter.

Flere leerere gav udtryk for, at de gennem projektet var blevet fagligt steerkere. I alt 81 % svarede ja til, at de har deltaget i
mindst én naturfagsgruppe pa skolen, og 57% gav udtryk for, at disse grupper i hej grad bliver brugt til at diskutere
konkret undervisning.

Faxe Kommunes fremtidige arbejde med naturfag

Evalueringen peger desuden pé en rekke opmaerksomhedspunkter, som ber have skolernes og kommunernes
opmarksomhed i forhold til den videre udvikling og forankring af projektet:

1. Det er ikke lykkedes leererne at udvikle en systematik i forhold til at vurdere eleverne fagligt. Dette skal der arbejdes
maélrettet med, sé det ensrettes pa skolerne i Faxe Kommune.



2. En del lerere er blevet bedre til at inddrage eksterne leeringsmiljoer, men konkrete samarbejder med virksomheder er
stadig en udfordring. Aben skole strategien kan behjalpe dette.

3. Samarbejdet mellem overgange synes at vare en storre udfordring fra indskoling til mellemtrin, til dels pga. manglende
linjefagsuddannede leerere indenfor natur/teknologi, men fra mellemtrin til udskoling synes det mere relevant, til dels pga.
den nye fallesfaglige prove. Aben skole strategien kan til dels behjalpe dette.

4. Skiftende og manglende skoleledelse har afstedkommet, at de ny-uddannede naturfagsvejlederes samarbejde med
ledelsen omkring udvikling af naturfagene pé skolen ikke har fungeret for alle. Der skal etableres en fast rutine, saledes at
naturfagslarerne har et lobende samarbejde med ledelsen omkring udvikling af naturfagene pa skolen. Eventuelt skal
dette ske gennem naturfagsvejledernes netvaerk.

5. Den naturfaglige kultur er ikke blevet udviklet/styrket i vaesentligt omfang. Dog er der etableret et
naturfagsvejledernetvark, som pa sigt kan styrke den naturfaglige kultur. Det skal prioriteres at naturfagsvejlederne kan
deltage i netvaerksmader pé tvaers af kommunen tre til fire gange arligt.

6. Lektionsstudierne har vaeret med til at gge kvaliteten af undervisningen. Imidlertid har de ogsé vearet tidskraevende at
gennemfore, og lektionsstudierne var ogsa det element i projektet, som har veret sverest at viderefore efter projektets
afslutning. Dette kan ske ved faggruppemeder og gennem naturfagsvejledernetvarket, men der skal afsattes tid til det,
hvis det enskes.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven
Okonomi

Der er ingen budgetmaessige konsekvenser

Sagen afgeres af
Born & Leringsudvalget
Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller at evalueringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Bilag

Rapport - Naturlig-Vis



Punkt 105: Sag fremsendt af René Tuekaer (L) om nedsattelse af
Ungdomsrad i Faxe Kommune i 2019

18.00.00-A08-1-18

Sagsfremstilling

Borgerlisten (L) ensker undersggt muligheden for igen, at Faxe Kommune nedsatter et ungdomsrad.

Det tidligere Faxe Ungdomsrad blev etableret i maj 2007 med bl.a. det formal, at inddrage de unge ved koordinering af
kommunes unges Arbejds-, Kultur-, Fritids-, Skole-, og Socialpolitiske interesser og varetage disse i samarbejde med de
kommunale myndigheder og at fremme informationer, der vedrerer de unge i Faxe Kommune.

Det har tidligere fungeret godt, og det egnskes undersggt om der igen er enske blandt de unge, at f& nedsat et ungdomsrad.
Borgerlisten anbefaler, at der skal vaere understettende medarbejdere, som er behjelpelige med, at rekruttere medlemmer
bredt fra hele Faxe Kommune samt at fa udfaerdiget vedtegter og forretningsorden. Nér processen er ferdig ber der fra
budget 2020 sgges et selvstaendigt budget til ungdomsradet.

Lovgrundlag
Der kan hentes oplysninger fra det tidligere ungdomsrad i Faxe Kommune.

Okonomi

Eventuelle udgifter for kalenderaret 2019 findes i det neertstdende politiske fagudvalg eller under ekonomiudvalget.
Der arbejdes p4, at der serskilt afsettes skonomi til drift og ensker til Ungdomsradet fra kalenderaret 2020. Det skal
indgé i den almindelige budget proces for budget 2020.

Sagen afgeres af
Byradet

Indstilling
Byradet oversender sagen til Born & Laringsudvalget.

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Indstilling

Sagen fremlagges uden administrativ indstilling.

Byradet, 15. november 2018, pkt. 192:

Byradet oversender sagen til Born & Laringsudvalget.

Beslutning



Udvalget ensker et punkt pd kommende mede med forslag til oprettelse af ungdomsrad.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)



Punkt 106: Meddelelser

00.01.00-A00-2-18
Sagsfremstilling

Der vil blive givet meddelelser om folgende:

Centerets og skolernes opgaveportefolje og projekter, jf bilag 1 og 2.

Det er aftalt fzelles temadroftelse om opleg til strategi for "Aben skole" i Faxe Kommune mellem Plan & Kulturudvalget
og Barn & Laeringsudvalget. Fellesmoadet aftholdes den 23. januar 2019 k1. 16.00 - 17.00

Okonomi

Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget

Beslutning
Der blev pa madet givet folgende meddelelser:

DM i SKILLS 2019 afvikles i Neestved 4. — 6. april 2019. Faxe kommunes folkeskoler har tilmeldt 7. og 8. klasser til
arrangementet.

Fra den 1. januar 2019 er det ansggningsdatoen for opskrivning til en dagtilbudsplads der er geeldende, og ikke barnets
alders jf. ny dagtilbudslov.

Per Thomsen (A) deltog i stedet for Steen Andersen (A)
Steen Petersen (0) deltog ikke under dette punkt
Dorthe Adelsbech (V) deltog ikke under dette punkt

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Bilag
Bilag 1 - CBU opgaveportefelge og systemer

Bilag 2 - CBU opgaveportefolge og systemer_Skoler



Punkt 107: Lukket:

00.01.00-A00-2-18
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