REFERAT Hovedudvalget d. 22-10-2025

Meadedato Onsdag d. 22. oktober 2025 kl. 08:00
Modested Magdelokalerne Gisselfeld A+ B

Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Jorgen Lyngsa
Larsen, Lene Hansen, Vibeke Flintholm Vahlers, Stine Baad

Clausen, Anja Elfriede Johansson, Bente Ostrup Olsen, Emil Lehmann
Lindegaard, Katrine Dalgaard Salkola, Holger Spangsberg
Kristiansen, Christina Storm, Dina Milword Lorentzen, Julie

Randrup, Pia Kammersgaard Pedersen

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSorden = 5 MUN.......c..cociiiiiiieeiiiieciee ettt e e b e et e e sebeeesaeeesnae e nnee e,
Godkendelse af referat(-er) = 5 MIMN........ccocuiiiieiiiiieeciee ettt e et e e e ere e e esaaaeeeeasaeeeennens
Beslutning | Endelig godkendelse af Hovedudvalgets mededatoer 2026 - 5 min.........cccccevveeieenneennn,
Beslutning | Indhold til Hovedudvalgets 12:12 seminar 22. - 23. januar 2026 - 20 min.........cc.c........
Droftelse | Arbejdsmiljedialog - Fremtidig rammer for dreftelse af arbejdsmilje 1 Hovedudvalget - -
Orientering | Kort orientering om Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 - 10 min..........
Beslutning | Procedureretningslinje for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter 1
Orientering | Orientering om @ndringer 1 MUS-koncept - 10 mMin........cocceevieriiiiienieniiinienieeieeeene
Droftelse | Status pé fratreedelsessamtaler 2025 - 15 MiN..c.eoiiiiiiiiiienieiiiceeceee e
Orientering | Status pa centralisering af bogholderiopgaven - 15 Min........cocccoevviiiiiiieicieciieeeeeee,
Orientering | Arshjul - Budgetopfolgning FR2 - 15 MiN............ccooeevevevceeeeeeeeeeeeceeeeeseseseee e,
Droftelse | Evaluering af budgetproces 2026 = 20 MN...c..couiriiriiriiniinienieeiesieiceeesie i)
Beslutning | Godkendelse af MED-struktur 1 Center for Teknik, Milje & Service - 10 min................
Beslutning | Genbehandling af ny MED-struktur 1 Tverfagligt Kompetence Center - 10 min............
Beslutning | MED-struktur 1 Stab for HR & Sekretariat - 5 min........coccoeveieiiiiiniieiieeeeeceee
MEddEIEISEr = 5 TIN...c..eiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt sb et s
Droftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.........ccceeceerieninieninieneenenieneeeeneene.



Punkt 62: Godkendelse af dagsorden - 5 min

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fravzaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 63: Godkendelse af referat(-er) - 5 min.

81.38.04-A00-6-24

Indstilling

Godkendelse af referat fra Hovedudvalgsmede den 27. august 2025 inkl. tillegsdagsorden.
Beslutning

Referatet blev godkendt.

Fravzaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 64: Beslutning | Endelig godkendelse af Hovedudvalgets mededatoer
2026 - S min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Pa seneste Hovedudvalgsmede blev det besluttet, at forslag til mededatoer for 2026 skulle fremsendes skriftligt til
orientering pr. mail, inden de forelaegges til endelig godkendelse p& narvarende made.

Folgende modedatoer for Hovedudvalget i 2026 foreslas:

4. februar 2026

15. april 2026

10. juni 2026

2. september 2026

28. oktober 2026

16. december 2026 - inkl. julefrokost

Datoerne er pa forhénd reserveret i medlemmernes kalendere.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender de foreslaede madedatoer for 2026.

Beslutning
Datoerne blev pa medet endeligt godkendt.

Derudover blev det aftalt og praeciseret, at datoerne fremover skal godkendes pa Hovedudvalgsmedet i april méned.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 65: Beslutning | Indhold til Hovedudvalgets 12:12 seminar 22. - 23.
januar 2026 - 20 min.

81.38.04-G20-5-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalgets arlige 12:12-seminar atholdes den 22. — 23. januar 2025 pa Slangerupgard.

Som en del af forberedelserne opfordres Hovedudvalgets medlemmer til at bidrage med idéer og input til seminarets
indhold, for at sikre et relevant og inspirerende program.

Derudover foreslés det, at der nedsattes en mindre arbejdsgruppe bestdende af to medlemmer fra Hovedudvalget.
Arbejdsgruppen skal i teet samarbejde med Stab for HR & Sekretariat sté for den konkrete planleegning og udvikling af
seminarets program.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget bidrager med ideer og inputs til 12:12 seminaret, samt nedsetter en mindre
arbejdsgruppe bestaende af 2 medlemmer fra Hovedudvalget.

Beslutning

Pa madet blev der ikke fremlagt idéer eller input til 12:12-seminaret, men en arbejdsgruppe blev nedsat for at arbejde
videre med opgaven.

Arbejdsgruppen bestér af Holger Spangsberg Kristiansen, Lissie Lina Andréa, Stine Baad Clausen samt sekretar for
Hovedudvalget Christina Storm

Sekretaer for Hovedudvalget indkalder til forste mede i arbejdsgruppen.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 66: Dreftelse | Arbejdsmiljodialog - Fremtidig rammer for dreftelse af
arbejdsmilje i Hovedudvalget - 20 min.

87.01.00-A00-2-24
Sagsfremstilling
Pa Hovedudvalgsmedet den 27. august 2025 - punkt 52: "Beslutning | Hovedudvalgets arshjul/rsplan 2026" - blev det

besluttet, at Hovedudvalget pa kommende mede skulle drefte behovet for en mere fast ramme for droftelser af
arbejdsmilje.

Baggrunden er et udtrykt enske om at styrke og strukturere arbejdsmiljedialogen, som en mere integreret del af udvalgets
arbejde. Denne droftelse er derfor sat pa dagsordenen for nervarende made.

Nuvzrende praksis
I dag behandles arbejdsmilje som et fast punkt pa dagsordenen under overskriften "Droftelse | Arbejdsmiljedialog".
Indholdet varierer fra mede til mode og kan omfatte forskellige temaer og perspektiver inden for arbejdsmiljoomréadet.

Hovedudvalget skal tage stilling til, om den nuveerende ramme er tilstraekkelig, eller om der ber etableres en mere
struktureret tilgang til arbejdsmiljedreftelser for fremtidige meder.

Fremadrettet forventes det, at Hovedudvalgets to arbejdsmiljereprasentanter spiller en aktiv rolle i dreftelser og sager
vedrerende arbejdsmilje. @vrige medlemmer opfordres til at bidrage ad hoc, nar det er relevant i forhold til deres
erfaringer og perspektiver.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter den nuvarende ramme for arbejdsmiljedialogen og tager stilling til
om rammen for fremtidige arbejdsmiljedreftelser skal justeres.

Beslutning

Pa medet blev den fremtidige ramme for arbejdsmiljedialogen dreftet. Hovedudvalgets to arbejdsmiljerepreesentanter har
en serlig rolle i disse droftelser, men alle medlemmer har et ansvar for at bidrage aktivt.

Den nye ramme skal understette en kvalificeret dialog om, hvilken betydning beslutninger har for arbejdsmiljoet, samt
hvordan de pavirker samarbejdet om kerneopgaven. Derudover fortsetter de faste droftelser jf. arshjulet — herunder den
arlige arbejdsmiljedreftelse og labende dreftelser af personalepolitiske retningslinjer m.v.

Det blev besluttet, at der fremover indsttes folgende tekst i indstillingen til de dagsordenspunkter, hvor det er relevant:

"Hvilke opmarksomhedspunkter har det i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om
kerneopgaven?"

Som felge af beslutningen udgér det faste punkt “Draftelse | Arbejdsmiljodialog” fremover fra dagsordenen.

Fraveerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 67: Orientering | Kort orientering om Arbejdspladsvurdering og
trivselsevaluering 2025 - 10 min.

87.05.10-P00-1-25
Sagsfremstilling

Resultaterne fra Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 er nu frigivet. Den samlede svarprocent er 82,6 %,
hvilket vurderes som tilfredsstillende og giver et solidt datagrundlag for den videre opfelgning.

Som led i denne orientering er det samlede resultat for den psykiske arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering pa tveers
af Faxe Kommune vedlagt som bilag 1: Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 - psykisk — total Faxe
Kommune.

En mere detaljeret gennemgang og bearbejdning af resultaterne vil finde sted p4 Hovedudvalgsmedet i december maned,
hvor ogsa rapporterne for den fysiske APV vil blive fremlagt.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

En revideret udgave af bilag 1 blev udsendt til Hovedudvalget samme morgen, som medet blev atholdt. Arsagen var en
fejl i det bilag, der oprindeligt var vedhaftet dagsordenen. Bilaget under dette punkt er derfor nu erstattet af det korrekte
bilag 1: Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 — psykisk — total Faxe Kommune.

Hovedudvalget udtrykte samlet set stor tilfredshed med den hgje svarprocent pa 82,6 %, som vidner om et steerkt
engagement blandt medarbejderne og giver et solidt grundlag for det videre arbejde. Det blev fremhavet, at den anonyme
evaluering formentlig har bidraget positivt til den heje svarprocent. Formanden understregede, at direktionen pé intet
tidspunkt har veeret i tvivl om, at evalueringen skulle gennemfores anonymt, og takkede Hovedudvalget for den store
opbakning til Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025.

Der er udbudt tre workshops til TRIO, som har haft bade hgj tilslutning og stor tilfredshed. Den store tilslutning vurderes
bl.a. at skyldes det vedvarende fokus pd TRIO-arbejdet, som Hovedudvalget ensker at fastholde fremadrettet.

Pa madet blev der droftet, hvornér lederne — som er de eneste med adgang til resultaterne af Arbejdspladsvurdering og
trivselsevaluering 2025 — med fordel kan dele resultaterne med TRIO og MED-udvalg. Hovedudvalget opfordrer
enstemmigt lederne til, at dele resultaterne i god tid, s& der bliver mulighed for at arbejde med dem inden deltagelse i
workshops eller dreftelser i TRIO- og MED-regi.

Hovedudvalget har nu modtaget en kort orientering om Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025. P&

Hovedudvalgsmedet i december vil en mere dybdegéende droftelse foregd, hvor det bl.a. kan dreftes, hvilke
leeringspunkter Hovedudvalget kan tage med videre.

Fraveerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen
Bilag

Bilag 1 - Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 - psykisk - total Faxe Kommune



Punkt 68: Beslutning | Procedureretningslinje for dreftelse af storre
rationaliserings- og omstillingsprojekter i Faxe Kommune, herunder udbud
og udlicitering - 20 min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

I lyset af de mange nye reformer og de forandringer de medferer, er der behov for at genbesgge den gaeldende
"Procedureretningslinje for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter i Faxe Kommune, herunder udbud
og udlicitering" - vedlagt som bilag 1.

Procedureretningslinjen blev vedtaget af Hovedudvalget den 14. december 2016.

Hovedudvalget skal pé denne baggrund drefte, om retningslinjen fortsat er tidssvarende, eller om der er behov for en
tilpasning set i lyset af den aktuelle reformdagsorden og de konkrete erfaringer med anvendelsen af
procedureretningslinjen.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget beslutter om der er behov for tilpasning af procedureretningslinjen.

Beslutning

Der sker i gjeblikket mange forandringer, bl.a. som felge af de nye reformer. Det er pa den baggrund besluttet at
genbesgge denne procedureretningslinje for at atklare, om den fortsat er tidssvarende, eller om der er behov for en
revidering.

Virksomhedsoverdragelser og udbud er omdrejningspunktet for droftelsen.

Der er en forventning om, at KL udarbejder vejledninger, som kommunerne kan stotte sig til — herunder i forhold til,
hvordan man bedst sikrer inddragelse af medarbejdere ved virksomhedsoverdragelser. Dette vurderes relevant, da mange
kommuner som folge af reformerne vil komme til at std over for sddanne opgaver.

Stab for HR & Sekretariat er i gang med at udarbejde en kommunikations- og inddragelsesplan, for at skabe et godt
grundlag for det videre arbejde. Det blev opfordret til, at sddant materiale sendes forbi Hovedudvalget til gennemsyn,
inden det tages i brug.

Center for Beskaftigelse har for nylig gennemfort en proces i forbindelse med reformen pa beskeftigelsesomradet. Her
har der vaeret stor gennemsigtighed, ordentlighed og en hgj grad af medarbejderinddragelse. Processen er blevet positivt
modtaget — pé trods af nedvendige personalereduktioner. Hovedudvalget opfordrer til at bruge denne proces som
inspiration.

P& medet blev der efterspurgt en tidligere udarbejdet "Tjekliste", som efter madet er fundet og vedlagt sagen som bilag 2 -
Tjekliste ved udbud.

Stab for HR & Sekretariat har fokus pa opgaven og vil foretage en vurdering af, om bilag 1 — "Procedureretningslinje for

dreftelse af sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter i Faxe Kommune" — og bilag 2 — "Tjekliste ved udbud" —
fortsat er tidssvarende og daekker behovet i forhold til de fremtidige processer.

Fraveerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen
Bilag
Bilag 1 - Procedureretningslinje for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter i Faxe Kommune

Bilag 2 - Tjekliste ved udbud



Punkt 69: Orientering | Orientering om gndringer i MUS-koncept - 10 min.

81.04.02-G01-13-24
Sagsfremstilling

Siden dreftelsen af MUS-konceptet pd Hovedudvalgsmede den 23. april 2025, har udvalgte ledere pa forskellige omrader
pilottestet konceptet, nér de har atholdt MUS-samtaler. Stab for HR & Sekretariat har herefter interviewet lederne om
deres oplevelse af brugen. Overordnet set oplevede lederne, at konceptet skabte en god ramme for samtalen, og at det er
veerdifuldt for lederen, at have et koncept, der gér pa tvers af hele organisationen.

Justeringerne

Pé baggrund af pilottestningen og ledernes input, har Stab for HR & Sekretariat opdelt konceptet, s& der er en del
maélrettet medarbejderne og en del malrettet lederen. Der arbejdes fortsat med en tydelig introduktion og rammesatning af
MUS med det formaél at sikre, at bade medarbejdere og ledere kender rammen og formélet. Formélet med opdelingen af
dokumentet er at give bade medarbejdere og ledere de bedste rammer for at forberede sig. Det er desuden tydeliggjort, at
lederen har en vigtig opgave i at rammesztte afdelingens mél og fremtidige udvikling, sé det strategiske fokus og
organisationens behov kan danne afszt for droftelser omkring fremtidig udvikling

Hovedudvalget preesenteres nu efter afsluttet pilottestning for de faerdige MUS/GRUS-koncepter, som ultimo 2025 bliver
obligatoriske at anvende for alle ledere og medarbejdere i Faxe Kommune.

¢ Medarbejderforberedelse MUS - bilag 1
o Lederforberedelse MUS - bilag 2

Stab for HR & Sekretariat har samtidig justeret GRUS-konceptet, sa det sprogligt og visuelt er ensrettet med MUS-
konceptet:

¢ Justeret GRUS-koncept - bilag 3

Ligeledes er der selvsteendigt udviklet et supplerende seniorsamtalekoncept til MUS, som blev dreftet og godkendt péa
Hovedudvalgets mede d. 18. juni 2025.

Herudover er det blevet undersogt, hvor MUS-dokumenter skal opbevares og jevnfer geldende regler (BEK 2018/183
§2, stk. 3) er MUS-aftalepapiret bevaringspligtigt og skal derfor arkiveres i medarbejderens personalemappe.

¢ MUS-aftalepapir - bilag 4
Neeste skridt i processen

Konceptet praesenteres pé arbejdsmiljedagen den 6. november 2025 og udrulles i organisationen

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Der var p& medet enighed om, at det nye MUS-koncept er et godt og anvendeligt redskab.

Der blev rejst en bemarkning om manglende klarhed omkring, hvem der har ansvaret for at indkalde til MUS. I materialet
"Bilag 2 — Lederforberedelse MUS" fremgér det under afsnittet "Rammerne for MUS", at:

"l Faxe Kommune er MedarbejderUdviklingsSamtalen (MUS) en obligatorisk ledelsesopgave. Derfor skal
ledere med personaleansvar én gang arligt invitere alle sine medarbejdere til MUS."

P& den baggrund vurderer Stab for HR & Sekretariat, at retningslinjerne er klare i forhold til indkaldelse.
Efter modet har Stab for HR & Sekretariat vaeret i dialog med KL og har faet en afklaring pa felgende:

¢ Medarbejderne har ret til at anmode om en MUS, selvom de i forvejen deltager i en GRUS



» Hvis en arbejdsplads veelger at benytte GRUS, er der ingen faste rammer for om dette skal besluttes i MED, men
det betragtes som god praksis at gere det.

Det nye MUS-koncept praesenteres pé den arlige arbejdsmiljedag den 6. november 2025.
Stab for HR & Sekretariat folger op pé felgende punkter efter medet:
1. I aftalen star, at leder og medarbejder er gensidigt forpligtede til at gennemfore MUS.
o Skal dette forstas sddan, at medarbejderen som udgangspunkt ikke kan afsla en tilbudt MUS?
2. Skal aftalepapirer fra MUS gemmes pé personalesagen?

Nar der er afklaring pa ovenstdende spergsmaél, vil Hovedudvalget blive orienteret via mail.

Fravaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen

Bilag

Bilag 1 - Medarbejderforberedelse MUS
Bilag 2 - Lederforberedelse MUS

Bilag 3 - Justeret GRUS-koncept

Bilag 4 - MUS-Aftalepapir



Punkt 70: Dreftelse | Status pa fratraedelsessamtaler 2025 - 15 min.

87.00.00-P00-4-25
Sagsfremstilling

Med denne sag praesenterer Stab for HR & Sekretariat en status pa anvendelsen af fratreedelsessamtaler i Faxe Kommune
siden sidste orientering i marts 2024.

Fratreedelsessamtaler blev indfert som en udvidelse af Faxe Kommunes sygefravaersstrategi "@get Naerver, Bedre Trivsel"
(geeldende fra 2020), efter enske fra @konomiudvalget. Siden 1. marts 2023 er alle fratreedelsessamtaler blevet registreret i
et felles system. Det er frivilligt for medarbejdere at deltage i samtalen, men det er obligatorisk for ledere at tilbyde den.

I perioden fra sidste status pé fratreedelsessamtaler i marts 2024 til den 10. september 2025 er der atholdt 45
fratredelsessamtaler. Forekomsten af samtaler er storst i Center for Bern, Unge & Familier og Center for Social, Sundhed
& Pleje.

r ™
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b

Da ovenstiende graf kan vare utydelig at laese alt efter hvor det gores fra, er den vedlagt som bilag 1.

Udviklingen i antallet af atholdte samtaler viser, at der i gennemsnit bliver aftholdt 2-3 fratreedelsessamtaler om méneden pa
tveers af kommunen. Sammenholdt med antallet af fratreedelser i perioden fra den 13. marts 2024 til den 10. september
2025, som i alt er 1.118 personer, er det et lille antal fratreedelsessamtaler der gennemfores.

Det er frivilligt at deltage i fratredelsessamtalen, men lederen har pligt til at tilbyde den. @nsker medarbejderen ikke at
deltage i en fratreedelsessamtale med lederen, er der mulighed for, at den gennemfores af den lokale
arbejdsmiljereprasentant, tillidsrepraesentant eller af en medarbejder i Stab for HR & Sekretariat.

I fraveerssamtaleskemaet har det veret efterspurgt, at der skulle vaere en mulighed for at kunne svare, at den fratraedende
ansatte ikke onsker fratraedelsessamtalen, og dette er siden sidste status blevet indarbejdet.

De 5 primaere arsager til fratraedelsen
Pé tvaers af de atholdte fratraedelsessamtaler er de 5 primeere arsager til, at den ansatte veelger at fratraede sin stilling:

1. Det er tid til at prove noget nyt (48,9 %)

2. Udfordringer med ledelsen (28,9 %)

3. Den manglende mulighed for at udfere mine arbejdsopgaver tilfredsstillende (26,7 %)
4. Udfordringer med kolleger & andet (begge pé 20,0 %)



5. Arbejdspres (17,6 %)

Det skal her bemarkes, at der pé det aktuelle spergsmal ikke er en begrensning pd, hvor mange felter den fratredende kan
krydse af, hvorfor summen er procenterne overstiger 100 %. I de abne kommentarer, der relaterer sig til de valgte arsager,
beskriver cirka halvdelen forskellige trivsels- og samarbejdsudfordringer med ledelsen eller kollegaerne.

De 7 forhold der har mest negativ eller positiv betydning for medarbejderens tid pa arbejdspladsen

Til spergsmalet om, hvorvidt forskellige dele af den fratraedendes tid i Faxe Kommune har varet af positiv eller negativ
karakter, rangeres de respektive 7 forhold saledes pa en skala fra 1-5, mest negativ til mest positiv:

1. @verste ledelse (gennemsnitsscore: 2,9)

2. Lennen (gennemsnitsscore: 3,4)

3. Udviklingsmuligheder (gennemsnitsscore: 3,6)

4. Nermeste leder (gennemsnitsscore: 3,9)

5. Transport til og fra arbejde (gennemsnitsscore: 3,9)
6. Arbejdsopgaverne (gennemsnitsscore: 4,0)

7. Kollegerne (gennemsnitsscore: 4,3)

Pa tveers af fratreedelsessamtalerne scorer forholdet “averste ledelse” lavest. Det udfoldes ikke hvorfor i de dbne
kommentarer, sa det er svaert at pege pa en direkte arsag. Samtidig angives det, at lennen ikke er fuldt ud tilfredsstillende.

Omvendt ser vi, at temaerne 'Kollegerne' og 'Arbejdsopgaverne' er de forhold, der i sarlig grad bidrager positivt til
arbejdslivet, hvilket peger pa, at medarbejderne er generelt tilfredse med deres neare hverdag.

Perspektiverne i fratreedelsessamtalerne er enslydende i forhold til tidligere status, den eneste @ndring er, at “gverste
ledelse” og ’lennen” har skiftet plads.

Gode rad til at gore den stilling medarbejderne fratraeder mere attraktiv
De fratradte medarbejdere har overordnet set folgende rad fremadrettet:

¢ Grundig introduktion til stillingen evt. en form for mentorordning

o Tydelig definition af stillingen med arbejdsopgaver, organisering m.m.

¢ Fokus pa overlevering fra tidligere medarbejdere

¢ Fokus pa hvordan personen, der tiltraeder, passer ind i det pageldende team

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget:

o drofter status og de fremkomne perspektiver fra fratredelsessamtalerne

o forholder sig til, hvordan fratreedelsessamtalerne fremadrettet kan anvendes og udbredes som et strategisk redskab
o giver input til, hvordan resultaterne bedst formidles og anvendes i organisationen

Beslutning
Pa madet blev der givet en status pa anvendelsen af fratraedelsessamtaler. Droftelsen viste tydeligt, at den nuvarende
praksis fremstar uensartet og uklar. Der er en oplevelse af, at praksis varierer bade pé tvers af kommunen og mellem de
enkelte centre. Dette understreger behovet for en mere grundig dreftelse af emnet i Hovedudvalget.
En kommende draftelse kan f.eks. tage udgangspunkt i felgende spargsmal:

¢ Hvad er formalet med konceptet?

¢ Hvor tidskravende er opgaven — for de enkelte ledere og for Stab for HR & Sekretariat?

¢ Hvilken verdi har data fra fratreedelsessamtalerne, og hvordan kan de anvendes?

¢ Findes der alternative mader at indhente den samme viden pa?

¢ Kan tilsvarende indsigter opnéds gennem droftelser i TRIO?

Til orientering findes der pa intranettet en vejledningsvideo, der gennemgar, hvordan ledere skal anvende konceptet.



Pa Hovedudvalgsmedet i december tages en ny dreftelse af emnet med henblik pa at opna en falles holdning til
fratredelseskonceptet og dets fremtidige anvendelse.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen

Bilag

Bilag 1 - Status pa fratreedelsessamtaler



Punkt 71: Orientering | Status pa centralisering af bogholderiopgaven - 15
min.

00.15.00-A21-5-24

Sagsfremstilling

Direktionen besluttede 1 2025, at gennemfore en centralisering af bogholderopgaverne i Faxe Kommune. Beslutningen
blev truffet pa baggrund af en sterre forundersggelse internt i Faxe Kommune, om muligheder og synergier ved en
centralisering. Endvidere byggede forundersaggelsen pa en reekke nerliggende kommuner og deres erfaringer ved en
centralisering. Forundersggelsen viste blandt andet via benchmarking med andre kommuner, at Faxe Kommune har et

uudnyttet potentiale til at hgjne kvaliteten og effektiviteten i bogferingsopgaverne. Potentialet findes blandt andet i aget
automatiseringsgrad.

Derudover vil en centralisering af fagligheden, i en stadig mere specialiseret opgave, mindske sarbarheden i forbindelse
med ferier, fratredelser, sygdom mv.

Implementering af centraliseringen foretages i tre balger. Tidplan er vedlagt som bilag 1.
Forste belge omfatter:

¢ Stab for @konomi & Teknologi (SOT)

e Stab for HR & Sekretariat

¢ Center for Teknik, Miljo & Service
¢ Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice

Implementering er foretaget pr. 1. oktober 2025 og der er til varetagelse af opgaverne omplaceret to kollegaer internt og
ansat en kollega udefra. ST er fortrastningsfulde i forhold til, at man har de rette kompetencer til at lofte opgaverne.

SOT har veeret i dialog med Centerchef for Center for Social, Sundhed & Pleje, om opstart af belge 2 og mederaekker med
centerets fagomréder. Mederne med fagomraderne foretages i lobet af efteraret 2025 og starten af 2026.

Stabschef Jens Vedel Jorgensen deltager under dette punkt.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Stabschef Jens Vedel Jorgensen var fraverende, og formanden fremlagde derfor punktet.

Forste balge blev effektueret pr. 1. oktober 2025 og er forankret i Stab for @konomi & Teknologi. Anden belge er netop
igangsat, og omplacering af berarte medarbejdere samt rekruttering til den nye centrale enhed forventes at finde sted
primo 2026.

Forlabet er indtil videre forlabet i ro og ordentlighed.
Hovedudvalget udtrykte bekymring over, at det flere steder opleves, som om der tilferes ekstra opgaver som folge af
centraliseringen, samtidig med at der afgives medarbejdere eller ressourcer. Dette ber vaere et opmerksomhedspunkt. Set i

det samlede perspektiv forventes der en tidsbesparelse pa sigt, men det kraever tilveenning og at opgaverne finder deres
endelige forankring.

Hovedudvalget opfordrede desuden til, at tallene for fordelingen lgbende opdateres — iszer ved opstart af en ny belge — sé
der arbejdes ud fra sé retvisende og korrekte data som muligt.

Hovedudvalget er hermed orienteret om status pa opgaven.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Bilag

Bilag 1 - Tidsplan



Punkt 72: Orientering | Arshjul - Budgetopfelgning FR2 - 15 min.

00.30.14-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget orienteres om kommunens sken for &rets regnskabsresultat.

Arets anden opfolgning, forventet regnskab 2 (FR2) er gennemfort umiddelbart for sommerferien og behandlet som
politisk orientering i august/september. FR2 viser et samlet merforbrug pa 2,5 mio.kr. I store trek er udfordringerne de
samme som ved FR1:

o Beskaftigelses & Integrationsudvalget har fortsat et stort mindreforbrug pa ca. 21 mio. kr. - dette i lighed med FR1.
Mindreforbruget er i trdd med udviklingen pé landsplan for bl.a. fertidspensioner og derfor ogsa i harmoni med den
negative midtvejsregulering pa -19,3 mio. kr.

¢ Born & Laringsudvalget har merforbrug pd mere end 26 mio. kr. hvilket er et betydeligt storre merforbrug end ved
FR1. Bern &Leringsudvalget er udfordret pa skoleomradet og serligt pd familiecomradet. Begge omrader har
iveerksat tiltag for at minimere den ekonomiske udfordring.

¢ Socialudvalget er udfordret pd myndighedsomrédet, og skyldes dyre overgangssager fra familieomradet.

o Teknik & Miljoudvalget kan ikke realisere besparelsen fra arealoptimeringen, som indgik i budgetforliget med knap
3 mio. kr. 1 2025. Arealoptimeringen er stadig i proces og der fremlaegges et oplag til politisk behandling primo
2026.

Udover ovenstidende sken p&d kommunens sékaldte driftsomrdder, sa indeholder FR2 ogsé en opfelgning pa
anlaegsinvesteringer samt kommunens samlede finansielle konti, herunder indtagter, 14n, afdrag pa lan, tilgodehavender
og gald til ex. staten.

Stabschef Jens Vedel Jorgensen deltager under dette punkt.
Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Stabschef Jens Vedel Jorgensen var fravaerende, og formanden fremlagde derfor punktet.

Der blev pa medet givet en kort gennemgang af Forventet Regnskab 2 (FR2). Tallene anses dog efterhdnden for at vare
foreldede, da Forventet Regnskab 3 (FR3) snart foreligger.

Hovedudvalget udtrykte bekymring for flere af omrdderne i budgettet. P4 nuveerende tidspunkt forventes der ikke
@ndringer; eventuelle justeringer vil forst ske med det nye byrad i 2026.

Der blev spurgt, om der er indarbejdet rammebesparelser. Hertil blev det oplyst, den administrative reduktion jf.
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er medtaget, hvoraf det fremgar at der skal ske en administrativ besparelse

svarende til 1,6 mio. kr. 1 Faxe Kommune.

Hovedudvalget er hermed orienteret.

Fraveerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 73: Dreftelse | Evaluering af budgetproces 2026 - 20 min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Budgettet for 2026-2029 blev vedtaget af Byradet den 9. oktober 2025. Budgetprocessen for udarbejdelsen af budget
2026-2029 var igen 1 ar tilrettelagt anderledes end tidligere ars processer.

Arets budgetproces var sogt tilrettelagt med 2 formal:

1. Sikre et budget i balance for budget 2026
2. Administrativt og politisk rum for fokus pa tvergaende budgettemaer frem mod et nyt byrad og budget 2027.

Budgetprocessen var pé forhénd segt tilrettelagt med henblik pé brug af sidste ars reduktionskatalog som redskab til at
sikre et budget i balance. Hermed var det intentionen at sege administrativt og politisk fokus pa og rum for at forberede
budgettemaer frem mod nyt byrad og budget 2027.

Budgetvejledningen for udarbejdelsen af budget 2026 er vedhaftet som bilag 1.

Stabschef Jens Vedel Jorgensen deltager under dette punkt.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget:

¢ cvaluerer budgetprocessen, herunder Hovedudvalgets deltagelse i budgettemadage og eventuelt dialogmeder med
@Jkonomiudvalget
¢ drofter input til processen for udarbejdelsen af budget 2027-2030.

Beslutning
Stabschef Jens Vedel Jorgensen var fravarende, og formanden fremlagde derfor punktet.

Der var pad madet en dreftelse af, at det i budgetvejledningen er blevet fjernet, at naestformand fra centre og stabe, som
ikke er repreesenteret i Hovedudvalget, kan deltage pé budgettemadagene. Denne passus er blevet fjernet uden
forudgaende dreftelse med Hovedudvalget. Formanden bemerkede, at fremtidige @ndringer af denne karakter skal ske i
dialog og dreftelse med Hovedudvalget og med sterre transparens.

Hovedudvalget gjorde desuden opmerksom pa, at heringsperioden er kortere end tidligere, hvor der har veret leengere
haringsprocesser.

Det blev preciseret, at dette mede alene omhandler evalueringen af den nuvarende budgetproces. Budgetvejledningen for
2027 skal udarbejdes i samarbejde med den kommende borgmester og det nye byrad og kan derfor forst droftes i starten
af 2026. Hovedudvalget udtrykte enske om at blive hert ift. budgetvejledningen, inden denne besluttes og at punktet
derfor igen settes pa dagsordenen i det nye ar.

Hovedudvalgets deltagelse pa 1. og 2. budgettemadag

Der var enighed om, at Hovedudvalgets deltagelse pa 1. budgettemadag giver god mening, hvor der presenteres
budgetkataloger. Tema praesentationen om eftermiddagen kan Hovedudvalget evt. undlade at deltage i.

I forhold til 2. budgettemadag blev det dreftet, om Hovedudvalget eventuelt kan undlade at deltage eller kun deltage i den
forste del af dagen for at {4 indblik i kommunens ekonomiske situation, som giver vardifuld viden. Denne viden kan evt.
tilgd Hovedudvalget gennem et ordinart eller ekstraordinaert Hovedudvalgsmede i august/september méned, hvor
direktion og ekonomichefen orienterer herom.

Der blev desuden dreftet muligheden for at genetablere dialogmeder mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget.
Hovedudvalget vurderede, at dialogen med @Qkonomiudvalget er en god idé, men at der skal arbejdes med formen. Det



blev fremhaevet, at draftelserne med fordel kan forega i mindre grupper frem for i store plenumsessioner for at fremme en
mere aben og konstruktiv dialog.

Fravaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen - Lissie Lina Andréa deltog ikke i sidste del af dette punkt.



Punkt 74: Beslutning | Godkendelse af MED-struktur i Center for Teknik,
Milje & Service - 10 min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Den 1. juli 2025 blev Center for Ejendomme og Center for Plan & Milje sammenlagt til det nye Center for Teknik, Miljo
& Service. | forlengelse af denne organisatoriske @ndring er der gennemfort en tilpasning af ledelses- og
afdelingsstrukturen.

I sammenlagningsfasen er der blevet atholdt samlet centerudvalgsmeder, hvor centerudvalget fra begge tidligere centre
har deltaget og varet en del af sammenlagningsprocessen. Disse meader har haft til formal at understette en inddragende
og transparent sammenlagningsproces.

Ved etablering af den nye MED-struktur er der fokus pa at sikre en bred og reprasentativ sammensatning af MED-
udvalgene i overensstemmelse med geldende retningslinjer, hvor der bl.a. tages hejde for at valggrupperne A, B og C er
repraesenteret forholdsvist.

Det nye centerudvalg vil besta af 5 ledelsesreprasentanter og 8 medarbejderreprasentanter (AMR, TR, MED-
repreesentanter) - i alt 13 medlemmer. Sammensztningen af centerudvalget vil blive vedtaget den 21. oktober 2025.

Den nye MED-struktur for Center for Teknik, Miljo & Service fremgér af bilag 1 - MED-struktur — Center for Teknik,
Miljo & Service.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den foresldede MED-struktur i Center for Teknik, Miljo & Service

Beslutning
Formanden gav en kort indflyvning til punktet, som blev suppleret af tillidsrepreesentanten for omréadet.

Det blev preeciseret, at arbejdsmiljegrupper ikke kan erstattes af TRIO-grupper. I henhold til MED-aftalen skal der lokalt
vere et MED-udvalg. Eksempelvis skal Vej, Park og Rengering i folge sagsfremstillingen ikke have separate lokale
MED-udvalg, men indga i ét samlet overordnet MED-udvalg.

Hovedudvalget godkendte MED-strukturen i centerudvalget for Center for Teknik, Miljo & Service samt for afdelingerne
Plan, Miljo & Trafik og Natur, Milje & Klima.

For afdelingerne Ejendomme & Anlaeg samt Park & Vej blev det bemarket, at strukturen ber genbesgges med henblik pé
at sikre overensstemmelse med MED-aftalen. Det ber overvejes, om der skal etableres omrddeudvalg og lokale MED-
udvalg.

Formandsskabet godkender efterfolgende den opdaterede, fremsendte struktur fra Center for Teknik, Miljo & Service pa

baggrund af et revideret organisationsdiagram. Den endelige struktur udsendes herefter til orientering til resten af
Hovedudvalget.

Fraveerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen - Lissie Lina Andréa var fraverende forste del af dette punkt.
Bilag

Bilag 1 - MED-struktur - Center for Teknik, Miljo & Service



Punkt 75: Beslutning | Genbehandling af ny MED-struktur i Tvarfagligt
Kompetence Center - 10 min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Denne sag er en genbehandling i forhold til godkendelse af MED-strukturen i Tverfagligt Kompetence Center, som forste
gang blev behandlet pa Hovedudvalgsmede den 27. august 2025.

Her besluttede Hovudvalget at sende indstillingen retur til Tvarfagligt Kompetence Center med folgende opfordringer:
1. Genovervej sammensatningen af MED-udvalget, i forhold til antallet af ledelsesrepraesentanter
2. Vedlaeg et diagram der viser den foresldede MED-struktur
3. Undersog om der er taget hgjde for MED-aftalens bestemmelser om reprasentation af grupperne A, B og C

Punkt 58 - "Beslutning | Godkendelse af ny MED-struktur og udvidelse af lokal MED-udvalg i Tverfagligt
KompetenceCenter" fra Hovedudvalgsmedet den 27. august 2025 er vedlagt som bilag 1.

Som folge af ny organisering af en reekke fagfunktioner, som er samlet under Tverfagligt Kompetence Center er der brug
for en ny samlende MED-struktur. Der har i overgangsperioden varet et MED-udvalg knyttet til PPR funktionen og i
Sundhedsplejen et personalemede med MED-status. Det er et enske at samle de forskellige MED-udvalgsstrukturer og
arbejdet knyttet hertil, til et samlet center, der kan understette sammenlagnings processer i Tvarfagligt Kompetence
Center og som kan optimere arbejdsmiljgindsatserne pa tvars i centeret.

Sammenlaegning har vaeret droftet pa personalemede med MED-status, MED-udvalget i PPR funktionen og i den samlede
ledergruppe. Ligeledes er der opbakning fra AMR-gruppen.

Fremtidigt arbejde med MED, arbejdsmiljegruppe og TRIO i Tvarfagligt Kompetence Center

¢ En sammenha@ngende MED-udvalgsstruktur, som samler Tvarfagligt Kompetence Center's arbejde med
arbejdsforhold knyttet til centeret

¢ Atder arbejdes med en samlet arbejdsmiljogruppe (AMG) struktur, med 2 valgte AMR'er, der sammen med leder af
Tverfagligt Kompetence Center er AMG og som deltager aktivt i MED-udvalgsarbejdet

e At der etableres lokalt TRIO-samarbejde knyttet til hver af de 4 afdelinger i Tvarfagligt Kompetence Center.
TRIO'en bestdende af en afdelingsleder, TR og AMR.

o At der minimum er 2 arlige TRIO-meder, hvor leder af Tvearfagligt Kompetence Center samler de 4 lokale TRIO'er,
til felles overordnede droftelser.

Tilbagemelding pa Hovedudvalgets opfordringer

Tverfagligt Kompetence Center har besluttet, at nedsaette antallet af ledelsesreprasentanter med 1, s& det samlede MED-
udvalg bestér af 10 medlemmer. Heraf er de 4 ledere og de sidste 6 medarbejderrepraesentanter.

Sammensatning af MED-udvalget er som folgende:

Centerleder

3 afdelingsledere

2 arbejdsmiljereprasentanter

TR - BUPL - valggruppe C

TR - Dansk sygeplejerad - valggruppe C

TR - Dansk Psykolog forening - valggruppe A
e TR - DLF - valggruppe C

I alt 10 medlemmer af MED-udvalget i Tvaerfagligt Kompetence Center.

Der i sammensatningen af det lokale MED-udvalg taget hgjde for at medarbejderreprasentationen i udvalgsstrukturen er
baseret péd valggrupperne A, B og C, sé den afspejler personalesammensatningen i centeret.

MED-strukturen fremgar som bilag 2 - MED-struktur i Tveerfagligt Kompetence Center.



Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den foresldede MED-struktur i Tverfagligt Kompetence Center

Beslutning

Formanden fremlagde sagen og oplyste, at der nu er reduceret med én leder i MED-udvalget, sdledes at udvalget bestér af
i alt 10 medlemmer.

Det blev praciseret, at valggrupper ikke kan fastsettes pa forhand. I det konkrete tilfaelde er valggruppe B midlertidigt
”lant ud”, da arbejdsmiljereprasentanten (AMR) kommer fra denne valggruppe.

Der blev fremsat et enske til kommende sagsfremstillinger ved behandling af MED-strukturer, om at benytte farver til at
illustrere, hvilke enheder der er centerudvalg, omradeudvalg, lokaludvalg og TRIO-grupper. Samtidig ber TRIO-
grupperne indsettes direkte i organisationsdiagrammet. I forhold til farverne kan det med fordel vaere med inspiration fra
MED-aftalens farvekoder.

Hovedudvalget godkendte MED-strukturen for Tvergaende KompetenceCenter, med bemerkningen vedrerende
valggrupperne. Bemarkningen andrer ikke pa selve godkendelsen.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen

Bilag
Bilag 1 - Punkt 58 - Hovedudvalgsmede 27. august 2025

Bilag 2 - MED-struktur Tvaerfaglig Kompetence Center



Punkt 76: Beslutning | MED-struktur i Stab for HR & Sekretariat - 5 min.

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Pr. 1. juni er Stab for HR og Direktionssekretariatet organisatorisk sammenlagt. Sammenlagningen har til formal at styrke
den strategiske- og driftsmaessige understottelse af bade direktion, gvrig organisation og det politiske niveau.

Da den nye stab bestar af mere end 21 medarbejdere, skal der jf. MED-aftalen etableres et lokalt MED-udvalg.
Stabschefen er jf. MED-aftalen formand for udvalget og har udpeget stabens teamleder som ledelsesreprasentant.

Medarbejdersiden har p4 mede den 2. oktober 2025 valgt en nestformand for det nye MED-udvalg.
Sammensatning af nyt MED-udvalg har veret dreftet og godkendt pa personalemader.
Sammensgetning af MED-udvalget er som folgende:

e Stabschef

Teamleder
Arbejdsmiljereprasentant
MED-reprasentant - valggruppe B
MED-reprasentant - valggruppe B
MED-reprasentant - valggruppe B
MED-repraesentant - valggruppe A

I alt 7 medlemmer.
MED-strukturen i Stab for HR & Sekretariat fremgér af bilag 1.

Der atholdes forste MED-udvalgsmede den 10. november 2025, hvor der bl.a. skal arbejdes med forretningsorden for
MED-udvalget.

Nerhedsprincippet for dette MED-udvalg er ikke relevant, da alle ansatte i staben har samme arbejdslokation.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den foresldede MED-struktur i Stab for HR & Sekretariat

Beslutning

Formanden fremlagde sagen, som blev godkendt af Hovedudvalget uden bemarkninger.

Fravzerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen
Bilag

Bilag 1 - MED-struktur Stab for HR & Sekretariat



Punkt 77: Meddelelser - 5 min.

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Ingen meddelelser forud for medet.

Beslutning

¢ Der blev pad madet rejst et enske om at indfere et fast punkt pd Hovedudvalgets dagsorden vedrerende status pé
reformerne. Unsket blev imgdekommet, og punktet vil fremover indgé som en fast del af dagsordenen.

¢ Der blev desuden rejst et spergsmal om brugen af Nordisk Krisekorps, og hvorvidt dette udelukkende kan ske uden
for arbejdstiden. Der findes ikke nedskrevne regler pa omradet, og det blev besluttet, at emnet tages op til dreftelse
pa naeste Hovedudvalgsmede.

¢ Hovedudvalget efterspurgte, at der gives orientering, nér neglemedarbejdere forlader organisationen. Dette blev
taget til efterretning og vil blive fulgt fremadrettet.

¢ Der blev endvidere spurgt til muligheden for hjelp fra f.eks. en ergoterapeut ved indretning af kontorarbejdspladser.
Det blev oplyst, at denne funktion ikke leengere findes internt i kommunen, og at eventuel bistand skal kabes
eksternt.

¢ Hovedudvalget ensker pd kommende mode at drofte folgende retningslinjer:

o "Hadndtering af godtgorelser for tjenesterejser, kurser, moder m.v. for ansatte i Faxe Kommune” (geldende
fra 1. juli 2007).

= Problematikken er, at der ikke kan optjenes flextid i forbindelse med kursusvirksomhed, og at
retningslinjen ikke tager hgjde for selvtilrettelagt arbejdstid.

o "Retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubilceer.” (geeldende fra 1. januar 2016)

= Her blev det papeget, at hvis en medarbejder eksempelvis skal til Rigshospitalet og ikke har bil og
dermed tager det offentlige, gives der kun fri svarende til den tid, det ville tage at kere 1 bil.

¢ P& medarbejdersidens formade blev der efterspurgt status pa beredskabsplaner og prepping i Faxe Kommune. Ib
Ostergaard Rasmussen star i spidsen for dette arbejde og inviteres til naste Hovedudvalgsmede for at give en
orientering og status pa den overordnede plan.

¢ Afslutningsvis blev der givet en kort tilbagemelding pa test af GDPR-undervisningen, som Hovedudvalget har

gennemfort. Oplevelsen var positiv, og undervisningen er nu i gang med at blive rullet ud til alle nyansatte og vil
snarest blive implementeret for resten af organisationen.

Fravaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen



Punkt 78: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens made.

Beslutning
Kommunikationskonsulent Allan Grasberger deltog under punktet.
Folgende punkter skal indgé i det kommende nyhedsbrev:

o Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2025 er givet til orientering i Hovedudvalget. Udvalget udtrykte glaede
over den store opbakning og hgje svarprocent, hvor resultaterne ligger en smule hgjere end i 2019. De samlede
resultater vil blive dreftet mere dybdegéende pa Hovedudvalgsmedet i december. Der var desuden ros til de
atholdte workshops. Nu begynder det vigtige arbejde med at folge op pa resultaterne ude pa arbejdspladserne.

« MUS-konceptet har vaeret i pilottest, og Hovedudvalget er blevet orienteret om status pa konceptet. Udvalget ser
frem til, at konceptet bliver implementeret og kommer til at leve i organisationen. Det vil blandt andet blive
praesenteret pa den rlige arbejdsmiljedag den 6. november 2025.

¢ Beredskabsplanerne kommer pa naste made til orientering og dreftelse.

¢ GDPR-uddannelsen er blevet testet af Hovedudvalget, som havde en positiv oplevelse med forlebet.

Kommunikationskonsulenten oplyste pad medet, at han inden for det seneste halve &r har oplevet markant flere
henvendelser vedrerende nyhedsbrevet end tidligere. Der er generelt en oplevelse af, at nyhedsbrevet nu leses af langt
flere medarbejdere, hvilket blev vurderet som meget positivt.

Fravaerende: Morten Just og Pia Kammersgaard Pedersen
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