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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-4-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Punkterne 39-41 blev flyttet til behandling efter punkt 32.
Punkterne 37 og 38 udsettes til et kommende udvalgsmade.

Fravaerende: ingen.



Punkt 33: Orientering om ejerskabs- og driftsformer af plejehjem

29.00.00-A00-7-25
Resumé

Sagen orienterer udvalget om de forskellige ejerskabs- og driftsformer af plejehjem, herunder lokalplejehjem og
friplejehjem. P& overordnet niveau fremstiller sagen de generelle forhold, der gor sig geeldende for henholdsvis
kommunale plejehjem, lokalplejehjem og friplejehjem. Sagen relaterer sig til punkt 34 pa dagsordenen om
plejehjemsstrategien og skal understette, at udvalget kan treeffe beslutninger vedrerende den pageeldende sag pa et oplyst
grundlag.

Rikke Segaard Berth, partner i advokatvirksomheden Horten, Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Louise
Nordgaard, chefkonsulent deltager med uddybende opleg under punktet med mulighed for spergsmal.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Sagen relaterer sig til den efterfolgende sag pa dagsordenen (punkt 34), hvor der laegges op til beslutninger, der skal
konkretisere den fremtidige plejehjemsstruktur, herunder forskellige muligheder for ejerskab og drift af de fremtidige
plejehjem. I den forbindelse indgar muligheden for etablering af friplejehjem og lokalplejehjem. For at udvalget kan
treeffe disse beslutninger pa et oplyst grundlag, fremleegger administrationen denne sag, der orienterer om de forskellige
ejer- og driftsformer. Administrationen har faet advokatvirksomheden Horten til at tydeliggere de juridiske rammer for de
forskellige ejerskabs- og driftsformer, som uddybes yderligere pd medet.

Nedenfor folger en overordnet beskrivelse af de forskellige ejerskabs- og driftsformer af plejehjem, herunder den nye type
plejehjem, lokalplejehjem, der er kommet til som en del af &ldreloven og Lov om Lokalplejehjem af 31.12.24. Notat fra
Horten om organisationsformer for plejehjem er vedlagt som bilag 1.

Kommunale plejehjem

Kommunale plejehjem etableres og ejes af kommunen eller af et boligselskab. I begge tilfeelde som almene plejeboliger.
Plejehjemmet kan drives pa tre forskellige mader, der beskrives nedenfor. I alle tre tilfzelde har kommunen fuld
anvisningsret, og kommunen fastsatter serviceniveauet for plejehjemmet.

Drift (og ejerskab) af kommunale plejehjem

1. Kommunalt plejehjem ejet af og drevet af kommunen eller ejet af et boligselskab og drevet af kommunen.
Er plejehjemmet ejet af kommunen, udlejer kommunen boligerne til borgerne. Er det ejet af et boligselskab, udlejes
boligerne af boligselskabet og kommunen lejer servicearealet. Medarbejderne er i begge tilfelde, ansat af
kommunen.

2. Kommunalt plejehjem ejet af kommunen eller et boligselskab og drevet af en selvejende institution
Ejer af plejehjemmet udlejer boligerne til borgerne, og den selvejende institution lejer servicearealet af kommunen.
Medarbejderne er ansat af den selvejende institution. Den selvejende institution ledes af en bestyrelse, og er ikke en
del af kommunale forvaltning. Driften sker i henhold til en driftsoverenskomst indgéet mellem kommunen og den
selvejende institution.

3. Kommune eller boligselskab ejer plejehjemmet og driften er udliciteret til privat leverandor.
Boligerne udlejes til borgerne og ved ejerskab hos et boligselskab, lejer kommunen servicearealet. Kommunen
indgar, efter udbud, kontrakt med en privat akter, der far brugsret til servicearealerne og stér for driften af
plejehjemmet efter anvisninger i kontrakten. Medarbejderne er ansat af den private akter.



Lokalplejehjem

Et lokalplejehjem etableres som et kommunalt aktieselskab af én eller flere kommuner, som driver et eller flere
lokalplejehjem. Private investorer kan ikke veere medejere af selskabet. Selskabet vil veere omfattet af selskabslovens
regler. Lokalplejehjemmets boliger er ejet af kommunen eller af et boligselskab og er etableret som almene boliger.
Boligerne udlejes til borgerne, og ved ejerskab hos et boligselskab, lejer det kommunale aktieselskab servicearealet.

Drift af lokalplejehjemmet

Lokalplejehjemmet ledes og drives af en professionel bestyrelse. Kommunen visiterer borgerne, og kommunerne har
anvisningsret til boligerne. Derudover kan lokalplejehjemmet, i modsatning til kommunalt drevne plejehjem, selge
tilkebsydelser til beboerne. Medarbejderne er ansat af det kommunale aktieselskab. Kommunen kan, mod betaling, udfere
administrative opgaver for selskabet, fx drift af IT-systemer, bogholderi, forbrugsafregning, lenadministration, mv.

Friplejehjem

En friplejebolig ejes og drives af en privat akter. Borgerne lejer sig ind pa friplejehjemmets boliger, og driftsoperateren
rader over servicearealerne. Boligerne er udlejningsboliger uden for den kommunale boligforsyning. Kommunen er ikke
involveret i opfarelsen eller driften, og det kreever ikke en kommunal godkendelse at etablere et friplejehjem, men der
skal vaere et plangrundlag for opferelsen.

Drift af friplejehjemmet
Kommunen visiterer egne borgere til en plejebolig, hvorefter borgeren kan valge at bo i en friplejebolig. Det kan ogsa

veere et friplejehjem i en anden kommune. Medmindre kommunen og driftsoperateren har indgaet aftale herom, har
kommunen ikke anvisningsret til pladser pé friplejehjemmet. Friplejehjem kan ogsa salge tilkabsydelser til beboerne.

Rikke Segaard Berth, partner i advokatvirksomheden Horten, Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Louise
Nordgaard, chefkonsulent deltager med uddybende oplaeg under punktet med mulighed for spergsmal.

Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Opleg péd medet - Organiseringsmodeller for plejeboliger 09 04 25
Opleg pa medet - Plejhjemsstrategi SSU d. 09.04.25.

Bilag 1 Notat Organiseringsmuligheder for plejehjem, Horten



Punkt 34: Beslutning om konkretisering af plejehjemsstrategi med henblik
pa en masterplan samt beslutning om lokalplejehjem

29.00.00-A00-7-25
Resumé

Sagen kommer til udvalgets beslutning pa baggrund af budgetaftalen 2025-2028, hvor forligskredsen har ensket en
konkretisering af plejehjemsstrategiens (2024) den store model frem mod budget 2026. Den store model indebaerer
afvikling af fire eksisterende plejehjem og udvidelse med 160 nye plejeboliger frem mod 2035. I forbindelse med
administrationens arbejde med en masterplan, der konkretiserer den store model, herunder tids- og procesplan samt en
genberegnet gkonomi, er der behov for, at udvalget treeffer en rackke beslutninger, der fremstilles i denne sag. Sagen
fremstiller ogsé forslag til beslutning om lokalplejehjem.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Louise Nordgaard, chefkonsulent, deltager pa punktet.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget godkender forslag om,

1. at masterplanen for plejehjemsstrategien udgeres af en 10 arsplan frem mod 2035 som fase I, efterfulgt af en ny 10
arsplan fra 2035-2045 som en fase I, der kreever ny demografisk analyse af det fremtidige behov for plejeboliger.
2. at Plejehjemmet Kongsted, Mellevej 68, Rennede og Plejehjemmet Frederiksgade, Frederiksgade 8, Haslev,
afvikles gennem salg.
3. at administrationen sammen med Faxe Aldreboligselskab, arbejder videre med, at Plejehjemmet Lindevej, Lindevej
13B i Faxe ommerkes til andre formal.
4. at der arbejdes videre med to scenarier for omdannelse af Plejehjemmet Dalby, Sneholmgardsvej 20a i Haslev til
enten samling af kommunens midlertidige pladser eller til at huse Plejehjemmet Kongsteds specialplejeboliger.
. at der arbejdes videre med plejehjemsbyggeri pd kommunalt ejede byggegrunde.
. at der arbejdes videre med byggegrunde lokaliseret i Faxe by og Haslev by.
. at der arbejdes videre med scenarie for, at Faxe ZAldreboligselskab opferer et nyt plejehjem i Faxe by.
. at der arbejdes videre med scenarie for, at der i Haslev by etableres et nyt plejehjem drevet som friplejehjem
. at der, for at sikre robusthed i masterplanen, afsattes midler til, at et nyt plejehjem i Haslev kan etableres
kommunalt eller gennem et boligselskab
10. at et af de to nye plejehjem etableres som lokalplejehjem.
11. at der ikke arbejdes videre med omdannelse af kommunens eksisterende plejehjem til lokalplejehjem.

O 00 3 &\ D

Beslutning

Godkendt med praecisering af, at der alene er tale om, at administrationen arbejder videre med at kvalificere et
beslutningsgrundlag med udgangspunkt i de opstillede indstillinger.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetaftalen 2025-2028 har forligskredsen besluttet, at der frem mod budget 2026-2029 skal arbejdes
videre med forslag til, hvordan plejehjemsstrategiens store model kan realiseres. Plejehjemsstrategi 2024 er vedlagt som
bilag 1.

Sagen fremstiller en overordnet plan for konkretisering af strategien som et beslutningsoplag, der skal danne baggrund
for en mere detaljeret masterplan med genberegnet skonomi, tids- og procesplan samt etablering af lokalplejehjem.
Masterplanen fremlaegges for udvalget i juni 2025 med henblik pa videresendelse til budgetforhandlingerne 2026-2029.
Udover den store model” vedtog forligskredsen i budgetaftalen 2025 en reekke principper for den fremtidige
plejehjemsstruktur, hvor der bl.a. enskes en struktur med faerre men storre plejehjem beliggende i de sterre byer med god
infrastruktur. Budgetaftale 2025 er vedlagt som bilag 2. Sagen tager udgangspunkt i det mulighedsrum, som
administrationen vurderer, er mest realistisk for realisering af strategien kommunens gkonomi taget i betragtning.

Almenboligloven
Plejeboliger er reguleret efter Almenboligloven, og der gelder sarlige akonomiske og juridiske vilkar for henholdsvis
afvikling og etablering af nye boliger, ligesom der er kommunale udgifter af potentielt betydeligt omfang forbundet med



bade afvikling og etablering. Redegerelse for de skonomiske forhold felger i den kommende masterplan. Notat fra Kuben
om juridiske forhold ved nedleeggelse af kommunale plejehjem er vedlagt som bilag 3.

Afvikling af plejehjem gennem salg og omdannelse til andre formal

Jf. Almenboligloven kan kommunalbestyrelsen beslutte at afvikle et plejehjem gennem nedrivning eller salg. Begge dele
kraever indfrielse af restgeelden, og salg skal ske til markedspris. Kommunalbestyrelsen har derudover mulighed for at
anvende boligerne til midlertidige boliger, hvor kommunen lejer boligerne.

Realisering af plejehjemsstrategiens store model indebarer, at kommunens to mest utidssvarende plejehjem
(Plejehjemmet Frederiksgade i Haslev og Plejehjemmet Lindevej i Faxe) og de to mindste (Plejehjemmet Dalby i Haslev
og Plejehjemmet Kongsted i Rennede) afvikles.

Administrationen anbefaler, at de kommunalt ejede plejehjem, Plejehjemmet Frederiksgade og Plejehjemmet Kongsted,
afvikles gennem salg, mens Plejehjemmet Dalby, som ogsa er kommunalt ejet, afvikles gennem omdannelse til andre
formal. Det fjerde til afvikling er Plejehjemmet Lindevej, som er ejet af Faxe £Aldreboligselskab, hvorfor kommunen som
udgangspunkt ikke har indflydelse pé afvikling. Se kommende afsnit.

Omdannelse af Plejehjemmet Dalby

Plejehjemsstrategien 2024 fremlagde to scenarier for omdannelse af Plejehjemmet Dalby, som vil medfere, at
plejehjemmets 24 borgere skal flyttes til et nyt plejehjem. Administrationen anbefaler, at Plejehjemmet Dalby omdannes
til folgende formaél i prioriteret reekkefolge:

1. Kommunens i alt 24 midlertidige pladser samles pa Plejehjemmet Dalby. Det drejer sig om 17 pladser fra
Rehabiliteringscenter Grondal, Grendalsvej 8, Haslev som dermed settes til salg. Derudover er der tale om én
midlertidig plads pa Plejehjemmet Lindevej og seks specialplejepladser pa Plejehjemmet Kongsted. Plejehjemmet
Dalby har rammerne til, at alle borgere pa midlertidigt ophold kan f& egen bolig. Lesningen er dog forbundet med
usikkerhed i den kommende periode grundet Sundhedsreformen, som laegger op til, at den overvejende del af
kommunernes midlertidige pladser skal overga til regionalt regi. Det bliver endeligt afklaret i lgbet af 2026, om
Faxe Kommune bliver leverander for de kommende regionale sundheds- og omsorgspladser, samt hvilke krav
regionen i den forbindelse vil stille til fysisk lokation m.v. Derudover vil et salg af Rehabiliteringscenter Grendal
kraeve, at der findes en anden placering af de visiterede dagscenterpladser, der i dag er lokaliseret pa
Rehabiliteringscenter Grendal.

2. Plejehjemmet Kongsteds 14 specialplejeboliger og seks midlertidige specialplejepladser flyttes til Plejehjemmet
Dalby, og Plejehjemmet Kongsted selges. Kommunen mangler specialplejeboliger, og ved denne anvendelse ages
kapaciteten med fire boliger. Specialplejeboligerne kraver specialuddannet personale, som i dag er tilknyttet
Plejehjemmet Kongsted, og som dermed ber flytte med.

Afvikling af Plejehjemmet Lindevej

Faxe Aldreboligselskab arbejder pa muligheden for at afvikle Plejehjemmet Lindevej gennem ommaerkning til
seniorboliger (familieboliger efter Almenboligloven), hvilket kreever en sterre renovering af ejendommen, som
boligselskabet forseger at rejse midler til ved bl.a. ansegning af renoveringspuljen i Landsbyggefonden. Renovering kan
fordyre huslejen, hvorfor omkostningerne forsgges holdt lavest muligt. Ansegningsprocessen har, ifelge administrationens
informationer, et leengere tidsperspektiv. Endvidere relaterer boligselskabets ommarkning af Plejehjemmet Lindevej sig
til, at selskabet kan bygge et nyt plejehjem i Faxe by. Administrationen og boligselskabet arbejder sammen pa en model
for afvikling af Plejehjemmet Lindevej med samtidig mulighed for opferelse af nyt plejehjem. Ommarkning af
Plejehjemmet Lindevej kan derudover medfere en kommunal udgift til medfinansiering af renoveringen af bygningen.

Udvidelse af plejeboligkapaciteten

Den store model indebarer afvikling af i alt 130 plejeboliger (Plejehjemmet Frederiksgade: 45 boliger, Plejehjemmet
Lindevej: 41 boliger, Plejehjemmet Dalby: 24 boliger og Plejehjemmet Kongsted: 14 faste boliger og 6 midlertidige
pladser). Afviklingen skal ske tilpasningsvist med nybyggeri af et tilsvarende antal plejeboliger, som beboerne kan flytte
til.

Fremtidigt plejeboligbehov

Kommunen vil fremtidigt fa et aget behov for plejeboliger som folge af den demografiske udvikling med flere +80-arige.
Ifolge en analyse fra 2023 udfert af KL’s rddgivningsvirksomhed Komponent, drejer det sig om et aget behov for 30
plejeboliger frem mod 2035 og, som det ser ud nu, yderligere 30 boliger frem mod 2045. Det medferer samlet set et
behov for etablering af 160 nye plejeboliger frem mod 2035 og yderligere 30 nye boliger frem mod 2045.

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes en masterplan for afvikling og nybyggeri af plejeboliger med en forste fase
i form af en 10-&rsplan, der realiserer afviklingen af de fire plejehjem samt opforelse af 160 nye plejeboliger. Herefter, at
der folger en anden fase med en ny 10 ars plan for 2035 til 2045. Anden fase har et mangearigt tidsperspektiv, som



medferer stor usikkerhed pé tallene, hvorfor der anbefales en fornyet demografisk analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger forud for anden fase.

Anbefalinger vedrerende byggegrunde og tilbygninger

Plejehjemsstrategien 2024 fremlagde lokationer for mulige byggegrunde i kommunen, hvoraf nogle var kommunalt ejet
og andre privatejede. Tilkeb af privat byggegrund fordyrer byggeriets samlede pris, hvorfor administrationen anbefaler, at
der arbejdes videre med kommunalt ejede byggegrunde. Forslagene om den privatejede byggegrund pa Tycho Brahes vej
8, Haslev og tilbygning til Sendervang Plejecenter, Rddhusvej 1A i Faxe, anbefales derfor at udga.

Pa baggrund af princippet om beliggenhed i de sterre byer med god infrastruktur anbefales ligeledes, at forslag om
nybyggeri i Ronnede samt tilbygning til Plejehjemmet Hylleholt, Teglhaven 40, Faxe Ladeplads, ogsa beskrevet i den
oprindelige plejeboligstrategi, udgér af planen. Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med folgende
kommunalt ejede byggegrunde:

Faxe by, i ikke-prioriteret reekkefolge:

1. Byggegrunden pa Schjelervej er 31.000 kvm. og kan rumme op til 140 plejeboliger. Den ligger centralt, 1 km. fra
Lindevej i sydlig retning med 930 m. til Faxe Syd station. Den fungerer i dag som fodboldbane.

2. Byggegrunden ved Faxe Sundhedscenter, Praestovej 78, Faxe er 39.000 kvm. med mulighed for udvidelse mod vest
og kan rumme op til 177 boliger. Den ligger ca. 3 km. fra Faxe Syd station. Omradet har en sterrelse, der muligger
flergenerationsbyggerier, sdfremt det malgruppemaessigt er relevant. Byggeomradet ligger teet op ad Faxe
Sundhedscenter, hvilket er en fordel med sundhedscenterets adskillige aktiviteter og sundhedstilbud samt base for
to hjemmeplejedistrikter.

Haslev by, i ikke-prioriteret reekkefolge:

1. Byggegrundene pa Troelstrupvej ligger i den sydvestlige udkant af Haslev med 2,5 km. til Haslev station. Der er
udlagt to byggefelter pa henholdsvis 30.000 og 33.000 kvm. Den forste kan rumme 136 boliger og den anden 150
boliger. Omradet er af en storrelse, der muligger flergenerationsbyggerier sdsom daginstitution, ungdomsboliger,
seniorboliger og plejeboliger. Ulempen kan vaere afstanden til Haslev centrum og station for parerende og
medarbejdere.

2. Byggegrunden pé& Sendergade 12 er 21.000 kvm og kan rumme op til 100 boliger. Den ligger centralt i Haslev pa
den tidligere seminariegrund med 700 m. til Haslev station.

Nybyggeri og bygherre

Plejehjemsstrategien 2024 opstiller forskellige skonomiske scenarier for nybyggeri alt efter om det er kommunen, et
boligselskab eller et friplejehjem, der bygger. Safremt et boligselskab bygger, har det omkostninger for kommunen i form
af grundkapitalindskud (10 % af byggeudgiften) og anlaegsudgift eller deponering for servicearealet. Prisen pr. bolig er
billigere for kommunen nér byggeriet opferes af et boligselskab, da kommunen har en indtegt for salg af byggegrund.
Som det fremgér af tabellen nedenfor, er det billigst for kommunen, hvis der bygges et friplejehjem uden kommunal
anvisningsret. Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med to primare scenarier for opfarsel af nye plejehjem:

1. I Faxe by anbefaler administrationen, at der arbejdes videre med muligheden for, at Faxe Aldreboligselskab bygger
et nyt plejehjem i Faxe by.

2. Ud fra en gkonomisk betragtning vil det mest optimale scenarie vare, at der bygges et friplejehjem i Haslev by.
Men markedet er afmattet, og det er usikkert, hvorvidt et friplejehjem vil blive et realistisk scenarie for et nybyggeri
i Haslev. Safremt masterplanen alene sigter pd friplejehjems-scenariet, er der derfor risiko for, at planen falder.
Administrationen anbefaler derfor, at der sidelobende arbejdes med et scenarie, hvor der afsattes gkonomi til, at
kommunen selv bygger et nyt plejehjem i Haslev by.

Antal boliger Koolr(nmunen liygger Boligselskab bygger ll:rlplej ehJ?m bygger pa

nybyggeri pa kommuna pd kommunal grund omrna grund uden
grund anvisningsret

Pris pr. bolig  ({600.000 kr. 455.000 kr. 0 kr.

Egllsigi‘i 36 mio. kr. 27 mio. kr. 0 kr.




Pris 75

. 45 mio. kr. 34 mio. kr. 0 kr.
boliger

Lokalplejehjem

Med Lov om lokalplejehjem af 30. december 2024, gnsker regeringen at styrke borgerens frie valg med flere
valgmuligheder. Det er i den forbindelse aftalekredsens ambition, at der frem mod 2030 skal ske en fordobling af
alternative plejeboligformer til kommunale plejehjem i form af friplejehjem, lokalplejehjem, selvejende plejehjem samt
kommunale plejehjem med udliciteret drift.

I Faxe Kommune drives Sendervang som selvejende institution med 31 plejeboliger. Det er administrationens anbefaling,
at der derudover arbejdes videre med, at ét af de to nybyggede plejehjem etableres som lokalplejehjem. Det vurderes, at
nar byggetidspunktet kommer naermere, er der oparbejdet et steerkere erfaringsgrundlag for at driften af den nye
lokalplejehjemsform, samt at et moderne nybyggeri med mere end 60 boliger, har et sterre driftsskonomisk potentiale, der
derved lettere kan tiltreekke de rette bestyrelseskompetencer. Administrationen anbefaler dermed ogsa, at kommunens
eksisterende plejehjem ikke omdannes til lokalplejehjem.

Ansegningspulje

For at understette kommunernes etablering af lokalplejehjem, er der med @ldrereformen afsat 120 mio. kr. i en
anspgningspulje, der kan anseges af kommunerne efter forst-til-melle-princippet. Ansggningspuljens formal er at athjelpe
midlertidige administrative udgifter hos kommunerne med henblik pd at omlegge kommunale plejehjem til
lokalplejehjem eller etablere lokalplejehjem. Puljen kan seges i tre ansegningsrunder, idet midlerne fordeles over 2025,
2026 og 2027. 12025 er der afsat 30,9 mio. kr. i puljen, og det forventes, at der ydes tilskud til otte kommuner, hvoraf syv
kommuner vil modtage 4,0 mio. kr. og en kommune vil modtage 2,9 mio. kr. En kommune kan maksimalt modtage 4,0
mio. kr. fra ansegningspuljen.

Administrationen har ansegt puljen pé puljens dbningsdag den 28. marts 2025. Safremt udvalget i forbindelse med
narverende sag beslutter, at administrationen ikke skal arbejde videre med muligheden for at etablere lokalplejehjem
Faxe Kommune, vil administrationen traekke ansegningen tilbage. Brev om etableringsstotte er vedlagt som bilag 4.
Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Louise Nordgaard, chefkonsulent, deltager pa punktet.

Seniorradets kommentar:

Seniorridet vil gerne deltage i den fremadrettede proces, samtidig papeger rddet endnu en gang vigtigheden af, at der
bliver en central placering med let adgang til offentlig transport.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Oplaeg pa madet - Organiseringsmodeller for plejeboliger 09 04 25

Opleg péd medet - Plejhjemsstrategi SSU d. 09.04.25.

Bilag 1 Notat Fremtidig plejehjemsstruktur Del I og II redigeret 10.06.24

Bilag 2 Budgetaftale 2025

Bilag 3 Juridske forhold ved nedleeggelse af kommunale plejehjem ved Kuben Management- Afrapportering

Bilag 4 KL orienteringsbrev om etableringsstette til lokalplejehjem



Punkt 35: Helhedsplan for senioromradet - dreftelse af forelebigt udkast til
modeller for dagcentre og aktivitetstilbud i Faxe Kommune

00.00.00-A00-29-24
Resumé

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en helhedsplan for senioromradet i
forhold til aktivitetsmuligheder og strukturen for dagcentrene i Faxe Kommune. Udvalget far med denne sag forelagt et
forelgbigt katalog med forskellige modeller for dagcentre og aktivitetstilbud til dreftelse.

Administrationen vil pa baggrund af udvalgets dreftelser arbejde videre med kataloget og prasentere et endeligt katalog
til udvalgets mede den 4. juni, som kan indga i det videre arbejde med Budget 2026-2029.

Administrationen indstiller derudover, at der allerede nu afseattes 100.000 kr. arligt af midler til kvalitetsloft 1 eeldreplejen
til de frivillige aktivitetstilbud, Oasen Medestedet, Grondalsvej 8, Haslev og Aktivitetscenter Dalgérden, Thujavej 19,
Rennede samt, at administrationen udarbejder endeligt forslag til helhedsplan for aktivitets- og dagtilbud pé
senioromradet 1 Faxe Kommune ultimo 2025.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Anne-Marie Lundstrem, konsulent, deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter forelebigt udkast til katalog over modeller for dagcentre og aktivitetstilbud i Faxe Kommune

2. administrationen, pd baggrund af udvalgets dreftelser, fremlaegger et endeligt katalog over modeller for dagcentre
og aktivitetstilbud pa udvalgets mede i juni med henblik p4, at kataloget kan indga i det videre arbejde med Budget
2026-2029

3. der afsettes 100.000 kr., arligt af midler til kvalitetsloft i eeldreplejen, til de frivillige aktivitetstilbud Oasen
Meadestedet og Aktivitetscenter Dalgarden

4. administrationen udarbejder endeligt forslag til helhedsplan for senioromradet ultimo 2025.

Beslutning
Godkendt med den tilfgjelse til punkt 3, at forméalet med midlerne er at stille borgerne pa de tre aktivitetstilbud mere lige.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en helhedsplan for senioromradet i
forhold til aktivitetsmuligheder og strukturen for dagcentrene i Faxe Kommune. Senior & Sundhedsudvalget skal indstille
forslag til @konomiudvalget.

Udvalget far med denne sag preesenteret administrationens forelebige katalog med udkast til forskellige modeller for
dagcentre og frivillige aktivitetstilbud i Faxe Kommune til droftelse.

Nogle af modellerne medferer en budgetreduktion mens andre modeller kraver tilferelse af budgetmidler. Pa den
baggrund, og pd baggrund af udvalgets dreftelser, vil administrationen udarbejde det endelige katalog, der kan indga i det
videre arbejde ved Budget 2026-2029.

Udvalget vil pa baggrund af budgetaftalen for Budget 2026-2029, blive preesenteret for en endelig helhedsplan for
aktivitets- og dagcentertilbud pé senioromrédet pa udvalgets made i november eller december 2025.

Baggrund for modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud
Administrationens forslag til modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud, er baseret pd Faxe Kommunes aktuelle

tilbudsvifte, der bestér af tre visiterede dagcentertilbud og tre frivillige aktivitetstilbud samt felgende parametre:

e Placering af de eksisterende dagcentre og frivillige aktivitetstilbud.



Tilbuddenes fysiske rammer.

Infrastruktur vedrerende tilbuddene.

Sammenheng mellem dagcentrene og de frivillige aktivitetstilbud.
Frivillige samt brugere af aktivitetstilbuddene.

Faxe Kommunes forpligtelser jf. aldreloven.

Inspiration fra andre kommuner.

Administrationen vil pa megdet uddybe koblingen mellem de ovenstiende parametre og det forelgbige katalog over
modeller for dagcentre og aktivitetstilbud.

Modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud
I kataloget (bilag 1) er beskrevet to spor, der samlet bestar af ni forskellige modeller:

Spor 1: Modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud (fem modeller)
Spor 2: Modeller for dagcentre til borgere med demens (fire modeller)

Administrationen vurderer, at samtlige modeller kan understette Faxe Kommunes forpligtelse jf. &ldreloven i at
tilvejebringe en generel forebyggende indsats for &ldre borgere i kommunen.

Nogle af modellerne vil betyde en budgetreduktion, mens andre vil betyde merudgifter. Enkelte af modellerne vil kunne
veelges sammen, mens andre ekskluderer hinanden. Derudover er der enkelte modeller, der vil betyde mere transporttid
for brugerne. Dette fremgér af kataloget.

Modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud
Samling af visiterede dagcenterpladser pa Rehabiliteringscenter Grendal i Haslev:

¢ Samling af visiterede dagcenterpladser i Dagcenter Ablehaven, Nygade 5 i Faxe.

¢ Nyt aktivitetshus i Haslev.

¢ Nye lokaler til Oasen i Haslev.

o Ensretning af driftstilskud til de frivillige aktivitetstilbud til finansiering af bygningsrelaterede udgifter.

Modeller for dagcentre til borgere med demens

¢ Tilbygning ved Demensdagcenter Lunden, Grendalsvej 25-33 i Haslev.

o Etablering af ekstra demensdagcenter pd Sundhedscentret, Prestovej 78 i Faxe.
o Etablering af samlet demensdagcenter pa Sendergade 12 i Haslev.

¢ Etablering af samlet demensdagcenter pad Sundhedscentret i Faxe.

Nedenfor ses en kort opsummering af de enkelte modeller. For yderligere uddybning af de enkelte modeller henvises til
bilag 1. For et overblik over de skonomiske konsekvenser ved modellerne henvises til side 2-3 i bilag 1. Frem mod den
endelige behandling vil ske en kvalitetssikring af beregningerne, der kan medfere a&ndringer ift. de estimere
udgifter/besparelser.

Spor 1: Modeller for dagcentre og frivillige aktivitetstilbud
Samling af visiterede dagcenterpladser pd Rehabiliteringscenter Grondal, Grondalsvej 8, Haslev

I denne model bliver de visiterede dagcenterpladser fra Dagcenter Ablehaven samlet pd Rehabiliteringscenter Grendal
og driftsaftalen med Dagcenter Ablehaven opsiges. Faxe Kommune atholder fortsat de bygningsrelaterede udgifter til
Dagcenter Ablehaven, sa bygningerne kan anvendes til frivillige aktivitetstilbud, foreninger mv. Derudover indeholder
forslaget, at Faxe Kommune stiller nye lokaler til rddighed for Oasen Madestedet i Haslev, hvor der er mere plads til
aktiviteter og arrangementer. Udmentning af det samlede forslag vil medfere en budgetreduktion.

Samling af visiterede dagcenterpladser i Dagcenter Ablehaven i Faxe

I denne model bliver de visiterede dagcenterpladser fra Dagcenter Grandal samlet i Dagcenter £Ablehaven og Dagcenter
Grendal lukkes. Ved at lukke Dagcenter Grendal, vil der blive frigivet kvadratmeter, som kan anvendes af
Rehabiliteringscenter Grendal. I denne model forbliver Oasen i de nuverende lokaler pa Rehabiliteringscenter Grendal.
Udmentning af det samlede forslag vil medfere en budgetreduktion.

Nyt aktivitetshus i Haslev



I denne model etableres et nyt aktivitetshus, der samler de visiterede dagcenterpladser og frivillige aktivitetstilbud. Det
betyder, at Dagcenter Greondal lukkes. Der er mulighed for at etablere op til 26 visiterede dagcenterpladser i det nye
aktivitetshus. Dette er 10 flere pladser, end den nuverende kapacitet pd Dagcenter Grendal. Forslaget indeholder ogsa, at
Oasen far stillet lokaler til rddighed i det nye aktivitetshus. Aktivitetshuset kan bade drives kommunalt, eller driftsaftalen
med Dagcenter Ablehaven kan evt. udvides, s& den ogsd omfatter aktivitetshuset. Udmentning af det samlede forslag vil
medfore en merudgift.

Nye lokaler til Oasen Modestedet i Haslev

I denne model stiller Faxe Kommune nye og sterre lokaler til rddighed for Oasen Madestedet, s& der bade er plads til
udvikling af nye aktiviteter, og atholdelse af sterre arrangementer, hvilket ikke er muligt i Oasen Madestedets nuvarende
lokaler. Der er mulighed for, at Faxe Kommune kan leje sig ind fx pa Handvaerkerhgjskolen, Skolegade 21, Haslev eller i
andre tilsvarende lejemél. Udmentning af forslaget vil medfere en merudgift.

Ensretning af tilskud til de frivillige aktivitetstilbud, der deekker bygningsrelaterede udgifter

I denne model bortfalder driftstilskuddet til Dagcenter A£blehaven og erstattes af midler til finansiering af
bygningsrelaterede driftsudgifter, s Dagcenter Ablehaven fortsat kan anvendes til frivillige aktivitetstilbud, foreninger
mv. Det betyder, at de visiterede pladser i Dagcenter Ablehaven lukkes. I forslaget indgér ikke etablering af ekstra
visiterede dagcenterpladser pa Dagcenter Grondal, hvilket vil betyde venteliste for nogle borgere. Udmentning af det
samlede forslag vil medfere en budgetreduktion.

Spor 2: Modeller for dagcentre til borgere med demens
Tilbygning ved Demensdagcenter Lunden i Haslev

I denne model opfares en tilbygning ved Demensdagcenter Lunden. Der er aktuelt 15 visiterede dagcenterpladser pa
Demensdagcenter Lunden. Med en tilbygning er det muligt at etablere 15 ekstra dagcenterpladser. Tilbygningen vil
betyde, at udearealet ved Plejehjemmet Grendalshusene reduceres med knapt 200 m2. Udmentning af forslaget vil
medfere en merudgift.

Etablering af ekstra demensdagcenter i Faxe pd Sundhedscentret

I denne model etableres et ekstra demensdagcenter med ca. 20 visiterede dagcenterpladser i Faxe pa Sundhedscentret. Ved
denne model bibeholdes Demensdagcenter Lunden, og der vil derfor vere to demensdagcentre i Faxe Kommune, med en

samlet kapacitet svarende til 35 visiterede dagcenterpladser til borgere med demens. Udmentning af forslaget vil medfore

en merudgift.

Etablering af nyt samlet demensdagcenter pa Sondergade 12 i Haslev

I denne model etableres et nyt samlet demensdagcenter pa 340 m2 pa Sendergade 12 i Haslev. I denne model lukkes
Demensdagcenter Lunden. Det nye demensdagcenter vil have kapacitet til 30 visiterede dagcenterpladser til borgere med
demens. Udmentning af forslaget vil medfere en merudgift.

Etablering af nyt samlet demensdagcenter pa Sundhedscentret i Faxe

I denne model etableres et nyt samlet demensdagcenter pa 250 m2. i Faxe pa Sundhedscentret. I denne model lukkes
Demensdagcenter Lunden. Det nye demensdagcenter vil have kapacitet til 25 visiterede dagcenterpladser til borgere med
demens. Udmentning af forslaget vil medfere en merudgift.

Midler til de frivillige aktivitetstilbud, Oasen Medestedet og Aktivitetscenter Dalgarden

Administrationen indstiller jf. indstillingens pkt. 3, at der allerede nu afsattes 100.000 kr. arligt af midler til kvalitetsloft i
eldreplejen til de frivillige aktivitetstilbud, Oasen Madestedet og Aktivitetscenter Dalgarden. Med eldreloven forpligtes
kommunerne til at tilvejebringe generel forebyggelse for alle &ldre borgere i kommunen. De frivillige aktivitetstilbud har
en central rolle i, at kommunerne kan lofte denne opgave.

Administrationen vurderer, at Oasen Madestedet og Aktivitetscenter Dalgarden har potentiale for at kunne udvikle tilbud,
der styrker den generelle forebyggelse endnu mere, end de allerede geor, men tilbuddene modtager aktuelt ikke midler til at
udvikle deres tilbud. Midlerne kan anvendes til fx kompetenceudvikling af de frivillige, arrangementer, aktiviteter og
eventuelle indkeb af fx motionsudstyr, materialer mv.

De to tilbud fér aktuelt stillet lokaler til rddighed. Derudover far de to tilbud ingen ekonomisk stette. Dog har
frivillighedskonsulenten tidligere anvendt tid p& understottelse af Aktivitetscenter Dalgarden, svarende til en udgift pa ca.



130.000 kr. arligt. Til ssmmenligning modtager Dagcenter £blehaven ca. 3,7 mio. kr. arligt i driftstilskud, hvor en
veaesentlig del er eremerket til at drive de frivillige tilbud.

Videre arbejde med helhedsplan - herunder hering

Pé baggrund af udvalgets dreftelse af administrationens udkast til forelgbigt katalog over modeller for dagcentre og
aktivitetstilbud (nerverende sag), foreslar administrationen folgende proces for det videre arbejde med helhedsplan for
senioromradet:

2025
P& baggrund af udvalgets dreftelser 8. april, praesenterer
Juni administrationen et endeligt katalog over modeller for dagcentre og
aktivitetstilbud, der kan g videre til @konomiudvalget.
August- IBudgetproces ifm. Budget 2026-2029
oktober : :
IAdministrationen prasenterer en endelig helhedsplan for
November- . . o
december senioromradet pd baggrund af
Budget 2026-2029.
December Hering af endelig helhedsplan for senioromradet i Seniorridet,
Handicapradet og Udsatteradet.
2026
Januar- Godkendelse af helhedsplan for senioromradet.
februar

Det er administrationens forslag, at det endelige katalog over modeller for dagcentre og aktivitetstilbud indgér i arbejdet
med Budget 2026-2029. Heringen af Seniorrddet, Handicapradet og Udsatteradet vil derfor indga i den generelle
heringsproces ifm. budget 2026-2029. Administrationen foreslar derudover, at den endelige helhedsplan for
senioromradet sendes 1 hering ultimo 2025 forud for en endelig vedtagelse i Senior & Sundhedsudvalget.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Anne-Marie Lundstrem, konsulent, deltager under punktet.
Seniorriadets kommentar:

Seniorridet opfatter det som et omfattende forslag for dagcentre og aktivitetstilbud, og tilbyder ogsé her at veere aktivt
deltagende i arbejdet.

Lovgrundlag
Zldreloven.

Serviceloven.

Okonomiske konsekvenser

Faxe Kommune er ifm. &ldrereformen blevet tilfort midler til kvalitetsleft af seldreplejen. I tabellen nedenfor ses de
tilforte midler 1 2025 og frem samt de midler som Senior & Sundhedsudvalget tidligere har disponeret.

Administrationen indstiller jf. indstillingens pkt. 3, at der arligt afsaettes 100.000 kr. af midlerne fra kvalitetsloft i
aldreplejen, til de frivillige aktivitetstilbud Oasen og Dalgarden:

Ar 2025 2026 2027 2028

Bevilling 4.285.000 |4.438.000 |/6.340.000 |6.340.000




Tidligere disponeret 11.415.000 |[1.260.000 |1630.000
Udestiende bevilling 2.870.000  [3.178.000 |/5.710.000 [6.340.000
N disponering jf. indstilling pkt. 1) 155 600 L100.000  |-100.000  [-100.000

Resterende bevilling 2.770.000 (3.078.000 ||5.610.000 |6.240.000

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Oplaeg pa medet - SSU 09.04.25

Katalog over modeller for helhedsplan pa senioromradet - forelgbig version til SSU 9. april 2025




Punkt 36: Godkendelse af, at forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb
sendes i horing

00.00.00-A00-29-24
Resumé

Faxe Kommune skal jf. &ldrelovens § 9 traeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i form af f4, ssmmenhangende og
rummelige pleje- og omsorgsforleb der skal kunne tilbydes. Derudover skal Faxe Kommune sikre, at oplysningerne er
tilgaengelige for borgerne. Udvalget far med denne sag prasenteret et forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb i Faxe
Kommune. Administrationen indstiller, at forslaget sendes i1 hering hos Seniorraddet, Handicaprddet og Udsatterddet.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygepleje & Sundhedscenteret og Anne-Marie Lundstrem, konsulent, deltager under
punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb sendes i hering hos Seniorradet, Handicapréadet
og Udsatteradet.

Beslutning

Godkendt med pracisering, at forslag til serviceniveau for helhedsplejeforlab bliver sendt i hering med den @&ndring, at
opstartsforleb afgraenses til 0-7 timer ugentligt. Desuden skrives robotstavsuger/-gulvvasker ud som en del af serviceniveauet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommune skal fra 1. juli 2025 levere helhedspleje efter &eldreloven. Helhedsplejen skal leveres til aldre borgere, der
enten har néet folkepensionsalderen, eller som efter en samlet vurdering af deres livssituation, vurderes at have behov for pleje
og omsorg til varetagelsen af den daglige livsferelse, der svarer til det behov, som @ldre personer der har néet
folkepensionsalderen, har.

Af zldrelovens § 9 fremgér det, at det er kommunalbestyrelsen, der skal traeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i
form af fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab der skal kunne tilbydes. Derudover skal
kommunalbestyrelsen sikre, at oplysninger om rammerne for og indholdet af kommunens fa, sammenhangende og rummelige
pleje- og omsorgsforleb er tilgaengelige for borgerne.

Med afsaet i den bestemmelse vil udvalget i denne sag blive prasenteret for et forslag til serviceniveau for helhedspleje, som
beskriver rammer for og indhold af helhedsplejen i Faxe Kommune. Administrationen indstiller, at forslag til serviceniveau for
helhedspleje sendes i hering i Seniorraddet, Handicapradet og Udsatteradet.

Helhedsplejeforleb i Faxe Kommune

Jeevnfer Senior & Sundhedsudvalgets beslutning (5. marts 2025, pkt. 26) foreslas det, at der 1. juli 2025 vil vere tilbud om fem
forskellige helhedsplejeforleb i Faxe Kommune. Det konkrete helhedsplejeforleb vil blive tilbudt pa baggrund af borgerens
samlede funktionsevne. Det vil sige, at den individuelle og konkrete vurdering af borgerens helhedsplejeforleb som minimum
vil vaere baseret pd borgerens mestring i forhold til egenomsorg, praktiske opgaver, mobilitet og mentale funktioner.

Siden udvalgets behandling er der foretaget en mindre justering af det maksimale helhedsplejeforlab, der pa udvalgsmedet
blev preesenteret med en tidsangivelse pa 17,1+ timer ugentligt. Det maksimale helhedsplejeforleb er nu angivet med et
tidsinterval (17,1-30 timer ugentligt). Det skal bemerkes, at tidsintervallerne er vejledende, hvilket ogsé er galdende for det
maksimale helhedsplejeforleb. Der er saledes mulighed for, at borgere med behov for hjelp i mere end 30 timer ugentligt, kan
modtage dette.

Tidsintervallet for det maksimale helhedsplejeforlab er fastsat ud fra, at den sterste andel af borgere, der i dag ville blive
visiteret til et maksimalt helhedsplejeforleb, modtager hjeelp svarende til 17,1-30 timer ugentligt. Det er administrationens
forventning, at der vil vere tale om relativt fa borgere, der vil have behov for mere end 30 timer ugentligt.

Viderefarelse af nuvaerende skonomistyringsmodel

For at sikre sammenhang mellem gkonomi og antallet af helhedsplejeforleb 1 hjemmeplejen, har udvalget godkendt, at den
nuvaerende gkonomistyringsmodel videreferes (5. marts 2025, pkt. 26). Det er visitationen, der indledningsvist skal treeffe
afgerelse om, hvilket helhedsplejeforlab en borger skal tilbydes. Nér den afgerelse er truffet, bliver opgaven lagt ud til



hjemmeplejen, som skal tilretteleegge og levere det konkrete helhedsplejeforleb. Med en videreforelse af den nuvaerende
gkonomistyringsmodel, vil hjemmeplejen blive afregnet for hvert enkelt forlab, som de skal levere.

Nedenfor ses de fem helhedsplejeforleb i forhold til malgruppe og vejledende tid for de enkelte forleb:

Onpstartsforlob Let Moderat Omfattende Maksimalt
p helhedsplejeforlgb |fhelhedsplejeforleb |fhelhedsplejeforleb |fhelhedsplejeforlab
. Nyvisiterede Borgere med lette Borgere med Borgere med Borgere med
Malgruppe b . moderate svere totale
orgere begransninger . . .
begrensninger begrensninger begransninger
\./ej 1edende ugentlig Indlv@uel 0-2 timer 2,1-7 timer 7,1 timer-17 timer ||17,1-30 timer
tid 1 vurdering . . . .
ugentligt ugentligt ugentligt ugentligt

helhedsplejeforlobet |((op til 6 uger)

Forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb

Med afsat i ovenstaende fem helhedsplejeforleb, har administrationen udarbejdet et forslag til serviceniveau, der kan sikre, at
oplysninger om rammerne for og indholdet af kommunens fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab er
tilgaengelige for borgerne (Bilag 1). Det er serviceniveaubeskrivelserne, der er afsattet for at vurdere, om der er ssmmenhang
mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, afgerelserne samt levering af hjelpen.

Med @ldreloven er der indfert krav om, at hjelpen skal leveres i fleksible og rummelige forleb. Forleb der tilretteleegges med
udgangspunkt i den enkelte borgers ensker og behov, bade pa dagen og over en periode. Det enkelte helhedsplejeforleb vil
blive tilrettelagt pa baggrund af en dialog med borgeren og medarbejderne i plejen. Der er i serviceniveaubeskrivelsen taget
hejde for, at der skal vare fleksibilitet og rummelighed, bl.a. ved at det naermere indhold i personlig pleje, praktisk hjelp,
treening og sygepleje, ikke er detaljeret beskrevet.

Af serviceniveaubeskrivelsen fremgar ogsa, at der for hvert helhedsplejeforlab er et vejledende tidsinterval. Det er vigtigt at
bemerke, at tidsintervallet netop er vejledende, da man som borger godt kan opleve bade at fa tilrettelagt mindre tid, end der er
angivet i den vejledende tid, ligesom man som borger kan opleve at fa tilrettelagt mere tid, end der er angivet i den vejledende
tid. Hjeelpen vil altid vaere baseret pd en konkret og individuel vurdering af borgerens aktuelle livssituation. Ved vesentlige
@ndringer i borgerens funktionsevne, kan der dog vare behov for at borgerne tilbydes et andet helhedsplejeforlab.

Serviceniveauet tager afsat i, at man som borger kan tilbydes hjelp til det, som man ikke selv kan udfere. Af ®ldreloven
fremgér det, at @ldreplejen skal skabe rammer for, at man som borger kan vaere mest mulig selvhjulpen. Det er indtenkt i den
nye serviceniveaubeskrivelse, bl.a. i form af tilbud om sygeplejeklinik og henvisning til keb af robotstevsuger.

I beskrivelsen af serviceniveauet fremgar det, at samtlige fem helhedsplejeforlab indeholder muligheden for at {4 hjelp til:

e Personlig pleje, fx bad og toiletbesog

e Praktisk hjelp, fx rengering, indkeb og tejvask

o Trening (der ikke er i forleengelse af et sygehusophold)

o Sygepleje (der udferes af hjemmeplejen eller medarbejdere pa plejehjemmene)

Ved opstartsforlabet er der foruden ovenstaende en intensiv rehabiliterende indsats i op til seks uger, hvor der vil blive igangsat
forskellige indsatser, der kan gore borgeren mest mulig selvhjulpen, fx parerendesamarbejde, dosispakket medicin, brug af
sygeplejeklinik mv. Hvis borgeren bliver selvhjulpen efter opstartsforlgbet, vil hjelpen blive afsluttet, ellers vil borgeren blive
tilbudt et af de andre helhedsplejeforlgb, som bedst matcher den opnéede funktionsevne.

Udover ovenstdende fremgér af serviceniveaubeskrivelsen ogsé forudsatningerne for at kunne modtage hjelp, herunder krav
jf. arbejdsmiljeloven.

Forslag til heringsproces
Folgende elementer skal sendes i hering

¢ Forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb (bilag 1)

Hvis udvalget godkender at sende forslag til serviceniveau for helhedsplejeforleb i hering, vil den videre proces vere som
folger:



e Horingssvar skal veere modtaget i Center for Social, Sundhed & Pleje senest den 30. april 2025 kl. 12.00

e Samlede heringssvar tilgér udvalget pa udvalgsmedet den 4. juni 2025

e Pabaggrund af de indkomne heringssvar, vil administrationen forelegge en sag for udvalget den 4. juni 2025 med
godkendelse af forslag til serviceniveau for helhedsplejeforlob

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygepleje & Sundhedscenteret og Anne-Marie Lundstrem, konsulent, deltager under
punktet.

Lovgrundlag

Aldrelovens § 9.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Opleg pad medet - SSU 09.04.25

Bilag 1 - Serviceniveau for helhedspleje



Punkt 37: Orientering om rekrutterings- og anszttelsesforhold pa
ldreomradet samt ny benchmark rapport

29.00.00-A00-8-25
Resumé

Denne sag kommer til udvalgets orientering, idet udvalget pa udvalgsmede den 4. december 2024 gnskede en orientering
om rekrutterings- og ansattelsesforhold i kommunens hjemmepleje og pa plejehjem. Sagen giver en status pa den lokale
kompetencekapacitet og rekruttering af faste medarbejdere og elever med fokus pa social- og
sundhedsuddannelsesomradet (SOSU). Sagen orienterer desuden om en ny benchmark rapport fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om ledere pa det kommunale &ldreomride, herunder ledelsesspaendet.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygepleje & Sundhedscenter samt Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager
under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Sagen blev udsat til naste made.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Indenfor de kommende &r stiger antallet af &ldre, en stor gruppe medarbejdere gér pé pension og segningen til social- og
sundhedsuddannelserne (SOSU) falder. Det betyder, at opgaverne pa aldreomradet stiger, mens der bliver feerre haender. [
Faxe Kommune er den aldersmaessigt starste medarbejdergruppe pé eldreomradet +55 ar. Gruppen udger ca. 30 % af den
samlede medarbejderstyrke pa a&ldreomradet og vil g& pa pension indenfor de naeste 10-12 ar.

Et mindre optag pa SOSU-uddannelserne betyder desuden en nedgang i antallet af nyuddannede, der kan rekrutteres fra.
Da manglen pa de pagaldende faggrupper er en generel tendens, vil efterspargslen gges i alle regioner og kommuner.

Med denne sag orienteres udvalget om den aktuelle rekrutteringssituation pa de forskellige dele af eldreomradet i Faxe
Kommune, herunder elevomradet, samt de indsatser og initiativer, der er taget for at sikre den fremtidige rekruttering og
fastholdelse af kompetent og kvalificeret arbejdskratft.

Sagen indeholder ogsa, med udgangspunkt i en aktuel benchmark rapport fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, en
orientering om ledelsesspandet pa eldreomradet i Faxe Kommune, da dette ogsa vurderes at have betydning for
kommunens muligheder for at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Status pa rekrutterings- og ansattelsesforhold pa plejehjem og Rehabiliteringscenter Grendal, Grendalsvej 8,
Haslev

Generelt oplever plejehjemslederne og leder af rehabiliteringscenter Grendal ikke rekrutteringsudfordringer og der er pa
generelt niveau kvalificerede ansggere til stillingerne. Der er dog enkeltstiende eksempler pa, at der har veret
udfordringer med kvalificerede ansegere til social- og sundhedsassistent (SSA) til fast aftenvagt og fast nattevagt samt
ansggninger, fra iser kvalificerede sygeplejersker, til Rehabiliteringscenter Grendal. I forhold til kompetencer giver
lederne udtryk for, at har de nedvendige kompetencer og de medarbejdere ansat, som de har behov for, for at kunne yde
en god pleje af hej kvalitet.

Status pa rekrutterings- og anszttelsesforhold i hjemmeplejen

I hjemmeplejen og sygeplejen ses det samme billede, som pa plejehjemmene. Der er generelt ikke udfordringer med at
rekruttere kvalificerede medarbejdere. Der er dog ogsé enkeltstadende tilfeelde, hvor rekruttering af kvalificerede SSA'ere
har vaeret en udfordring. I bade hjemmeplejen og sygeplejen gives udtryk for, at de har de nedvendige kompetencer og
medarbejdere ansat, for at kunne yde en god pleje af hoj kvalitet.

Tiltag til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere



Pa udvalgsmedet den 11. maj 2022 blev udvalget orienteret om igangvaerende og kommende indsatser i Center for Social,
Sundhed & Pleje (CSSP) med henblik pa at imadega arbejdskraftudfordringer pa plejehjem og i hjemmeplejen. Disse
tiltag er fortsat i kraft og siden udvidet med flere. Det drejer sig blandt andet om:

Konkurrencedygtig len: Der er indfert lokallensaftaler med Forbundet af Offentligt Ansatte (FOA), herunder plan
med kompetencetrin, der udleser lontilleeg ved egning af kompetencer.

Der er kontinuerligt fokus pa arbejdsmilje og udarbejdelse af handleplaner, der skal styrke og udbrede de gode
losninger, der fungerer.

Der arbejdes kontinuerligt pa systematisk nedsettelse af sygefraveer med individuelle samtaler og lesninger.

Der arbejdes med seniorordninger og individuelle hensyn for at fastholde &ldre medarbejdere. Fx justering af
arbejdsopgaver og arbejdstid uden reduktion i pension.

Rekruttering fra kanten af arbejdsmarkedet afsgges fortsat. CSSP samarbejder med jobcenter og SOSU-
uddannelserne om mulighederne. Indsatserne kan vare behaftet med behov for sarligt tilrettelagte forleb og
fleksibilitet, da gruppen kan vere udfordret pa fysiske, mentale og sociale parametre i forhold til fastholdelse,
sygefraveer m.m.

Der er arbejdet med ansettelse af folkeskoleelever, som en anden vej til flere hander og som samtidigt kan skabe
faglig interesse, der kan lede til, at skoleeleven senere sgger ind pé en social- og sundhedsfaglig uddannelse. Det er
den sakaldte spireordning.

Siden 2022 er der arbejdet med faste teams i hjemmeplejen, som er udvidet med integration af sygeplejerskerne i de
faste teams primo 2025. De hidtidige erfaringer fra Faxe Kommune og andre kommuner er, at faste teams oger
trivslen blandt medarbejderne og dermed kan skabe bedre betingelser for at fastholde medarbejderne.
Rehabiliteringscenter Grondal arbejder med indferelse af fleksible vagtplaner blandt andet med inspiration fra
Odsherred Kommune. Det vil sige, at medarbejderen kan arbejde i flere vagtlag, hvor man fer var ansat i enten
dagvagt, aftenvagt eller nattevagt. Indtil videre er tiltaget startet op som en prevehandling for enhedens fire
sygeplejersker, som valger moadetid og vagtlengde. Det er tanken, at det skal udbredes til at geelde alle
medarbejdere, hvor der samtidigt arbejdes pa at fa et bedre planleegningsvaerktej i form af det sékaldte
"Dialogbaseret planleegning”" i KMD vagtplan.

Der arbejdes lobende med vidensudvikling, kurser og workshops, blandt andet i form af demensrejsehold fra
Videnscenter for Demens, nedbringelse af antipsykotisk medicin, dysphagi- (fejlsynkning) undervisning og
forstehjeelpskurser.

Lebende fokus pa ledelsesspend og ledelsestid mellem ledere og medarbejdere til faglig sparring, individuel faglig
udvikling m.v.

Status pa elevomraidet

Elevomradet er i denne forbindelse ogsé relevant at folge som pejlemerke pa den fremtidige arbejdskraftkapacitet. Pa
kommunens elevomrade er der ingen udfordringer med at rekruttere social- og sundheds hjelper (SSH) elever og
padagogisk assistent (PA) elever, mens der skal arbejdes mere for at rekruttere SSA elever.

Tiltag til rekruttering og fastholdelse af elever
For at understatte rekruttering og fastholdelse af elever gennemfores blandt meget andet folgende indsatser via
centerstabens uddannelsesteam:

"Pa vej til SOSU" afholdes to gange arligt, hvor en del elever bliver rekrutteret. Dette sker i samarbejde med
jobcentret, hvor ledige kan deltage i et atklaringsforleb med undervisning i dansk, matematik og SOSU-rettede fag.
Derudover er der fire ugers praktik pa plejehjem.

Informationsmeder med jobcentret atholdes fire gange arligt.

Samarbejde med ungdomsskolen om valgfaget "De sma hjelpere" to gange arligt, hvor elever introduceres til faget.
Samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) om unge, der ensker at starte pd uddannelserne.
Mulighed for kommunens ufaglerte medarbejdere at tage SSH-merituddannelsen.

Uddannelsesteamet deltager ved elevernes dimissioner for at vaere opsegende pa elever, der evt. kan vere
interesseret i ansattelse i Faxe Kommune.

12023/24 blev "Os i branchen" afholdt p& grundforlgbene, hvor eleverne fik mulighed for at mgde branchen pa en
anderledes made. 1 2025 udvides grundforlebspraktikken fra én til to uger. "Os i Branchen" var et forskningsprojekt
pa erhvervsuddannelserne med fokus pa at reducere frafaldet.

Introduktion atholdes ved opstart pa bade grundforleb og hovedforleb for at sikre en god overgang og give eleverne
de nedvendige informationer om praktikken og anseattelsesforhold.

Uddannelsesteamet har sggt eksterne puljemidler til ansettelse af en uddannelsesmentor, der skal fungere som en
yderligere understottelse af sérbare elever samt gge trivslen under uddannelsen ved udvikling af forskellige sociale
trivselstiltag. Der forventes svar pa ansggningen i maj 2025.

Ny benchmark rapport vedrerende ledelsesspaend
Ledelsesspandet, forstaet som antallet af medarbejdere den enkelte leder har i direkte reference, har stor indflydelse pa



ledernes tilfredshed og mulighed for at yde narvarende og fokuseret ledelse, som ogsé er af stor betydning for den
enkelte medarbejders mulighed for ledelsesmassig sparring, faglige udvikling og engagement.

I februar 2025 udkom en ny benchmark rapport om kommunale ledere fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som blandt
andet viser resultatet af en undersogelse af antal ledere og antal medarbejdere pr. leder pa det kommunale @ldreomride pé
landsplan og pa tveers af kommuner. Hovedrapporten med bilag er vedlagt som bilag 1.

Tabel 1 viser antallet af medarbejdere pr. leder pé det kommunale @ldreomréade for perioderne 2018-2020 og 2021-2023
holdt op imod det gennemsnitlige niveau pa landsplan. Ifelge denne undersogelse er ledelsesspaendet pé landsplan faldet
med 5,7 % fra 2018-2020 til 2021-2023. I Faxe Kommune er det tilsvarende faldet med 1 %. Tallene skal tages med
forbehold og medarbejderne er afgranset til ordinzert ménedslennede sygeplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeuter,
SOSU-hjalpere, assistenter og ufagleerte m.fl.

Kommune  [Medabederepr.  Medarbejderepr. 0
procent

Landsplan 27,8 26,2 5,7 %

Faxe 35,4 35,0 1,0 %

Koge 33,8 36,6 +8,3 %

Ringsted 27,3 30,4 H11,17 %

Stevns 23,2 22,2 ~4.3 %

Vordingborg ||35,3 30,8 -12,7 %

I Faxe Kommune, som i landets gvrige kommuner, er der store variationer pé ledelsesspandet i de enkelte enheder. Det er
heller ikke entydigt, hvornar et ledelsesspand er stort eller lille, og der kan ikke fastsattes en gylden standard for
ledelsesspaend. En raekke parametre som bl.a. fagomrade, ledelsesstil, opgavekompleksitet, medarbejderkompetencer,
medarbejderudskiftning, kultur og antal matrikler spiller ind.

Det er dog administrationens vurdering, at der for nogle af arbejdspladserne pa eldreomradet i Faxe Kommune har veeret
for store ledelsesspaend. Det har gjort det sveert for lederne at veere synlige og nerverende i tilstreekkeligt omfang. Pé den
baggrund har der veret flere droftelser om ledelsesspendet i MED-regi, som resulterede i, at enhederne i samarbejde med
medarbejderne og indenfor egen gkonomiske ramme, fandt midler til at mindske ledelsesspaendene med ansattelse af
ekstra ledelse i de enheder, hvor ledelsesspandet blev fundet mest udfordrende. Det drejer sig om:

¢ Plejehjemmet Grondalshusene, Grendalsvej 25-33, Haslev ansatte en souschef pr. 1. april 2024.
¢ Hjemmeplejedistrikterne har pr. 1. maj 2025 ansat to ekstra distriktsledere i aftenvagt.

Ledergruppen i CSSP folger ledelsesspendene tet, da det som naevnt ovenfor har stor indflydelse pa ledernes tilfredshed
og mulighed for at yde narveerende og fokuseret ledelse. Det har derigennem ogséa betydning for muligheden for
rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygepleje & Sundhedscenter samt Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager
under punktet.

Seniorridets kommentar:
Seniorradet foreslar, at der arbejdes mere offensivt om de gode historier.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.



Bilag

Bilag 1 Hovedrapport med bilag - Ledere pa det kommunale &ldreomrade 2025-kombineret



Punkt 38: Orientering om indkomne klager og udviklingspotentiale pa
pleje- og sundhedsomradet 2024

27.36.00-K02-1-24
Resumé

Administrationen orienterer om indkomne klager for hhv. hjemmeplejen, sygeplejen, plejehjemmene og
Rehabiliteringscenter Grendal, Grendalsvej 8, Haslev for ar 2024. Emnerne for de indkomne klager behandles i sagen i et
udviklings- og laeringsperspektiv og sammenholdes i med fund og anbefalinger i tilsynene og overordnede menstre i
registrerede utilsigtede haendelser pa omréderne.

Sagen forelaegges efter udvalget beslutning, af 21.8.2024, pkt. 81.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Mona Funch, chef for Hiemme- og Sygepleje & Sundhedscenter, deltager
under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning
Sagen blev udsat til naste mede.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Senior & Sundhedsudvalget har arligt faet forelagt en sag med en afrapportering af de indkomne klager pa udvalgets
omréde. I forbindelse med den seneste behandling sagen (SSU 21.8.2024, pkt. 81) gav udvalget udtryk for et enske om, at
der fremadrettet er et starre fokus pa udviklingsperspektivet i afrapporteringen. P4 den baggrund har administrationen
tilrettet formen for afrapporteringen med fokus pa udviklings- og leringsperspektivet i klagerne, og har i den forbindelse
ogsé sammenholdt klagerne med fund og anbefalinger i tilsynene og overordnede menstre i registrerede utilsigtede
handelser pa omraderne.

Der er 1 2024 i alt registreret 27 klager pa udvalgets omrade. Antallet af indkomne klager skal ses i lyset af, at der i 2024
var visiteret ca. 6.600 borgere pa omradet til fx hjemmepleje, sygepleje, plejehjem, hjelpemidler m.m. Der er desuden en
stor andel af de 6.600 borgere, som modtager flere typer af ydelser samtidig.

12024 er der faerre klager over plejen, praktisk hjelp og sagsbehandlingstid end i 2023, men flere klager over kvaliteten
af kommunikation.
Fordelingen pé klagernes emne for 2023 og 2024 er:

Emne Antal klager i 2023 |Antal klager i 2024
Kommunikation 4 6
Medicin 2 3
Pleje 6 3
Praktisk hjzelp 4 2
Sagsbehandling og tid |8 4
Korsel og parkering S 3
vrige 11 6




I alt

40

27

Fordelingen af klager pa enhederne i 2023 og 2024 er:

Omréade/ enhed Antal klager i 2023 |Antal klager i 2024
Sygeplejen 2 2

Hjemmeplejen 15 10

Plejehjemmene 3 4
Rehabiliteringscenter Grendal |3 2%

Visitation Pleje 11 Q%%

Demens, Sundhed & Traning |1 0

I alt 40 27

* Heraf én feelles klage med Visitation Pleje
** Heraf én feelles med Rehabiliteringscenter Grendal

Der er lavet en systematisk gennemgang af de indkomne klager. De er efterfolgende sammenholdt med udviklingspunkter
papeget i tilsynsrapporterne for enhederne for at vurdere, om klagernes omdrejningspunkter ogsa er fund i tilsynene.

Klager og udviklingspunkter for hjemmeplejen

Hjemmeplejen har modtaget i alt 10 klager i 2024. Klagerne relaterer sig til emnerne personlig pleje og praktisk hjelp,
medicinhandtering samt uhensigtsmeessig korsel og/ eller parkering.

Der er ikke noget i tilsynenes vurderinger, der tyder pa fundamentale kvalitetsudfordringer, men hjemmeplejen arbejder
kontinuerligt med kvalitetssikring generelt. P4 baggrund af opsamlingsrapporten pa hjemmeplejens tilsyn i 2024, er der
gennemsnitligt for de fire distrikter flest udfordringer inden for pleje og omsorg.

Hjemmeplejen arbejder i forlengelse af det med at sikre, at personlig pleje leveres med afsat i borgernes behov og med
generel fokus pa udvikling af kvaliteten.

Ift. klagerne over uhensigtsmassig kersel og/ eller parkering, har det ogsa har varet en udfordring tidligere ar. Bade
hjemmeplejens ledere og omradechefen forlanger, at medarbejdere i de enkelte teams folger geeldende kerer og parkerer
hensigtsmessigt og i evrigt folger geeldende vej- og feerdselslovgivning. Emnet folges op pa alle personalemeder, og
hvert andet ar skal alle medarbejdere dokumentere, at de fortsat har kerekort. Det skal navnes, at hjemmeplejen ikke har
modtaget bader af nogen art.

Klager og udviklingspunkter for sygeplejen
Sygeplejen har féet to klager i 2024, hvoraf den ene omhandler medicinhéndtering, og hvor parerende bl.a. fandt piller pa
gulvet. Den anden klage omhandlede flere elementer, herunder manglende hjelp.

Sygeplejeenheden havde et sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2024. Tilsynet vurderede, at
sygeplejeenheden er sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer. Der blev ikke pévist forhold af betydning for
patientsikkerheden.

Der er, som beskrevet, ikke givet anbefalinger fra tilsynet ift. medicinhandteringen, men det er dét omrade i den
sundhedsfaglige virksomhed, som genererer flest utilsigtede handelser. Det er samme tendens pa landsbasis. Det handler
som oftest om fejl i form af medicin, som ikke er givet til borgeren, og fejl i selve dispenseringen af borgerens medicin.
Faxe Kommune samarbejder med almen praksis og apotekerne om at fa flest mulige borgere pa dosispakket medicin, da
dosispakket medicin er beheaftet med betydeligt faerre fejl end manuel medicindispensering. Ofte er sygeplejens borgere
dog sa komplekse og ustabile i deres medicinbehov, at dosispakket medicin ikke er en mulighed. Derfor er sygeplejen
fortsat nedt til manuelt at dispensere medicinen for denne borgergruppe, hvilket potentielt kan medfere menneskelige fejl.
Sygeplejen arbejder dog kontinuerligt pa at forbedre patientsikkerheden ift. medicindispensering og -handtering.

Klager og udviklingspunkter for plejehjemmene
12024 er der modtaget i alt fire klager over plejehjem. Klagerne relaterer sig til emnerne kommunikation, pleje og evrige,



herunder bl.a. manglende hakkeklipning.

Ift. klagen over kommunikation, er der en sammenhang til flere af tilsynene, som anbefaler, at plejehjemmenes ledere gar
i dialog med medarbejderne og drefter professionel kommunikation og adfzerd. Alle plejehjemsledere arbejder
kontinuerligt med at forbedre kommunikationen bade mellem medarbejdere og beboere, internt mellem medarbejdere,
mellem ledere og medarbejdere og med parerende. Som eksempel anvendes den refleksive metode “’perspektivskifte”
béde i relation til kollegaer, parerende og borgere.

Kvaliteten underbygges yderligere ved plejehjemmenes deltagelse i diverse leringsforleb i regi af Sundhedsstyrelsens
Demensrejsehold. Her har der bade varet fokus péd vaerdig @ldrepleje, forebyggelse af omsorgstreethed og forraelseskultur
samt pd udvikling af tverfaglige beboerkonferencer.

Ift. klagen over kvaliteten af plejen, anbefaler enkelte af tilsynene styrket struktur vedrerende triagering. Alle plejehjem
triagerer fast, men med forskellig hyppighed. Det varierer fra tre gange pr. uge til daglig triagering i alle vagtlag. Som en
del af arbejdet med implementering af @ldrereformen, arbejder plejehjemmene med implementering af felles systematik
omkring daglig triagering. Der vil pa sigt vaere daglig triagering pé alle plejehjem. Beboere, som triageres gul eller rod,
vil yderligere blive triageret i alle vagtlag. Dette vil forventeligt forbedre medarbejdernes overblik over beboernes
aktuelle tilstand og medvirke til, beboerne i endnu hejere grad fér den pleje, de har behov for.

Vedrerende de gvrige klager, herunder manglende haekkeklipning, har ledelsen lobende kontakt med Center for
Ejendomme ift. at sikre, at udendersarealerne fremstar velholdte.

Klager og udviklingspunkter for Rehabiliteringscenter Grondal, Grendalsvej 8, Haslev

Der er modtaget to klager i 2024, heraf er den ene klage fzlles med Visitation Pleje. Begge klager omhandler
kommunikation. Der er ingen sammenhang med BDO-tilsynets vurdering af medarbejdernes kommunikation og adferd,
men Rehabiliteringscenter Grendal arbejder kontinuerligt med at sikre professionel kommunikation og adferd over for
borgerne. Som eksempel anvendes ogsé her den refleksive metode “perspektivskifte” bade i relation til kollegaer,
parerende og borgere.

Rehabiliteringscenter Grondal havde et sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i november 2023.
Tilsynet vurderede, at Rehabiliteringscenter Grendal havde mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det
omhandler hhv. en mangel pa en medicinliste og en fejl ifm. med medicinhandtering.

Medicinhandtering er, som navnt, det omrade af den sundhedsfaglige virksomhed, som genererer flest utilsigtede
handelser, fordi der sker fejl ved manuel medicindispensering.

Rehabiliteringscenter Grendal arbejder dog kontinuerligt pd at forbedre patientsikkerheden ift. medicindispensering og -
handtering.

Klager og udviklingspunkter for Visitation Pleje

Visitation Pleje har modtaget ni klager i 2024, heraf er en feelles med Rehabiliteringscenter Grondal. Klagerne omhandler
hhv. kommunikation og lang sagsbehandlingstid. Visitation Pleje arbejder kontinuerligt med at sikre professionel
kommunikation over for borgerne og med at optimere sagsbehandlingstiden. Fx dreftes klager altid med den involverede
medarbejder ift., hvad der kunne have veret handteret anderledes. Athangigt af klages karakter, kan den evt. ogsa dreftes
i teamet. Det kan fx vere, hvis der er et saerligt leringspotentiale.

Generelt overholdes sagsbehandlingsfristerne. I de enkelte tilfelde, hvor det ikke kan lade sig gore, tilstraebes det, at
borgeren altid orienteres om det. Det kan fx vaere ved bilsager, boligsager eller dekning af merudgifter.

Udvikling og tendenser pa tvaers af enhederne

Generelt er enhederne meget opmarksomme péa enhver type af udfordringer lebende, og alle enheder arbejder
kontinuerligt med kvalitetssikring, professionel kommunikation og patientsikkerhed bade, nér der klages, nér der opstar
utilsigtede haendelser og som opfelgning pa tilsyn.

Fra 2023 til 2024 er antallet af klager over kommunikation steget. Alle enheder arbejder med at sikre professionel
kommunikation og adfzerd. Det er bdde geeldende mellem medarbejdere og borgere, internt mellem medarbejdere, mellem
ledere og medarbejdere og med pérerende.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Mona Funch, chef for Hiemme- og Sygepleje & Sundhedscenter, deltager
under punktet.

Seniorridets kommentar:
Seniorradet finder forstaelse og dialog som primere faktorer pa linje med den personlige pleje og den praktiske hjalp
mm.



Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgores af

Senior & Sundhedsudvalget.



Punkt 39: Orientering om planlagt zldretilsyn pa Grendalshusene

29.00.00-K09-4-25
Resumé

Denne sag kommer til udvalgets orientering, idet Plejehjemmet Grendalshusene, Grendalsvej 25-33, Haslev den 2.
februar 2025 har haft ZAldretilsyn ved Styrelsen for Patientsikkerhed. Tilsynet fandt, at plejehjemmet Grendalshusene
fremstar velorganiseret med gode procedurer og hgj grad af systematik. Der blev ikke identificeret problemer af betydning
for den fornedne kvalitet af hjelp, pleje og omsorg, ligesom alle méalepunkter er opfyldt. Tilsynet medferer derfor heller
ingen krav eller henstillinger.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Aldretilsynet udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed med det formal at hjelpe kommunerne med at sikre den fornedne
kvalitet i den personlige hjelp, omsorg og pleje til de &ldre. Med den nye Lov om ZAldretilsyn vil eldretilsynet, udfert af
Styrelsen for Patientsikkerhed, blive udfaset og erstattet af det nye tveerkommunale tilsyn, jf. SSU 05.02.3035, pkt. 16.

Tilsynets vurderingskategorier af behandlingssteder

Aldretilsynet tager udgangspunkt i seks lovbestemte temaer med tilhgrende syv malepunkter, der skal afdaekke den
forngdne kvalitet i den social- og plejefaglige indsats. Fund af mangler i malepunkterne medferer henstillinger, som
behandlingsstedet skal folge med henblik pé at rette op pa de eventuelle mangler. Tilsynets kategorisering af
behandlingssteder, ved det enkelte tilsyn, sker pd baggrund af en samlet vurdering af patientsikkerheden. Der leegges vagt
pa béade opfyldte og ikke opfyldte mélepunkter.

1. Ingen problemer af betydning for den fornedne kvalitet i personlig og praktisk hjelp, omsorg og pleje
2. Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet i personlig og praktisk hjelp, omsorg og pleje
3. Sterre problemer af betydning for den fornedne kvalitet i personlig og praktisk

hjelp, omsorg og pleje.
4. Kritiske problemer af betydning for den fornedne kvalitet i personlig og praktisk hjelp, omsorg og pleje

Aldretilsynet pa plejehjemmet Grondalshusene
Vurderingen baserer sig pa observationer, interviews samt gennemgang af journaler. Den endelige tilsynsrapport er
vedlagt som bilag 1, hvor der ogsé kan leeses uddybende om tilsynets temaer og malepunkter.

Styrelsen foretog det planlagte &ldretilsyn den 2. februar 2025. Konklusionen pa tilsynet er, at der ikke blev fundet
mangler pa mélepunkterne. Det placerer samlet set tilsynet pd Grendalshusene i kategorien ”ingen problemer af betydning
for kvaliteten" (se kategorier ovenfor).

Styrelsen konkluderer, at plejehjemmet Grondalshusene fremstéar velorganiseret med gode procedurer og hej grad af
systematik. Der er ingen problemer identificeret af betydning for den forngdne kvalitet af hjalp, pleje og omsorg.
Borgerne oplever at have selvbestemmelse og indflydelse pa deres eget liv, og der er en vaerdig tone, adfaerd og kultur i
plejeenheden. Plejeenheden inddrager borgernes parerende i det omfang, som borgerne ensker det.

Plejeenheden sikrer, at borgerne efter behov fik relevante tilbud om rehabiliterings- og treeningsforleb, som var tilrettelagt
helhedsorienteret og tvaerfagligt pa baggrund af borgernes mal med forlgbet. Medarbejderne har et godt kendskab til
borgerne og deres behov for pleje, hjelp og omsorg, og de kunne séledes redegere for, hvordan de i samarbejde med den
enkelte borger planlagde og udferte opgaverne, sa flest mulige feerdigheder blev bevaret.



Den social- og plejefaglige dokumentationspraksis understottede de sammenhangende social- og plejefaglige indsatser til
borgerne. Enhver medarbejder kunne séledes varetage hjelp, pleje og omsorg ud fra de faglige beskrivelser i
dokumentationen, der pa systematisk vis afspejlede borgernes behov for pleje, omsorg og hjlp.

Det er styrelsens vurdering, at der i Grendalshusene ingen problemer er af betydning for den fornedne kvalitet i forhold til
den hjlp, pleje og omsorg, der ydes til borgerne. Styrelsen stiller dermed heller ingen krav eller henstillinger til
plejeenheden pa baggrund af det aktuelle tilsynsbesgg og afslutter tilsynet.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje deltager under punktet.

Seniorradets kommentar:
Seniorradet finder rapporten flot.

Lovgrundlag

Servicelovens §§ 83-87.
Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Endelig tilsynsrapport, Grendalshusene 27.02.25



Punkt 40: Beslutning om igangsattelse af udvidelse af parkeringsareal ved
Plejehjemmet Grondalshusene

02.01.02-K04-1-25
Resumé

I forbindelse med budget 2025-2028 blev der afsat midler til etablering af otte ekstra parkeringspladser ved Plejehjemmet
Grondalshusene, Grendalsvej 25-33, Haslev . Center for Ejendomme har udarbejdet et forslag til en placering af de ekstra
parkeringspladser. Da forslaget omfatter inddragelse af en del af plejehjemmets grenne areal, har forslaget vaeret i hering i
plejehjemsrédet. Udvalget skal beslutte, om udvidelsen af parkeringsarealet skal igangsattes.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget beslutter, om den foresldede udvidelse af parkeringsarealet pé det grenne areal
foran hus 33 ved Grendalshusene skal igangsettes.

Beslutning

Sagen blev tilbagesendst til fornyet administrativ behandling, da udvalget enskede, at sagen bliver genfremsat pa
udvalgsmedet i august. Dette for at administrationen, i den mellemliggende periode, kan arbejde med alternative losninger
med henblik pé at sikre adgang til parkering for personale og parerende.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2025+ blev der afsat 200.000 kr. til etablering af otte ekstra parkeringspladser ved Plejehjemmet
Grondalshusene (jf. Byrad, 10.10.2024, pkt. 156). Center for Ejendomme har udarbejdet et forslag til en placering af de
ekstra parkeringspladser. Forslaget omfatter inddragelse af en del af plejehjemmets gronne areal, nermere bestemt 225
kvm. foran hus 33 (se bilag 1).

Da forslaget omfatter inddragelse af en del af det grenne areal og dermed potentielt kan have betydning for plejehjemmets
beboere, har det veret i hering hos plejehjemsradet. En beboer, en parerende og seniorradsreprasentanten har afgivet
haringssvar (se bilag 2).

¢ Beboeren er imod udvidelsen af parkeringsarealet med argumentet om, at det vil gere plejehjemmets omréade
mindre indbydende.

¢ Den parerende er for udvidelsen af parkeringsarealet, med det argument, at det vil veere mere sikkert frem for at
parkere pa fortovet.

¢ Seniorrddsreprasentanten er imod forslaget i den nuvarende udformning, med det argument, at grenne omgivelser
er seerligt vigtige for borgere med demens. Seniorrddsreprasentanten har yderligere bemarkninger, som kan leeses i
heringssvaret.

Det gronne areal foran hus 33 graenser op til plejehjemmets sti, hvor beboerne kan ferdes uforstyrret i grenne omgivelser.
Hvis parkeringsarealet udvides pa dette omrade, vil stien granse direkte op til parkeringsarealet, hvilket kan vere serligt
forstyrrende for beboere med demens. Beboere, som i forvejen er dersggende, kan blive mere opsegende pa at komme ud
fra omrédet, og det kan generelt skabe mere uro. Det vil derfor som minimum krave et hojt raftehegn, der lukker af for de
visuelle stimuli ud med parkeringsarealet, hvis parkeringsarealet skal udvides pa dette omrade.

Beslutning om igangseettelse af projektet

Pé baggrund af plejehjemsradsmedlemmernes haringssvar og en faglig vurdering af, hvordan det vil pavirke beboerne, at
stien vil greense op til parkeringsarealet, gnsker administrationen, at udvalget tager stilling til den foresldede udvidelse af
parkeringsarealet forud for projektets igangseattelse.

Administrationen har undersegt mulighederne for alternativ placering af p-pladser ved, eller i naerheden af,
Grondalshusene. Det er vurderingen fra Center for Ejendomme, at der ikke er andre steder at placere p-pladserne end pa
det foreslaede areal.



Ledelsen pa plejehjemmet oplever, at foraldre til bern i det naerliggende dagtilbud ofte optager plejehjemmets
parkeringsareal. Administrationen vil derfor arbejde videre med, om det via en mere tydelig skiltning og dialog med
dagtilbuddet i hgjere grad kan sikres, at de nuvarende p-pladser forbeholdes parerende og ansatte pa Grendalshusene.
Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager under punktet.

Seniorradets kommentar:
Seniorrddet mener, at plejehjemmets grenne arealer har sa stor betydning for alle der feerdes der, og at der derfor ikke
anlaegges p-pladser. Samtidig skal der vere tydelige anvisninger om, hvem der kan parkere pa de nuvearende p-pladser.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budget 2025-2028 blev der afsat 200.000 kr. i 2025 til etablering af otte ekstra parkeringspladser ved
Plejehjemmet Grendalshusene. Det foresldede projekt kan atholdes indenfor den afsatte ramme.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Skitse over forslag til udvidelse af parkeringsareal ved Plejehjemmet Greondalshusene

Bilag 2 - Samlede heringssvar ifm. udvidelse af parkeringsareal ved Plejehjemmet Grendalshusene



Punkt 41: Beslutning om revisitation af borgere i forbindelse med
robotstevsugere

00.00.00-A00-6-25
Resumé

Sagen kommer til udvalgets beslutning, idet der pa udvalgsmedet den 2. februar 2025 opstod uklarhed om tolkningen af
eldrelovens §15. Det handlede om, hvorvidt kommunen er forpligtet til at yde tilskud eller udlane robotstavsugere til
borgerne, nar &ldreloven traeder i kraft den 15. juli 2025. Uklarheden opstod i forbindelse med udvalgets godkendelse af
Kvalitetsstandarder 2025. Som ensket af udvalget har administrationen vaeret i kontakt med Kommunernes Landsforening
(KL) og Aldreministeriet om lovens tolkning. Sagen fremstiller de svar administrationen har faet med henblik pa, at
udvalget beslutter, at administrationen kan igangsette revisitation af borgere med henblik pa robotstevsugning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at administrationen igangsetter revisitation af borgere med henblik pa
robotstgvsugere.

Beslutning
Indstillingen blev ikke godkendt.

Udvalget beder administrationen om at fremsatte en sag til medet i august, der fremlaegger en udgiftsberegning for brug
af Aldrelovens hjemmel for kontant tilskud til anskaftelse af robotstavsuger/-gulvvasker. Modellerne skal kunne afholdes
inden for udvalgets egen skonomiske ramme.

Fraveerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Baggrund
Ved budgetaftalen 2025 besluttede forligspartierne, at robotstevsugere skulle indga som en del af kommunens
rengeringspakke og udmentes via kvalitetsstandarderne 2025. Aftaleteksten fra budgetaftalen lyder séledes:

"Robotstevsugning bliver en del af Faxe Kommunes rengeringspakke. Det betyder en revisitering for de borgere, der
allerede har visiteret hjelp til stavsugning. Der, hvor det vurderes hensigtsmassigt og realistisk at gere brug af
robotstevsuger, er det forventningen, at borgerne vil opleve mere selvbestemmelse og medarbejderne et bedre
arbejdsmilje, nar det er fuldt implementeret".

Under udvalgets behandling af sagen om godkendelse af Kvalitetsstandarder 2025 pé udvalgsmedet den 5. februar 2025,
opstod der uklarhed om tolkning af @ldrelovens §15 i forhold til, om kommunen er forpligtet til at give tilskud til eller
udléne robotstevsugere til borgerne, nar zldreloven treeder i kraft den 15. juli 2025.

Et flertal i udvalget godkendte pa den baggrund kvalitetsstandarderne med den bemerkning, at “administrationen
undersegger @ldrelovens bestemmelser om kommunal finansiering af robotstevsuger. Séfremt det med aldrelovens
ikrafttreedelse bliver et krav, at kommunen skal betale for robotstevsugere til borgerne, rejses sagen pa ny for udvalget
forud for en eventuel revisitation af borgerne”.

Administrationen har efterfelgende vearet i kontakt med KL og ZAldreministeriet vedrerende @ldrelovens ordlyd og
tolkning, og faet nedenstaende svar, som administrationen informerede udvalget om pr. mail, henholdsvis den 6. februar
2025 og den 18. marts 2025:

Svar fra KL den 6. februar 2025

Administrationen har konkret spurgt, om kommunen jf. &ldrelovens §15 er forpligtet til at udléne eller yde gkonomisk
stotte til robotstevsugere?

AfKL's svar fremgér det, at "kommunalbestyrelsen kan ogsa undlade at benytte muligheden for at udlane robotstevsugere
eller give gkonomisk stette til indkeb af en robotstavsuger." Svaret fra KL i sin fulde ordlyd er vedlagt som bilag 1.

Svar fra ZAldreministeriet den 18. marts 2025



Aldreministeriet er konkret blevet spurgt, om kommunen, efter &ldrelovens ikrafttreedelse, kan henvise borgerne til at
bruge robotstevsugere uden samtidigt at skulle give tilskud til, eller 1ane en robotstevsuger?

Af ministeriets svar fremgér det, at "En kommune kan saledes godt give en borger afslag pé hjelp til stovsugning, fordi
de, med afset i ovenstdende, vurderes, at behovet for hjelp til stovsugning kan athjelpes ved brug af en robotstevsuger,
som borgeren selv anskaffer sig.” Svaret fra Aldreministeriet i sin fulde ordlyd er vedlagt som bilag 2.

Sammenfatning

Pa baggrund af svarene er det administrationens vurdering, at §15 i &ldreloven alene er en hjemmel til, at kommunen kan
give tilskud til, eller udléne en robotstevsuger, og ikke en forpligtigelse til at skulle give tilskud til robotstevsuger. Det
gaelder ogsé selvom kommunen, som det er foreslaet i Faxe Kommunes kvalitetsstandarder for 2025, laegger til grund, at
borgere, der kan benytte sig af en robotstavsuger, pa baggrund af en konkret individuel vurdering, ikke vil blive visiteret
til stovsugning fra hjemmeplejen.

I lyset af tilbagemeldingerne fra KL og Aldreministeriet indstiller administrationen derfor, at revisiteringen af borgere til
robotstavsugere pabegyndes i overensstemmelse med udvalgets beslutning den 5. februar 2025.

Seniorradets kommentar:

Seniorradet anbefaler endnu engang at vaere mere fleksibel i tilgangen/dialogen med borgeren. De borgere der ikke er
trygge ved en robotstavsuger skal kunne sige nej tak. Det politiske opdrag ber vere i trad med den nye ldrelov.

Lovgrundlag

Aldrelovens §10 og §15.
Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Svar fra KL Fortolkning af § 15 i &ldreloven

Bilag 2 Svar fra Aldreministeriet 18.03.25



Punkt 42: Orientering om godkendte overforsler fra 2024 til 2025

00.30.14-G01-1-25
Resumé

Byradet godkendte overforslerne fra 2024 til 2025 den 27. marts 2025. For at sikre at overforslerne blev godkendt og lagt
i budgetterne inden den ferste opfelgning pa arets gkonomi, FR1, gik sagen om overfersler direkte i @konomiudvalget og
Byradet. Derfor orienteres fagudvalgene pa aprilmedet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Overforsler fra 2024 til 2025 blev godkendt pa byradsmedet i marts, og bliver i nerverende sag fremsendt til
fagudvalgets orientering.

Generelt om overforsler fra 2024 til 2025

Formalet med kommunens retningslinjer om overforsler mellem arene er, at give chefer og ledere storst mulig
handlefrihed til at disponere budgettet med henblik pa den mest effektive anvendelse af ressourcer inden for de lokale og
lovgivningsmaessige rammer.

For at de arlige overferselssager kan rummes indenfor de udmeldte rammer vedr. service og anlaeg, sigter
administrationen efter, at det belab, der bliver fort ind i budgetaret, ogsé tilnaermelsesvis svarer til det samlede beleb, der
bliver fort ud af budgetiret. P4 den made minimeres pavirkningen af servicerammen og anleegsrammen. Sidste ar blev der
overfort 14,8 millioner kr. pd driftsomrdder og 39,7 millioner kr. pé igangverende anlaeg fra 2023.

Byréadet godkendte den samlede indstilling om overforsler fra 2024 til 2025, som pa driftsomraderne udger 13,2 millioner
kr. samt 17,8 millioner kr. pa anlaeg.

Der er til sagen, vedhaftet folgende bilag;

¢ Bilag 1 - Overfersler fra 2024 til 2025 - 2% reglen

¢ Bilag 2 - Overfersler fra 2024 til 2025 - 100% reglen

¢ Bilag 3 - Overfersler fra 2024 til 2025 for igangverende anleg
¢ Bilag 4 - Ekstraordinare overforsler fra 2024 til 2025

I nedenstdende 4 afsnit uddybes de 4 bilag.

Overforsler jf. 2%-reglen

Materialet er udarbejdet i overensstemmelse med princippet om, at der kan overferes overskud op til 2%, samt at
underskud overferes fuldt ud. Administrationen har, ekstraordinaert i beregningerne, taget hejde for at underskud, som
vedrerer udgifter til trepartsmidler, ikke skal fores over i 2025. Dermed er der korrigeret for trepartsmidlerne, og gvrigt
underskud overfores i sa fald et sddant foreleegger. Omrader med overskud kompenseres ikke for trepartens virkning i
2024. Det skal ses 1 lyset af, at der i hele 2024 er udvist et generelt médehold og, at ikke anvendte midler i 2024 som
udgangspunkt er med til likviditetsopbygning. Pracis som administrationen har anbefalet igennem hele 2024 i forbindelse
med arets lobende fremleggelse af forventet regnskab (FR).

Overforsler jf. 100%-reglen

Budgetter, som er politisk bevilget til at lose bestemte enkeltstaende opgaver samt projekter, som finansieres helt eller
delvist af tilskud fra ministerier og styrelser, har fuld overforselsadgang mellem budgetar. Der er blandt andet tale om
projekter og undervisningsforlgb pé skole- og dagtilbudsomréadet, klimaprojekter rundt om i kommunens landskab, midler
givet til @ldreplejen, tvaergdende sygefravarsprojekt samt styrket digitalisering.



Anlxeg

Alle igangveerende anlaeg har som udgangspunkt fuld overforsel af ikke anvendte rddighedsbeleb for at bevare deres fulde
bevilling over &rene. Dermed har administrationen, i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024, opgjort hvilke
anlaeg som afsluttes 1 2024, og dermed ligger de ovrige anleg til overforsel.

Ekstraordinzre overforsler
Administrationen har gennemgaet og vurderet hvilke budgetposter, som er realistiske at overfere. Ifolge principperne er
der mulighed for at ansgge om ekstraordinere overforsler. I nerverende sag er der primert tale om omrader, som har haft

underskud i 2024 og, som ikke har haft handlemuligheder ved madehold eller andre muligheder for at reducere deres
udgifter.

Derfor indstilles det, at der skal eftergives merforbrug pé godt 2,9 mio. kr. pé baggrund af ekstraordinare forhold. Det
skyldes blandt andet, at der har veret aftholdt merudgifter til vedligehold af svemmehal, fokus pa nedbringelse af
ventelister hos tandplejen, tilpasning af tildelingsmodel pé plejecentrene og andre forhold.

En eftergivelse af merforbrug pga. serlige omstendigheder vil alt andet lige skabe bedre forudsatninger for
budgetoverholdelse i 2025.

Tilsvarende er der omrader, hvor et overskud udger mere end 2%. Enkelte overskud er disponeret i 2024 og arbejdet er

igangvarende, men uden at udgiften er kommet til kommunen endnu. Disse overskud seges ogsa overfort ekstraordinert,
sd der 1 2025 er budgetdekning til de kommende udgifter.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring - bilag 6.2.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior & Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Overfersler fra 2024 til 2025 efter 2%-reglen
Bilag 2 - Overforsler fra 2024 til 2025 med 100% overforselsadgang
Bilag 3 - Anlagsoverfarsler fra 2024 til 2025 for igangvarende anleg

Bilag 4 - Ekstraordinare overfersler fra 2024 til 2025



Punkt 43: Orientering om omlaegning af Faxe Kommunes
nytteindsatsprojekt

15.00.00-A00-9-25
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om, at Faxe Kommunes nytteindsatsprojekt omlagges fra plejeomradet til Park & Vej
pr. 1. juni 2025, samt om udmentningen af arbejdspligten, som blev vedtaget af Beskaeftigelses & Integrationsudvalget
den 3. marts 2025. Omlagningen af nytteindsatsprojektet sker pa baggrund af en effektanalyse, der har vist, at andelen af
borgere, der tre maneder efter deltagelse ikke lengere modtager ydelse, er pd samme niveau i det nuvarende
nytteindsatsprojekt pa plejeomradet og det tidligere projekt under Park & Vej. Derudover har effekten i forhold til
rekruttering til SOSU-omrédet i det nuvarende projekt, vaeret lavere end forventet. Desuden skal Faxe Kommunes
nytteindsatsprojekt kunne rumme de borgere, der er omfattet af arbejdspligten, hvilket vurderes kun at veere muligt i et
nytteindsatsprojekt under Park & Ve;.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommune havde fra 2017-2022 et nytteindsatsprojekt under Park & Vej kaldet "Vi forskenner naturen i Faxe
Kommune". Beskeaftigelses & Integrationsudvalget besluttede pd udvalgsmedet den 4. april 2022 (pkt. 41), at der skulle
etableres en ny nytteindsats p&d kommunens plejehjem, som erstatning for "Vi forskenner naturen i Faxe Kommune"
projektet. P4 udvalgsmadet den 3. februar 2025 (pkt. nr. 22) besluttede Beskeeftigelses & Integrationsudvalget bl.a., at
administrationen skulle lave en analyse af effekterne af de to nytteindsatsprojekter, samt at administrationen skulle
fremleegge en beslutningssag om tilpasning af Faxe Kommunes nytteindsats og udmentning af arbejdspligten.

P& medet den 3. marts 2025 fik Beskeftigelses & Integrationsudvalget fremlagt en analyse af effekterne af Faxe
Kommunes nuvarende nytteindsatsprojekt pd plejeomradet og det tidligere "Vi forskenner naturen i Faxe Kommune"
(pkt. nr. 35) samt et forslag til en tilpasning af Faxe Kommunes nytteindsats og udmentningen af arbejdspligten (pkt. nr.
36). Nedenstiaende er en gennemgang af disse to sager, til orientering for Senior & Sundhedsudvalget.

Effektanalyse af nuvaerende og tidligere nytteindsatsprojekt i Faxe Kommune

Analysen viste, at begge projekter har haft en lignende effekt pa borgernes overgang fra offentlig forsergelse til
selvforsergelse. Plejehjemsprojektet, der har kert siden oktober 2022, har haft 463 nytteindsatsforleb, hvor 33% af
deltagerne afsluttede deres sag i jobcenteret inden for tre maneder efter deltagelse. Tilsvarende havde "Vi forskenner
naturen i Faxe", som blev gennemfort fra 2017 til 2022, en lidt lavere afgangsrate pa 31% ud af 508 deltagere i perioden
fra 2019 til 2022.

Plejehjemsprojektet havde et element af rekruttering til SOSU-omradet, men resultaterne var begransede, og kom isar i
starten af projektet. Ud af de 463 nytteindsatsforleb har 27 borgere valgt at pdbegynde et forberedende forleb til SOSU-
uddannelsen, og af dem er ni startet i grundforleb eller voksenlare. Naturprojektet havde ikke et specifikt branchefokus,
men fungerede primart som en generel aktiveringsindsats.

Behov for tilpasning af nytteindsatsprojektet og udmentningen af arbejdspligten

I december 2024 vedtog Folketinget lovforslaget om arbejdspligten. Arbejdspligt refererer til en forpligtelse for borgere,
der modtager kontanthjaelp. De skal som udgangspunkt deltage i arbejdsrelaterede aktiviteter 37 timer om ugen.
Arbejdspligt geelder for borgere i kontanthjaelpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i riget i mindst 9 &r inden
for de seneste 10 ar (opholdskravet) og fuldtidsbeskeftigelse i mindst 2'% ar inden for de seneste 10 &r
(beskaftigelseskravet). Personer med opholdstilladelse efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er
fordrevet fra Ukraine, vil for nuvarende ikke blive omfattet af arbejdspligt.



Arbejdspligten kan, ud over nytteindsats, omfatte virksomhedspraktik, lentilskud, ordinart arbejde, vejledning,
opkvalificering og jobsggning (op til fire timer ugentligt).

Selvom nytteindsatsen kun udger én del af arbejdspligten, forventer administrationen, at der vil vaere behov for
nytteindsatspladser for at sikre en kontinuerlig indsats. Det er administrationens vurdering, at nytteindsatsprojektet pa
plejeomrédet ikke har kapacitet til at inkludere alle borgere der er omfattet af arbejdspligten. Et nytteindsatsprojekt i stil
med Vi forskenner naturen i Faxe” vil derimod kunne rumme bade borgere i arbejdspligten og evrige malgrupper for
nytteindsats. Opgaver inden for det grenne omrade, sdsom affaldsopsamling og pleje af kommunens grenne arealer, giver
derudover mulighed for en mere fleksibel indsats, der bedre kan tilpasses de forskellige borgere, der deltager lebende end
et nytteindsatsprojekt pa plejeomradet.

Beskeftigelses & Integrationsudvalget

Pa baggrund af ovenstéende indstillede administrationen til, at Faxe Kommunes nytteindsatsprojekt fremadrettet
organiseres hos Park & Vej i Faxe Kommune, samt at nytteindsatsprojektet bliver en del af udmentningen af
arbejdspligten. Dette godkendte Beskeeftigelses & Integrationsudvalget. Beskeftigelsesomradet vil fortsat arbejde for, at
alle interesserede ledige bliver vejledt om mulighederne for beskeaftigelse og uddannelse indenfor pleje- og
omsorgsomradet.

Beskaftigelses & Integrationsudvalgets beslutning foreleegges Senior- og Sundhedsudvalget til orientering, da
beslutningen vedrerer tilbud indenfor udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgores af

Senior & Sundhedsudvalget.



Punkt 44: Meddelelser

00.22.00-A00-4-24
Beslutning

Administrationen orienterede om en reduktion i bemanding pd Plejehjemmet Solhaven og Plejehjemmet Tycho Brahes Vej
i forbindelse med budgetgenopretning.

Fravaerende: Ingen



Punkt 45: Lukket: Meddelelser - lukket

00.22.00-A00-4-24



Punkt 46: Godkendelse af referat
00.22.00-A00-4-24

Indstilling

Administrationen indstiller at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.

FravAlrende: Ingen.
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