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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget godkender
dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.

Fraværende: Michelle Frese (F). Som stedfortræder deltog Christina Sandra Johansen
(F). 



Orientering om erhvervs- og turismeindsatser

RESUMÉ

Med sagen orienteres Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget, i følge
introduktionsprogrammet om:

Erhvervsstrategien, 

Business Faxe, deres overordnede mål og strategier og deres aktiviteter,

Turismestrategien og turismeindsatsen.

I punktet deltager Sten Corfix og Ane Dolward fra Business Faxe samt Tine Jeppesen fra
Center for Teknik Miljø & Service. 

På baggrund af præsentationerne har udvalget efterfølgende mulighed for at drøfte disse.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Fraværende: Michelle Frese (F). Som stedfortræder deltog Christina Sandra Johansen
(F). 

Sagsfremstilling

Erhvervsstrategi 2024-28

Erhvervsstrategien (bilag 1) bygger dels på anbefalingerne fra det tidligere Forum for
erhvervsudvikling, på drøftelser med det lokale erhvervsliv og på de politiske beslutninger for
erhvervsudviklingsprojekter, som byrådet har truffet i forbindelse med blandt andet
budgetforliget i 2023. 

Erhvervsstrategien indeholder fire strategiske pejlemærker, som hver især suppleres med
mellem 3 - 5 mål på den kortere bane (konkrete operationelle mål for perioden 2024-28). De
strategiske pejlemærker er:

1. Hub i Femern korridoren

2. Turisme og oplevelser

3. Byudvikling, handel & service



4. Grøn erhvervsudvikling & grøn energi.

Business Faxe, deres overordnede mål og strategier og deres aktiviteter

Faxe Kommunes erhvervsservice af Business Faxe, der har fået opgaven kontraktmæssigt
(bilag 2). Denne løsning har været modellen i en årrække. Økonomiudvalget besluttede senest
i juni 2024 en forlængelse af Business Faxes kontrakt med Faxe Kommune for en 3. årig
periode. Business Faxe vil på mødet udfolde deres daglige arbejde med mål og strategier for
den lokale erhvervsservice.

Turismestrategi 2023 og turismeindsatsen i regi af Business Faxe

'Turismen for os alle' er Business Faxe og Faxe Kommunes fælles strategi for en bæredygtig,
erhvervsdrevet og lokalt forankret turismeudvikling (bilag 3) . Strategien bygger på fem
indsatsområder: kulturarv, samarbejde med erhvervslivet og Visit Sydsjælland & Møn,
understøttelse af oplevelsescentre, naturoplevelser og detailhandel.

Navnet 'Turismen for os alle' afspejler strategiens grundlæggende princip: at turismen skal
skabe værdi for både gæster, borgere, virksomheder og lokalsamfundet.

Budgetovervejelser til erhverv- og turismeområdet

I årshjulssagen fra februar indgik det, at udvalget skal træffe beslutning om eventuelle tiltag på
erhvervs og turismeområdet, herunder overvejelser om hvorvidt der i udvalgets budgetarbejde
skal arbejdes med området.

Lovgrundlag

Lov om Erhvervsfremme.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget.



Meddelelser

Meddelelser

DI Sydsjællands Erhvervstræf 18. maj 2026 kl. 15.00-18.00

DI Sydsjælland inviterer til erhvervstræf, hvor virksomheder, kommuner og eksperter samles
for at sætte fokus på arbejdskraftens betydning for virksomheders konkurrencekraft og for
regionens udvikling. I løbet af eftermiddagen vil der være fokus på:

Hvorfor arbejdskraft er den største strategiske udfordring i dag

Hvordan internationale medarbejdere kan blive en del af løsningen

Hvad virksomheder, kommuner og erhvervsliv kan gøre sammen

Hvilke værktøjer og tiltag der virker i praksis

Orientering om analyse på førtidspensionsområdet v. Implement udsat til udvalgsmødet
d. 13. april

På udvalgsmødet den 2. februar (pkt. nr. 6) blev udvalget orienteret om, at der på
udvalgsmødet i marts ville blive fremlagt en analyse af førtidspensionsområdet ved Implement.

Analysen fremlægges i stedet på udvalgsmødet den 13. april. Tidsplanen er justeret for at sikre
en grundig kvalitetssikring af datagrundlaget og det samlede analysearbejde.

Udvalgets ønsker til virksomhedsbesøg

På udvalgsmødet den 2. februar (pkt. nr. 8)  besluttede udvalget, at administrationen på næste
møde skulle komme med forslag til virksomheder, som udvalget kan besøge. Administrationen
præsenterer forslagene på mødet.

BESLUTNING

Ingen meddelelser på mødet.



Godkendelse af Faxe Kommunes beskæftigelsesrettede strategi for
virksomhedsservice

RESUMÉ

Med denne sag skal Erhvervs-, Turisme og Beskæftigelsesudvalget godkende strategien
for Faxe Kommunes beskæftigelsesrettede virksomhedsservice.

Den beskæftigelsesrettede virksomhedsservice har fokus på at understøtte virksomheder
med at finde kvalificeret arbejdskraft, rekruttere nye medarbejdere og fastholdelse af
medarbejdere. Strategien skal sikre en mere koordineret indsats over for
virksomhederne, og samtidig udmønte lovkravet om en samlet virksomhedsindgang for
beskæftigelsesindsatsen og udmøntning af beskæftigelsesreformens intentioner.

Kristen Olesen, faglig koordinator af Virksomhedsservice i Center for Beskæftigelse,
deltager under punktet på Erhvervs-, Turisme-, og Beskæftigelsesudvalgets møde.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Turisme og Beskæftigelsesudvalget godkender
strategien for Faxe Kommunes beskæftigelsesrettede virksomhedsservice.

BESLUTNING

Godkendt.

Fraværende: Michelle Frese (F). Som stedfortræder deltog Christina Sandra Johansen
(F). 

Sagsfremstilling

Én samlet virksomhedsindgang – med styrket strategisk afsæt 

Som følge af Beskæftigelsesreformen stilles der fra 1. februar 2026 krav om, at kommunerne
skal have én samlet virksomhedsindgang til beskæftigelsesindsatsen. Formålet er at sikre, at
virksomheder – både private og offentlige – kan få en koordineret og professionel service i
forbindelse med rekruttering, opkvalificering og fastholdelse af arbejdskraft. 

Faxe Kommune har længe haft én samlet virksomhedsindgang til beskæftigelsesindsatsen.
Dermed lever kommunen allerede formelt op til lovkravet. Administrationen vurderer dog, at der
er behov for en ny strategi for kommunens virksomhedsservice, som kan sikre, at Faxe
Kommune i højere grad lever op til intentionerne bag beskæftigelsesreformen.

Strategien har primært fokus på virksomheder, hvor samarbejdet med jobcenteret konkret
bidrager til job, opkvalificering, uddannelse eller fastholdelse af borgere. Strategien skal styrke
samarbejdet med det lokale arbejdsmarked og sikre en sammenhængende indsats, der skaber



værdi for både virksomheder og borgere. Administrationens forslag til strategi for Faxe
Kommunes virksomhedsservice er vedlagt sagen som bilag.

Relationer, synlighed og viden som drivkraft for en styrket virksomhedsservice

Virksomhedsservice skal arbejde både relationelt og strategisk med udgangspunkt i et tæt og
gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne. Indsatsen skal have fokus på at
opbygge og fastholde stærke partnerskaber, der skaber værdi for både virksomhederne og
kommunen. Samtidig skal Virksomhedsservice være synlig og let tilgængelig for virksomheder,
der har behov for støtte i forbindelse med rekruttering, opkvalificering og udvikling af
medarbejdere. Endelig skal området fungere som en central vidensbærer om arbejdsmarkedet
og bidrage med aktuel viden og indsigt på tværs af hele beskæftigelsesorganisationen.

Strategien beskriver en række konkrete indsatsområder:

Netværk og samarbejde: Opbygning af langsigtede relationer og partnerskaber mellem
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og beskæftigelsesindsatsen med fokus på
brobygning og gensidig værdi.

Arrangementer og synlighed: Aktiv deltagelse i og afholdelse af events, der styrker
relationerne til erhvervslivet og synliggør kommunens tilbud inden for rekruttering,
uddannelse og brancheskift.

Virtuelt jobunivers og digital udvikling: Udvikling af digitale løsninger, der gør
samarbejdet mere fleksibelt og effektivt, styrker kontakten mellem virksomheder og
borgere samt frigør ressourcer til det relationelle arbejde.

Viden og intern formidling: Systematisk indsamling og deling af arbejdsmarkedsviden
på tværs af organisationen for at styrke kvaliteten i vejledning, match og rekruttering.

Særlig indsats for veteraner: Målrettet samarbejde med virksomheder og netværk for at
synliggøre veteraners kompetencer og understøtte deres overgang og fastholdelse på
arbejdsmarkedet.

Samspil og tydelig rollefordeling mellem Center for Beskæftigelse og Center for Teknik
Miljø & Service - til gavn for virksomhederne 

Center for Beskæftigelse har ansvaret for den beskæftigelsesrettede virksomhedsservice med
fokus på rekruttering, opkvalificering og fastholdelse af arbejdskraft. Center for Teknik Miljø og
Service varetager rammebetingelser for vækst- og erhvervsudvikling. Center for Teknik Miljø
og Service er også kontraktholder for opgaver tillagt de forskellige erhvervsaktører, som for
eksempel Business Faxe og Visit Sydsjælland-Møn.

En tydelig afgrænsning og koordinering mellem centrene skal sikre, at virksomhederne oplever
én samlet og sammenhængende indgang til kommunen, samtidig med at forskellen mellem
den beskæftigelsesrettede virksomhedsservice og den kommunale erhvervsservice samt
vækst- og erhvervsudvikling er klar og gennemsigtig.

Årlig politisk opfølgning og løbende strategisk udvikling

Administrationen foreslår, at der årligt fremlægges en sag til politisk orientering i slutningen af



året, hvor resultaterne for arbejdet med strategien fremlægges. Her vil der blive fulgt op på
resultater i form af antal partnerskabsaftaler, virksomhedernes tilfredshed, anvendelsen af
digitale løsninger samt evalueringer af årlige aktiviteter.

Strategien skal dermed sikre, at Faxe Kommunes virksomhedsservice fortsat udvikler sig i takt
med arbejdsmarkedets behov og understøtter målet om en stærk og bæredygtig
beskæftigelsesindsats.

Lovgrundlag

Forslag til Lov om ændring af lov om en aktiv beskæftigelsesindsats, lov om organisering og
understøttelse af beskæftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Sagen afgøres af

Erhvervs-, Turisme og Beskæftigelsesudvalget.



Orientering om udvalgets nøgletal

RESUMÉ

Udvalget orienteres om de hidtidige nøgletal på beskæftigelsesområdet samt en
opdateret oversigt over måltal. På baggrund af beskæftigelsesreformen og den
gennemførte kerneopgaveproces i 2025 vil administrationen i april fremlægge forslag til
en justeret og videreudviklet nøgletalsramme for 2026, som understøtter udvalgets
løbende opfølgning på udviklingen på beskæftigelsesområdet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs, Turisme og Beskæftigelsesudvalget tager
orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Fraværende:

Camilla Meyer (A) deltog ikke i sagens behandling. 

Michelle Frese (F). Som stedfortræder deltog Christina Sandra Johansen (F). 

Sagsfremstilling

Det tidligere Beskæftigelses & Integrationsudvalg fulgte udviklingen på beskæftigelsesområdet
gennem en fast række nøgletal, som blev gennemgået på hvert udvalgsmøde. Nøgletallene
omfattede både overordnede indikatorer for ledighed samt mere målgruppespecifikke målinger.

En opdateret oversigt over de hidtidige måltal er vedlagt som bilag og gennemgås på mødet.

Videreudvikling af nøgletal i lyset af beskæftigelsesreformen og kerneopgaveprocessen

I forlængelse af arbejdet med implementeringen af beskæftigelsesreformen og den
gennemførte kerneopgaveproces i Center for Beskæftigelse i 2025 vil administrationen på
udvalgsmødet i april fremlægge forslag til en justeret og videreudviklet nøgletalssag for 2026.

Formålet er at sikre, at de nøgletal, som udvalget følger, afspejler reformens intentioner og
centerets faglige prioriteringer, og at de samlet set giver udvalget et relevant og tidssvarende
grundlag for løbende at følge udviklingen på beskæftigelsesområdet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



 

Sagen afgøres af

Erhvervs-, Turisme og Beskæftigelsesudvalget.



Godkendelse af den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken 2021-
2026

RESUMÉ

Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget får én gang årligt en status på arbejdet
med Faxe Kommunes Sundhedspolitik 2021-2026. I denne sag bliver udvalget
præsenteret for udmøntningen i 2025. På mødet har Erhvervs-, Turisme- og
Beskæftigelsesudvalget mulighed for at drøfte de indsatser, der ligger inden for udvalgets
område og vurdere, om der er områder, der kræver særlig opmærksomhed. Erhvervs-,
Turisme- og Beskæftigelsesudvalget skal forholde sig til bilag 3, hvor status er markeret
med gul markering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget godkender
den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken 2021-2026 på udvalgets eget område.

BESLUTNING

Godkendt.

Fraværende:

Camilla Meyer (A) og Nellie Bradsted (V) deltog ikke i sagens behandling. 

Michelle Frese (F). Som stedfortræder deltog Christina Sandra Johansen (F).

Sagsfremstilling

Faxe Kommunes Sundhedspolitik blev godkendt i Byrådet i 2021 (25. november 2021, pkt.
203) med en overordnet vision om at styrke borgernes rammer for et godt og sundt liv og
samtidig forebygge gennem tidlig indsats. Byrådet besluttede også, at administrationen skal
udarbejde en årlig status på arbejdet med Sundhedspolitikken til både fagudvalg og byrådet. Af
den årsag behandler alle fagudvalg i marts 2026 udmøntning af Sundhedspolitikken på eget
område i 2025. På tværs af de forskellige områder, er der arbejdet for styrke trivsel,
forebyggelse og sammenhæng for borgerne.

Sundhedspolitikken skal bl.a. gøre de sunde valg nemmere i hverdagen ved at skabe sunde
rammer i nærmiljøerne, for eksempel ved at etablere cykelstier, legepladser og røgfri
udearealer, samt ved at sikre adgang til sund mad og indsatsområder, der fremmer mental
sundhed.

Sundhedspolitikken indeholder seks overordnede mål

1. Færre rygere og brugere af tyggetobak og snus



2. Fysisk aktivitet, fællesskab og velvære

3. Mindre alkohol og nul stoffer

4. Styrket mental sundhed

5. Mad og gode måltider

6. Sammenhæng i det nære sundhedsvæsen og den sundhedsfaglige indsats

Fagudvalgene har ikke nødvendigvis indsatser inden for alle temaer, men kan fokusere på de
områder, der er relevante for deres ansvarsområde.

Kommunens samlede indsatser i 2025 styrker trivsel, forebyggelse og sammenhæng for
borgerne 

Fagudvalgene betjenes af forskellige fagcentre, der hver især har arbejdet med udmøntning af
Sundhedspolitikken i 2025. Arbejdet koordineres i en tværgående sundhedsgruppe.

Center for Social, Sundhed & Pleje har styrket den sociale og sundhedsfaglige indsats,
blandt andet gennem ansættelsen af en socialsygeplejerske, der har fokus på tidlig opsporing
af sygdom hos socialt sårbare borgere. Besøg af sundhedskonsulenter på væresteder er gjort
permanente, og der har været særlig opmærksomhed på unge og opioider samt ryge- og
nikotinstop blandt unge. Der er også udviklet nye tilbud som Hjernesmart-træning til borgere,
der oplever senfølger efter stress, hjernerystelse mv., Mad i Fællesskab, til borgere der enten
selv har demens, eller er pårørende til en med demens. I 2025 er der desuden ansat en klinisk
diætist og en sygeplejerske for at styrke kvaliteten i forebyggelsestilbuddene til borgere med
kronisk sygdom.

Center for Børn, Unge & Familier har styrket indsatsen for børn og unge gennem åbningen af
Genvejen, som sikrer familier hurtig adgang til rådgivning og korte forløb, der understøtter
mental sundhed. Forebyggelsen af rygning og nikotinbrug er blevet styrket gennem
forskningsbaserede tiltag for unge og webinarer for forældre. I dagtilbuddene arbejdes der med
pædagogik, der lægger vægt på tydelige rammer, struktur og inkluderende læringsmiljøer, så
alle børn trives og deltager. Endelig er der iværksat initiativer for at sikre gode overgange fra
dagtilbud til skole.

Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice har sat fokus på aktivitet og forebyggelse af
rusmiddelbrug gennem blandt andet et kursus om rusmidler for unge og et DGI-projekt, der
styrker brobygning mellem SFO’er og det lokale foreningsliv. Derudover blev der afholdt et
motionscrossløb i Nordskoven med deltagelse af omkring 200 borgere.

Center for Beskæftigelse har styrket den faglige og tværgående indsats ved at udbygge
samarbejdet med kommunens praktiserende læger og ved at udbrede kendskabet til relevante
kurser og træningsforløb til borgere med kroniske smerter.

Center for Teknik, Miljø & Service gennemførte i 2025 en kortlægning af bymidterne med
henblik på at styrke fysisk aktivitet gennem bedre indretning af kommunens udearealer.

Ny folkesundhedslov



Faxe Kommunes Sundhedspolitik udløber i 2026. I oktober 2026 forventes fremsat en ny
Folkesundhedslov, som skal styrke kommunernes arbejde med forebyggelse og
sundhedsfremme på tværs af velfærdsområder gældende fra 1. januar 2027. Selvom en
sundhedspolitik ikke er lovpligtig, vurderer administrationen, at det kan være relevant at se på
en ny tværgående sundhedspolitik set i lyset af den nye lovgivning. 

I 2026 udarbejder administrationen derfor en evaluering, der sammenholder erfaringerne fra
Sundhedspolitikken 2021-2026 med resultaterne fra Sundhedsprofilen 2025 for Faxe
Kommune. Evalueringen kan eventuelt danne grundlag for en ny sundhedspolitik, som både
lever op til kravene i Folkesundhedsloven og afspejler Faxe Kommunes lokale behov og
karakteristika.

Sagens videre politiske behandling

Hvis Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget godkender administrationens indstilling,
indgår sagen samt eventuelle bemærkninger til den foreløbige udmøntning af
Sundhedspolitikken 2021-2026 i en samlet sag til Senior- og Sundhedsudvalget til anbefaling,
hvorefter den skal godkendes i Byrådet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget.



Godkendelse af referat

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Erhvervs-, Turisme- og Beskæftigelsesudvalget godkender
referatet via digital underskrift i Firstagenda.

BESLUTNING

.
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