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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-P35-8-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Ingen



Punkt 2: Beslutning om konstituering i Okonomiudvalget

00.22.00-G00-1-25
Resumé

Der skal treeffes beslutning om valg af naestformand for @konomiudvalget som led i den politiske organisering efter
konstitueringen af byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget konstituerer sig med nastformand.

Beslutning
Camilla Meyer (A) blev valgt som neastformand.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Byréd har pa byrddsmedet den 27. januar 2026 udpeget medlemmer til @konomiudvalget geeldende for valgperioden
2026 - 2029. Formanden for @konomiudvalget er borgmesteren.

konomiudvalget skal konstituere sig med nastformand. Valget af naestformand er en del af den politiske organisering og
har betydning for udvalgets arbejde i den kommende valgperiode.

konomiudvalget bestar af 11 medlemmer:

e Mikkel B. Dam (I)
Morten Haupt-Hansen (1)
Mark Hjorth (O)
Michelle Frese (F)

Line Markegaard (L)
Michael Christensen (C)
Christina Birkemose (T)
Ole Vive (V)

Dorthe Adelsbech (V)
Camilla Meyer (A)

Per Thomsen (A)

e 6 o o o o o o o o

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.



Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden for Okonomiudvalget

00.22.04-A00-4-25
Resumé

Udvalget skal med denne sag godkende forretningsordenen for udvalgets arbejde. Forretningsordenen fastlegger de
rammer og arbejdsgange for udvalgets arbejde, herunder regler for medeatholdelse og udvalgsmedlemmers rettigheder.

Forslaget tilfgjer, at beslutningsprotokollen skal angive fravar og oplyse, hvis fraveret skyldes varetagelse af andet
offentligt hverv.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender udvalgets forretningsorden.

Beslutning
Godkendt.

Fraveerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende en forretningsorden, der fastlegger rammerne for udvalgets arbejde. Forretningsordenen traeder i
kraft, nér udvalget har godkendt den.

Administrationen foreslar, at forretningsordenen for @konomiudvalget overordnet er enslydende med
forretningsordenerne for de evrige fagudvalg. Dermed galder de samme ordensregler for alle udvalg, og

byradsmedlemmerne undgér at skulle forholde sig til forskellige regler i de udvalg, de deltager i.

I forretningsordenen er tilfgjet en ny § 4, stk. 2, som angiver, at der i beslutningsprotokollen skal anferes fravaer samt
angives, hvis fravaeret skyldes varetagelse af andet offentligt hverv.

Sammenfatning af forretningsordenen

Forretningsordenen fastlaegger rammerne for udvalgets arbejde. Det fremgér bl.a. hvordan udvalgsmedlemmerne skal
melde afbud og indkalde stedfortraedere, hvorndr dagsorden og medemateriale skal vaere udsendt samt hvordan det
enkelte udvalgsmedlem kan fa en sag pa dagsordenen. Derudover fremgéar det ogséa, hvordan mederne afvikles, hvornar

udvalget har tilstreekkeligt fremmede til at kunne treffe beslutninger, samt om udvalgsmedlemmers rettigheder og
muligheder under medeafviklingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.

Bilag

Forretningsorden for @konomiudvalget



Punkt 4: Godkendelse af politisk medeplan 2026 for Okonomiudvalget

00.01.00-P35-7-25
Resumé

Med denne sag skal den politiske medeplan 2026 godkendes for @konomiudvalgets meder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender politisk medeplan 2026 for udvalgets meder.

Beslutning
Godkendt.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Den 3. december 2025 godkendte Byradet deres egne mader og en principopbygning for den resterende politiske
medeplan, herunder frekvens, ugedage og tider. Den politiske medeplan for 2026 foreleegges til endelig godkendelse,
hvor hvert fagudvalg godkender egne moder.

De politiske mader folger en fast struktur, hvor alle mader s& vidt muligt atholdes inden for en 3-ugers periode.
Magdeplanen tilrettelaegges, sé sagerne far et hurtigt og sammenhangende politisk forleb i kommunen. Samtidig
indarbejdes hensynet til fastlagte topmaeder i KL-regi og politikernes behov for forberedelse, fx i deres grupper.
Skoleferier holdes sa vidt muligt medefri, og der holdes ikke fagudvalgsmeder i oktober.

Administrationen frigiver altid alle fagudvalgsdagsordener om onsdagen, ugen for fagudvalgsrullet.
Modestruktur

Mandag

e KI1.16.00 - Socialudvalget (SOU)
e KI1.19.15 - Erhvervs-, Turisme- og Beskaftigelsesudvalget (ETBU)

Tirsdag

o KI1.15.45 - Teknik- og Miljeudvalget (TMU)
e KI.19.15 - Plan- og Kulturudvalget (PKU)

TMU og PKU har tradition for skiftevis at starte mederne kl. 15.45. P4 februarmedet starter TMU kl. 15.45.
Onsdag

e KI1.16.00 - Senior- og Sundhedsudvalget (SSU)
Torsdag

¢ KI.16.00 - Born- og Laeringsudvalget (BLU)
e KI1.19.15 - Familieudvalget (FAU)

Okonomiudvalget atholder meder pd onsdage kl. 16.00 i ugen efter fagudvalgsmeder. Byradet atholder meder pa torsdage
kl. 18.30 i ugen efter Okonomiudvalgsmedet.

Afvigelser fra fast modestruktur
Afvigelser fra madestruktur af hensyn til eksterne arrangementer og helligdage.



Hen over aret er der KL-arrangementer og helligdage, der konflikter med medekalenderens struktur. Sammenfaldene
loses ved enten at flytte hele moderakker eller kun for de bererte moder, der foreslés flyttet.

Konkret er der i udkastet til medeplan 2026 folgende forslag til afvigelser i forhold til den oprindeligt vedtagne
medestruktur:

e Marts - alle fagudvalg rykkes fra uge 11 til uge 10 pga. Kommunalpolitisk Topmede (KPT).

o April - fagudvalgsrullet afvikles over to uger pga. pasken og Klima- og Miljetopmedet.

e Maj - fagudvalgsrullet afvikles over to uger pga. Social- & Sundhedspolitisk Forum og Kristi. Himmelfartsdag.
¢ November - alle fagudvalg rykkes fra uge 46 til 45 pga. JobCAMP.

Administrationen har i sterst muligt omfang prioriteret at fastholde de samme mededage, da det sikrer kontinuitet for alle
parter. I maj er det dog ikke muligt for SSU, BLU og FAU.

Administrationen ger desuden opmarksom pa, at I de uger, hvor fagudvalgsrullet afvikles henover to uger, er der fortsat
den samme ensartede proces for koordinering mellem direktion og udvalgsformend. Ligeledes frigives dagsordener
samtidig onsdagen for de forste fagudvalgsmeder.

Lovgrundlag

Uddrag af forretningsordenen:

§ 1. Udvalget udever sin politiske virksomhed i meder. Stk. 2. Udvalget beslutter sin egen medeplan med angivelse af
tidspunkt og leengde af moderne. Beslutningen traeffes ved stemmeflertal. Madeplanen galder for et regnskabsér og

indeholder beslutning om, hvor og hvornar udvalgets ordinere mader atholdes. Udvalgets beslutning om medeplan kan af
ethvert medlem kraeves indbragt til afgerelse

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Bilag

Politisk megdeplan 2026 - 1.5



Punkt 5: Orientering om Okonomiudvalgets omrade

00.22.04-G00-1-25
Resumé
Denne sag skal give det nyetablerede udvalg en grundleeggende introduktion til rammerne for udvalgets arbejde.

Orienteringen giver udvalget et overblik pa overordnet niveau over ansvarsomrader, skonomiske forudsetninger og
praktiske arbejdsbetingelser, sa udvalget kan komme godt fra start og arbejde inden for de fastlagte rammer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om rammerne for udvalgets arbejde til efterretning.

Beslutning
Udsat.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et opleg, som praesenteres for udvalget pd medet. Oplegget giver en samlet introduktion
til udvalgets rammer og arbejdsbetingelser og danner grundlag for dialog om udvalgets kommende opgaver.

Okonomiudvalget serviceres af Stab for HR & Sekretariat og Stab for @konomi & Teknologi, som varetager den
administrative understottelse af udvalgets arbejde.

¢ Udvalgets ansvarsomrade og opgaver — en kort gennemgang af de politikomrader, lovbundne opgaver og
strategiske fokusomrader, som udvalget har ansvar for.

¢ konomiske rammer — en introduktion til udvalgets budget pa overordnet niveau.

¢ Administrativ organisering i Stab for HR & Sekretariat og Stab for @konomi & Teknologi og kontaktpersoner —
hvordan er centeret organiseret, hvem er de direkte kontaktpersoner for udvalget og hvordan er den overordnede
organisering af politikomraderne.

¢ Praktiske forhold — arbejdsgangene for henvendelser, spergsmaél og deling af information mellem politiker, udvalg
og administration.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.



Punkt 6: Orientering om plan for introduktion af Okonomiudvalget

00.22.04-G00-1-25
Resumé

Administrationen preesenterer med denne sag et program for introduktion af @konomiudvalgets omréde, der skal vere
med til give et godt afset til det politiske virke 1 valgperioden 2026 - 2029.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen omkring introduktionsprogrammet til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

For at understotte udvalgets arbejde i den nye valgperiode er der planlagt et introduktionsprogram, der streekker sig over
den forste periode. Programmet skal give udvalget en god ramme for at forstd omradets omfang og kompleksitet.

P& udvalgsmedet den 18. februar 2026 vil der udover faglige sager og orienteringer vere folgende punkter pa
dagsordenen:

Udvalgets konstituering med valg af formand og nastformand
Godkendelse af politisk madeplan 2026

Godkendelse af Delegations- og kompetenceplan for udvalget
Orientering om plan for introduktion af udvalget

Orientering om udvalgets ansvarsomrade

e o o o o

Med udgangspunkt i Pkonomiudvalgets omrade jf. §15 i styrelsesvedtaegten er der planlagt felgende introduktion. Planen
er lavet sadan, at introduktionen af emnerne s& vidt muligt sker i sammenhang med aktuelle sager, der omhandler det
pagaeldende emne.

18. februar 2026

Arbejdsgiveransvar og personalepolitik
Datasikkerhed

Budgetproces

@konomisk politik

Tilsyn med almene boliger

18. marts 2026

¢ Borgerradgiver
¢ Whistleblowerordning

22. april 2026
¢ Beredskab
20. maj 2026
¢ Budgetopfolgning
o Forsikring
¢ Udbud og indkeb

17. juni 2026



o KL og regeringens gkonomiske aftale

¢ Kommunens finansielle politik

o IT-infrastruktur, digitalisering og teknologi
26. august 2026

¢ Kommunikationspolitik

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.



Punkt 7: Godkendelse af delegations- og kompetenceplan for
Okonomiudvalget

00.15.15-A21-2-25
Resumé

Med denne sag skal @konomiudvalget godkende delegations- og kompetenceplan for udvalgets omrade samt den fzlles
indledning. Baggrunden er justering af udvalgsstrukturen og tilherende @ndringer i Faxe Kommunes styrelsesvedtagt.

Delegations- og kompetenceplaner beskriver hvem der har beslutningskompetencen mellem Byradet, @konomiudvalget,
de staende udvalg og det administrative niveau, for at skabe overblik over ansvarsfordelingen.

Fagudvalgenes delegations- og kompetenceplaner er behandlet og godkendt pa udvalgenes februar-meder 2026. Den
samlede delegations- og kompetenceplan for Faxe Kommune behandles i Byradet 26. februar 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender delegations- og kompetenceplanen for udvalgets omrade.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Byréad har det overordnede ansvar for kommunens drift og udvikling og kan i princippet treffe afgorelse i alle
kommunale sager. I praksis er det urealistisk og ineffektivt, at byradet behandler alle enkeltsager. Derfor fordeler
styrelsesvedtaegten en reekke myndighedsomrader til de politiske udvalg, som handterer den mere detaljerede
opgavefordeling.

Udvalgene delegerer mange opgaver videre til administrationen med udvalgenes godkendelse. Delegationen sikrer en
smidig og effektiv sagsbehandling, si politikerne kan fokusere pa politikudvikling og resultatstyring, mens
administrationen tager sig af den daglige drift, behandler enkeltsager og treeffer afgerelser inden for lovgivningen — med
undtagelse af sager med delegationsforbud.

Delegations- og kompetenceplanen viser, hvem der har kompetencen til at treeffe de enkelte beslutninger — enten byradet,
et udvalg eller administrationen. Beslutninger, der ikke er nevnt i planen, er som udgangspunkt delegeret til
administrationen, medmindre lovgivningen forhindrer delegation.

konomiudvalget fastlegger de overordnede rammer for udvalgets omrade ved at vedtage politikker, planer,
kvalitetsstandarder, serviceniveauer samt principper og regler inden for sit kompetenceomréde. Udvalget traeffer ogsa
beslutninger i sager med veasentlig ekonomisk eller politisk betydning.

Udvalget kan til enhver tid treekke delegationen tilbage. Sager, der skal behandles i Byradet, kan ikke delegeres.
Delegationsforbud er markeret med * i planen.

Den samlede delegations- og kompetenceplan er vedhaftet som bilag. Hvert udvalg skal godkende sin del.
@Jkonomiudvalgets delegations- og kompetenceplan er pa siderne 4-10. @konomiudvalget skal desuden godkende afsnittet
'Indledning' pé side 2.

Den nye delegations- og kompetenceplan indebzrer folgende vaesentlige sendringer:

¢ konomiske beslutninger opdeles i flere underkategorier, herunder budgetomplaceringer, bruttobevillinger,
laneoptagelse og ldneomlagning samt garantiforpligtelser.

¢ Planen udvides med nye kompetenceomréader, som ikke tidligere har varet samlet under @konomiudvalgets
delegationsplan. Det drejer sig om beredskabsplanlagning, arkivretlige beslutninger samt godkendelse af vedtagter
for kommunale institutioner.



¢ Orienteringsforpligtelsen praeciseres i relation til klagesager, siledes at @konomiudvalget orienteres om generelle
afgoarelser og ikke om konkrete borgersager.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Bilag

Samlet delegationsplan for Faxe Kommune - 2026-2029



Punkt 8: Orientering om skonomiske nogletal pr. 31. januar 2026

00.01.00-300-5-26
Resumé

Okonomiudvalget og Byraddet modtager hver méned en orientering, der giver mulighed for at felge den lebende udvikling
i kommunens ekonomi

Faxe Kommunes likviditet pr. 31. januar 2026 viser, at 12-méneders likviditeten er steget en smule ift. sidste maned, mens
3-maneders likviditeten er faldet lidt. Den gennemsnitlige 12-maneders likviditet, opgjort efter kassekreditreglen, er

saledes steget med 4,7 mio. kr. siden ultimo december og udgjorde 193,7 mio. kr. ved udgangen af januar. Omvendt er 3-
maneders likviditeten faldet med 3,2 mio. kr. til 206,6 mio. kr. pr. 31. januar 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrddet tager orienteringen om negletal pr. ultimo januar 2026 til efterretning.

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er at orientere @konomiudvalget og Byradet om den aktuelle status p4 Faxe Kommunes likviditet og
udviklingen i de gkonomiske negletal. Orienteringen giver Byradet og @konomiudvalget mulighed for at folge
udviklingen i kommunens gkonomi og sammenhangen mellem budgettet og det realiserede forbrug.

Definition af gennemsnitslikviditeten

Den gennemsnitlige likviditet, opgeres som gennemsnittet af kommunens daglige likvide beholdning gennem de sidste 12
maneder. Det er dette likviditetsmal, kommunernes gkonomi blandt andet lebende males pa, og som kvartalsvist skal
afrapporteres til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Administrationen afrapporterer samtidig lebende pa 3-méneders likviditeten, som er et gennemsnit over den daglige
likvide beholdning gennem de sidste 3 maneder. Denne kan, i modsatning til 12-maneders likviditeten, hurtigere vise
udviklingen i likviditeten og indikere, hvor 12-maneders likviditeten vil beveage sig hen i den kommende tid. 3-méneders
likviditeten er saledes et vigtigt redskab til at felge den gkonomiske udvikling i Faxe Kommune og sikre, at den enskede
sammenhang mellem budget og realiseret forbrug er som forventet. Hvis likviditeten afviger fra den forventede
udvikling, kan det tyde pé strukturelle forhold, som afdaeekkes nermere.

12-maéneders likviditeten er steget med 4,7 mio. kr. siden ultimo december

Ved udgangen af januar 2026 var 12-maneders likviditeten pa 193,7 mio. kr. (se figur 1). 12-méneders likviditeten er
steget med 4,7 mio. kr. siden december méneds opgerelse.

Figur 1



Gennemisnitslikviditet og malscetning i skonomisk politik
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3-maneders likviditeten er nzesten uzendret i forhold til ultimo november

Ved udgangen af januar 2026 var 3-maneders likviditeten pa 206,6 mio. kr. (se figur 2) svarende til, at der har veret et
lille fald 1 3-maneders likviditeten med 3,2 mio. kr. 1 forhold til ultimo december.

Figur 2
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Likviditet i forhold til budget 2026

Den forventede 12-méneders likviditet til indgangen af budget 2026 var ved budgetlaegningen lavere, end den faktisk
opgjorte. Det skyldes bl.a. forsinkelser pa anlegsprojekter, som vil betyde en forskydning i likviditeten, hvis projekterne
gennemfores i lobet af 2026.

Forbrugsudviklingen

Fra marts til november fremlagger administrationen forbrugsudviklingen i de gkonomiske negletal.



Lovgrundlag

Af Budget- og Regnskabssystem for kommuner fremgar det, at Byradet skal have fremlagt en opgerelse over kommunens
likviditet senest en maned efter endt kvartal. Opgerelsen skal udarbejdes efter kassekreditreglen.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske eller bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Sagen fremlaegges for @Gkonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byrédet.



Punkt 9: Orientering om aktiv- og passivportefolje 4. kvartal 2025

00.36.00-A00-1-26

Resumé
Sagen giver @konomiudvalget en orientering om Faxe Kommunes investeringer og lan i 4. kvartal 2025. Den indeholder
en status pa vaerdipapirbeholdningen, herunder afkast og fordeling, samt en oversigt over laneportefeljen og rentevilkar.

Orienteringen folger op pa den seneste kvartalsrapport, som blev fremlagt pa @konomiudvalgets mede den 19. november
2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om aktiv- og passivportefelje 4. kvartal 2025 til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommune investerer en del af sin likviditet i vaerdipapirer, og forvaltningen af disse investeringer er udlagt til
ekstern kapitalforvalter i overensstemmelse med byradets finansielle politik.

Aktiver er kommunens tilgodehavender og passiver er kommunens skyldige poster (gaeld).

Ekstern kapitalforvalter udarbejder kvartalsvise afkastrapporter, som giver et overblik over udviklingen i portefeljen.
Administrationen har modtaget rapporten for 4. kvartal 2025 og har samtidig udarbejdet en opdateret oversigt over
kommunens l&neportefelje pr. 31. december 2025.

Beholdning af verdipapirer

Markedsvardien udger ultimo december 2025 1 alt 141,5 mio. kr. Forrentningen i de enkelte kvartaler ses i denne tabel:

'Veerdipapir 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal Ar 2025 (hele
(kursveerdi) 2025 2025 2025 aret)
Markedsveerdi 136.924.450  [138.311.227  |[140.542.695  |[141.548.290
ultimo 1 alt

IPeriodeafkast - 1,18 % 0,99 % 1,59 % 0,69 %

Afkastrapporten jft. bilag 2 viser, at fordelingen af det samlede vaegtede afkast pa 0,69 % i1 2025 er fordelt pé:

¢ Obligationsandel (79 % af portefeljen). Afkastet pa obligationsbeholdningen udgjorde 0,27 %
o Aktieandel (21 % af portefoljen). Afkastet pa aktieandelen 2,42 %

Fordelingen opfylder retningslinjerne i kommunens finansielle politik pa handelstidspunktet.

Laneportefolje

Den samlede restgaeld pa lan, eksklusiv &ldreboliglan, udger ultimo december 2025 i alt 177,2 mio. kr.

Byradet besluttede pd mede den 27. februar 2025 at optage 1&n pa 23.108.000 kr. for aftholdte udgifter i &r 2024 til

energibesparende foranstaltninger, indefrosne betalinger vedr. stigninger i grundskyld samt genopretning af skader efter
stormfloden. Lanet er optaget i marts 2025.



Lin (nominel) 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
2025 2025 2025 2025

Lan eksklusiv 188,8 mio. 184,9 mio. 181,0 mio. 177,2 mio.

eldreboliger Ikr. kr. rkr. kr.

Rentefordeling:

Fast rente 81 % 81 % 81 % 81 %

Variabel rente 19 % 19 % 19 % 19 %

\Valutafordeling:

Geld i danske kroner 100 % 100 % 100 % 100 %

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Overblik over geldsportefeljen pr. 31.12.2025

Bilag 2 - Nordea Afkastrapport pr. 31.12.2025




Punkt 10: Godkendelse af tidsplan for overforsler, midtvejsregulering samt
forventet regnskab i 2026

00.30.14-G01-1-26
Resumé

Okonomiudvalget skal godkende en samlet tidsplan for budgetendringer og ekonomiopfalgninger i 2026. Tidsplanen
fastlaegger, hvornar administrationen udarbejder forventet regnskab, gennemforer overforsler af uforbrugte midler fra
2025 til 2026 efter kommunes styringsprincipper samt hdndterer den forventede midtvejsregulering af budget 2026.
Formélet er at sikre et fzlles og overskueligt grundlag for den politiske behandling af kommunens gkonomi i lgbet af
2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender tidsplanen.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Tidsplanen samler handteringen af tre centrale elementer i kommunens gkonomistyring for 2026. Tidsplanen for de tre
spor, herunder den politiske behandling, fremgér af bilag til sagen.

Forventet regnskab skaber lobende overblik over kommunens ekonomi
Faxe Kommune folger lobende udviklingen i skonomien gennem éret. Det sker med tre faste gkonomiopfelgninger, som
samlet kaldes forventet regnskab (FR).

Formaélet med opfelgningerne er tredelt. Opfelgningere giver de budgetansvarlige et direkte grundlag for at styre deres
gkonomi. Samtidig giver opfalgningerne organisationen mulighed for lebende at indberette ngdvendige oplysninger til
KL om forventede udgifter til service og anleeg. Opfelgningerne gar det endvidere muligt for Byradet labende at folge
udviklingen i kommunens gkonomi — bade overordnet og konkret — og treeffe de nedvendige beslutninger i lobet af aret. I
opfelgningerne vurderes det, om gkonomien udvikler sig som planlagt, eller om der er behov for at foresla handlinger,
hvis der er risiko for at overskride budgettet.

Pé baggrund af kommunens principper for skonomistyring foreslas folgende tre opfelgninger i 2026:

¢ FRI1 tager udgangspunkt i data om forbruget frem til udgangen af marts samt den viden, der er kendt pa tidspunktet
for fagudvalgenes behandling. FR1 behandles politisk i maj maned og giver dermed mulighed for politisk at tage
stilling til, om der er behov for at bremse forbruget eller &ndre prioriteringer tidligt pa aret.

o FR2 tager udgangspunkt i data om forbruget frem til udgangen af maj samt gvrig viden, der er kendt pé tidspunktet
for fagudvalgenes behandling. Her indarbejdes ogséd @konomiministeriets gkonomiske redegerelse for maj méned.
FR2 behandles politisk i august méned og ligger hovedsageligt til grund for arbejdet med forslag budget for 2027-
2030.

¢ FR3 tager udgangspunkt i data for forbruget frem til udgangen af september samt den viden, der er kendt pa
tidspunktet for fagudvalgenes behandling. Her indarbejdes ogsd @konomiministeriets skonomiske redegerelse for
august maned. FR3 er kommunens sidste samlede vurdering af drets regnskabsresultat, og der er som udgangspunkt
ikke mulighed for politisk at né at eendre pé forbruget, hvis der opstér nye ekonomiske udfordringer efter FR2. |
FR3 indgar ogsa sken for forventede overforsler fra 2026 til 2027.

Alle tre gkonomiopfelgninger behandles i fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet.

Overforsler - ubrugte budgetmidler overferes til 2026
Nar de sidste udgifter er indarbejdet i aret 2025, opgeres de midler, som kan overfores til 2026. Overforslerne vedrerer
primart budgetmidler, som ikke er anvendt fuldt ud i 2025, men som er nedvendige for at faerdiggere opgaver eller



viderefore aktiviteter 1 2026. Overforslerne sker i overensstemmelse med de principper for budgetoverforsler mellem
arene, som i kommunen er godkendt.

Den foreslaede tidsplan giver de budgetansvarlige et tilstreekkeligt grundlag for at planlaegge érets aktiviteter og
disponeringer.

Administrationen foreslar at sagen behandles i fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet pd mederne i april.

Til sagen er vedlagt bilag 6.2 fra kommunens Principper for Okonomistyring om budgetoverfersler mellem arene (bilag
2).

Midtvejsregulering 2026 - Staten justerer budgettet midt pa aret

Staten justerer hvert &r kommunernes budgetter midt pa aret gennem midtvejsreguleringen. Reguleringen skal sikre, at
budgettet afspejler den aktuelle ekonomiske situation pa landsplan samt de @ndringer, der er sket siden budgetvedtagelsen

i efteraret. Andringerne kan bl.a. skyldes lovgivning, nye politiske prioriteringer eller justerede skonomiske rammer fra
statens side.

Regeringen udmelder midtvejsreguleringen typisk kort for sommerferien. P& den baggrund udarbejder administrationen
en sag til politisk behandling.

Administrationen foreslar at sagen behandles i fagudvalg og @konomiudvalget i september og for Byradet i oktober iht.
den politiske madeplan.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes principper for gkonomistyring.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Tidsplan 2026 for budgetoverfersler, midtvejsregulering samt forventet regnskab

Bilag 2 - Principper for @konomistyring, Bilag 6.2 - Retningslinjer for budgetoverforsler mellem &rene



Punkt 11: Godkendelse af politisk tidsplan for budgetproces 2027-2030

00.01.00-300-3-26
Resumé

Som led i opstarten af budgetprocessen 2027-2030 skal Byradet godkende den politiske tidsplan for budgetarbejdet. Den
politiske behandling er nedvendig, fordi tidsplanen fastlegger de centrale milepale og beslutningspunkter for hele
budgetprocessen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender den politiske tidsplan for budgetproces 2027-2030 herunder
fremrykning af 2. budgettemadag (budgetseminar) til den 21. august 2026.

Beslutning

Camilla Meyer (A) og Per Thomsen (A) stillede endringsforslag om, at der indarbejdes en heringsperiode pad minimum
14 dage.

For stemte 2:

Camilla Meyer (A)
Per Thomsen (A)

Imod stemte 9:
Mikkel Dam (1)

Morten Haupt-Hansen (I)
Mark Hjorth (O)
Michelle Frese (F)

Line Morkegaard (L)
Michael Christensen (C)
Christina Birkemose (T)
Ole Vive (V)

Dorthe Adelsbech (V)

Zndringsforslaget blev ikke anbefalet.

Administrationens indstilling blev anbefalet med bemarkning om, at @konomiudvalget er enig om, at der frem mod
budget 2028-2031 indarbejdes en heringsperiode pa mindst 14 dage.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Byradet skal med den politiske tidsplan for budget 2027-2030 beslutte den overordnede kereplan for arbejdet med
budgettet for 2027-2030.

Den overordnede tidsplan for budgetprocessen

Tidspunkterne for Byradets 1. og 2. behandling af budgettet er fastlagt i den politiske madekalender til henholdsvis
torsdag den 3. september og torsdag d. 8. oktober 2026. Disse datoer indgar derfor i den politiske tidsplan for
budgetprocessen, som fremgér af bilag 1.

Den politiske medekalender fastleegger, at der aftholdes tre budgettemadage (2. og 3. temadag er budgetseminarer) samt et
borgermede om budgettet i august og september. Disse datoer indgér i tidsplanen for budgetprocessen. Administrationen
anbefaler dog at fremrykke anden budgettemadag (budgetseminar) fra mandag den 24. august til fredag den 21. august.
Administrationen anbefaler samtidig medepligt for Byradets medlemmer til denne temadag, s& hele Byradet modtager en
samlet og grundig praesentation af borgmesterens budgetforslag til 1. behandling p4 samme dag, som dagsordenen til
konomiudvalget offentliggares.



Endelig er der i tidsplanen indarbejdet de reserverede datoer til de videre budgetforhandlinger henholdsvis den 10.
september og den 14. september.

Tidsplanen er lavet ud fra en forudsatning om, at der indgés ekonomiaftale for 2027 mellem KL og regeringen inden
sommerferien 2026. Hvis der i forret kommer klarhed over en mulig forsinkelse af gkonomiaftalen, forelegger
administrationen en revideret tidsplan for @konomiudvalget og Byradet.

Budgetdreftelser i fagudvalg

For at sikre den bedst mulige understettelse af fagudvalgene i arbejdet med budgetforslag pa deres eget ansvarsomrade,
planlegger administrationen en raekke temadreftelser om budget i alle fagudvalg hen over forar og forsommer, hvor
udvalgene drefter bdde indhold og retning for administrationens arbejde med budgettet. Den overordnede proces herfor er
beskrevet i bilag 2.

Pé fagudvalgsmederne i august fremsender de enkelte fagudvalg deres endelige forslag til Ykonomiudvalget, som
overholder udvalgets maltal for prioriteringsrum. Maltal fastsattes i seerskilt dagsordenspunkt parallelt med denne sag.

Byradets budgettemadage

Pa budgettemadag 1 og 2 prasenterer administrationen Byrédet for den aktuelle gkonomiske status for Faxe Kommune.
Pa anden budgettemadag (budgetseminar) prasenteres Byradet for borgmesterens budgetforslag for 2027 -2030.

Inddragelse af MED-organisationen, rad og nzvn samt endelig horing af budgetmaterialet

Som det fremgér af tidsplanen, indstiller administrationen, at inddragelsen af MED-organisationen sker ligesom i tidligere
ars budgetproces, hvor center-MED inviteres til dialogmeder med fagudvalgene i maj eller juni méned til droftelse af
udfordringer og opmarksomhedspunkter af betydning for samarbejdet og lesning af kerneopgaven.

Hovedudvalget inviteres pa samme vis til et dialogmede med Bkonomiudvalget i juni méned. Administrationen vil
herudover lobende i budgetprocessen orientere Hovedudvalget om budgetarbejdet, herunder forslagene, der sendes i
hearing af borgmesteren, og kommunens gkonomiske situation pa ordinare eller ekstraordinare meder.

Administrationen foreslar ogsé, at folgende rad og navn i lighed med tidligere ér inviteres til dialogmeder med de
relevante fagudvalg i forbindelse med de ordinare fagudvalgsmeder i maj eller juni méned: Seniorradet, Udsatteradet,
Handicapradet, Plejehjemsradet, Musikskolens bestyrelse, Folkeoplysningsudvalget og Frivillighedsradet.

Endelig foreslar administrationen, at borgmesterens budgetforslag sendes i offentlig hering efter @konomiudvalgets 1.
behandling af det tekniske budget og borgmesterens budgetforslag den 26. august, dvs. fra den 27. august og frem til den
7. september kl. 12.00, som er et par dage forud for de politiske budgetforhandlinger. Dette svarer til en heringsperiode pa
11 dage. For at sikre at alle heringsberettigede far de bedste muligheder for at give heringssvar pa budgetforslaget, vil
administrationen gere disse sarligt opmarksom pa heringsperiodens laengde og heringsfristen.

Heringssvarene vil blive samlet og offentliggjort samt tilga Byradet for budgetforhandlingerne den 10. september.
Frister for budgetspergsmal, budgetaftale og eventuelle zendringsforslag og undersendringsforslag
Administrationen anbefaler, at Byradet fremsender sine budgetspergsmal sa tidligt som muligt i processen og senest
fredag den 4. september 2026 for at sikre, at administrationen har mulighed for at kunne né at besvare spergsmélene pa et

kvalificeret grundlag.

Tilsvarende anbefaler administrationen, at budgetaftalen for 2027 indgés senest den fredag 18. september, ligesom
eventuelle gvrige a@ndringsforslag til budgettet skal veere fremsat senest denne dag. Endeligt anbefales, at fristen for
fremsendelse af under-andringsforslag fastsettes til onsdag den 23. september.

Disse frister er af hensyn til, at der kan udarbejdes et faerdigt budgetmateriale til Byradets 2. behandling af budgettet, der

jf. Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision mv. skal vare godkendt senest 15. oktober
2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af



Sagen fremlagges for Okonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1. Politisk tidsplan Budgetproces 2027-2030

Bilag 2. Procesplan for temameder i fagudvalg Budget 2027-2030



Punkt 12: Godkendelse af méltal for prioriteringsrum 2027-2030

00.01.00-300-3-26
Resumé

Som led i budgetprocessen for budget 2027-2030 skal Byradet fastsette et maltal for prioriteringsrum, som giver
mulighed for, at der kan skabes balance mellem indtegter og udgifter 1 Budget 2027-2030 og med plads til politisk
prioritering. Maltallet skal desuden fordeles pé udvalgsomrader som ramme for fagudvalgenes inputs til
budgetforhandlingerne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender

1. det samlede maltal for prioriteringsrum til budget 2027-2030 fastsaettes til 50 mio. kr. eller ca. 2,4 pct. af
servicerammen, og
2. at maltallet fordeles pa fagudvalgsomrader i forhold til udvalgenes andel af de samlede serviceudgifter.

Beslutning
Anbefalet.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Som led i budgetprocessen for 2027-2030 skal alle fagudvalg udarbejde prioriterings- og effektiviseringsforslag i lebet af
foraret 2026, som kan indga i de politiske budgetforhandlinger. Med denne sag skal Byradet derfor fastsette méltal for,
hvor meget de enkelte fagudvalg skal bidrage med til det samlede prioriteringskatalog til de politiske budgetforhandlinger.
Prioriteringskataloget omfatter fagudvalgenes forslag til effektiviseringer og omprioriteringer, hvor béde de gkonomiske
konsekvenser og de forventede faglige eller servicemeessige effekter beskrives.

Ny styrket ekonomisk politik er rammen for budget 2027-2030
Den gkonomiske politik udger den overordnede ramme for budgetleegning og styring af kommunens gkonomi.

I juni 2025 vedtog Byradet en ny styrket skonomisk politik for Faxe Kommune. Politikken bestar af seks styringsmal,
som indfases over fire ar med ambitionen om at haeve kommunens driftsoverskud og kassebeholdning, sa der sikres
gkonomisk robusthed i forhold til at kunne understette investeringer og modsta eventuelle &ndringer i Faxe Kommunes
gkonomiske rammevilkar. De seks styringsmal udger saledes konkrete pejlemerker i budgetprocessen, som Byradet har
besluttet som styrende for budgetlegningen i de kommende fire ar.

Maltallet for det samlede prioriteringsrum skal derfor som udgangspunkt rumme nok forslag til, at det bliver muligt for
Byradet at vedtage et budget, hvor méalene i den gkonomiske politik overholdes.

Fastlzeggelse af maltal for prioriteringskataloget

For at give Byrddet mulighed for at hindtere allerede kendte udfordringer i skonomien og prioritere nye politiske tiltag
anbefaler administrationen, at maltallet for prioriteringsrum til brug for Budget 2027 bliver fastsat til 50 mio. kr.

Maltallet er opgjort pa baggrund af kendte budgetmaessige ubalancer samt vurderet politisk mulighedsrum forud for
2027:

¢ Med Budgetaftalen for 2026-2029 vedtog forligspartierne et budget, som overholder den gkonomiske politik i 2026,
mens mélene om driftsoverskud og anlegsniveau ikke er overholdt i overslagsarene. Til gengaeld er indfasningen af
en styrket kassebeholdning malt efter den gennemsnitlige 12-maneders likviditet (kassekreditreglen) géet hurtigere
end forudsat, hvilket pa den korte bane giver mulighed for at balancere méltal for driftsoverskuddet og anleg i
2027.

¢ P3 Familieomréadet skennes der behov for at gge budgettet med ca. 25-30 mio. kr. i 2027 som felge af den
igangvaerende udviklings- og genopretningsplan pd omradet (myndighed og aktivitet).

¢ Ikke-udmentet besparelse pé ca. 5 mio. kr. fra budget 2025 som folge af arealoptimering



e Mulighed for prioritering af nye politiske tiltag for ca. 10-15 mio. kr. i Budget 2027.

Faxe Kommunes budgetgrundlag vil dog ogsé blive pavirket af eksterne faktorer, som f.eks. befolkningsudviklingen og
de sociogkonomiske faktorer, ligesom rammerne i @konomiaftalen for 2027 mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening til sommer, er afgerende for indtegtsgrundlaget for det kommende budgetér. Derfor er der pd nuvarende
tidspunkt usikkerhed omkring det endelige skonomiske grundlag for budget 2027.

P& den baggrund anbefaler administrationen, at méltallet for prioriteringsrum til Budget 2027 fastsattes til 50 mio. kr.
Administrationen anbefaler desuden, at méltallet fordeles pé fagudvalg i forhold til udvalgenes andel af de samlede
serviceudgifter.

Vedtaget besparelse fra Budgetaftale 2026 (benchmark)

I budgetaftalen for 2026 blev vedtaget en besparelse pa 2,5 mio. kr. 1 2026 stigende til 5 mio. kr. fra 2027 og frem, som
skal udmentes i foraret 2026 i fagudvalgene pa baggrund af benchmark med andre kommuner. @konomiudvalget vedtog
fordelingen pa fagudvalg i december 2025. Alle fagudvalg har derfor samtidig til opgave at pege pa, hvordan denne
besparelse konkret skal udmentes i budgetterne, hvilket reelt betyder, at der skal peges pa prioriteringsforslag med et

samlet potentiale pa 55 mio. kr. i 2027 svarende til ca. 2,6 pct. af kommunens samledes serviceudgifter.

Administrationens opleg til fordeling af maltallet pa 55 mio. kr. pa fagudvalg og fagcentre fremgar af bilag 1.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byradet
Bilag

Bilag 1. Maltal for prioriteringskatalog



Punkt 13: Godkendelse af optagelse af 1an til lAnefinansierede udgifter
afholdt i 2025

00.32.10-000-1-25
Resumé

Byradet godkender i denne sag optagelse af et 1an pa 1.726.000 kr. Lanet finansierer udgifter i 2025 til energibesparende
foranstaltninger og udskiftning af installationer og lyskilder.

Den politiske behandling er nedvendig, fordi laneoptagelse kraever Byradets godkendelse efter reglerne for kommunal
lantagning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byradet godkender
¢ bemyndigelse til administrationen om optagelse af 1an pa 1.726.000 mio. kr.
¢ at der som folge heraf gives tillegsbevilling til skonomiudvalget pa 2.274.000 kr. til reduceret l&noptag i ar 2026,

100.864 kr. i reduceret renteudgifter og 124.000 kr. i reduceret afdrag i drene 2026 og frem
o at tillegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

I budgetforliget for budget 2026 til 2029 godkendte Byradet ldnoptagelse pa 4 mio. kr., som skal finansiere udgifter
atholdt i &r 2025, til energibesparende foranstaltninger og udskiftning af installationer/lyskilder i kommunen. Derudover
blev der afsat 160.000 kr. til afdrag samt 138.864 kr. til renteudgifter.

Administrationen fremlaegger denne sag med henblik pé lanoptagelse i r 2026 for udgifter, der er atholdt i ar 2025 jf.
lanebekendtgerelsen vedr. kommunernes lantagning samt under hensyn til Faxe Kommunes ekonomiske politik.

Laneoptagelsen bygger pa budgetforudsztninger og atholdte udgifter i 2025
Faxe Kommune har ved vedtagelsen af budget 2026 budgetteret med en lanoptagelse pa 4 mio. kr. pa felgende omrader:

¢ Energibesparende foranstaltninger pa 2 mio. kr.
¢ Udskiftning af installationer/lyskilder i kommunen pa 2 mio. kr.

Center for Teknik, Milje & Service har afholdt udgifter pa:
e 1.726.000 kr. til energibesparende foranstaltninger samt udskiftning af installationer/lyskilder i kommunen.
Foranstaltningerne er besluttet i Byradet i forbindelse med budgetvedtagelserne for ar 2021, 2023 og 2024.

Opsummering
I alt udgifter som kan l&nefinansieres jfr. lanebekendtgerelsen pa 1.726.000 kr.

Kommunekredit
Lanet pa 1.726.000 kr. optages og eger kommunens likviditet, nér 1anet udbetales.

Administrationen foretog den 3. februar 2026 en laneberegning pa Kommunekredits hjemmeside. Beregningen viser et
lan pé 1.726.000 kr. med en lgbetid pa 25 ar og en fast rente pa 2,99 %. Forste afdrag forfalder 6. maj 2026 og sidste
afdrag 6. februar 2051.

Efter Byradets bemyndigelse optager administrationen det 1an, der pa optagelsestidspunktet er mest fordelagtigt inden for
rammerne af Faxe Kommunes finansielle strategi.



Lovgrundlag

Indstillingen er udarbejdet indenfor rammerne af Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse om kommunernes
lantagning samt Faxe Kommunes ekonomiske politik.

Herudover er sagen udarbejdet under hensyn til Faxe Kommunes ekonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

Léanet péd 1.726.000 kr. hjemtages til brug for finansiering af aftholdte udgifter til energibesparende foranstaltninger og
udskiftning af installationer/lyskilder i kommunen for &ret 2025.

Af l&neberegningen fra Kommunekredit fremgar at i &r 2026 udger afdrag 36.000 kr. og renter med 38.000 kr. hvilket
tilpasses i indeveerende sag. Der tages forbehold for justering af belgbene indtil endelig 1anoptagelse er sket.

Der er budgetlagt med 4 mio. kr. i &r 2026 men der laneoptages alene for 1.726.000 kr. Lainerammen for &r 2026 reduceres
saledes med 2.274.000 kr.

Sagen afgores af
Sagen fremlagges for Okonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Lanetilbud fra Kommunekredit



Punkt 14: Orientering om resultat af Arbejdspladsvurdering og
Trivselsevaluering 2025

87.05.10-P00-1-25
Resumé

Med denne sag orienterer administrationen @konomiudvalget om de overordnede resultater af den psykiske
Arbejdspladsvurdering og Trivselsevaluering 2025.

Evalueringen viser en positiv udvikling i medarbejdernes trivsel pa tvers af Faxe Kommune siden sidste evaluering.
Samarbejdet mellem kolleger og relationen til den naermeste ledelse fremstar som organisationens vasentligste styrke,
hvor travlhed og arbejdspres er den vaesentligste udfordring.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om resultatet fra Arbejdspladsvurdering og
Trivselsevaluering 2025 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommune gennemforer hvert tredje ar en samlet fysisk og psykisk arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering
(APV) blandt alle kommunens ansatte. Evalueringen bygger pa en hgj medarbejderdeltagelse pa 83 procent, hvilket er en
stigning siden sidste evaluering i 2022 pa 9 procentpoint. Den giver dermed et solidt og palideligt grundlag for
vurderingen af arbejdsmiljo og trivsel i kommunen.

Samlet peger resultaterne pa, at hoj trivsel og engagement kan eksistere side om side med hejt arbejdstempo, og at der
fortsat er behov for et fokus pé tydelig prioritering, planlgning og ledelsesmaessig stotte for at sikre en fortsat
baredygtig hverdag.

I det folgende praesenteres de overordnede tendenser fra den psykiske APV. Konkrete resultater fremgér i bilag.
Medarbejderne trives og oplever mening i arbejdet

APV’en 2025 viser, at medarbejderne overordnet trives i Faxe Kommune, og at der samlet set er sket en positiv udvikling
siden evalueringen i 2022. Serligt samarbejdet med narmeste kolleger og den nermeste ledelse fremhaves som en af de
storste styrker, ligesom at arbejdsopgaverne i hgj grad opleves som meningsfulde. Medarbejderne scorer ogsa oplevelsen
af motivation, engagement og generel arbejdsglade hejt. Resultaterne peger pé et sterkt fagligt og relationelt fundament i
organisationen.

Hgj trivsel kombineret med travlhed i hverdagen

APV’en viser ogsa, at mange medarbejdere oplever travlhed, og at uventede arbejdsopgaver satter medarbejderne under
tidspres.

APV-processen efter evalueringen

Siden APV’ens afslutning i september 2025 har der vaeret udbudt APV-workshops for alle kommunens TRIO’er (Leder,
Tillidsrepraesentant og Arbejdsmiljereprasentant). Workshopsene har klaedt TRIO pé til det videre arbejde med
resultaterne.

Arbejdspladserne udformer, pa baggrund af APV’ ens resultater, konkrete indsatser, der indsettes i deres
arbejdsmiljehandleplan. Dette er en lobende proces, hvor arbejdspladserne forventes, at revidere indsatserne, sé de passer
til hverdagen pa arbejdspladsen.



Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgores af

Okonomiudvalget.

Bilag

Rapport psykisk "Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering" 2025 - hele Faxe Kommune



Punkt 15: Orientering om udviklingen i sygefravaret i 2025

81.28.00-G00-1-25
Resumé

@konomiudvalget orienteres om udviklingen i sygefravaret i Faxe Kommune. Det samlede sygefraver i Faxe Kommune
udger 6,2 % for januar - december 2025, som svarer til 16,61 fraversdagsveark pr. fuldtidsansat. Sygefravaret er samlet
set steget med 0,2 %-point sammenlignet med samme periode i 2024. Sygefraveaeret ligger fortsat over niveauet i
omegnskommunerne. Stigningen kan primeert henfores til det lange sygefraver. Sygefraveret i Center for Social,
Sundhed &?Pleje og Center for Bern, Unge &?Familier udger en stor del af kommunens samlede sygefraveer.

Sagen giver ogsa en status pa de igangverende og planlagte indsatser, der skal nedbringe sygefravaret og styrke
medarbejdertrivslen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om udviklingen i sygefraveaeret til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Overordnet status pa sygefravaeret

Det samlede sygefraver i Faxe Kommune udger 6,2 % for perioden januar—december 2025. Det er en stigning péa 0,2 %-
point sammenlignet med samme periode i 2024 og svarer til 16,61 fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat.

Kommunernes og Regionernes Lendatakontors (KRL) opgerelse for perioden november 2024 — oktober 2025 viser, at
Faxe Kommune har 16,8 fraveersdagsvaerk pr. fuldtidsansat. Kommunen ligger dermed fortsat over gennemsnittet for
omegnskommunerne, som udger 14,8 fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat.

Samlet set viser tallene, at sygefraveret fortsat udger en vasentlig personalemassig og ekonomisk udfordring for
kommunen.

Udvikling i kort og langt sygefraveer

Det korte sygefraver (1-28 dage) udger 3,1 % i perioden januar—december 2025. Det er et fald pa 0,1 %-point
sammenlignet med samme periode aret for. Det lange sygefraver (over 28 dage) udger 3,3 %, hvilket er en stigning pé 0,2
%-point sammenlignet med 2024.

Udviklingen viser, at den samlede stigning i sygefraveret fortsat primert drives af l&engerevarende fraveersforleb, som har
betydelige konsekvenser for drift, ekonomi og stabilitet i opgaveleosningen.

Sygefraveer pa centerniveau

Opgoerelsen viser, at fem ud af syv centre/stabe har haft stigende sygefravaer i perioden januar—december 2025
sammenlignet med samme periode i 2024.

De to sterste centre — Center for Social, Sundhed & Pleje og Center for Bern, Unge & Familier — er steget med
henholdsvis 0,4 %-point og 0,7 %-point. Disse centre har fortsat sterst betydning for kommunens samlede sygefravar og

rummer samtidig det sterste potentiale for en reduktion.

I bilaget vises sygefravaeret for de seneste tre og 12 méaneder og centrenes kategorisering. De politisk fastsatte maltal
fungerer som baseline for kategoriseringen af centrene i gren, gul og red kategori i kommunens sygefraversstrategi.

Indplacering af centre og stabe pr. december 2025:



Pa baggrund af sygefraveret de seneste 12 maneder og de politisk fastsatte maltal er i alt syv centre og stabe kategoriseret
sdledes:

¢ Gron kategori: 2 centre/stabe

¢ Gul kategori: 3 centre/stabe

¢ Rad kategori: 2 centre/stabe
Kategoriseringen viser, at hovedparten af kommunens centre og stabe ligger i gul eller rad kategori, hvilket indikerer
behov for enten skerpet ledelsesmaessig opfelgning eller mélrettede indsatser i overensstemmelse med
sygefraversstrategien Mere neerveer — Mindre fraveer — Trivsel for alle.

Datagrundlag og opgerelsesmetode

Sygefravarsdata er opgjort pr. 8. januar 2026. Eventuelle efterregistreringer for 2025 i kommunens lgnsystem indgar
derfor ikke i sagsfremstillingen.

Sygefravaret er opgjort efter folgende metode: Sygefravarsprocenten = Fravaerstimer / Normtid (timer) x 100
Fraveaersarsager.

Folgende fravaersarsager indgér i datasattet:

o Fraveer vedr. egen sygdom

Arbejdsskade

Delvist sygdom

Nedsat tjeneste som folge af arbejdsskade
Fravar-pandemi

Status pa igangsatte indsatser og initiativer under overvejelse
Pulje til arbejdsmiljoindsatser fra arbejdstilsynet

Faxe Kommune er tildelt 5.672.149,64 kr. i puljemidler til projektet "Neaerveer i arbejdsmiljeindsatsen igennem lokal
forankring og indflydelse”. Projektet er flerarigt og tveergéende - og har til formal at styrke arbejdsmiljeet, reducere
sygefraveret og oge medarbejdertrivslen pa tveers af kommunens arbejdspladser.

Administrationen arbejder pa en samlet og detaljeret projektplan, som beskriver organisering, tidsplan, indsatsomrader,
milepale og forventede effekter. Projektplanen danner grundlag for den videre implementering samt for systematisk
opfelgning og evaluering.

Ekstern understottelse af sygefraveersindsatsen

Pa baggrund af den indgéede budgetaftale underseger administrationen aktuelt mulighederne for at inddrage ekstern stotte
til sygefravarsindsatsen. Formalet er, at supplere de eksisterende indsatser med specialiseret viden og erfaring, serligt i
relation til forebyggelse og handtering af laengerevarende sygefravar. Overvejelserne om ekstern understottelse indgar i
det videre arbejde i ssmmenhang med den samlede tilretteleeggelse af sygefraversindsatsen.

Struktureret indsats for neerveer og arbejdsmiljo
Derudover fortsatter arbejdet med trappemodellen for opfalgning pa sygefravaer som en del af sygefravarsstrategien

Mere Neerveer — Mindre Fraveer — Trivsel for alle. Arbejdspladserne folger op pa sygefraver og arbejdsmilje gennem
deres arbejdsmiljehandleplaner.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Bilag



Sygefraversdata pr. center



Punkt 16: Godkendelse af politik og vision for databeskyttelse og
informationssikkerhed

85.15.02-P00-7-25
Resumé

Byradet skal godkende en ny Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitik samt en vision for arbejdet med
databeskyttelse og informationssikkerhed “Vi ruster os til en sikker digital fremtid”, der satter retningen for arbejdet.

Politikken fastlegger kommunens rammer og retning for arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed og har
strategisk betydning. Derfor kraever den politisk godkendelse for at sikre forankring og legitimitet. Den seneste politik
blev vedtaget af Byradet den 27. maj 2021 (pkt. 84), og sagen forelegges nu med henblik pa godkendelse af ny politik.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byradet godkender

1. Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitikken.
2. Databeskyttelses- og Informationssikkerhedsvisionen.

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund og efterlevelse af eksterne krav

Administrationen har udarbejdet en Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitik, som fastlegger rammer og
retning for arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed i Faxe Kommune. Politikken lever op til krav i
ISO27001 (international standard for informationssikkerhedsledelsessystemer), databeskyttelsesforordningen (GDPR) og
NIS2 (EU-direktiv).

Administrationen har ogsé formuleret en vision for arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed - "Vi ruster os
til en sikker digital fremtid".

Kontekst for politikken og visionen
Visionen og politikken er udarbejdet i den kontekst, som Faxe Kommune indgar i, herunder navnlig at:

¢ Faxe Kommune er en offentlig myndighed og Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitikken skal
understatte kommunens generelle drift og udvikling, herunder kommunens overordnede vision, strategi og
politikker, herunder serligt digitaliseringsstrategien.

o Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitikken skal understette de behov og forventninger kommunens
interessenter har til databeskyttelse og informationssikkerhed, ndr kommunen behandler oplysninger om dem, eller
som de er athaengige af.

Politikkens indhold

Databeskyttelses- og Informationssikkerhedspolitikken angiver de beslutninger, som ledelsen i Faxe Kommune har truffet
med henblik pé nermere at fastleegge det tilstraekkelige sikkerhedsniveau samt definere de krav, der skal stilles, for at
sikkerhedsniveauet opretholdes.

Politikken indeholder syv mélsatninger for informationssikkerhed, som understotter databeskyttelses- og
informationssikkerhedsstrategien:

1. Vi ruster os mod den stigende trussel fra cyberangreb
2. Vi gor sikker adferd nemt og har fokus pé lering og hjlp til selvhjelp



3. Vi har formaliserede og kommunikerede arbejdsgange

4. Vi har professionel og datadrevet styring

5. Vi implementerer ekstra sikkerhed i kritisk infrastruktur

6. Vi er klar, nar krisen rammer

7. Vi skaber en kultur, hvor data behandles sikkert og korrekt

For hver mélsetning arbejder administrationen med strategiske indsatsomrader og udviklingsinitiativer og afrapporterer
pa sével udvikling som negleparametre for drift til Data- og Informationssikkerhedsudvalget.

Politikken understreger at arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed i Faxe Kommune er risikobaseret,
hvilket vil sige, at implementering og vedligeholdelse af databeskyttelses- og informationssikkerhedsforanstaltninger
bygger pa et afvejet helhedssyn, dvs. en balance mellem beskyttelse og sikkerhed, brugervenlighed og ressourcer. Dertil
kommer, at indsatserne skal vaere proportionelle med det aktuelle trusselsbillede for Faxe Kommune.

Politikken fastsetter, at Faxe Kommune har en lav risikovillighed pa omréadet for databeskyttelse og
informationssikkerhed. En lav risikovillighed afspejler, at kommunen som offentlig myndighed har et serligt ansvar for at
beskytte borgernes oplysninger, opretholde tillid og sikre stabil drift af samfundskritiske services.

Handtering af risici

Identificerede risici skal som udgangspunkt reduceres til et lavt niveau. Risikoejere — typisk den relevante centerchef —
kan i saerlige tilfzelde acceptere risici, der vurderes som middel. Hgje risici kan alene accepteres af Faxe Kommunes

Databeskyttelses- og informationssikkerhedsudvalg, hvilket afspejler at Faxe Kommune er en ansvarlig offentlig
myndighed, hvor der skal kunne treeffes beslutninger, der bevaeger kommunen sikkert ind i en digital fremtid.

Lovgrundlag

Databeskyttelsesforordningen (GDPR) og NIS2-loven.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Sagen fremlegges for Okonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Databeskyttelses- og informationssikkerhedspolitik

Bilag 2 - Databeskyttelses- og informationssikkerhedsvision



Punkt 17: Godkendelse af Lejerbo Haslevs ansegning om lineoptag til
udskiftning af gasfyr i Grendalsparken

03.00.00-G00-1-25
Resumé

Byrédet skal behandle og godkende Lejerbo Haslevs ansegning om laneoptag pa 970.000 kr. til udskiftning af gasfyr i ca.
34 lejemal i afdeling 1133-0 Grendalsparken, 4690 Haslev.

Godkendelse af l&neoptag i almene boligafdelinger herer under Byrédets kompetence, idet kommunen efter lovgivningen
fungerer som tilsyns- og godkendelsesmyndighed for almene boligorganisationer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender Lejerbo Haslevs ansggning om et laneoptag pa 970.000 kr. til
udskiftning af gasfyr i afdeling 1133-0 Grendalsparken.

Beslutning

Sagen blev sendt tilbage til administrationen med henblik pé at undersgge hos boligselskabet, om der er undersegt andre
lgsningsmuligheder end gasfyr og fjernvarme.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Lejerbo Haslev anseger for afdeling 1133-0 Greondalsparken om Byradets godkendelse af et laneoptag til finansiering af
projektet i overensstemmelse med almenboligloven. Henvendelsen fremgar bilag 1.

Afdelingen har besluttet at udskifte gasfyrene i alle lejemal. Beslutningen blev truffet pé et ekstraordinert afdelingsmade
den 25. juni 2025. Se referatet i bilag 2, hvor ogsa en fjernvarmekonvertering blev dreftet men ikke valgt.
Organisationsbestyrelsen godkendte efterfelgende beslutningen den 15. september 2025. Se referatet i bilag 3. Lejerbo har
oplyst, at eksisterende gasfyr er i darlig stand, og der er allerede skiftet 3-4 gasfyr.

Det beslutningsgrundlag, som 14 til grund for afdelingsmedets afstemning om gasfyr kontra fjernvarme, fremgar af
referatet fra afdelingsmedet.

Byradet skal tage stilling til, om laneoptaget for afdelingen kan godkendes i henhold til almenboligloven, og om
finansieringen og projektets ekonomi er forsvarlig og ligger inden for de almene regler. Byradet skal ikke tage stilling til
kommunal garanti, idet der ikke seges om godkendelse af en garantistillelse og en huslejeforhgjelse.

Ved godkendelse af laneoptaget kan afdelingen gennemfore den besluttede udskiftning af gasfyr, og beboerne bliver
berort via den i budgettet indarbejdede huslejestigning. Der er tale om en mindre huslejestigning, der ikke kraever
Byradets stillingtagen.

Finansiering. Afdelingen har beregnet en budgetteret anleegsudgift pa 1.370.000 kr. til udskiftning af gasfyr, som
finansieres med et 15-4rigt laneoptag p& 970.000 kr. Der henvises til bilag 4. De resterende 400.000 kr. finansieres med
tilskud fra dispositionsfonden. Lanet respekterer alle foranstdende 14n, s& ingen eksisterende 1&n skal indfries eller rykke.

Afdelingen har indhentet en garantiberegning for den endelige finansiering af gasfyr. Beregningen fremgar af bilag 5.
Den budgetterede huslejestigning til dekning af laneydelsen er 28,67 kr. pr. m? arligt, svarende til 3,05 %.

Boligselskabet gor opmarksom pé, at alle belgb — herunder huslejestigningen — er budgetterede og reguleres endeligt i
forbindelse med byggeregnskabet.

Bemezerkninger fra lejere. Tre lejere har indsendt bemarkninger om huslejestigninger og evrige renoveringsbehov.
Bemarkningerne er vedlagt i bilag 6. Administrationen har kontaktet Lejerbo med fremsendelse af en kopi af de fra de tre
lejere modtagne bemerkninger. Efterfelgende har administrationen modtaget Lejerbo Haslevs kommentarer til lejernes
bemearkninger. Lejerbos kommentarer er vedlagt i bilag 7.



Lovgrundlag

Almenboligloven, jf. LBK nr. 928 af 4. september 2019 § 10, stk. 3, som regulerer kommunens godkendelse af
finansiering i almene boligafdelinger.

Lov om almene boliger § 29.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Der er ikke stillet krav om kommunal garantistillelse i forbindelse med
laneoptaget.

Sagen afgores af

Sagen fremlegges for Okonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Kommuneansagning om godkendelse af l&neoptagelse afd. 1133-0
Bilag 2 - Referat ekstraordinert afdelingsmeode 25. juni 2025

Bilag 3 - Referat organisationsbestyrelsesmode

Bilag 4 - Anlegsbudget

Bilag 5 - Garantiberegning

Bilag 6 - Bemarkninger fra lejere til byradet

Bilag 7 - Lejerbos kommentar til lejernes Ofremsendte bemarkninger



Punkt 18: Godkendelse af garantistillelse til Faxe Fjernvarmeselskab til
levetidsforlengelse af flisveerk samt opsatning af fjernvarmeunit

13.03.00-060-1-26
Resumé

Byradet skal godkende, om Faxe Kommune vil stille garanti til Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. for et l&n pa 5 mio. kr. til
levetidsforlaengelse af flisveerket og et 1an pa 570.000 kr. til opsatning af fjernvarmeunits hos eksisterende kunder. Den
politiske behandling er nadvendig, fordi garantistillelse kraever Byradets godkendelse efter reglerne for kommunal
lantagning og garantiforpligtelser.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byrddet godkender, at

1. Faxe Kommune giver garanti for lan til Faxe Fjernvarme a.m.b.a. pa 5 mio. kr.

2. Faxe Kommune giver garanti for lan til Faxe Fjernvarme a.m.b.a. pd 570.000 kr.

3. der opkraeves garantiprovision med 0,55 % p.a. af den til enhver tid veerende restgeeld ultimo é&ret.
4. der ikke tages pant i ejendom eller anlaeeg som sikkerhed for garantistillelsen.

Beslutning
Anbefalet.

Fraverende: Ingen

Sagsfremstilling

Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. ansgger om kommunal garantistillelse for at gennemfore to investeringer pa
forsyningsomrédet. Den forste investering vedrerer en levetidsforlengelse af flisvaerket pd mindst 10 ar, herunder
udskiftning af fliskedel, reggassuger og fliskran. Den anden investering omfatter opsetning af fjernvarmeunits hos
eksisterende fjernvarmekunder pa abonnementsordninger. Garantien skal sikre, at selskabet kan finansiere projekterne pa
attraktive vilkar.

Finansiering af projekterne
Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. har i bestyrelsesmade den 25.11.2025 punkt 5 godkendt optagelse af 1dnene.

Faxe Fjernvarmeselskab har modtaget laneberegning fra Kommunekredit pa 5 mio. kr. med afdrag over 10 ar og med en
fast rente pé 2,43 % samt pa 570.000 kr. med afdrag over 20 &r og med en fast rente pa 2,87 %. Der kan opnés en
rentebesparelse ved at optage 1an pa baggrund af en kommunal garanti. Rentebesparelsen afthanger af det konkrete
lanetilbud, men skennes til at vaere i sterrelsesorden 1 % p.a.

Krav til behandling af ansegninger om kommunal garantistillelse
Byradet godkendte pa medet den 17. marts 2016 (pkt. 34), at nedenstéende forhold skal leegges til grund for behandling af
ansggning om kommunal garantistillelse:

o Vedtegter

¢ De tre seneste ars regnskaber

¢ Oplysning om ejerforhold

¢ Oplysning om eventuel eksisterende kommunal garanti

Herudover skal det, pa baggrund af en konkret vurdering, vurderes om der til sikkerhed for garantistillelsen, skal tages
pant i ejendommen.

Vurdering af ansegningen
Faxe Kommune har tidligere givet garanti for l&n til Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.:

e 10. april 2014 for l&n pa 3,6 mio. kr. til finansiering af etablering af forsyningsledning til Faxe Sundhedscenter.
e 10. september 2015 for 14n pé 24 mio. kr. til finansiering af projekt ”4,5 MW solvarme og 8.000 M3 varmelager
(lanet blev optaget til 19.383.538 kr.).



3. oktober 2022 for 1an pa 3 mio. kr. til finansiering af fjernvarmeunits samt 2,5 mio. kr. til finansiering af udvidelse
af omradet Hertelsvej.

2. marts 2023 for l&n péd 16 mio. kr. til finansiering af projekt for fjernvarmeforsyning af omradet Egedeve;.

12. oktober 2023 forhejelse af garanti pa 2,5 mio. kr. givet den 3. oktober 2022 med 191.000 kr.

27. november 2025 for 1an pa 1.965.720,70 k. til finansiering af renovering af det eksisterende ledningsnet ved
Faxe Hallerne og ned til museet.

Faxe kommune har derved stillet garanti for 1&n pa 47,8 mio. kr., hvor restgalden pr. 31. december 2025 udger 28,7 mio.
kr.

Hvis Byradet godkender garantistillelsen, opkraever Faxe Kommune arligt en garantiprovision pa 0,55 % af restgaelden
ultimo 4ret, baseret pa en konkret risikovurdering. Beregningsgrundlaget fremgar af det vedheftede notat og
kreditvurderingsmodellen, som ogsa anvendes i andre kommuner.

Tal fra Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.’s seneste 3 arsregnskaber, sdsom omsatning, materielle anlegsaktiver,
egenkapital samt langfristet og kortfristet gaeld er udfyldt i kreditvurderingen. Derudover er forudsigelighed pa Faxe
Fjernvarme a.m.b.a.s indtegtsforhold sat til "meget god" samt selskabets evne til at f& dekket sine omkostninger gennem
sine indtaegter sat til "meget god". Samlet set viser kreditvurderingen en score pa 4,23 % som er lidt over "god".

Det forudsattes, at garantien forst kan indleses, efter selskabets indbetalinger.

Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. indsender arligt budgetter og regnskaber samt takster til kommunens godkendelse, sa
leenge kommunen har stillet garanti for selskabets gald. Faxe Kommune skal godkende 1&noptagning, keb, salg og
pantsatning af fast ejendom samt vedtagtsaendringer, s l&nge kommunen har stillet garanti for selskabets gaeld.

Konklusion

Administrationen vurderer pa baggrund af de fremsendte regnskaber, herunder kreditvurderingsmodellen, som viser score
"god", at Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.s gkonomi kan bere en yderligere optagelse af 1an pa 5 mio. kr. samt 570.000
kr.

Administrationen har ikke belag for, ikke at indstille, at der stilles kommunegaranti for l&net. Administrationen vurderer,
at der ikke skal optages pant i ejendom eller anlaeg som sikkerhed for garantistillelsen, da risikoen for manglende

indfrielse af lanet vurderes som lille.

Faxe Kommune vil anvende den nye kreditvurdering pa alle de til selskabet kommunegaranterede 14n, saledes at
garantiprovisionen beregnes med 0,55 %.

Lovgrundlag

Lovgrundlaget er bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v., § 3, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser
Den kommunale garanti deekker et 1&n pa 5 mio. kr. med lebetid pa 10 ar samt 570.000 kr. med en lebetid pa 20 &r.

Provisionsindtaegt vil det forste &r udgere 30.635 kr. Garantistillelse pavirker ikke kommunens ldneramme, idet
varmeproduktion er undtaget i henhold til lanebekendtgerelsen.

Sagen afgeres af
Sagen fremlaegges for @konomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Anmodning om Kommunegaranti
Bilag 2 - Vedtegter
Bilag 3 - Beregning - KKfast - 5.000.000,00 DKK - 10 ar

Bilag 4 - Beregning - KKfast - 570.000,00 DKK - 20 ar



Bilag 5 - Referat bestyrelsesmede den 25. november 2025
Bilag 6 - Bestyrelse
Bilag 7 - Kreditvurdering Faxe Fjernvarmeselskab

Bilag 8 - Notat om garantiprovision vedrerende Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a (13.03.00-060-1-26)



Punkt 19: Godkendelse af udgifter til konsulentbistand i Faxe Ladeplads
Ost, projektstreekningerne Nord og Syd

01.24.04-P20-3-24
Resumé

I denne sag skal Byradet godkende atholdelse af udgifter vedrerende konsulentbistand til kystbeskyttelse i Faxe
Ladeplads Ost, projektstraekning Nord og Syd.

For projektstraekning Nord, som Byradet ikke har fremmet skal udgifterne atholdes endeligt af kommunen.

Byradet skal med denne sag tage stilling til om udgifterne til Faxe Ladeplads @st, projektstreekning Syd, frem til og med
udarbejdelse af ansggning til Kystdirektoratet, skal atholdes endeligt af kommunen, eller om de samlede udgifter for Faxe
Ladeplads Ost, projektstraekning Syd, skal indgé i bidragsfordelingen, nar et kystbeskyttelseslaug er stiftet.

Teknik & Miljoudvalget besluttede den 11. november 2025 (punkt nr. 170), at sende sagen tilbage til administrativ
behandling med henblik pé pracisering af ekonomien. Den fremsettes nu i en revideret udgave.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byradet godkender, at

1. udgift til konsulentbistand for Faxe Ladeplads Qst, projektstreekning Nord, finansieres endeligt af kommunen via
den midlertidige bevilling i Byradet fra den 4. september 2024.

2. udgift til konsulentbistand for Faxe Ladeplads Qst, projektstrekning Syd - til og med udarbejdelse af ansggning om
tilladelse til kystbeskyttelse - finansieres endeligt af kommunen.

3. udgiften jf. indstillingens punkt 2 til konsulentbistand for Faxe Ladeplads Ost, projektstraekning Syd, finansieres,
dels af restbelgbet fra den midlertidige bevilling fra den 4. september 2025 samt af kommunens kystudviklingspulje
2025.

4. den forventede indtaegtsbevilling pa 400.000 kr. i 2027 annulleres, hvis Byradet godkender at aftholde udgifterne for
Faxe Ladeplads Ost projektstraekning Syd endeligt, jf. pkt. 1, 2 og 3.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, den 2. december 2025, punkt 186:
Anbefalet.

Fravarende: Ingen.

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet den 4. september 2024 (punkt nr. 136), at kommunen midlertidigt finansierer udgiften til
forundersaggelses- og skitseprojekteringsrapport for Faxe Ladeplads Ost (Jst for havnen). Det blev samtidig besluttet, at
udgiften til dette skal indga i en kommende bidragsfordeling, men at kommunen endeligt atholder udgiften, hvis projektet
ikke fremmes.

I samme forbindelse gav Byrédet en midlertidig bevilling pa 400.000 kr. til formélet. Bevillingen var tiltaeenkt
forundersegelser i 2025 udfert af radgivere og en tilsvarende indtaegt i 2027, nér et kystbeskyttelseslaug forventes at
tilbagebetale belabet.

P& byradsmedet den 27. marts 2025 (punkt nr. 49) godkendte Byrédet, at projektet for kystbeskyttelse i Faxe Ladeplads
st kun skal fremmes for projektstreekning Syd, mens projektstrekning Nord ikke fremmes. Som folge heraf skal



kommunen endeligt atholde udgiften til forundersegelsen for projektstrekning Nord. Klagefristen for afgerelsen om ikke
at fremme projektstreekning Nord er udlebet uden indkomne klager.

Af den midlertidige bevilling pa 400.000 kr. var der frem til marts 2025 brugt 270.000 kr. til en samlet forundersogelse af
Faxe Ladeplads Ost, projektstraekning Nord og Syd.

Da projektstreekning Nord ikke skal fremmes er Faxe Kommune forpligtet til at atholde udgiften endeligt. Udgiften til
forundersagelsen pa 270.000 kr. er derfor fordelt mellem Nord og Syd med 135.000 kr. til hver strekning. Bevillingen til
streekning Nord (135.000 kr.) finansieres derfor endeligt af bevillingen pé 400.000 kr. Dette giver et restbeleb péa den
midlertidige bevilling pa 265.000 kr.

For projektstreekning Syd godkendte Byrédet pa medet den 27. marts 2025 (punkt nr. 49), at kommunen fortsat forelgbigt
aftholder udgifterne i de indledende faser, frem til udarbejdelse af ansggning om tilladelse til kystbeskyttelse. Disse
udgifter finansieres dels via tidligere afsatte midler dvs. andel af forundersggelsen pa 135.000 kr. og restbelebet pé
130.000 kr. fra den midlertidige bevilling, og via den nyoprettede kystudviklingspulje 2025 som blev besluttet af Byradet
den 30. april 2025 (punkt nr. 71).

Administrationen har efterfolgende indgaet en rammeaftale med en radgiver om konsulentbistand til fortsat fremme af
kystbeskyttelsen af Faxe Ladeplads Ost, projektstraekning Syd. Det skennes at denne bistand frem til projekt,
bidragsfordeling og ansegning til Kystdirektoratet vil komme til at belebe sig til ca. 350.000 kr. Den samlede udgift udger
saledes 135.000 kr. (del af samlet forundersggelse) + ca. 350.000 kr. = ca. 485.000 kr.

I opland Faxe A/Lille A og Kruse Bak har kommunen tidligere endeligt afholdt udgifter til forundersogelses- og
skitseprojekteringsrapport for kystbeskyttelse. For at sikre ligebehandling foreslar administrationen i forleengelse heraf, at
kommunen ogsé endeligt atholder udgifterne til forundersegelses- og skitserapporteringsrapport i Faxe Ladeplads Ost,
projektstreekning Syd.

Politisk raderum

Godkendelsen af, om finansieringen for projektstreekning Syd, skal veere midlertidig eller endelig, har betydning for den
kommende bidragsfordeling, som forventes fremlagt til anbefaling og godkendelse pé de politiske meder primo 2026. Om
finansieringen af forundersegelserne skal vere forelabig eller endelig skal derfor godkendes forud for dette.

o Byradet kan fastholde, den tidligere godkendelse af, at kommunen midlertidigt finansierer udgiften til
forundersogelses- og skitseprojekteringsrapport for Faxe Ladeplads Ost, projektstreekning Syd.

¢ Alternativt kan Byradet beslutte, at restbelobet pa den midlertidige bevilling pa de 265.000 kr. kan anvendes
endeligt til fremme af projektstreekning Syd i de indledende faser, frem til udarbejdelse af ansegning om tilladelse
til kystbeskyttelse.

Supplerende sagsfremstilling

Denne sag skulle have veret fremlagt pa @konomiudvalgsmedet og Byrddsmedet i december 2025, men kom ikke videre
efter Teknik & Miljeudvalgets behandling den 2. december 2025.

Teknik & Miljoudvalget besluttede den 17. december 2025, at sende forslag om kystbeskyttelsesprojekt og
bidragsfordeling i 8 ugers offentlig haring. Heringsfristen er den 16. februar 2026 og bidragssagen forventes fremlagt til
behandling i Teknik- og Miljoudvalget den 2. marts 2026.

Byrédets beslutning pd medet den 26. februar 2026 angéende konsulentbistanden til Faxe Ladeplads @st vil derfor kunne

indga i Teknik- og Miljeudvalgets endelige behandling af bidragsfordelingen for kystbeskyttelsesprojektet i Faxe
Ladeplads Ost.

Lovgrundlag

Kystbeskyttelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har bevillingsmeassige konsekvenser.

Da kommunen endeligt finansierer Faxe Ladeplads @st, strekning nord pa den midlertidige bevilling, vil der mangle en
indteegt pa 135.000 kr. 1 2027.



Hvis Kommunen endeligt finansierer Faxe Ladeplads @st, projektstreekning Syd delvist, fra restbelebet i den midlertidige
bevilling, vil kommunen mangle en indtegt pa 265.000 kr. i 2027.

Den manglende indtegt i 2027 fra den midlertidige bevilling pa samlet 400.000 kr. kan medtages i budgetforhandlingerne
12026.

Budget/afsatte Proj ektstrael?mng Proj ekt.straek'm‘ng PrOJektstra?knlng
. Nord, endelig Syd, midlertidig Syd, endelig
midler kystbeskyttelse - o S
finansiering finansiering finansiering
+135.000 kr. og + |+ 135.000 kr. og +
O . 02 - 135.000 kr. 130.000 = + 130.000 = +
£ & 265.000 kr. 265.000 kr.
2.000.000 kr.
udgifisbudget 2025 0 kr. ca. +350.000 kr. ca. +350.000 kr.
Indtaegtsbudget 2027
(midlertidig bevilling) + 135.000 kr. - 265.000 kr. +265.000 kr.
Indizgtsbudget 2027y | ca.. - 350.000 ke, [ea. +350.000 kr.
(kystudviklingspulje)

Sagen afgeres af
Sagen fremlagges for Teknik & Miljeudvalget og Gkonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

kortbilag fra kystbeskyttelse Faxe Ladeplads Ost



Punkt 20: Godkendelse af takst for miljetilsynsgebyr

09.00.00-P00-1-24
Resumé
Faxe Kommune opkraever miljetilsynsgebyr i forbindelse med godkendelse og miljetilsyn hos virksomheder og landbrug.

Staten har tidligere fastsat gebyrets storrelse, men ny lovgivning betyder, at kommunen fremover selv fastsatter gebyret.
Administrationen har beregnet et forslag til nyt gebyr, som Byréadet skal godkende.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender miljatilsynsgebyret.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Teknik- og Miljeudvalget, den 3. februar 2026, punkt 10:

Anbefalet.

Fravaerende: Thomas Spange Olsen ().

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Faxe Kommune laver godkendelser til og ferer miljotilsyn med en lang raekke virksomheder og landbrug, der er
beliggende i kommunen, eller har aktiviteter her. En del af disse virksomheder er omfattet af brugerbetaling, herunder
blandt andet autoveaerksteder, maskinvarksteder, husdyrbrug samt miljegodkendelsespligtige virksomheder. Det vil sige at
Faxe Kommune skal opkrave et miljotilsynsgebyr for den tid vi bruger pé godkendelse og tilsyn. I 2026 forventer
administrationen, at fore miljetilsyn med ca. 90 virksomheder.

Miljetilsynsgebyret har hidtil vaeret fastsat af staten en gang om éret, og har kun deekket ca. halvdelen af de faktiske
omkostninger. De resterende omkostninger har derfor varet skattefinansierede.

Den 28. november 2025 vedtog Folketinget ny lovgivning, som fastsetter, at udgifterne til miljatilsyn og godkendelse
fremover skal veere 100 % brugerfinansierede, og at gebyret skal fastsettes af den enkelte kommune. Et nyt gebyr skal

saledes veere godkendt senest den 1. marts 2026.

Administrationen har beregnet et forslag til et nyt gebyr, hvor alle relevante omkostninger er medregnet. Det foreslaede
gebyr udger 972 kr. pr. time ekskl. moms.

Til sammenligning udgjorde gebyret i 2025 487,25 kr. pr. time ekskl. moms. Det nye miljetilsynsgebyr indeberer en aget

omkostning for de omfattede virksomheder og landbrug, men harmonerer bedre med forureneren betaler-princippet, idet
udgifterne i hgjere grad placeres hos virksomhederne.

Lovgrundlag
Brugerbetalingsbekendtgerelsen.
Miljetilsynsbekendtgarelsen.
Godkendelsesbekendtgerelsen.

Husdyrgodkendelsesbekendtgarelsen.

Okonomiske konsekvenser



De nye regler medferer at Faxe Kommune modtager en foreget indtaegt, det er dog forventningen at denne indtaegt vil
blive udlignet af staten i lov- og cirkulereprogrammet sommer 2026. Det forventes derfor at @ndringerne vil vaere
udgiftsneutrale. De nedvendige bevillingsmeessige tilretninger foretages nér lov og cirkulereprogrammet er kendt.

Sagen afgeres af

Sagen fremlagges for Teknik- og Miljoudvalget og @konomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byrédet.



Punkt 21: Godkendelse af samarbejdsaftale med Region Ostdanmark om
patientrettet forebyggelse og sundheds- og omsorgspladser

29.00.00-A00-1-26
Resumé

Sundhedsreformen @ndrer pa opgavefordelingen mellem regionerne og kommunerne. Der er mulighed for, at
kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne pé vegne af regionen, hvis det enskes af begge parter, og der kan
opnas enighed om betingelserne for en aftale herom. Byradet skal pa baggrund heraf, godkende at Faxe Kommune indgar
samarbejdsaftaler med Region Ostdanmark om driften af patientrettet forebyggelse og sundheds- og omsorgspladser, med
virkning fra 1. januar 2027.

Birthe W. Houe, chefkonsulent, deltager under punktet pa Senior- og Sundhedsudvalgets mode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender, at Faxe Kommune indgir samarbejdsaftaler med Region @stdanmark
om patientrettet forebyggelse og sundheds- og omsorgspladser.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Senior- og Sundhedsudvalget, den 4. februar 2026, punkt 9:

Anbefalet med folgende bemarkning: Udvalget ensker at folge arbejdet med sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse teet til og med 2028, hvor Faxe Kommune jf. samarbejdsaftalen er leverander pé disse aftaler.

Udvalget noterer sig derudover, at Faxe Kommune har gjort regionen opmaerksom pé, at den endelige godkendelse af de
horisontale samarbejdsaftaler afventer byrddets behandling d. 27. februar 2026.

Fravarende: Ingen.

Beslutning
Senior- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne pd vegne af
regionen, hvis det enskes af begge parter og der kan indgas enighed om betingelserne om aftale herom. Dette skal vaere
afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver nér reformen
traeder 1 kraft pr. 1. januar 2027.

Det Forberedende Sundhedsrad for Ostsjelland og @erne har pé sit mede den 13. januar 2026, dreftet de administrative
indstillinger til hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem. Frem mod det forberedende sundhedsrads naste
behandling af emnet den 23. februar 2026, kan de enkelte kommuner beslutte kommunens indstilling til den fremtidige
drift af de fire omrader. Den politisk sagsfremstilling til Sundhedsradet om forste droftelse om beslutning af opgaveflyttet
vedlaegges som bilag 1.

Med sundhedsreformen flyttes en rekke af de nuvarende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og
regionsradet har ansvaret for den samlede og tvaergéende planlegning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgar til regionen, er:



akut sygepleje

sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvarende midlertidige pladser)
patientrettet forebyggelse

specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller

¢ Det Forberedende Regionsrdd Ostdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommunerne til regionerne.

¢ Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vaere sakaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det feelles grundlag for samarbejdet, samt de formelle rammer ift. ekonomi og organisering.

¢ Regionen kan paleegge en kommune, at fortsette driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.

Hvis der skal indgas horisontale samarbejdsaftaler, skal Forberedende Regionsrdd Ustdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse godkende disse inden den 1. april 2026. Byradet skal derfor atklare, om det onsker at indgé aftaler
med regionen om, at Faxe Kommune varetager driften af sundheds- og omsorgspladser og patientrettet forebyggelse for
Region Ostdanmark, og hvilke vilkér det skal ske pa. Der er vedlagt udkast til horisontale samarbejdsaftaler for sundheds-
og omsorgspladser og patientrettet forebyggelse, der beskriver de overordnede vilkar og ekonomiske rammer.

Pa tveers af opgaverne leegges der op til, at aftaler indgas geeldende for 2027 — 2028 og med et opsigelsesvarsel pa ni
maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik pa, at sundhedsradet kan
vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil veere den bedste driftsmodel for opgaven.

Der vil vaere en raekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler. Herunder tilleegsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om gkonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. Disse oplaeg blev dreftet pd medet i det Forberedende Sundhedsrid for Ostsjelland og Qerne den 13. januar 2026.
Desuden har Sundhedsradet prioriteret, hvilke scenarier, der skal indga i beslutningsoplaegget til sundhedsradets droftelse
pé medet i marts.

Prioriterede scenarier til videre behandling:
Scenarie for drift af akutsygepleje

Den regionale administration har indstillet og Sundhedsradet har prioriteret scenarie for akutsygeplejen, hvor akutplejen
varetages af regionen pr. 1. januar 2027.

Der er enighed om, at akutsygeplejen skal varetages, sd borgerne fortsat oplever en koordineret og sammenhangende
indsats. Akutsygeplejen skal derfor forankre neeromrédderne med henblik pé at sikre naerhed til borgerne og til den almene
sygepleje i kommunerne samt andre lokale sundhedstilbud og praktiserende lager.

Besluttes dette scenarie for akutsygeplejen, skal ingen sygeplejersker fra sygeplejen i Faxe Kommune overflyttes til
regionen, idet den akutte sygepleje varetages sammen med den gvrige kommunale sygepleje i hjemme- og sygeplejen.
Der er ikke sygeplejersker i Faxe Kommune som i altovervejende grad leser akutsygepleje, hvilket er et kriterie for at
skulle overflyttes til regionen med opgaven. Kommunen far via reduktion i DUT-midler beskaret sit budget til sygeplejen,
og den kommunale hjemme- og sygepleje vil skulle tilpasse sig til et reduceret budget fra og med 2027.

Scenarier for drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptreening

Den regionale administration har indstillet og Sundhedsradet har prioriteret scenarie for specialiseret rehabilitering og
dele af den avancerede genoptrening, hvor driften af disse omrader varetages af regionen pr. 1. januar 2027.

Det anbefales pa tvaers af sundhedsradene, at opgaven varetages af regionen i en falles model med et antal regionale
dagnenheder, som skal udbygges over tid.



Besluttes scenariet af regionsradet indeberer det, at Neurorehabiliteringstilbuddet Kildebo, Prastevej 86, 4640 Faxe skal
overdrages til regionen. Medarbejderne pa Kildebo udferer kun opgaver, der flyttes. Alle fastansatte medarbejdere pa
Kildebo vil skulle virksomhedsoverdrages. Der skal derudover forhandles med regionen om aktiver og passiver og
herunder om ogsa matriklen Prestavej 86, der ogsé huser det midlertidige botilbud P86, skal overdrages til regionen.

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser

Den regionale administration har indstillet og Sundhedsradet har prioriteret scenarie for sundheds- og omsorgspladser,
hvor driften af sundheds- og omsorgspladser varetages af kommunen pr. 1. januar 2027 pa grundlag af en horisontal
samarbejdsaftale - se bilag 2.

Besluttes scenariet, indeberer det, at kommunens 17 pladser pa Rehabiliteringscenter Grendal drives videre pa horisontal
samarbejdsaftale med regionen, og at de 17 pladser konverteres til sundheds- og omsorgspladser. Pladserne bliver af mere
intensiv karakter og regionen har visitationsretten hertil.

Henvisning til pladserne kan ske fra den kommunale hjemme- og sygepleje, almen praksis og fra sygehusafdelinger.

Administrationen anbefaler, at kommunen indgar samarbejdsaftale pa dette omréde, da Rehabiliteringscenter Grendal er
velfungerende og kommunen fortsat vil kunne understette gode og sammenhangende forleb til borgerne med sé fa skift
som muligt i det enkelte patientforleb.

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

Den regionale administration har indstillet og Sundhedsradet har prioriteret scenarie for den patientrettede forebyggelse,
hvor driften af den patientrettede forebyggelse varetages af kommunen pr. 1. januar 2027 pé grundlag af en horisontal
samarbejdsaftale - se bilag 3.

I Faxe Kommune udferes den patientrettede forebyggelse pad Sundhedscenteret. Den udferes i tet og ofte direkte
sammenhang med den borgerrettede forebyggelse, som forbliver i kommunalt regi. Med dette scenarie vil kommunen
fortsat tilbyde patientrettet forebyggelse i Sundhedscenteret baseret pd det vedheftede udkast til horisontal
samarbejdsaftale. Kommunen kan sikre gode og effektive forlab, da der fortsat kan skabes synergi mellem den
borgerrettede og den patientrettede forebyggelse.

Okonomiske rammer

For Faxe Kommune, er der i udkastet indskrevet folgende ekonomiske ramme for de to opgaver, hvor der anbefales en
samarbejdsaftale:

¢ Sundheds- og omsorgspladser: 16.950.722,- kr.
o Patientrettet forebyggelse: 1.078.480,- kr.

I lgbet af 2026 kommer der nye nationale kvalitetsstandarder for henholdsvis, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og skonomi.

Den gkonomiske ramme for Sundheds- og Omsorgspladserne er fastsat med udgangspunkt i Faxe Kommunens
nuverende udgifter til opgaven. I forhold til den patientrettede forebyggelse er den gkonomiske ramme fastsat pa
baggrund af udgiftsniveauet i 2023. Faxe Kommune har ligesom de fleste andre kommuner gget aktivitetsniveauet siden
2023 — bl.a. som felge af nye nationale kvalitetsstandarder i 2024. Regionen har tilkendegivet, at det er et premis, at
kommunerne skal kompenseres for de udgifter, de har til opgaven, og at handteringen af merudgiften til denne
meraktivitet vil blive handteret i forbindelse med et tillaeg til den horisontale samarbejdsaftale. Samlet set vurderer
administrationen, at der pa det grundlag sikres en tilstreekkelig skonomi til begge de to opgaver.

Den gkonomiske ramme er galdende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i lebet af 2026 og senest den 1. januar 2027,
aftale en ramme for 2028 og frem.

Hyvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilherende gkonomi blive overfert kvartalsvist til kommunen, som
rammefinansiering til dekning af kommunens omkostninger ved den pigaldende opgave for aret 2027. Hvis kommunen
ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale ekonomiske ramme, s& skal kommunen
hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

Det bemerkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. I foraret 2026 vil Forberedende Sundhedsrad,
Forberedende Forretningsudvalg og Forberedende Regionsrad drefte, hvordan omréder og geografier med saerlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft i 2027. Derudover skal det Forberedende Regionsrdd i lebet af



2026, drefte en mere langsigtet fordeling af gkonomi med henblik pa at udjevne forskelle i tilbuddene pé tveers af
regionen.

Hering i Handicaprad og Seniorrad:

Sagen har veret i horing i Handicaprad og Seniorrad. Radenes svar er vedlagt som bilag 4 og 5. Begge rad noterer
vigtigheden af, at der sikres tilstrekkelig gkonomi til opgaverne. Radene er begge tilfredse med aftalernes intention om at
fastholde og udvikle tilbud i det naere sundhedsveasen og udtrykker ogsé vigtigheden af tydelig kommunikation til borgere

om snit- og samarbejdsflader mellem region og kommune.

Handicapradet anmoder om at evalueringen efter to ar far et serligt fokus pa borgere med handicap og kroniske
sygdomme.

Seniorradet henleder sarskilt opmarksomheden pa muligheden for udvikling af Faxe Sundhedscenter til at rumme flere
nare tilbud og dermed til at indfri reformens hensigter.

Administrationen har noteret sig radenes anbefalinger og vil bringe disse med i det videre arbejde. Radenes svar giver
ikke anledning til justeringer i sagens indstilling.

Den videre proces:

Hver af de 46 kommuner i Region Jstdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de ensker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027.

Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for de Forberedende Sundhedsrads naste behandling af
varetagelsen af de fire kommunale omrader, som sker pad mede den 2. marts. Her giver det Forberedende Sundhedsrad
anbefaling til det Forberedende Regionsrad om, hvordan det pagaeldende sundhedsrad ensker at varetage driften af de fire
kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det Forberedende Regionsrad treeffer den endelige beslutning herom pa sit mede
den 17. marts 2026.

Tiltreeder Byradet ikke indstillingen om ikke at indgé en horisontal samarbejdsaftale pa de to omrader, forventes regionen
at palegge kommunen at fortsatte driften af sundheds- og omsorgspladser og patientrettet forebyggelse frem til udgangen
af 2028, for at sikre forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift.
udgifterne ved at drive indsatsen. Regionen kan som alternativ, ogsa vaelge selv at varetage driften af opgaverne fra 1.
januar 2027.

Sagen fremsendes til orientering til Socialudvalget.

Seniorradets bemzerkninger

Seniorradet har afgivet et heringssvar, men vil her fremhave vigtigheden af at borgerne ved hvor de skal henvende sig og
at der ber holdes et politisk fokus pa at understette brugen af Faxe Sundhedscenter.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Sagen fremlagges for Senior- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Kopi af sag til Sundhedsradets forste dreftelse af beslutning om opgaveflyt og prioritering af scenarier.

Bilag 2 - Revideret samarbejdsaftale om sundheds- og omsorgspladser mellem Faxe Kommune og Region @stdanmark
Bilag 3 - Revideret samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Faxe Kommune og Region @stdanmark
Bilag 4 - Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 5 - Heringssvar fra Seniorradet



Bilag 6 - Opleg om sundhedsreformen



Punkt 22: Meddelelser

00.01.00-P35-8-25
Meddelelser

KKR - medemateriale: Konstituerende mede 27. januar 2026

o Materialet kan tilgas pa deres hjemmeside https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-sjaelland/moedemateriale
Beslutning
Mikkel Dam (I) orienterede fra KKR.

Fraverende: Ingen.



Punkt 23: Lukket: Godkendelse af opgaveoverdragelse og budgettilpasning
til borgmesterportrat

20.00.00-P20-7-26



Punkt 24: Lukket: Godkendelse af salg af Svalebaekskolen til Heldagsskolen
Braby

82.02.00-G10-1-25



Punkt 25: Lukket: Godkendelse af bevilling til radgiverydelser for nyt
erhvervsomrade ved Ronnede

01.02.05-P16-1-26



Punkt 26: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.00-P35-8-25



Punkt 27: Godkendelse af referat

00.01.00-P35-8-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at @konomiudvalget godkender referatet via digital underskrift i FirstAgenda.
Beslutning
Godkendt.

Fraverende:Ingen.
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