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Punkt 118: Godkendelse af dagsorden

15.00.00-A00-47-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeeftigelses & Integrationsudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Ingen.



Punkt 119: Orientering om status pa sygedagpengeomradet

15.00.00-A00-52-24

Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om den arlige status pé sygedagpengeomradet — herunder den gkonomiske udvikling,
med serligt fokus pd kommunens egne udbetalinger af sygedagpengerefusion til sygemeldte medarbejdere, der bade bor
og arbejder i Faxe Kommune. Derudover gives en status pa de to investeringsprojekter, der er igangsat pd omradet. Center

for Beskeftigelse arbejder fortsat mélrettet pa at nedbringe antallet og varigheden af sygedagpengesager gennem styrket
sagsbehandling, tidlige indsatser og investeringsprojekter.

Britt Repke, teamleder af sygedagpenge og jobafklaring, deltager under punktet pé Beskaftigelse & Integrationsudvalgets
made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om status pa
sygedagpengeindsatsen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med folgende bemarkning: Udvalget anerkender den store indsats p4 omradet, og glaeder sig til at
folge udviklingen fremadrettet.

Fraverende: ingen.

Sagsfremstilling
Resultater pa omradet

Center for Beskaftigelse har gennem laengere tid haft fokus pa at nedbringe antallet af sygedagpengesager i Faxe
Kommune. Udgifterne pa sygedagpengeomridet udger en vesentlig del af kommunens samlede forsergelsesudgifter —
altsd de udgifter, kommunen udbetaler til borgere, der modtager ydelser fra Center for Beskaftigelse. Der er derfor en
gkonomisk fordel for kommunen i at nedbringe antallet af helérspersoner pa sygedagpenge.

12021 gennemferte BDO en analyse af sygedagpengeomradet med fokus pé indsatsomrader, der kunne hjelpe med at
reducere antallet af sygemeldte fremadrettet. Udover at implementerer BDO’s anbefalinger er der siden 2021 investeret i
kompetenceudvikling for medarbejderne, driften pd omradet er omorganiseret og der er implementeret datadreven ledelse.
Malet er at bringe antallet af sygedagpengesager ned pa niveau med Region Sjelland og at neerme sig landsniveauet.

Aktivitetstal

Som vist i nedenstéende tabel 14 Faxe Kommune i januar 2021 0,5 procentpoint over Region Sjelland og 1 procentpoint
over landsniveauet. I september 2025 er Faxe kommune fortsat 0,5 procentpoint over Region Sjelland, mens forskellen til
landsniveauet er reduceret til 0,9 procentpoint. Center for Beskaftigelse har altsa ikke naet malet om, at bringe antallet af
sygedagpengesager ned pa niveau med Region Sjzlland og at naerme sig landsniveauet.
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Nar der ses pa den gennemsnitlige varighed af afsluttede sygedagpengeforlab, som ses pa nedenstdende graf, har Faxe
Kommune de seneste ar ligget under niveauet for bdde Region Sjelland og hele landet. Siden begyndelsen af 2025 har der
dog veret en generel stigning i varigheden pa landsplan — en udvikling, som i serlig grad ogsé ses i Faxe Kommune. [



perioden har Faxe Kommune generelt ligget under bade Region Sjelland og hele landet, men i august 2025 udger den
gennemsnitlige varighed 8,9 uger i Faxe Kommune, mod 7,0 uger pé landsplan og 7,7 uger i Region Sjelland.

Denne stigning skal ses i sammenhang med et oget fokus pa at fa afklaret lengerevarende sygedagpengeforlgb. Nar en
storre andel af de langvarige sager afsluttes, pavirker det den samlede gennemsnitsvarighed for afsluttede forleb.
Administrationen vurderer derfor, at udviklingen afspejler en fagligt begrundet indsats for at fremme afklaring og
progression i de langvarige sager — ikke en uhensigtsmessig praksis. Samtidig viser interne opgerelser, at den

gennemsnitlige varighed for de borgere, der aktuelt er i et sygedagpengeforleb, er faldende, hvilket understotter, at
indsatsen virker efter hensigten.

Udvikling i gennemsnitlig varighed af afsluttede forlgb
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Samarbejde med a-dagpengeomraidet

12025 er der fortsat et stort fokus pa samarbejdet mellem a-dagpenge- og sygedagpengeomréadet. Der er serligt fokus pé,
at borgerne ikke raskmeldes tilbage til ledighed, men i stedet til arbejde. Center for Beskaftigelse understetter den
sygemeldte ledige borger i vejen tilbage til arbejdsmarkedet ved hjelp af blandt andet muligheden for lennede timer i den
sidste del af sygeperioden. Derudover har vi et saerligt fokus pa mulighederne for opkvalificering i forhold til

mangelomraderne inden raskmelding. Dette sker blandt andet ud fra samtaler om den sygemeldtes egne job mal og det
aktuelle arbejdsmarked.

Okonomi pa sygedagpengeomridet

Faxe Kommunes

Udbetaling af Udbetaling af Udbetaling af el

Ar sygedagpenge-  refusioner til refusioner til udbetalinger af
refusioner eksternt CVR Faxe Kommune S‘y’gec!agpenge-
refusioner
2023 105.987.030 06.052.529 09.934.501 9,37%

(hele aret)

2024 104.302.000 06.124.205 3.177.983 7,84%
(hele aret)

2025 99.213.910 90.440.736 8.773.174 8.84 %
(til 31.10.2025)

Ovenstiende tabel viser udviklingen i udbetalingerne af sygedagpengerefusioner fra 2023 - 2025 (pr. 31.10). Den
indeholder samtidig en oversigt over, Faxe Kommunes andel af udbetalinger af sygedagpenge-refusioner.

Sygedagpengerefusion er den skonomiske refusion, som arbejdsgivere kan modtage fra kommunen for medarbejdere, der
er sygemeldt og modtager lon under sygdom.



12023 udbetalte Faxe Kommune ca. 106 millioner kr. i sygedagpengerefusioner i alt. Af dette beleb blev ca. 10 millioner
kr. udbetalt til kommunen selv, svarende til 9,37 %. Dette vedrerer sygemeldte medarbejdere, der bade bor og arbejder i
Faxe Kommune. I 2024 Udbetalte Faxe Kommune 104.302.000 millioner kr. i sygedagpengerefusioner, hvoraf 8.177.983
millioner kr., svarende til 7,84 %, blev udbetalt til kommunen selv. Der var siledes et fald pa 1,53 procentpoint fra 2023
til 2024.

12025 (pr. 31.10.2025) har Faxe Kommune udbetalt 99.213.910 millioner kr. i sygedagpengerefusioner indstil videre,
hvoraf 8.773.174 millioner kr. (svarende til 8,84 %) blev udbetalt til kommunen selv. Dette svarer til en stigning pa 1,0
procentpoint fra 2024 til 2025. Administrationen forventer, at denne udvikling fortsatter aret ud, og at arets resultat pa
omradet vil overstige udbetalingsniveauet fra 2023.

Center for Beskaftigelse har to dedikerede medarbejdere til internt samarbejde om deltagelse ved sygefravaerssamtalerne i
hhv. Center for Social, Sundhed & Pleje og Center for Bern, Unge & Familie.

Erfaringerne fra de to samarbejder er forskellige ift. implementeringspraksis, anvendelse og effekt. De samlede erfaringer
danner grundlag for en optimering af samarbejdet pa tvears af alle centre med hgje sygefravaersudfordringer, herunder de
to centre der allerede indgér i samarbejdet.

Investeringsprojekter pa sygedagpengeomradet
Samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapitalfond

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2025-2028 igangsatte Byradet et investeringsprojekt i samarbejde med Carelink
og Den Sociale Kapitalfond.

Investeringsprojektet har to spor:

1. En beskaeftigelsesindsats, hvor 100 borgere far en fast jobkonsulent hos Carelink, der varetager hele indsatsen, ogsa
nar borgeren skifter forsergelsesydelse eller overgar til job. Alle myndighedsrelevante tiltag varetages af
sagsbehandler ansat i Center for Beskaftigelse.

2. Et organisatorisk udviklingsspor, som primart bestar af en leeringsindsats, hvor indsatsen i

Center for Beskaftigelse udvikles, s& den steatter alle sygemeldte borgere i bedst muligt at vende baredygtigt tilbage til
arbejdsmarkedet. Udviklingssporet kom godt i gang, og er fortsat i god udvikling. Der afholdes regelmaessigt sparring
med et serligt fokus pa klare mal og retning i sagerne. Der er aktuelt afholdt 4 sparringsrunder i 2025, dette fortsaetter
kontinuerligt ind i 2026.

Den oparbejdede viden anvendes i den daglige sagsbehandling og dialog med sygemeldte borgere. Det ses tydeligt ved
stikpraver i de verserende sager, at den metodiske tilgang i sagsbehandlingen har andret sig fra forst og fremmest at tale
sygdom og begransninger med borgerne til nu i stedet at tale sygdom og muligheder pa trods af sygdom med borgerne.

Resultaterne pé indsatssporet ligger samlet set teet pa det forventede niveau. Indsatsen har forelebigt skabt 209 maneders
beskeeftigelse for borgere pa sygedagpenge (mod 252 forventet pa dette tidspunkt) samt 56 méaneders beskeftigelse for
borgere i jobafklaringsforleb (mod 37 forventet pa dette tidspunkt). Statusrapporten fra Carelink pr. september 2025 er
vedlagt sagen som bilag.

Som ovenstaende viser, ligger udviklingen pé sygedagpengesagerne under det forventelige. Administrationen har derfor
taget initiativ til dialog med Carelinks ledelse, og der er ivaerksat ekstra tiltag derfra, for at vende udviklingen. Folgende
tiltag er aftalt i den forbindelse:

¢ Carelink intensiverer indsatsen i de resterende sygedagpengesager og vurderer eventuelle justeringer i
bemandingen, herunder at tilknytte andre konsulenter, hvor det vurderes relevant for at styrke fremdriften.

o [ leringsforlobet er den strategiske omstilling af beskaeftigelsesindsatsen— som udvalget godkendte pad medet d. 10.
november 2025 (sag nr. 111) — integreret i det videre arbejde. Carelinks leeringsfokus rettes derfor mod at
understotte, at sagsbehandlerne i hgjere grad indtager rollen som koordinatorer og igangsettere af indsatser frem for
selv at veere den primare indsats.

¢ Denne tilgang forventes at gge mulighederne for at identificere relevante beskaftigelsesrettede tiltag og dermed
reducere risikoen for, at sager udvikler sig i retning af fortidspension.

Der afholdes fortsat labende mgder mellem Carelink og ledelsen i Center for Beskeeftigelse, for at sikre, at den faglige
retning opretholdes, og at der lebende opnés progression bade i sagsbehandlingen og pé ekonomiomradet.



Sundinvest og Den Sociale Investeringsfond

Projektet hjelper 40 borgere ad gangen, der er sygemeldt med en arbejdsskade eller leengerevarende sygdom, med at blive
raskmeldt og selvforsergende. Sundinvest varetager indsatsen i projektet. Malgruppen er borgere pa sygedagpenge med
psykiske og/eller fysiske udfordringer, som vurderes at kunne komme tilbage i job inden for 30 uger, hvis de far en
malrettet indsats. Projektet vil labende optage nye borgere, og i alt forventes det at omfatte 50-60 personer over perioden,
svarende til 1.200 indsatsuger. Malet er, at 50 % raskmeldes til beskaftigelse, og at 35% bliver selvforsergende 1
minimum 24 maneder.

Forlebet varer i gennemsnit 30 uger pr. borger, men kan tilpasses individuelt. Det er opdelt i fire faser:

1. Udredning: Hurtig afklaring af borgerens situation gennem sundheds-, social- og beskaftigelsesfaglige vurderinger.

2. Aktivering og udvikling: Malrettet indsats, der hjalper borgeren med at overvinde udfordringer og skabe
motivation.

3. Jobmatch: Statte til at finde job gennem karriereafklaring og kontakt til virksomheder.

4. Efterveern: Opfolgning og stette til borgere, der er kommet tilbage i job.

Pa udvalgsmedet d. 10. november, blev udvalget orienteret om, at administrationen har vaeret nedsaget til at foretage et
skift af fonden i investeringsprojektet (pkt. nr. 113). Dette skift er nu effektueret. Administrationen og Sund Invest har
atholdt de indledende opstartsmeder, og blev den 11. november aftholdt kickoff sammen med alle involverede
medarbejdere. I december udvelges de borgere der indledningsvist tilbydes opstart i indsatsen, med forventning om reel
opstart januar 2026.

Udvalget vil lebende blive orienteret om udviklingen i projektet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Carelink statusrapport pr. september 2025



Punkt 120: Orientering om analyser af fortidspensionsomradet

15.00.00-A00-40-25
Resumé

Faxe Kommune er udfordret pé fortidspensionsomradet, da bade antal og andel er stigende. Dette udger en budgetmeessig
udfordring, ligesom det har konsekvenser for virksomhedernes rekrutteringsmuligheder og den enkelte borgers
livskvalitet. Med henblik pa at styrke vidensgrundlaget og handlemulighederne er der indgéaet et samarbejde med det
eksterne konsulentfirma Implement Consulting Group om at foretage en reekke analyser af fortidspensionsomradet. Med
nerverende sag forelegges Beskaftigelses & Integrationsudvalget den indledende dataanalyse til orientering.

Simon Branick Jacobsen fra Implement deltager under punktet p&d Beskeftigelse & Integrationsudvalgets made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskaftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om analyser af
fortidspensionsomradet til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med folgende bemaerkning. Udvalget er bekymret over udviklingen pa omradet. Udvalget opfordrer
det kommende udvalg om at felge udviklingen taet fremadrettet.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Baggrund
Faxe Kommune har igennem en laengere arreekke har haft en stigning i antallet af fortidspensionister, der overgar den
stigning, der kan konstateres pa landsplan.

Denne udvikling udger en budgetmeessig udfordring, da stigningen i forsergelsesudgifterne ikke modsvares af den
statslige kompensation pad omradet (budgetgarantien). Budgetgarantien belenner kommuner, der ligger under
landsgennemsnittet, og straffer kommuner — som Faxe — der ligger over landsgennemsnittet. Udviklingen betyder
samtidig, at flere borgere overgar til passiv forsergelse med de konsekvenser, som det har ift. virksomhedernes
rekrutteringsmuligheder og den enkelte borgers livskvalitet.

Med henblik pé at skabe overblik og @ge styringsmulighederne har Faxe Kommune bedt Implement Consulting Group
(IM) om at bista med en raekke analyser af fortidspensionsomradet. Formélet med det samlede analyseprojekt er at
tilvejebringe et faktuelt vidensgrundlag om den historiske udvikling og nuvaerende population, som kan omsettes af
beskeeftigelsesomradet til konkrete indsatser for at vende udviklingen.

Med n@rvarende sag forelegges Beskeftigelses & Integrationsudvalget resultaterne af den indledende dataanalyse af
fortidspensionsomradet (Bilag 1).

Rammerne for den indledende dataanalyse
Dataanalysen har fokus pd den historiske udvikling i forhold til andelen af offentlig forsergede, andelen pa fertidspension
samt andelen pa de ydelser, der udger de primere *fodekilder’ til fortidspension.

For de ydelser, der udger ’fodekilderne’ til fortidspension, er der tillige foretaget analyser af den historiske udvikling i
forhold til den forventede varighed af forlebene samt andelen af aktiveringsbereorte:

¢ Den forventede varighed er udtryk for, hvor lang tid de borgere, der modtager en given ydelse pé et givent
tidspunkt, forventes at vaere pd ydelsen opgjort i méneder. Dette datapunkt kan vare med til at forklare udviklingen
i andelen af forsergede samt give indikationer pa praksis, fx om der er en tendens til at borgere er meget lang tid pa
midlertidige ydelser eller (for) hurtigt vurderes at vaere i malgruppen for fx fortidspension.

¢ Andelen af aktiveringsberorte er udtryk for, hvor stor en andel af de borgere, der modtager en given ydelse, der far
en eller anden form for aktiveringsindsats udover samtaler med jobcentret. Dette datapunkt er dermed udtryk for, i
hvilket omfang der foretages aktiviteter udover samtaler, som enten bidrager til opkvalificering af borgeren eller
afklaring.



Der foretages konsekvent en sammenligning til udviklingen pé landsplan med henblik pé at vurdere, om der er tale om en
generel eller lokal tendens. For den forventede varighed og andelen af aktiveringsbergrte foretages ligeledes en
sammenligning med niveauet i de gvrige kommuner.

Analysens hovedkonklusioner
Den indledende dataanalyse viser overordnet set, at:

¢ Faxe Kommunes samlede andel pé offentlig forsergelse er steget i perioden 1. kvartal 2020 til 3. kvartal 2025,
hvilket ogsé er tilfeldet pa landsplan. Men Faxe Kommunes stigning i andelen af offentligt forsergede er over tre
gange sa hgj, som den konstaterede stigning pa landsplan.

+ Faxe Kommune har en hgjere andel aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og i serlig grad aktivitetsparate
uddannelseshjalpsmodtagere, der overgar direkte til tilbagetreekningsydelser (fortidspension, seniorpension eller
tidlig pension) relativt til hele landet. For de gvrige store ‘fadekilder’ til fortidspension er niveauet i Faxe
Kommune og hele landet relativt ens.

¢ Faxe Kommune har isoleret set haft en relativ gunstig udvikling ift. hele landet, nér det kommer til andelen af
borgere, der modtager kontanthjelp (aktivitetsparat), ledighedsydelse, jobafklaringsforleb og uddannelseshjeelp
(aktivitetsparat). Dette pa trods af, at Faxe Kommune pé kontanthjelp (aktivitetsparat) og ledighedsydelse har en
lavere andel aktiveringsbererte. Det er IM’s vurdering, at den vaesentligste forklaring pa denne udvikling er at, at
relativt flere afsluttes til en fertidspension, ligesom andelen af borgere i ressourceforlgb er markant hgjere end pa
landsplan.

¢ Faxe Kommune har pa nogle punkter en ugunstig udvikling ift. ledighedsydelsesmodtagerne, da den forventede
varighed er stigende, mens andelen af aktiveringsberarte er faldende. Néar dette ikke slar igennem ift. andelen af
ledighedsydelses-modtagere, sa kan en hypotese vere, at det skyldes, at relativt faerre visiteres til et fleksjob, da de i
stedet visiteres direkte til en fortidspension, jf. foregdende konklusion.

¢ Faxe Kommune er udfordret ift. ressourceforlgb, da andelen af borgere i ressourceforleb er stigende, den forventede
varighed er hgj og stigende (serligt for de under 40-arige) og andelen af aktiveringsberarte er den laveste blandt
landets 98 kommuner. Historisk er ca. 2/3 af alle ressourceforlob blevet afsluttet til en tilbagetraekningsydelse
(fertidspension, tidlig pension eller seniorpension). Den hgje andel borgere i ressourceforleb reprasenterer sdledes
en fortsat udfordring i forhold til tilgang til fertidspensionsomradet.

o Faxe Kommunes aktiveringspraksis i forhold til jobafklaringsforlab adskiller sig vaesentligt fra de ovrige ydelser,
herunder ressourceforlgb. Faxe Kommune har saledes i det sidste halvandet ar haft en hgjere andel
aktiveringsberorte relativt til hele landet.

Administrationens bemzrkninger til analysen

Den indledende analyse er blevet forelagt ledelsen i Center for Beskaftigelse. Ledelsen bemarker, at analysen giver
anledning til at kigge omrdderne grundigt igennem fagligt og kulturelt for at demme op for den konstaterede

udvikling. Analysen peger pad samme hovedkonklusion pa tvers af de undersegte mélgrupper: Nar den aktive indsats ikke
prioriteres, opstér der mindre progression i borgernes forlab. Det betyder ofte leengere og til tider mere stillestdende
forleb, hvilket kan veaere med til at forklare en stigning i antallet af tilkendelser af fortidspension i Faxe Kommune.
Ledelsen har bl.a. fokus pé at sikre, at der konsekvent arbejdes ud fra et ressourcesyn om, at den enkelte borger kan og vil
komme i job. Derudover indbefatter arbejdet at se narmere ind i, hvilke aktive indsatser der skal til for, at flere borgere
kan komme i arbejde frem for varige forsergelsesydelser.

I Faxe Kommune har reduktionen i den aktive indsats de seneste ar bl.a. veret drevet af besparelser pd omradet. For at
vende denne udvikling har Center for Beskzaeftigelse bl.a. fokus pé at styrke samarbejdet med eksterne akterer, som via
resultatbasseret kontrakter skal understotte den aktive indsats i Center for Beskeeftigelse. Administrationen vil derudover
sikre en mere ensartet praksis, ege opmearksomheden pé progression i borgernes forleb og systematisk afpreve
arbejdsevnen, for fortidspension overvejes. Samtidig styrkes den faglige ledelse, og der skabes bedre muligheder for
monitorering og leering i de relevante teams, sé indsatsen kan justeres lobende. Samlet set skal tiltagene bremse den
nuverende udvikling, styrke retssikkerheden og forebygge unedvendige tilkendelser, s kommunen igen fér en stabil,
virkningsfuld og aktiv indsats.

Til en reekke af ydelserne har ledelsen derudover folgende bemaerkninger til den konstaterede, historiske udvikling, der
supplerer de i datarapporten angivne forklaringer:

¢ Ressourceforlob: Den generelt negative udvikling fra 2023/2024 og frem kan henfores til, at borgerne i vidt omfang
er blevet hjemtaget fra eksterne akterer til en intern indsats, der har vist sig mindre effektiv. Den interne indsats var
pa dette tidspunkt organiseret, sd borgerens jobkonsulent bade var sagsbehandler og samtidig stod indsatsen for at
sikre sammenhaeng. Konsekvensen blev imidlertid, at indsatsen i alt for hgj grad blev lagt over pa samtaler alene
frem for andre virksomme aktiveringstiltag. Derfor er det besluttet at adskille sagsbehandlerrollen fra indsatsrollen.

¢ Ledighedsydelse: Den positive udvikling i andelen af ledighedsydelsesmodtagere kan dels henferes til, at der
konsekvent arbejdes med en intensiv indledende indsats for at sikre, at de borgere, der visiteres til et fleksjob,



hurtigt kommer i et sddant, og det rette jobmatch skabes. Dels blev det med budget 2022 besluttet, at
ledighedsydelsesmodtagere med en arbejdsevne pa maksimalt 5 timer, som ikke havde veret i fleksjob i en laengere
periode, skulle udredes og afklares til pension, ud fra en konkret individuel betragtning. Udover en initial reduktion
i antallet af ledighedsydelsesmodtagere, sa har denne prioritering ogsé haft betydning for, hvor mange borgere der
efterfolgende er blevet visiteret til et fleksjob frem for fertidspension, hvis deres arbejdsevne var begranset.

¢ Jobafklaringsforlgb: Den generelt positive udvikling relativt til hele landet er udtryk for, at der pa dette omrade har
veeret kontinuitet og en klar strategisk prioritering af omradet. F.eks. er sagsbehandlingen af borgers
sygedagpengeforleb og evt. efterfolgende jobafklaringsforleb blevet samlet pd samme sagsbehandler for at skabe
kontinuitet.

Udvalget vil i foraret 2026 blive forelagt en opfelgende analyse, der har fokus pad sammensztningen af fortidspensionister

i Faxe Kommune ift. en reekke veaesentlige karakteristika. Derudover far udvalget en status pa administrationens arbejde
med at vende udviklingen pa fertidspensionsomradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Bilag 1. Indledende dataanalyse af fertidspensionsomradet i Faxe Kommune



Punkt 121: Godkendelse af funktionsbeskrivelse og aktivitetsbudget ifm.
Faxe Kommunes veterankoordinatorfunktion

15.00.00-A00-37-24
Resumé

Med denne sag skal udvalget godkende funktionsbeskrivelsen for Faxe Kommunes veterankoordinatorfunktion samt
administrationens forslag om, at de nuvaerende 2 timer ugentligt til veterankoordinatorfunktionen omlaegges til et
aktivitetsbudget, som veterankoordinatoren kan anvende til arrangementer, netvarksaktiviteter og initiativer for
kommunens veteraner. Funktionsbeskrivelsen er udarbejdet pé baggrund af det budgetforslag for opnormeringen af
veteranindsatsen, som er en del af budgetforliget for budget 2026-2029.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender

1. funktionsbeskrivelsen for veterankoordinatorfunktionen i Faxe Kommune,
2. at der afsattes 20.000 kr. arligt til et aktivitetsbudget

Beslutning

Godkendt med ensker om nogle redaktionelle @ndringer, som administrationen indarbejder. Udvalget opfordrer til, at det
fremtidige udvalg far fremlagt en sag hvordan gkonomien administreres for stillingen.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Faxe Kommune har siden 2022 haft en veterankoordinatorfunktion, der er blevet varetaget inden for en ugentlig
timekapacitet pa 2 timer. Funktionens formal har vaeret at understette kommunens indsats over for veteraner og deres
parerende samt sikre koordination pé tvars af relevante centre og samarbejdspartnere.

Med Byradets vedtagelse af budget 2026-2029 er der besluttet en opnormering af veterankoordinatorfunktionen til 18,5
timer, svarende til 0,5 arsvaerk. Opnormeringen skal styrke den samlede indsats og skabe bedre rammer for stotte,
tilgeengelighed og samarbejde omkring kommunens veteraner. Veterankoordinatorfunktionen forankres i Center for
Beskaeftigelses virksomhedsservice.

Funktionsbeskrivelsen samt budgetforslaget vedr. opnormeringen er vedlagt sagen som bilag.

Formal og indhold
Formaélet med opnormeringen er at fastholde og udbygge den eksisterende indsats, sé veterankoordinatoren i hgjere grad
kan:

Deltage som bisidder ved veteraners mgder med Faxe Kommune, hvis veteranen ensker dette.

Give stotte og vejledning til veteraner.

Vere til radighed for sparring og radgivning pa tvaers af kommunale centre og fagomrader.

Understotte en helhedsorienteret og koordineret indsats i samarbejde med Veterancenteret, foreningen Velkommen
Hjem og Center for Social, Sundhed & Pleje.

¢ Planlegge og gennemfore arrangementer og aktiviteter for veteraner — fx- flagdagen, netvaerksmeder, temadage,
markeringer og fellesskabsaktiviteter, der fremmer trivsel, sammenhold og synlighed.

Derudover tilfgjes et nyt opsegende spor, som skal sikre kontakt til bade:

o Sarbare veteraner med psykiske eller sociale udfordringer.
¢ Velfungerende veteraner, som endnu ikke kender til relevante tilbud, feellesskaber eller netverk, de kan have gavn
af.

Det opsegende arbejde skal bidrage til gget synlighed, tilgeengelighed og forebyggelse, sa ingen veteraner i Faxe
Kommune stér alene.



Opnormeringen af veterankoordinatorfunktionen udger 0,5 arsverk svarende til 300.000 kr., som er indarbejdet i budget
2026-2029. Den nuverende ramme pa 2 timer ugentligt har hidtil veeret anvendt til funktionen, men foreslas i stedet
omlagt til et aktivitetsbudget, som veterankoordinatoren kan disponere over til arrangementer, netverksaktiviteter og
initiativer rettet mod kommunens veteraner og deres parerende. Dermed fastholdes det samlede budgetniveau, samtidig
med at der skabes storre fleksibilitet og mulighed for lokale aktiviteter, der understotter indsatsens formal.
Administrationen foreslar et aktivitetsbudget pa 20.000 kr. arligt.

Forventede effekter
Opnormeringen og den reviderede funktionsbeskrivelse forventes at:

o Styrke den tidlige indsats og skabe starre trivsel og sammenheng i veteranernes sagsforlob.
e (ge tilgaengeligheden til veterankoordinatoren og kommunens tilbud.
o Skabe bedre samarbejde pa tvers af forvaltninger og eksterne akterer.

¢ Have en indirekte positiv effekt for virksomheder, idet flere veteraner forventes at kunne fastholde eller opna
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Budgettet til veterankoordinatorfunktionen er indarbejdet i budget 2026-2029.
Sagen afgores af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Funktionsbeskrivelse for veterankoordinator

Bilag 2: Budgetforslag Opnormering af veteranindsatsen



Punkt 122: Godkendelse af vejledende radighedsbeleb 2026 for enlige,
xgtepar/sammenlevende, hjemmeboende samt tillaeg for bern

32.21.25-A00-1-25
Resumé

De vejledende radighedsbeleb angiver, hvor meget en borger forventes at have tilbage til daglige udgifter, nar de faste
udgifter er betalt. Belabene bruges som pejlemerke i vurderingen af, om en borger kan bevilges skonomisk hjelp. Med
denne sag skal udvalget godkende, at de vejledende radighedsbeleb for 2026 for enlige, egtepar/sammenlevende,
hjemmeboende samt tilleeg for bern. Administrationens forslag til de vejledende radighedsbeleb for 2026 er beregnet ved
at fremskrive 2025-belebene med pris- og lenfremskrivningen pé 3,1 %.

Der er en lignende sag pa Plan & Kulturudvalgets omrade, hvor udvalget skal behandle pris- og lenfremskrivningen af de
vejledende radighedsbelab for pensionister.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender de vejledende rddighedsbeleb for 2026
for enlige, ®gtepar/sammenlevende, hjemmeboende samt tilleeg for bern.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Borgere kan sege om ekonomisk hjzlp til enkeltudgifter, som de ikke selv kan betale, uden at det i afgerende grad
pavirker familiens evne til at klare sig fremover.

For at vurdere, om en borger har ret til hjelp til enkeltudgifter, udregnes et radighedsbelob. Radighedsbelobet er det
belab, der er tilbage, nar de faste og godkendte udgifter er betalt — fx husleje, vand, varme, indboforsikring, telefon og
internet. Det resterende beleb skal deekke @vrigt forbrug, herunder mad, personlig pleje, transport, lan, forsikringer,
fritidsaktiviteter, fagforening, cigaretter, frisor m.v.

Kommunerne kan valge at fastsatte et vejledende radighedsbelob, som bruges i sagsbehandlingen. Det vejledende
radighedsbelab er et udtryk for, hvad borgeren forventes at kunne leve for, nér de faste udgifter er betalt. Det vejledende
radighedsbeleb anvendes sarligt til at vurdere:

e om en borger har gkonomi til selv at betale det anseggte (fx tandbehandling eller huslejerestance),
e om en borger har rad til at bo i en ansegt bolig i forbindelse med indskudslan.

Hyvis radighedsbeleobet settes hojere, vil flere som udgangspunkt kunne f4 bevilget en enkeltydelse, men feerre vil kunne
fé et boligindskudslan. Omvendt vil et lavere radighedsbeleb betyde, at feerre kan fé en enkeltydelse, mens flere kan fa et
indskudslan.

Det understreges, at rddighedsbelebet kun er vejledende. Kommunen skal altid foretage en konkret vurdering og kan
fravige belebet, hvis det er nedvendigt i en sag. Der findes ikke nationale retningslinjer for, hvor hgijt et vejledende
radighedsbelob ber vere.

Faxe Kommunes nuvarende vejledende radighedsbeleb
Udvalget godkendte pa udvalgsmedet d. 22. september (pkt. nr. 100) felgende radighedsbeleb pa udvalgets omrade:

e Enlige: 3.627 kr.

o Agtepar/samlevende: 6.084 kr.

e Modtagere af mindstesatsydelsen pa kontanthjelp og hjemmeboende: 1.170 kr.
¢ Tilleg for maks. 2 barn: + 1.170 kr. pr. barn



Forslag til vejledende radighedsbeleb i 2026

P& udvalgsmedet d. 3. februar 2025 (pkt. nr. 20) godkendte udvalget, at de vejledende radighedsbeleb pris- og
lonfremskrives arligt, og fremlagges til godkendelse pa udvalgets mede i december. Dette for at sikre at Faxe Kommunes
vejledende radighedsbeleb er tilpasset det omkringliggende samfundsegkonomiske forhold. P& baggrund af denne
beslutning fremlegger administrationen felgende forslag til vejledende rddighedsbeleb for enlige,
egtepar/sammenlevende, hjemmeboende samt tilleeg for bern:

Enlige: 3.740 kr.

Agtepar/samlevende: 6.275 kr.

Modtagere af mindstesatsydelsen pd kontanthjelp og hjemmeboende: 1.207 kr.
Tilleeg for maks. 2 bern: + 1.207 kr. pr. barn

Lovgrundlag

e o o o

Lov om Aktiv Socialpolitik §§ 81, 81a, 82, 82a, 83, 84, 85. Lov om integration af udleendinge i Danmark §§ 35, 36, 37,
38 og 39

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.



Punkt 123: Orientering om forventet regnskab (FR3) for 2025

00.30.14-G01-1-25
Resumé

Udvalgene bliver tre gange om aret forelagt et forventet regnskab for aret, der belyser, om budgettet forventes overholdt,
eller om der er behov for at igangsatte indsatser.

Forventet regnskab 2025 for Beskeftigelses & Integrationsudvalget viser et samlet forbrug pa ca. 720 mio. kr., svarende
til et mindreforbrug pa knap 17 mio. kr. i forhold til budgettet. Mindreforbruget er primart drevet af lavere aktivitet end
forudsat ved budgetleegningen pa flere konjunkturathengige og visitationsathangige ydelser, mens enkelte omrader —
herunder sygedagpenge, kontanthjalp samt ressourceforleb og jobatklaring — udviser hgjere aktivitet end forventet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om forventet regnskab (FR3) for
2025 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: ingen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 — Samlet forventning til Regnskab 2025 i Faxe Kommune

Dette er érets sidste forventet regnskab, FR3 2025. Opfelgningen pa driften viser samlet set et merforbrug pa knap 7 mio.
kr., hvilket er en forvaerring pd godt 3 mio. kr. ssmmenlignet med seneste forventede regnskab, FR2. P4 anleg forventes
der et mindreforbrug pa knap 24 mio. kr. Arets midtvejsregulering indstilles, ndr Byradet behandler den samlede sag om
FR3.

Born & Laringsudvalget oplever fortsat stigende udgifter, og udviklingen er markant forvarret siden vurderingen ved
FR2. Stigningen ses is@r pa skole- og familieomradet, men ogsad med voksende udgifter til specialdagtilbud. Hvis det
nuverende udgiftsniveau forventes at fortsette ind i 2026, vil udvalget vare nedt til at iveerksatte yderligere tiltag for at
begraense udgiftspresset allerede i den resterende del af 2025. P4 familicomradet er der fortsat godt gang i arbejdet med
den besluttede udviklings- og genopretningsplan, som pa sigt skal medvirke til at nedbringe udgifterne pa det
specialiserede barneomrade.

Pa beskaftigelsesomradet forventes fortsat et samlet mindreforbrug. Skennet er dog justeret op siden FR2, serligt som
folge af en storre tilgang pa sygedagpengeomradet. Trods positive effekter af igangsatte indsatser, har disse ikke varet
tilstraekkelige til at reducere den samlede aktivitet. Der er derfor allerede ivaerksat yderligere indsats i samarbejde med
Sund Invest.

I forhold til servicerammen forventes fortsat en samlet overskridelse pa omkring 30-35 mio. kr. Overskridelsen udfordrer
kommunens gkonomiske politik, herunder at Faxe Kommune overholder skonomiaftalen mellem KL og Regeringen, men
ogsd kommunens gkonomiske malsatninger. Der er derfor behov for béde politisk opmaerksomhed og administrativt
madehold pé alle omrader, hvis der skal sikres en baeredygtig ekonomi — ikke blot for 2025, men ogsé for de kommende
ar.

Pa anlagssiden er der sket en positiv udvikling pé indtegtssiden, idet der er solgt flere arealer i lobet af aret. P&
udgiftssiden viser den seneste gennemgang imidlertid, at ikke alle anleegsopgaver kan gennemfores inden udgangen af
2025, som tidligere forventet. En reekke projekter vil derfor blive segt viderefert til 2026. Den forskudte tidsplan har
primart betydning for periodiseringen af udgifterne, mens den samlede anlegsekonomi fortsat forventes overholdt.

Samlet set medferer FR3 en starre kasseopbygning end ved FR2. Dette skyldes alene tidsforskydninger i anleegsopgaver,
ogede indtagter ved salg af arealer samt et lavere renteniveau.

Nedenfor gennemgas forventningen til FR3 pa udvalgets eget omrade. Mens der i den samlede FR3-sag, som behandles i
@konomiudvalget d. 10. december og i byradet d. 18. december gennemgas de mere overordnede temaer i det forventede
regnskabsresultat.



Okonomi pa Beskzftigelses & Integrationsudvalgets omrade
Herunder ses udvalgets budget og sken for 2025. Af tabellen ses det, at der skennes et samlet mindreforbrug pa knap 17
millioner kr.

Tabel 1: Udvalgets budget og sken for aret.

Forbru Afgivelse
Oprindeliot tilo n%e d Forventet Forventet Forventet ml. FR3
(1 1.000 kroner) blfd ot g Budget s tgrnber regnskab regnskab regnskab og
g P (FR1) (FR2) (FR3) budget
2025 "
™

Beskaftigelses & 734951 736762 538182 715757 715900 720.062  -16.700
Integrationsudvalget
Ydelser 647.312 647.312 462.230 619.301 616.976 621.837 -25.475
Sygedagpenge 69.123 69.123 64.763 75.396 75.396 81.572 12.449
Ressourceforleb og 34.444  34.444 29.654 38743 36253  38.329 3.885
jobafklaring
Pensioner 314.574 314.574 211.773 290.846 293.045 289.467 -25.107
Kontant- og 39306  39.306 31267  41.094 44152  41.535 2229
uddannelseshjzlp
Revalidering 1.929 1.929 1.445 2.544 1.957 1.957 28
Fleksjob 94.199  94.199 67.106 85.113 84.119 84.119 -10.080
Ledighedsydelse 20.022  20.022 12.041 16.067 17.238 15.899 -4.123
Dagpenge 71.437  71.437 44.329 60.625 59.270 63.118 -8.319
Integration 2.278 2.278 -148 8.873 5.546 5.841 3.563
Beska&ftigelsesordninger 26.967  28.826 24.501 29.277 32.059 33.000 4.174

FGU, STU, UU, SF,

. ; 60.673  60.623 51.451 67.179 66.865 65.225 4.602
bolig, evrige

FGU 8.814 8814 9.904 8.813 8.814 9.904 1.091
STU 0  10.000 8231 12,000  12.000  12.000 2.000
UuU 5212 5212 4.159 5.339 5.614 5.545 333
Sr?lfé?tl; df;’f::rainm 12356 2.356 847 2.063 1.246 99  -2.257
Boligstotte 34327 34327 28258 38964  39.192  37.677 3.350
@vrige -36 -85 52 0 0 0 85

* '+'= merforbrug og '-'
= mindreforbrug

Forventet regnskab 2025 viser et forventet forbrug pa 720 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa knap 17 mio. kr. i
forhold til budgettet. I forhold til FR2 er det et fald i mindreforbruget pé 4 mio. kr. Ved FR2 forventedes saledes et
mindreforbrug pa 21 mio. kr.



Til vurderingen af forventet regnskabsresultat er anvendt @konomisk Redegerelse fra august 2025, KL's midtvejssken
samt administrationens egne forventninger til lokal aktivitetsudvikling.

Mindreforbruget skal ses i ssmmenhang med, at der ved budgettets dannelse blevet taget udgangspunkt i en for hgj
aktivitetsforventning i savel Faxe kommune, som i hele landet pé visse ydelser. KL's midtvejssken er, af samme érsag,
nedjusteret og derfor har kommunen faet en negativ midtvejsregulering for 2025. Til trods for nedjustering af visse
ydelser, ses der ogsé en aktivitetsstigning pa enkelte omrader, nemlig sygedagpenge, kontanthjalp, ressourceforlgb og
jobafklaring samt fartidspensioner, der udvikler sig mere progressivt end budgetteret.

Global udvikling

Prognosen i @konomisk Redegarelse fra august 2025 (Fkonomiministeriet) forventer fortsat stigning i beskeftigelsen,
dog i mere afdempet tempo end tidligere ar. Der ventes en stigning pa 41.000 personer fra 2024 til 2025 og 10.000 i 2026
pa landsplan.

Den positive udvikling i beskeftigelsen har vaeret bredt funderet og understattet af stigende erhvervsdeltagelse blandt
@ldre og personer med ikke-vestlig baggrund, samt en betydelig tilgang af international arbejdskraft.

Beskaftigelsen ligger aktuelt over det strukturelle niveau, hvilket betyder, at den faktiske beskaeftigelse er hgjere end hvad
der vurderes som normalt. Men presset pd arbejdsmarkedet er aftaget siden 2022. Ledigheden er stabil og lav, og der er
feerre forgaves rekrutteringer.

Lokal udvikling

Faxe Kommune bliver pévirket pé lige fod med alle andre kommuner af den globale udvikling. Faxe Kommune har
ligeledes meerket en stigende beskaftigelse, men ogsa en opbremsning i den tidligere nedgang i aktiviteten af visse
ydelser.

Inden for de naeste 2-3 &r skal den nye beskaftigelsesreform implementeres. En egentlig precisering af skonomien i
forhold til reformen er endnu delvist ukendt, men det forventes at reformen vil komme til at betyde store &endringer i sével
arbejdsgange som ekonomi. Administrationen folger naturligvis dette teet.

Pr.1/7 trédte ligeledes kontanthjeelpsreformen i kraft. Med denne reform blev kontanthjelp, uddannelseshjelp samt
selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse omdebt til kontanthjelp forhejet sats, Kontanthjeelp grundsats,
Kontanthjaelp mindstesats omfattet af program og Kontanthjeelp mindstesats gvrige.

Kontanthjalpsreformens ikrafttreeden midt i aret betyder, at data overordnet ikke kan stemmes helt af til tidligere FR, men
har ellers ingen pavirkning af vurderingen af FR.

Nedenfor kommenteres pa de store afvigelser i forhold til budget 2025 eller FR2. Omrader med mindre afvigelser eller
ingen afvigelser i forhold til budget eller FR2 kommenteres ikke.

Ydelser

Ydelserne kan sorteres i konjunkturafthengige ydelser og visitationsathangige ydelser. De konjunkturathaengige ydelser
har Faxe Kommune typisk ikke selv ret meget indflydelse p&, mens der er noget storre mulighed for at pavirke de
visitationsathengige ydelser, da det er Kommunen der har visitationsretten.

¢ De konjunkturathengige ydelser er sygedagpenge, kontanthjaelp/uddannelseshjelp/Integration, revalidering og
dagpenge
¢ De visitationsathengige ydelser er ressourceforleb, jobaftklaring, fertidspension, seniorpension, fleksjob og
ledighedsydelse.
Konjunkturafhcengige ydelser

Figur 1
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Figur 1 viser, at det er sygedagpenge og dagpenge, der har flest helarspersoner. For sygedagpenge forventes i 2025 en
aktivitet noget over bade regnskab 2024, budget 2025 og FR2. Ligeledes forventes for dagpenge en aktivitet lidt hgjere
end i 2024, mindre end budget 2025 og lidt over FR2.

Alle aktivitetsforventninger for 2025, folger @konomisk Redegarelses vurdering, hvilket er i trdd med, at det er
konjunkturathengige ydelser. Undtaget er dog Sygedagpenge og Dagpenge.

Sygedagpenge

Antallet af sygedagpengesager er faldet mindre end forventet siden FR2. I starten af 2025 blev der igangsat et storre
projekt med Carelink og den Sociale Kapitalfond, som skulle nedbringe den gennemsnitlige varighed for
sygedagpengemodtagere. Projektet har isoleret set leveret gode resultater for den bererte malgruppe, men da udviklingen
generelt set for sygedagpengeomradet har udviklet sig i stigende retning, er der en samlet forventning pd 700
helérspersoner ved FR3.

Projektet med Carelink fortsaetter og samtidig iverksattes endnu et initiativ i et samarbejde med Sund Invest og Den
Sociale Investeringsfond pr 1. december 2025, hvor indsatsen mélrettes de langvarigt sygemeldte.

Dagpenge

Aret startede med flere ydelsesmodtagere i forhold til tidligere r. Fra december 2024 til januar 2025 steg antallet at
helérspersoner med 90 mod normalt 65-70. Det vil sige, at der allerede ved érets start var flere dagpengemodtagere i
forhold til forventet. Men da der gennem forste halvar af 2025 var et steorre fald i antallet af helérspersoner i forhold til
tidligere ar forventedes det, at niveau 2024 ville nds med udgangen af 2025. Dette var ogsa i trdd med forventningerne i
Okonomisk redegarelse. Men der er sket en markant opbremsning i det omtalte fald af helarspersoner medio 2025. Fra
august 2025 folger udviklingen i antal dagpengesager tidligere &r, men pé et hgjere niveau. Derfor er FR3 steget i forhold
til FR2.

I figur 1a nedenfor ses omtalte udvikling

Figur 1a.
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Figur 2 viser, at det i overvejende grad er fortidspension og fleksjob der har flest ydelsesmodtagere.

Fortidspensioner

For fortidspension pd gammel ordning forventes en nedgang i antal heldrspersoner, bade i forhold til budget 2025 og
regnskab 2024. I forhold til FR2 er skennet uandret. Forventningen til nedgangen skyldes at det, gennem nye opgerelser,
er blevet muligt at folge disse borgere mere pracist.

Fortidspension ny ordning forventes at stige mere end budgetteret, Det skyldes, at der er set en kontinuerlig stigning
gennem flere &r og allerede ved arets start var der flere helarspersoner end budgetteret. Administrationen folger
udviklingen i nye tilkendelser teet og har igangsat et analysearbejde i samarbejde med Implement, der naermere skal belyse
udviklingen i Faxe Kommune og arsagerne hertil.

Samlet for fortidspensioner forventes samme resultat som ved FR2.

Seniorpension forventer, i FR3, en mindre aktivitet end forudsat i budget. Det skyldes primert at afgangen fra
seniorpension er sterre end forventet samt at tilgangen ogsa er faldet i arets forste maneder. Antallet af borgere pa
seniorpension forventes stabilt resten af aret.

FGU
FGU afregnes en gang arligt efter aktiviteten/antallet af helarselever aret for. Dette sker sidst i Juli maned. Det vil sige ved
FR3 er regnskabet kendt og administrationen kan konstatere, at der er et merforbrug pd FGU-omradet.

FGU ender saledes med et merforbrug pa godt 1 mio. kr. Det skyldes, at budgettet tidligere er nedjusteret for meget, da
aktiviteten i 2024, blev hgjere end antaget ved budgetleegning til budget 2025.

Anlaegsudgifter
Til sagen er vedhaeftet bilag 2 med kommunens skeon pa den samlede anlegsportefolje. Beskaeftigelses &
Integrationsudvalget har ingen anlaegsopgaver i 2025.

Status pa tiltag i budget 2025

Administrationen giver, i lighed med sidste ar, labende en status pa budgetforliget. Derfor er der til sagen vedheftet bilag
1 som viser hvad der er fuldt implementeret (= gren), igangsat, men ikke fuldt implementeret (= gul), kraver politisk
behandling inden implementering (= orange) og afventer igangsettelse (= bla).

Status ved FR3 er at 51 tiltag af i alt 57 tiltag (inkl. aftaletekst) i indevaerende ars budgetaftale er implementeret.
Administrationen har igangsat de fleste af de gvrige elementer og fa udestar fortsat, og afventer igangsettelse eller

politisk behandling. De af tiltagene som ved udgangen af dret endnu ikke er fuldt implementeret, vil blive indarbejdet ved
naste ars opfolgninger.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring samt Kommunestyrelsesloven §40.



Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser, da sagen er en orienteringssag og ikke indeholder budgetandringer til budget
2025. Der er i sagen givet en status pd udvalgets gkonomi, herunder de udfordringer som administrationen lebende

arbejder pa at tilvejebringe. Dette ved igangsettelse af beskeeftigelsesindsatser for at minimere et skonomisk traek pa
kommunens kassebeholdning ved éarets udgang.

Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - FR3 2025 - Opfelgning pa budgetforliget 2025 - 2028

Bilag 2 - FR3 2025 - Anlaeg



Punkt 124: Orientering om de forste lovendringer i forbindelse med
implementeringen af Beskaftigelsesreformen

15.00.00-A00-20-25
Resumé

Aftalen om beskeftigelsesreformen udmentes i to spor. Spor 1 er fremsat i Folketinget og forventes vedtaget i januar 2026,
med ikrafttredelse 1. februar og 1. juli 2026. Andringerne skal forenkle beskeftigelsesindsatsen, give kommunerne sterre
frihed og styrke brugen af digitale og datadrevne lesninger. Spor 2 omfatter den nye hovedlov om aktiv
beskeftigelsesindsats, som forventes at treede i kraft 1. januar 2027 sammen med flere gvrige lovaendringer, f.eks.
sanktionsomradet, samt gvrig vejledning og opkvalificering (@VO) og mentor-ordningen. Med denne sag orienteres
udvalget om &ndringslovforslag i forbindelse med spor 1 af implementeringen af Beskaeftigelsesreformen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskaeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om de forste lovaendringer i
forbindelse med implementeringen af Beskaftigelsesreformen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Aftalen om en beskeftigelsesreform udmentes i to faser. Forste fase omfatter et lovforslag med @ndringer af den
nuvarende beskeftigelseslovgivning. Lovforslaget blev fremsat i Folketinget den 5. november 2025 og forventes vedtaget
i januar 2026, sé de forste endringer kan treede i kraft 1. februar 2026, mens de resterende folger 1. juli 2026. Formalet er
at iveerksatte de ferste initiativer, inden den nye hovedlov traeder i kraft.

Anden fase omfatter en ny hovedlov om en aktiv beskaftigelsesindsats (LAB), som skal samle og forenkle reglerne pa
omrédet. Samtidig oph@ves loven om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen (LOB). Begge forventes at
traede 1 kraft 1. januar 2027, sammen med tilherende @ndringer i sanktioner, sygedagpenge og ovrig lovgivning. I lebet af
2026 forventes desuden @ndringer i brugen af vejledning og opkvalificering (@VO) samt justeringer af mentorordningen
gennemfort via serskilte lovforslag.

Spor 1
Lovandringer pr. 1. februar 2026

Med det forste lovforslag indferes en rekke @ndringer, der skal give kommunerne storre frihed i tilretteleeggelsen af
beskaftigelsesindsatsen — men samtidig sker det inden for en betydeligt reduceret gkonomisk ramme. Det betyder, at
kommunerne far mere ansvar for at prioritere, hvordan indsatsen skal tilretteleegges lokalt.

Flere eksisterende ordninger og krav ophaves — herunder revalidering, ressourceforlgb, jobrotation og puljen til
uddannelsesloft. Derudover bortfalder pligten til laese-, skrive- og regnetest, og den statslige koordinering af voksen- og
efteruddannelse (VEU) opherer.

Reformen betyder ogsa, at kravet om et egentligt jobcenter bortfalder, og kommunerne far frihed til selv at organisere
beskeftigelsesindsatsen. Denne frihed skal dog udmentes inden for den nye, lavere gkonomiske ramme, hvor ekstra lokale
tiltag fremover skal finansieres inden for kommunernes egne budgetter.

Samtidig afskaffes det skeerpede statslige tilsyn, og reglerne om centrale puljer malrettes. Midler, der hidtil har veret
administreret centralt, udfases med opher af bevillinger pr. 1. januar 2026.

Lovforslaget indeholder desuden nye hjemler til brug af kunstig intelligens i kommunerne og i Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering. Det skal understotte udviklingen af digitale redskaber til jobsegning og



virksomhedskontakt, men stiller samtidig krav om investering i lokale kompetencer og datainfrastruktur.

Der legges op til en styrket virksomhedsservice, hvor kommunerne skal etablere én samlet indgang for virksomheder, og
pa sigt udvikles nye datavaerktejer, der skal understette samarbejdet og bidrage til baeredygtighedsrapportering.

Loveendringer pr. 1. juli 2026

Den 1. juli 2026 treeder naste del af reformen i kraft. Her justeres de konkrete rammer for beskaftigelsesindsatsen med
fokus pa forenkling og faerre proceskrav. Samtidig indferes nye minimumskrav til kontaktforleb og opfelgning. De nye
regler indeberer bl.a. afskaffelse af saerlig stotte, retten til uddannelsesmentor og kravet om kontinuerlig indsats for unge.
Kommunerne far dermed frihed til selv at vaelge, hvordan indsatsen tilretteleegges.

Reformen giver desuden mulighed for fri organisering af den tveerfaglige indsats og afskaffelse af rehabiliteringsteams,
med henblik pd mere fleksible samarbejdsformer. Der arbejdes samtidig pa bedre sammenhang mellem offentlige og
private selvbetjeningslgsninger, og der indferes ensartet sundhedsfaglig radgivning og vurdering pé tvers af kommunerne.

For sygemeldte betyder andringerne, at borgere sygemeldt fra beskaftigelse flyttes ud af beskaftigelsesindsatsen, og der
indferes mere fleksible, digitale opfelgningsforleb.

Procesplan for implementeringen af Beskzftigelsesreformen

P& udvalgsmede d. 18. august 2025 (pkt. nr. 86) godkendte udvalget nedenstdende procesplan for implementeringen af
beskeaeftigelsesreformen. Implementeringen af beskeftigelsesreformen skrider fortsat planmaessigt frem. Med henblik pé at
fa det nye udvalg involveret i arbejdet med den fremtidige virksomhedsservice i Faxe Kommune rykkes sagen om
godkendelsen af den fremtidige virksomhedsservice fra december 2025 til marts 2025.

drafrelserne
2027-2030)

zep-25 nov-25 dec-25 jan-26 mar-26 apr-okt 2026 dec-26
Dreftelse af planerne |Godkendelse af | Orientering om Orientering om |Orientering om Fastle=ggelse af |Orientering om
for den strategiske rammerne for den |@ndringslovforslag |beskaftigelses- |aendringslovforslagi |den prescise sanktions-
omstilling af strategiske i forbindelse med |reformen forbindelse med udm@ntning af systemet
beskaftigelses- omstilling af spor 1 af spor 2 af den yderligere
indsatsen med beskaftigelses- implementeringen implementeringen af|besparelse for
deltagelse af indsatsen af beskezftigelses- beskaftigelses- 2027 og frem,
CenterMED reformen reformen herunder

droftelse af

Beslutning om nawvn Godkondelse of Godkendelse af den |[service- og
for beskseftigelses- dhon fromtidign digitale indsatsniveau
indsatsen whrhsombodsserice kontaktstrategi (del af budget-

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering og understettelse af beskeftigelsesindsatsen
m.v. og forskellige andre love

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgores af

Beskeftigelses & Integrationsudvalget.




Punkt 125: Orientering om udvalgets udvalgte negletal

15.00.00-A00-63-24
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om deres udvalgte negletal, denne gang med serligt fokus pa den generelle ledighed,
samt fortidspension- og seniorpensionsomradet. Samlet set ligger Faxe Kommune under landsgennemsnittet i forhold til
ledighed, men lidt over regionsniveauet. Samtidig ses fortsat et fald i nytilkendelser af fortidspension til borgere under 40
ar 1 2025 efter en periode med hgje andele i 2024. Seniorpensionsomréadet har ligget stabilt 1 2025, hvor der i gennemsnit
er 13 borgere der har féet tilkendt seniorpension pr. kvartal til og med 3. kvartal, hvilket er under gennemsnittet for 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeeftigelses & Integrationsudvalget tager orienteringen om de udvalgte negletal til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Generel ledighed

Faxe Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet, men lidt over regionsniveauet, nar det gelder den generelle
ledighed. I september 2025 udgjorde ledigheden i Faxe 2,6 % af arbejdsstyrken, mod 2,7 % pa landsplan og 2,4 % i
Region Sjzlland. Udviklingen viser, at Faxe har en stabil og relativt lav ledighed, tet pa regionsniveauet, men med en lidt
storre stigning fra juli til august 2025 end de fleste omkringliggende kommuner.

Andelen af nytilkendelser af fortidspension til borgere under 40 ar

Udvalget har lgbende haft et serligt fokus pé tilkendelsen af fertidspension til borgere under 40 ar. Efter en markant
stigning 1 2024, hvor andelen af nytilkendelser til borgere under 40 ar i Faxe Kommune niede op pa 42 % og la vasentligt

over landsgennemsnittet, ses et tydeligt fald 1 2025 til 18 % i 3. kvt., hvilket placerer Faxe under niveauet for hele landet.

Det markante fald i tilkendelser af fortidspension til unge under 40 &r haenger teet sammen med det styrkede fokus pa et
ressourceblikket pa tvaers af malgrupperne som Center for Beskeftigelse har arbejdet strategisk med i 2025. Denne
tilgang har gjort det muligt at identificere stottebehov og tilrettelaegge mere mélrettede indsatser tidligere i forlabet.
Gennem relevante og anvendelige tilbud far de unge bedre muligheder for at handtere deres udfordringer og indga i
realistiske og meningsfulde virksomhedsrettede forleb, der fremmer udvikling frem for fertidspension.

Antal tilgdede personer til seniorpension

12024 tilgik der i gennemsnit omkring 18 borgere seniorpensionsordningen pr. kvartal. Der var dog store udsving hen
over dret — fra det hgjeste niveau pa 24 borgere i 1. kvartal til det laveste pa 14 borgere i 2. kvartal.

12025 (1.-3. kvartal) er gennemsnittet faldet til 13 borgere pr. kvartal. Her ligger tilgangen mellem 14 borgere i 2. kvartal
som det hgjeste og 12 borgere i 1. kvartal som det laveste.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.

Bilag



Nogletal til Beskzaeftigelses & Integrationsudvalget december 2025



Punkt 126: Godkendelse af opsamling pa Beskaftigelses &
Integrationsudvalgets arbejde i 2022-2025 samt forslag til mulige temaer til
det kommende udvalg

15.00.00-A00-41-25
Resumé

Beskeftigelses & Integrationsudvalget har ensket at samle op pé arbejdet i udvalgets byradsperiode for perioden 2021-
2025. Udvalget skal i denne sag godkende administrationens forslag til overblik over centrale resultater og erfaringer fra
indevaerende valgperiode, samt administrationens forslag til temaer og indsatsomrader, som det kommende udvalg med
fordel kan have et serligt fokus pa i byradsperioden 2026-2030.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender opsamlingen pa Beskaeftigelses &
Integrationsudvalgets arbejde i 2022-2025, herunder temaer og indsatsomréder, som det kommende udvalg kan have
serligt fokus pd fremadrettet.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pa medet d. 10. november 2025 (pkt. nr. 109) processen for opsamlingen af udvalgets arbejde i
byradsperioden 2022-2025. Pa baggrund af denne beslutning har administrationen udarbejdet nedenstaende forslag til en
opsamling pa de vasentligste erfaringer, indsatser og politiske fokuspunkter fra den nuvearende valgperiode samt et bud
pa de temaer og indsatsomrader, som det kommende Beskaftigelses & Integrationsudvalg med fordel kan have serligt
fokus pa 12026 og frem.

Veasentlige erfaringer, indsatser og politiske fokuspunkter 2022-2025
Beskeaftigelsesomradet

¢ Implementeringen af beskaftigelsesreformen
o Udvalget har spillet en aktiv rolle i forberedelsen p& implementeringen af beskeftigelsesreformen. Udvalget
har bl.a.
= Vedtaget den strategiske omstilling af beskaeftigelsesindsatsen i Faxe Kommune,
= [sagnr. 120 pa denne dagsorden skal udvalget godkende strategien for Faxe Kommunes
virksomhedsstrategi, som falge af @ndringerne i lovgivningen.
¢ Investeringsprojekter
o Udvalget har i perioden haft et serligt fokus pa investeringsprojekter som redskab til at udvikle og
effektivisere beskaeftigelsesindsatsen.
= Flere klassiske investeringsprojekter er blevet igangsat, hvor der investeres i en sarlig opgave med
forventet ekonomisk og social gevinst.
= | de seneste ar har udvalget desuden haft fokus pa nye samarbejdsformer, herunder samarbejde med
fonde og no-cure-no-pay-kontrakter med eksterne leveranderer.
e Sygedagpengeomradet
o Omradet har haft et labende politisk fokus gennem hele perioden.
= Der er igangsat flere projekter med henblik pa at reducere antallet af sygedagpengemodtagere og
varigheden af forlebene.
= Mals®tningen om at ligge pa niveau med gennemsnittet i Region Sjelland i forhold til antallet af
modtagere er ikke fuldt indfriet, men Faxe Kommune har i det meste af 2025 ligget under
regionsgennemsnittet i forhold til varigheden af afsluttede sager.
= Omradet forventes fortsat at vaere centralt i den kommende periode, sarligt i ssmmenhang med de
igangverende investeringsprojekter.
¢ Fortidspensionsomradet



o Fortidspensionsomradet har veeret genstand for taet politisk opmerksomhed.
= Udvalget er lobende blevet orienteret gennem negletal og serskilte orienteringssager.
= Omrédet indgar nu som en del af et tvaerfaglige budgetspor, hvor der arbejdes med at finde lgsninger pé
tveers af fagomrader for at understotte en beredygtig udvikling i tilkendelser og udgifter.

Integrationsomradet

¢ Ukraineindsatsen
o Krigen i Ukraine har fyldt veesentligt i udvalgets arbejde, saerligt i starten af denne valgperiode.
= Udvalget besluttede i april 2024 at viderefore indsatsen for boligformidling fra midlertidige boliger til
permanente boliger til flygtninge og fordrevne fra Ukraine.
= Indsatsen har varet praeget af en stor tilstremning i de forste ar, men forventes at andre karakter
fremover, idet der nu kommer flere yngre maend til Danmark.
¢ Opdatering af integrationspolitikkens handleplan
o Beskeaftigelses & Integrationsudvalget besluttede pad medet d. 2. december 2024 (pkt. 113), at
administrationen skulle udarbejde et udkast til, hvordan Faxe Kommune kan vere mere konkrete i forhold til
udmentningen af integrationspolitikken, samt indarbejde andre indholdsmeessige @ndringer fra udvalget. Pa
baggrund af det, blev der udarbejdet en ny handleplan til Faxe Kommunes integrationspolitik. Handleplanen
skal sikre, at der arbejdes malrettet, ssmmenhangende og med blik for bade borgerens behov og samfundets

feellesskab. Den viser, hvordan Faxe Kommune i praksis arbejder med integration — bade gennem maling af
effekt og gennem malrettede indsatser.

Veteranindsatsen

¢ Veteranomradet har gennem hele valgperioden veret et tydeligt fokusomrade for udvalget.

o Udvalget har vedtaget méleindikatorer for omradet og indarbejdet det i de strategiske malsaetninger.

o T april 2025 anmodede udvalget administrationen om at udarbejde to forslag til opnormering af indsatsen pa
henholdsvis et og 0,5 arsveerk. Med budgetforliget for 2026-2029 blev det vedtaget at opnormere indsatsen
med 300.000 kr., svarende til 0,5 arsvaerk. Udvalget skal i pkt. nr. 121 pa denne dagsorden godkende
funktionsbeskrivelsen og aktivitetsbudget ifm. Faxe Kommunes veterankoordinatorfunktion.

Administrationens forslag til temaer og indsatsomrader, som det kommende Beskzeftigelses & Integrationsudvalg
med fordel kan have szerligt fokus pa i perioden fra 2026 og frem.

Beskeaftigelsesomradet

¢ Implementering af beskaeftigelsesreformen
o Med frisettelsen af beskaeftigelsesomradet far kommunerne fra 2026 eget frihed til at tilrettelaegge indsatsen
lokalt.
= Det kommende udvalg far en central rolle i at fastleegge den politiske retning for, hvordan
beskaftigelsesindsatsen i Faxe Kommune skal udformes.
= Der skal tages stilling til serviceniveau, lokale prioriteringer, samt hvordan borgerne bedst understettes
i job og uddannelse.
= Implementeringen vil ske med udgangspunkt i den procesplan, som udvalget godkendte d. 18. august
2025 (pkt. nr. 86).
Ungeomradet
o Ungeomradet forventes at vaere et hovedtema i den kommende byradsperiode.
= Der bygges videre pé de initiativer, som er indarbejdet i budgetsporet "Ung i Eget Liv" og Ungeloftet.
= Fokus vil veere pé at skabe sammenhangende forleb for unge, styrke uddannelsesparathed og mindske
antallet af unge uden job eller uddannelse.
Sygedagpengeomradet
o Omradet vil fortsat kreeve opmaerksomhed, da sygefravar og varighed har vasentlig skonomisk og
menneskelig betydning.
= To investeringsprojekter pd omradet viderefores i 2026.
= Benchmarkresultaterne skal bruges aktivt til at malrette indsatsen mod kortere forlab og hurtigere
tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
Fortidspensionsomrédet
o [ sagnr. 124 pa denne dagsorden praesenteres udvalget for Implements analyse af fertidspensionsomréadet i
Faxe Kommune.

o Resultaterne forventes at danne grundlag for en politisk dreftelse af lokale méalsatninger og indsatsbehov i
2026 og frem.



Integrationsomradet

¢ Integrationsindsatsen kan fortsat vere et centralt politikomrade. Her vil indsatsen overfor sarligt flygtninge og
fordrevne fra Ukraine kunne veere i fokus, herunder boligplacering og den beskeftigelsesrettede indsats.

Veteranindsatsen
e Veteranomradet kan i den kommende periode videreudvikles, sa indsatsen nar bredere ud og understotter flere

veteraner og deres pérgrende.
o Implementeringen af den besluttede opnormering fra budget 2026—2029 vil vere et centralt fokus.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Beskaftigelses & Integrationsudvalget.



Punkt 127: Meddelelser

15.00.00-A00-47-24
Meddelelser

Rigsrevisionens beretning vedr. integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenferte

Administrationen har gennemgéet Statsrevisorernes/Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen for flygtninge og
familiesammenforte. Beretningen er vedlagt som bilag. Beretningen vurderer, om kommunerne giver de lovpligtige
indsatser til tiden — seerligt samtaler, danskuddannelse og virksomhedsrettede tilbud — og om Udlendinge- og
Integrationsministeriet i tilstreekkelig grad understetter kommunernes opgave. Den overordnede konklusion er, at hverken
ministeriet eller kommunerne i tilstreekkelig grad har sikret, at de lovpligtige indsatser gives rettidigt, hvilket kan forsinke
borgernes vej til selvforsergelse.

Faxe Kommunes resultater ligger under landsgennemsnittet pa centrale dele af indsatsen: Andelen der fér forste
virksomhedsrettede tilbud rettidigt er 28 % i Faxe Kommune mod 50 % pa landsplan, og rettidig opfelgning pé kontrakt
(samtaler) er 43 % mod 83 % pa landsplan. Omvendt ligger Faxe Kommune lidt over landsgennemsnittet i henvisning til

danskuddannelse med 92 % mod 90 % pa landsplan. Administrationen har pa baggrund af analysen ivaerksat arbejdet med
at rettet op pa omrddet. Udvalget vil f& en orienteringssag herom pé et made primo 2026.

Beslutning

Ingen meddelelser p&d medet.
Fraverende: Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Rigsrevisionens beretning vedr. integrationsindsatsen for flygtninge og familiesammenforte



Punkt 128: Lukket: Meddelelser - Lukket punkt

15.00.00-A00-47-24



Punkt 129: Godkendelse af referat

15.00.00-A00-47-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at Beskeftigelses & Integrationsudvalget godkender referatet via digital underskrift i
Firstagenda.

Beslutning
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