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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-P35-15-21

Okonomi

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 2: Konstituering af @konomiudvalget

00.22.04-A30-2-22
Resume

Med denne sag skal Okonomiudvalget konstituere sig med neestformand.

Sagsfremstilling
Byradet har den 2. december 2021 foretaget udpegning for valgperioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 af 7

medlemmer til @konomiudvalget, og efter en endring af styrelsesvedtegten for Faxe Kommune, har byradet den 6.
januar 2022 foretaget udpegning af yderligere 2 medlemmer.

Herefter bestar @konomiudvalget af 9 medlemmer:
Ole Vive (V) (borgmester)

Michael Rosendahl (V)

Michael Christensen (C)

Lars Folmann (O)

René Tuekeer (L)

Camilla Meyer (A)

Per Thomsen (A)

Thomas Spange Olsen (Q)

Michelle Frese (F)

Borgmesteren er fodt formand af @konomiudvalget. Udvalget skal konstituere sig med nastformand.
Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgeres af

@konomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at @konomiudvalget konstituerer sig med en nastformand.
Beslutning

Camilla Meyer (A).

Fravaerende: Ingen.



Punkt 3: Forretningsorden for Okonomiudvalget 2022-2025
00.22.04-A00-7-20

Resume

Okonomiudvalget skal beslutte deres forretningsorden.

Sagsfremstilling

Forretningsordenen fastsetter bestemmelser om, hvordan udvalgets mader skal afvikles, sdsom indkaldelse til mader,
udsendelse af dagsorden, beslutningsprotokol m.v.

Som bilag er vedlagt forslag til forretningsorden for @konomiudvalget.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at forretningsorden for @konomiudvalget godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.
Bilag

Forretningsorden for @konomiudvalget



Punkt 4: Godkendelse af delegations- og kompetenceplan for
Okonomiudvalget

00.15.15-A21-2-21
Resume
Delegations- og kompetenceplaner anvendes til at skabe klarhed over rollefordelingen mellem byradet, ekonomiudvalget,

de stdende udvalg og det administrative niveau, sé der er overblik over, hvem der treeffer hvilke beslutninger og
afgorelser. De er teenkt som et opslagsvark for politikere og medarbejdere.

Med denne sag skal Jkonomiudvalget godkende delegations- og kompetenceplanen for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling
Byrédet har det overordnede ansvar for kommunen og kan i princippet treeffe afgerelse i enhver sag, der vedrerer

kommunen. Det vil imidlertid veere uoverkommeligt at tage stilling til alle sager, og en raekke myndighedsomréader er
derfor i styrelsesvedtaegten fordelt til de politiske udvalg.

Derfra delegeres en raekke opgaver videre til administrationen, hvilket skal godkendes af udvalget. Der sker i hgj grad
delegation fra politisk til administrativt niveau, saledes at politikerne kan arbejde med politikskabelse og resultatstyring,
og administrationen behandler sager og traeffer beslutning om administration af lovgivning og enkeltsager, nér der ikke er
delegationsforbud.

Helt overordnet er det @konomiudvalget, der fastlegger politikker, planer, kvalitetsstandarder, serviceniveauer og
overordnede principper og regler inden for eget kompetenceomrade, og udvalget treeffer beslutninger i sager, der skennes
at have veesentlig skonomisk eller politisk betydning.

Administrationen tager sig til gengeld af alt det administrative for en hurtig afvikling af sagerne af hensyn til borgerne og
erhvervslivet.

Delegationsplanen navner primert de beslutninger, som skal traeffes 1 udvalg eller byradet. Alt, der ikke er naevnt i
planen, er séledes delegeret til administrationen.

Udvalget kan til enhver tid traekke delegationen tilbage. En del sager skal behandles i byradet og kan ikke delegeres.
Delegationsforbud er markeret med * i planen.

Okonomi

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.
Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at delegationsplanen godkendes.



Beslutning

Godkendt med en enkelt rettelse i delegations- og kompetenceplanens side 6, at indgéelse af skonomisk bindende aftaler
under 5 mio. kr. besluttes af administrationen.

Fraverende: Ingen.

Bilag

Delegations- og kompetenceplan for @konomiudvalget



Punkt 5: Godkendelse af medeplanen 2022 for @Okonomiudvalget

00.22.00-G01-3-21
Resume

Der er udarbejdet et revideret forslag til den politiske medeplan for 2022, geeldende for fagudvalg, ekonomiudvalg og
byrad, som skal godkendes politisk.

Sagsfremstilling

Det overordnede hensyn i medeplanen er hurtige og sammenhangende sagsforleb for den politiske behandling af sager i
kommunen.

Madeplanen for 2022 ligner 2021, hvor atholdelsen af de politiske meder ligger i en fast struktur, séledes at alle mederne
atholdes henover 3 uger.

I den reviderede medeplan er enkelte gkonomiudvalgsmeder og byrddsmeder flyttet for at tage hensyn til alle aktiviteter i
medeplanen. Byradets seminar er flyttet en uge frem. Der er byttet om pa nogle af fagudvalgenes mededage, alle
fagudvalgsmeder atholdes pa tre efterfolgende dage, og der er lagt medetidspunkter ind med opstart henholdsvis kl. 16 og
kl. 19 alle dage. Det forrige skonomiudvalg godkendte den forelgbige madeplan for 2022 pa deres made 16. juni 2021.

Okonomiudvalget skal godkende den reviderede medeplan for deres meder.

Udvalgets mader foreslds atholdt saledes, at:

¢ Udvalget holder sine meder pa onsdage (som hovedregel),
¢ Maderne afholdes indenfor tidsrummet kl. 15.30-18.30.
¢ Moderne holdes pa Sendergade 12 i Haslev.

Okonomiudvalget atholder deres meder i ugen efter fagudvalgsmeder.

Byradet afholder mader pa torsdage kl. 18.30 i ugen efter skonomiudvalgsmedet.

Alle fagudvalg, ekonomiudvalget og byradet behandler medeplanen pé deres meder i januar 2022.

Pé sagen er vedhaftet forslag til politisk medeplan 2022.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling



Stab for Organisation & HR indstiller, at medeplanen for @konomiudvalget godkendes.

Beslutning

Godkendt med tilfojelse af et virtuelt skonomiudvalgsmede den 12. august 2022 kl. 12.30, forbeholdt til budgetdreftelser.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Mgadeplan 2022 - version til politisk behandling i januar 2022



Punkt 6: Introduktion til ekonomiudvalgets omrade

00.01.00-A21-10-21
Resume

Udvalget prasenteres i denne sag for en overordnet introduktion til udvalgets omrade, der skal vare med til give udvalget
et godt afseet til sit virke i valgperioden.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har i henhold til styrelsesvedtagten ansvar for folgende hovedomréader:

Overordnet gkonomi

@Jkonomiudvalget er ansvarlig for tilretteleeggelsen af kommunens gkonomi, herunder processer og rammer for
budgetlegning, budgetopfelgning, betryggende kontrolmiljeer og regnskabsafleggelse. Derudover er @konomiudvalget
ansvarlig for kommunens finansielle politik, herunder forvaltning af kommunens kassebeholdning, samt kommunens
forsikringsadministration.

Pé januarmedet introduceres til og dreftes folgende emner som sarskilte dagsordenspunkter:

¢ Qkonomisk politik - skal revideres i fordret 2022
¢ Budgetopfolgning for 2022
¢ Finansiel politik

Der atholdes et informationsmede om generel kommunal ekonomi, og mere konkret om kommunens gkonomi, for det
samlede byrad den 25. januar 2022. Her orienteres byradet om den ekonomiske styring af kommunen, det kommende
budgetarbejde for naste ar samt negletal for de kommunale budgetter.

Erhverv
Af sarlige indsatser kan navnes:
¢ Ny erhvervsstrategi - skal udarbejdes i 2022

¢ Turismeindsats - der foreleegges sag herom pa kommende made i @konomiudvalget, ligesom hele Byradet pé et
kommende temamgde introduceres til organiseringen og indsatserne pa turismeomradet.

Arbejdsgivervinklen

@konomiudvalget er ansvarlig for len-, og personaleforhold for kommunens ansatte. Det indebarer bl.a. fastleeggelsen af
personalepolitikker (sdsom Ligestillingspolitikken, Sygefravarspolitik mv.). Der atholdes arlige meder mellem
Okonomiudvalget og kommunens Hovedudvalg, hvor bl.a. personaleforhold dreftes.

Af sarlige indsatser kan navnes:

e (get Nerver - Bedre Trivsel. Program som har til formél at age nervaret og reducere kommunens for hgje
sygefraver. Sygefraversstatistikker behandles i @konomiudvalget kvartalsvis, og pa et kommende made
introduceres til og gives status pé indsatserne i @get Nerveer - Bedre Trivsel



¢ Rekrutteringsproblematikken: @konomiudvalget har en opgave heri som folge af ansvaret for kommunens lon- og
personalepolitikker, men problematikken er relevant for og kreever handling i alle kommunens fagudvalg, hvorfor
temaet indgér pad Byradets seminar d. 24.-25. marts 2022.

Administrationen og administrative forhold

konomiudvalget har ansvaret for de administrative procedurer og funktioner pa tveers af de forskellige fagomrader. Af
serlige indsatsomrader kan navnes folgende, som vil blive behandlet pd kommende meder i @konomiudvalget og/eller
indga i den falles introduktion pa Byradsniveau:

¢ IT, Digitalisering & Teknologi samt Datasikkerhed

¢ Udbud og indkeb. Faxe Kommune har en feelles udbuds- og indkebsenhed med Neestved; "Sydsjeellands Udbuds-
og Indkebssamarbejde" (kaldes SUI). Faxe Kommune er selv ansvarlig for at indkebene foregér pa forsvarlig vis,
ligesom kommunen selv kan udpege s@rlige indsatsomréder for bedre indkeb.

Kab og salg af fast ejendom og grunde

Der fremlagges labende konkrete sager til @konomiudvalget herom.

Almene boliger

@konomiudvalget har ansvaret for tilsynet med almene boliger samt skal godkende almene boligorganisationers ensker
om laneoptag, nybyggeri og renoveringsprojekter og huslejeforhgjelser.

Sterre aktuelle sager, som udvalget skal behandle, vil blive understettet ved en introduktion forud for beslutning.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af
Okonomiudvalget.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning samt drafter om der er seerlige
ensker til introduktionen af @konomiudvalget.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 7: Orientering om udvikling i beholdning af veerdipapirer og
lineportefolje - 4. kvartal 2021

00.36.00-S00-1-22
Resume

Denne sag orienterer om udviklingen i kommunens beholdning af vardipapirer samt laneportefoljen i 4. kvartal 2021.
Seneste orientering vedrerende 3. kvartal 2021 var pé gkonomiudvalgets mede den 18. november 2021.

Sagsfremstilling

Nordea Markeds, som hjelper kommunen med sparring vedrerende vores beholdning af vaerdipapirer, har fremsendt
afkastrapport for 4. kvartal 2021.

Oversigten over laneportefeljen pr. 31. december 2021 er udarbejdet af administrationen.

Beholdning af verdipapirer:

Markedsvaerdien udger ultimo december 2021 i alt 174,1 mio. kr. Forrentningen i de enkelte kvartaler har veret séledes:

Veerdipapir 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
(kursvcerdi 2021 2021 2021 2021
Markedsvoerdi

ultimao i alt 175.1 mio. kr. | 1743 mio. kr. [174.0 mio. kr.| 1741 mio. kr.
Feriodeafkast 0,15% 0,49% -0.33% 0,90%

Nordea’s afkastrapport viser, at fordelingen af det vaegtede afkast pa 0,90 % i 4. kvartal 2021 kommer fra:

¢ Obligationsandel (85 % af portefoljen). Afkastet pa obligationsbeholdningen udgjorde 0,18 %
o Aktieandel (15 % af portefeljen). Afkastet pa aktieandelen udgjorde 5,25 %

Fordelingen opfylder retningslinjerne i kommunens finansielle politik p& handelstidspunktet.

Laneportefolje:

Den samlede restgaeld pé lan, eksklusiv @ldreboliglan, udger ultimo december méned 2021 i alt 210,2 mio. kr.
Fordelingen mellem fast rente og variabel rente har veret uendret i de senest 4 kvartaler jfr. tabellen herunder.

Léan (nerminel) 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4, kvartal
2021 2021 2021 2021

Lan eksklusiv

celdreboliger 2217 mio. kr.| 217.3 mio. kr. |213,5 mio. kr.| 210.2 mio. kr.

Rentefordeling:

Fast rente 78% /8% 78% /8%

Variabel rente 22% 22% 22% 22%

Valutaferdeling:

Goeld i DKK 100% 100% 100% 100%




Finansiel Politik

Faxe Kommunes geldende finansielle politik er vedheeftet til orientering.

Administrationen vil 1 2022 fremlegge oplag til revideret Finansiel strategi for hdndtering af Faxe Kommunes
beholdning af overskudslikviditet og geeld.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Center for Jkonomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Afkastrapport for 4. kvartal 2021
Overblik over geldsportefoljen pr. 31.12.2021

Finansiel politik - Faxe Kommune



Punkt 8: Dreftelse af ekonomisk politik

00.32.02-P24-1-22
Resume

Okonomiudvalget drofter den skonomiske strategi, med henblik pé at f4 evalueret og vedtaget en ekonomisk politik
gaeldende for den nye byradsperiode.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har udtrykt et enske om, at den ekonomiske politik skal tage hgjde for, at der skal spares op til en ny
svemmehal i Haslev. Nar malsatningen i forhold til likviditet er ens for budgetér og overslagsar, tages der nemlig ikke
hgjde for, at der skal spares op.

For at imedekomme dette enske, leegges der derfor op til en bred evaluering af den ekonomiske politik, og at der primo
2022 skal vedtages en ny ekonomisk strategi geeldende for den nye byradsperiode.

Sagen her laegger op til en dreftelse af serligt de malsatninger, der skal opfyldes i forbindelse med den arlige
budgetleegning, samt at der skabes en sammenheng til de budgetopfoelgninger, der sker i lobet af aret.

De malsatninger der skal vaere opfyldt i et nyt budget, skal der siledes ogsa kunne folges lebende op pé i forbindelse med
sagerne om forventet regnskab i det enkelte budgetér, og der skal konkluderes om overholdelsen af dem i det endelige
regnskab.

Den gkonomiske politik anleegger séledes den overordnede ramme for styringen af byrddets budgetarbejde, og @ndrer
ikke umiddelbart gvrige styringsprincipper beskrevet i kommunens kasse- og regnskabsregulativ eller den finansielle
strategi.

Formalet med en gkonomisk strategi

Formalet med den ekonomiske politik er overordnet set, at understette en sund og robust gkonomi, der kan muliggere
byradets visioner og politikker.

En gkonomisk politik fastsatter, hvordan ekonomien overordnet set styres i Faxe Kommune. Gennem en raekke fastsatte
styringsmal i den arlige budgetleegning, sikres et solidt skonomisk fundament med en stabil drift, der gor gkonomien sé
modstandsdygtig og robust overfor et pludseligt skonomisk pres som det er muligt. Politikken skal veare et vaern mod
risikoen for at det bliver nedvendigt med pludselige opbremsninger.

Samtidig er politikken med til at sikre, at der érligt skal veere et rdderum til at prioritere og omprioritere midlerne, sé de
fores derhen, hvor man fra politisk side vurderer behovet er storst.

Endelig er den samlede ekonomiske politik vigtig for administrationen, institutionerne mv. hvor den egentlige
gkonomistyring finder sted.

Malsatninger der vurderes vigtige i forhold til budgetleegning, opherer ikke med at veere vigtige nar budgettet er vedtaget.
Derfor leegges der ogsa op til, at de krav der stilles til et nyt budget, ogsa efterleves i selve budgetaret samt at der
konkluderes pé efterlevelsen i forbindelse med regnskabet.

Proces for evaluering og vedtagelse af den skonomiske politik

P4 gkonomiudvalgets mede i januar indledes processen med en dben dreftelse af den ekonomiske strategi. Pa baggrund af
disse droftelser udarbejdes et konkret bud pa en ny skonomisk strategi som Qkonomiudvalget drefter igen pa medet i
marts, og kommer med den endelig indstilling til vedtagelse pa det naestkommende byradsmede. Processen ses af tabellen
nedenfor.

Dato Begivenhed

19. 1. dreftelse i Okonomiudvalget
januar



16. 2. dreftelse i @konomiudvalget, beslutning om endelig indstilling af den

marts gkonomiske politik til Byradet
24. Byradet vedtager den ekonomiske politik
marts

Til brug for dreftelsen er der udarbejdet et bilag om elementerne i den ekonomiske strategi. Bilaget tjener bade til
inspiration til den politiske dreftelse af den skonomiske strategi, samt til generel introduktion til de overordnede
okonomiske sammenhange og termer.

Administrationen anbefaler 3 minimumsmalszatninger i forbindelse med den arlige budgetleegning, som der ogsé ber
folges op pé i labet af budgetaret. Derudover er der i bilaget inspiration til, hvad en ekonomisk politik ellers kan
indeholde.

De 3 minimumskrav administrationen anbefaler til den arlige budgetleegning og efterfolgende budgetopfelgninger
omhandler disse tre styringsmal:

1. Mal for overskud pa ordinzr drift/lebende poster
Overskud pé ordinar drift er er summen af indtegter (fra skat, tilskud og udligning), driftsudgifter og renter.

Styringsmalet er derfor med til at satte et minimumskrav til, hvor meget der skal vare tilbage af indtegterne til at
finansiere anleg, afdrag og finansforskydninger, nar driftsudgifterne er betalt, hvilket ogsé er ogsa udslagsgivende for den
gennemsnitlige likviditet fastholdes inden for det niveau der besluttes i malsatning 2.

I den geeldende ekonomiske strategi er minimumskravet for overskuddet pa den ordineere drift sat til 60 mio. kr. i det
vedtagne budget samt i budgetoverslagsarene. Droftelsen af, hvilket beleb der skal afsattes afheenger saledes af, hvilket
anlegsniveau der gnskes og er muligt, samt, hvilket styringsmél der sattes for gennemsnitslikviditeten.

2. Mal for gennemsnitslikviditeten

Likviditeten opgeres efter kassekreditreglen som den gennemsnitlige kassebeholdning over de seneste 365 dage. I det
geldende styringsmal er det der samme minimumskrav for budgetaret og overslagsérene. Det anbefales at dette @ndres til
en stigende profil, saledes at kravet til likviditeten stiger i takt med opsparingen til en ny svemmehal i Haslev.

Niveauet for likviditeten er afgerende for, om kommunens gkonomi er modstandsdygtig overfor pludselige og uventede
pres. Det skal derfor samtidig draftes, om den nuvarende mélsatning om mindst 100 mio. kr. er et rette basisniveau for
likviditeten. Hertil kommer om der i forhold til serlige og sterre anlegsinvesteringer, skal henlaegges ekstraordinart for
pa sigt at kunne impdekomme igangsatning af anleegsensket f.eks. en svemmehal.

Bolig- og Indenrigsministeriet anbefaler at likviditeten opgjort efter kassekreditreglen er pa mindst 2.000 - 3.000 kr. per
borger, svarende til mellem 74 - 111 mio. kr. i Faxe Kommune.

3. Efterlevelse af gkonomiaftalerne mellem Regeringen og KL

I forbindelse med de arlige skonomiaftaler mellem Regeringen og KL, aftales der samlede rammer for kommunernes
budgetterede serviceudgifter og anleegsudgifter i det kommende budgetar. Overholdes budgetrammerne ikke for
kommunerne set under et, vil staten, ifolge budgetloven, som udgangspunkt sanktionere kommunerne, ved at nedsatte
statstilskuddet tilsvarende til overskridelsen. Med styringsmalet forpligter Faxe Kommune sig til at overholde de arlige
gkonomiaftaler indgéet mellem Regeringen og KL.

I bilaget uddybes de tre foresldede minimumskrav yderligere.
Herudover kan der formuleres malsatninger i forhold til eksempelvis:

¢ Anlagsniveau

Geldsafvikling

Léneoptagelse

Skatteaendringer

Politisk raderum i budgetlagningen

Effektivisering af driften frem for budgetreduktioner

Der gives i bilaget ogsé inspiration til méls@tningerne navnt ovenfor.



Yderligere bilag til sagen er den nuvarende gkonomiske politik fra 2017.

Okonomi

@konomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Den gkonomiske politik dreftes, med henblik pé vedtagelse af en ny skonomisk politik i marts.
2. Den gkonomiske politik fremadrettet som minimum evalueres og vedtages ved starten af hver byradsperiode.

Beslutning

Administrationen falger op pa ekonomiudvalgets draftelser med et oplaeg pd medet i februar.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Bilag til dreftelse af den skonomiske strategi

Okonomisk politik for 2018-2025



Punkt 9: Godkendelse af proces for budgetopfelgninger i 2022

00.30.14-3300-2-21
Resume

@konomiudvalget foreleegges proces og indhold omkring budgetopfelgningsarbejdet i 2022, herunder det forventede
regnskab.

Sagsfremstilling

Formalet med budgetopfelgninger er, at der bade politisk og administrativt, folges op péa det vedtagne budget og lebende
bevillinger ift. forventet regnskab for aret samt opfalgningens betydning for budgetoverslagsarene, under hensyn til Faxe
Kommunes gkonomiske politik. I opfelgningerne indgér bade prioriteringer, besparelser og indsatser som enten er
lovmeessige tiltag, eller er politisk besluttede i Faxe Kommune. Administrationen har undervejs til opgave at synliggare
eventuelle afvigelser, bade mer- og mindreforbrug i forhold til indevearende ars budget og eventuelle konsekvenser i
budgetoverslagsarene samt fremlaegge forslag til hdndtering sdfremt der forudses afvigelser.

Administrationen har udarbejdet en proces under hensyn til;

1. at sikre, at gkonomien er i overensstemmelse med den gkonomiske strategi og lovgivningsmaessige rammer

2. at der kan reageres hurtigt i forhold til skonomiske udfordringer, herunder at der kan treeffes politiske prioriteringer

3. at ressourcerne i organisationen prioriteres bedst muligt, s& der er balance mellem driftsopgaver og rapportering til
politisk niveau

Overordnet bestar arbejdet med budgetopfelgningen af:

e Manedlige administrative gkonomi-opfalgninger, hvor der fremlaegges sag til fagudvalg, safremt der identificeres
udfordringer indenfor de enkelte fagomrader

o Fortsaette praksis med manedlige fremleggelser til Okonomiudvalget og Byrdd med skonomiske negletal
(likviditet, forbrugsprocenter, anlaeg)

¢ Fire Forventet Regnskabssager, hvor alle udgifter, indtaegter og aktiviteter gennemregnes og forelaegges alle
fagudvalg med henblik pd en samlet vurdering af kommunens ekonomiske situation til @konomiudvalget og Byrad.

Herudover folges der manedligt op i fagudvalg pé negletal for aktiviteten pa en raekke velferdsomrader som f.eks.
beskeaeftigelsesomrédet og de specialiserede omrader. Aktivitetsdata er saledes et vigtigt veerktej i skonomistyringen, og
det giver mulighed for at veere pé forkant med evt. skonomiske udfordringer.

Politiske sager
e Marts — Administrationen vil give en status pa vedtaget budget 2022 — sarligt pd de omrader som ikke er
rammestyret - aktivitetstal malt imod budgettet (i lighed med trykprevning 2021).
¢ Juni — opfelgning baseret pa april-data, inkl. overforsler fra 2021 samt gvrig relevant viden.

¢ August — baseret pa juni-data samt gvrig relevant viden.
¢ November — baseret pa september-data samt gvrig relevant viden.

Oplaegget er vedhaeftet som bilag. Oplaegget gennemgés uddybende péd medet.

Okonomi

konomiske konsekvenser



Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling
Center for @konomi indstiller, at proces for budgetopfelgninger, herunder forventet regnskab, for 2022 godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Ingen.

Bilag
Budgetopfelgning 2022 opleaeg til Okonomiudvalget 19. januar 2022

Tidsplan for forventet regnskab 2022 - politisk proces



Punkt 10: Godkendelse af vederlagsfordeling

81.14.10-G01-1-21
Resume

Byradsmedlemmer er forpligtet til at modtage vederlag, hvoraf nogle er fastsat i styrelsesloven (fast vederlag og
bernetilleeg), og nogle skal byrédet selv beslutte i henhold til bekendtgerelse om vederlag.

Byrédet kan beslutte at yde udvalgsvederlag til medlemmer af byradet for medlemskab af gkonomiudvalget, stdende
udvalg og sarlige udvalg (nedsat iht. § 17, stk. 4), ligesom der kan ydes vederlag til formaend og nastformand af nogle
udvalg. Denne sag omhandler beslutning af fordeling af de valgfrie vederlag.

Sagsfremstilling

Formend og nastformand for stiende udvalg, bern & ungeudvalget samt folkeoplysningsudvalget kan ydes et serligt
vederlag. Disse vederlag skal besluttes i styrelsesvedtaegten.

Formend og nastformend i § 17, stk. 4-udvalg kan ydes et serligt vederlag.

Udvalgsmedlemmer kan ydes et udvalgsvederlag for deres medlemskab af ekonomiudvalget, de staende udvalg og § 17,
stk. 4-udvalg. Der kan ydes vederlag for medlemskab af flere udvalg.

I henhold til vederlagsbekendtgerelsen kan vederlagsbelobet hajst udgere 275 % af borgmestervederlaget, svarende til i
alt 2.672.068 kr. (satsen @ndres arligt, 1. april). Belgbet fastsattes i henhold til kommunens indbyggertal.

Faxe Byrad har den 22. december 2021 besluttet en ny styrelsesvedtaegt. [ styrelsesvedtaegten fordeles vederlag til
formaend jf. § 23, séledes:

¢ Formend for staende udvalg oppeberer et vederlag pa 20 %. Der er 6 stdende udvalg. Der kan ikke ydes
formandsvederlag til ekonomiudvalgets formand.

¢ Formanden for bern & ungeudvalget oppebarer et vederlag pé 13 %.
¢ Formanden for Folkeoplysningsudvalget oppebzrer et vederlag pa 5 %.

De, i styrelsesvedtegten, fastsatte beleb udger saledes 138 %.

Byradet skal beslutte fordelingen af det resterende beleb. Det foreslas, at fordele belgbet i lighed med hidtidig beslutning,
saledes:

e Formand for § 17, stk. 4-udvalg oppebarer et vederlag pa 10 %.
o Udvalgsmedlemmer i stiende udvalg oppeberer et vederlag pa 2,69 % pr. udvalg.

Formandsvederlag til § 17, stk. 4-udvalg samt udvalgsvederlag udger 131 %.

Samlet udger de fordelte vederlag 269 % af borgmestervederlaget. Der resterer et beleb pé 6 %.



Oversigt over vederlagsfordelingen:

Fastsat i styrelsesvedtegten:

Formend for 6 staende udvalg 120
%

Formand for bern & ungeudvalget 13 %

Formand for Folkeoplysningsudvalget 5%

Ikke fastsat i styrelsesvedtegten:

Formaend for § 17, stk. 4-udvalg 10 %

Udvalgsvederlag (8 gkonomiudvalg + 6x6 staende udvalg + 1 bern og 121

ungeudvalg) %

I alt 269
%

Byradet har tidligere besluttet at yde et belab pa 7 % til forste viceborgmester og 3 % til anden viceborgmester. Der kan
tilsammen hgjst ydes 10 % af borgmestervederlaget til viceborgmestre.

Det foreslés, at endre belagbet for byradsmedlemmers deltagelse som stedfortraeder i de staende udvalg, til dietsatsen som
er 440 kr. 1 2022 (meder under 4 timer, for meder over 4 timer ydes det dobbelte). Tidligere er der ydet en godtgerelse
med 294 kr. pr. made.

Vederlag til viceborgmestre og godtgerelse til stedfortraedere indgar ikke i de 275 %.

De vederlag, der blev udbetalt pr. 1. januar 2022 er beregnet efter ovennavnte model.

Byréadet har i mede den 25. november 2021 godkendt et nyt administrationsgrundlag vedr. vederlag, tabt
arbejdsfortjeneste og godtgarelse af udgifter til byradsmedlemmer.

Administrationsgrundlaget er redaktionelt tilpasset 1 henhold til vederlagsendringen til bern & ungeudvalgets formand
samt bortfald af vederlag til SSP formand. Tilpasset administrationsgrundlag vedheeftes til orientering.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser, da udgifter til vederlag er medtaget i budgettet.
Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling



Stab for Organisation & HR indstiller, at der ydes vederlag saledes, at:
1. Formend i § 17, stk. 4-udvalg oppeberer 10 %.
2. Udvalgsmedlemmer i stdende udvalg oppeberer 2,69 % pr. udvalg.
3. Farste viceborgmester oppebarer 7 % og anden viceborgmester oppebarer 3 %.

4. Byradsmedlemmer ydes dietsatsen pr. megde for stedfortreederdeltagelse i stdende udvalg, og
administrationsgrundlaget rettes tilsvarende.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.
Bilag

Administrationsgrundlag vedr. vederlag og godtgarelser til byrddsmedlemmer - godkendt i byradet 25.11.2021



Punkt 11: Orientering om procedurer ved fravaer og stedfortraedere i
byradet

83.01.02-G07-1-22
Resume

Pa gkonomiudvalgets mede den 15. december 2021 blev der stillet spargsmal til de generelle interne procedurer ved et
byradsmedlems leengerevarende fravaer samt til arbejdsredskaber og rammer for 1. stedfortraedere i de politiske partier og
lister. I denne sag orienteres der herom.

Sagsfremstilling
Procedurer ved indkaldelse af stedfortraeedere til byradet

Nér et byrddsmedlem melder forfald til et byradsmede (fraveer mindre end en maned), eller forventes at blive erklaeret
inhabil ved behandlingen af en sag pa dagsorden, kan partiet/listen anmode om indkaldelse af stedfortreeder, valgt pa den
pagaeldende kandidatliste.

Nar et byradsmedlem har forfald i en forventet periode af mindst en méned pé grund af sin helbredstilstand, graviditet,
barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, skal borgmesteren (byradets
formand) indkalde stedfortreeder, valgt pa den pagaldende kandidatliste, til forstkommende mede i byradet. P4 medet skal
byradet treeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens indtraeden er til stede.

Det vil altid veere 1. stedfortraeder, der indkaldes og kun hvis denne melder afbud og har lovligt forfald, indkaldes naeste
stedfortraeder. Ligesom hvis et parti har forfald fra flere byrddsmedlemmer, sé indkaldes henholdsvis 1. og 2.
stedfortraeder og sa fremdeles. Stedfortraeder indkaldes via digital post.

Langerevarende fravaer

Nér stedfortreederen indkaldes til at made i byradet, indtreder den padgaldende ikke automatisk i det fravaerende medlems
udvalgspladser og andre hverv. Det er den gruppe, der anmeldte sig som valggruppe ved det pagaeldende valg, som
bestemmer om og i givet fald, hvordan disse hverv skal beszttes, sa lenge fraveershindringen varer.

I Faxe Kommune er det normal procedure, at der ikke lukkes for det fraveerende byradsmedlems systemadgange, og
dermed heller ikke adgangen til de politiske dagsordener med lukkede punkter.

Vilkar for stedfortreedere
1. stedfortraedere far stillet en iPad med SIM-abonnement til radighed. Der dbnes for en Faxe Kommune mail, og der sker
oprettelse i dagsordensystemet Firstagenda, saledes at stedfortraeder kan fa adgang til lukkede punkter pa byradets

dagsorden. Der dbnes for adgang til dagsorden i forbindelse med stedfortraederindkaldelse, eller nar dagsorden
offentliggoares, og der lukkes igen for adgangen dagen efter byrddsmedet.

2., 3., etc. stedfortraedere fir en papirudgave af dagsordenen, inkl. lukkede punkter, udleveret til byradsmedet.

Stedfortreedere til enkelte byrddsmeder er berettiget til dizeter for meder under/over 4 timer samt kerselsgodtgerelse.



Stedfortreedere som indgér i byradet i en leengere periode (mere end 1 maned) er berettiget til vederlag og diverse anden
godtgerelse i lighed med byradets gvrige medlemmer. Det betyder fx betalt telefonabonnement, internetforbindelse pé
bopelsadressen, lokalavis, mv. Stedfortreeder kan i sé fald fa refunderet udgifter mod kvittering.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Ingen.



Punkt 12: Beslutning om I'T-udstyr til byradet

85.15.00-G20-1-21
Resume

Pa gkonomiudvalgets made den 18. november 2021, punkt 238, blev der foreslaet en IT- udstyrspakke til byradet 2022-2025. Der blev i sagen
lagt op til at tilbyde en 13" beerbar pc og en mobiltelefon til hvert byrddsmedlem, i stedet for den tidligere beslutning med en Ipad og en
mobiltelefon.

Qkonomiudvalget enskede en storre fleksibilitet i udvalget af IT-udstyr, blandt andet under hensyntagen til arbejdsmiljoet.

Center for Teknologi, kommer her med et oplag til udstyrspakker der kan tilbydes i stedet, samt den skonomiske konsekvens ved de forskellige
losninger.

Der skal treeffes beslutning om hvilke udstyrspakker, der skal tilbydes samt gkonomien hertil.
Sagsfremstilling

I sagen beskrives forskellige udstyrspakker, ud fra de ensker der blev omtalt pa ekonomiudvalgets made.

Da IT-omradet stadig er ramt af leveringsudfordringer, vil pakkerne veere overordnet beskrevet, og ikke vare specificeret med konkrete
modeller. Nogle pakker skal ses som et tilleeg til det allerede udleverede udstyr, hvorimod andre vil betyde en udskiftning i forhold til det
udleverede udstyr. Det fremgér af pakken hvilken betydning det vil have i forhold til det allerede udleverede udstyr.

Det afsatte budget til IT-udstyr deekkede lesningen med en barbar pc og en mobiltelefon til hvert byrddsmedlem. Det vil sdledes vaere
forbundet med en beslutning om en tilsvarende ekonomisk dakning i forhold til de forskellige muligheder. Priserne vil vere ansléet, da det
athaenger af den konkrete model, der kan bestilles.

Pakke @konomi pr. stk. - ansldet Bkonomi ved 25 stk. Kommentar
1 ekstern skaarm til hjemmebrug. Vil veere et
supplement til det udleverede udstyr. Derfor en
merudgift pad maksimalt kr. 25.000. Udstyret er ikke

1. Ekstern 24" skaerm 1.000,00 kr. 25.000,00 kr. pd lagerilT.
Vil veere et supplement til det udleverede udstyr.
Derfor en merudgift pad maksimalt kr. 6.250.

2. Tastatur og mus 250,00 kr. 6.250,00 kr. Udstyret er ikke pé lageriIT.
Der var et gnske om at skifte den udleverede
mobiltelefon ud med en Ipad. Prisen angivet er

3. Ipad i stedet for mobiltelefon 1.980,00 kr. 49.500,00 kr. mer’udgift ved dette valg.

Der var et gnske om at skifte den udleverede
mobiltelefon ud med en model med stgrre skaarm.
4, Stgrre mobiltelefon (stgrre skaerm) 2.500,00 kr. 62.500,00 kr. Prisen angivet er mer'udgift ved dette valg.

Der kan vaelges at skifte den udleverede 13" pc il

en 15" pci stedet uden mer'omkostninger. Det skal

bemszerkes at 15" pc ikke har touch skarm. Der er

ikke pc’er pa lager - og forste anslaede leveringstid
5.15" pc 0 kr. 0 kr. er 15/4-22, dette er dog meget usikkert.

Udstyrspakkerne kan kombineres forskelligt, da man godt kan valge bade pakke 1 og 2 samtidigt til alle medlemmer i byradet, hvorimod pakke
3 og 4 ikke kan kombineres (ingen sterre mobiltelefon hvis den skiftes til en Ipad).

Ved pakke 3, 4 og 5 skal der laves ny aftale med servicedesk, med tilbagelevering af eventuelt udleveret udstyr, samt opsetning af det nye.

Administrationens vurdering er, at krav til systemer og arbejdsplads er tilgodeset ved den pc, som allerede er tilbudt byrddets medlemmer. P4
samme made er den mobiltelefon, en iPhone, som er tilbudt byrddets medlemmer, en almindelig gaengs sterrelse mobiltelefon, som svarer til en



normal mobilsterrelse i dag.

Administrationen anbefaler, at der kan udleveres et eksternt tastatur og mus som supplement, for pd denne made at tilgodese en optimal
arbejdsstation. Denne valgmulighed matcher arbejdstilsynets anbefaling til medarbejdere, at skaermen er adskilt fra tastaturet séledes, at
medarbejderen kan anvende hensigtsmaessige arbejdsstillinger og -beveagelser og det tilgodeses med losningen.

Administrationen anbefaler ogsa, at der kan vaelges en storre 15" pc, hvis der er byrddsmedlemmer, der har behov for en sterre skarm.

Okonomi

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ud for hver pakke.

Pakke 1, 2, 3 og 4 vil alle betyde ogede omkostninger, hvor meget afhenger dog af hvor mange der vaelger losningen. @konomien er derfor
beskrevet pr. stk. og med en maksimal omkostning, hvis alle i byradet vaelger pakken. Der er ikke afsat midler i budget 2022 til ekstra
omkostninger ved udvidelse af sortimentet. Dog kan en mindre udgift godt atholdes indenfor budgettet.

Sagen afgares af

@konomiudvalget.

Indstilling

Center for Teknologi indstiller, at pakke 2 og pakke 5 godkendes.
Beslutning

Okonomiudvalget besluttede, at folgende losninger skal stilles til rddighed for byrddsmedlemmer.

e Pakke 1, 2,4 og5.
¢ Der kan vaelges to af tre enheder, blandt Ipad, mobiltelefon og pc.
¢ Docking station.

konomiudvalget henstiller til, at det enkelte byrddsmedlem valger mellem iPad, mobiltelefon og pc inden 30. juni 2022.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 13: Orientering om implementering af nyt ekonomi- og lensystem
(KMD OPUS)

00.32.02-P24-1-22
Resume

Overgangen til et nyt gkonomi- og lensystem kommer til at optage organisationen sarligt meget i det forste halvér af
2022, hvor systemet tages i brug. Implementeringen forlgber planmeessigt, men vil kunne meerkes helt ud pa den enkelte
institution, og overgangen til det nye system vil i det 1. halvar af 2022 kunne have konsekvenser i forhold til den
rapportering, man er vant til pa det politiske niveau.

Sagsfremstilling

Kommunens lon- og gkonomisystem skal jf. udbudsreglerne ca. hvert 8. &r i udbud. Derudover opherer leveranderen af
det tidligere skonomisystem (Fujitsu) med at understette det tidligere skonomisystem, s& Faxe Kommune stod under alle
omstendigheder foran et tvunget skifte af gkonomisystem ved udgangen af 2021.

Administrationen har derfor igennem 2021 arbejdet med at gare klar til ibrugtagningen af et nyt gkonomi- og lensystem
(KMD OPUS), der erstatter to systemer henholdsvis gkonomisystemet prisme (Fujitsu) og lensystemet (Silkeborg Data).

Det system kommunen gik i udbud med, er et &ldre system fra 2009, hvilket har betydet omfattende krav og indsats i
oversattelsen af den gamle kontoplan til en ny, hvor der er helt andre dimensioner og funktionaliteter.

Overgangen til de nye systemer og kontoplaner implicerer store dele af organisationen. I alle led vil det betyde, at
medarbejdere skal lere det nye system at kende, hvorfor der er en hgj grad af kursusaktivitet og tilpasning af
arbejdsgange serligt her i de forste maneder af aret.

Det nye system skal have tid til at komme godt ’ind under neglene” hos medarbejderne rundt omkring i organisationen,
for der kan komme data ud, som det vil give mening af analysere pa.

Derfor vil der veere en del tilfzelde i overgangsfasen, hvor det ikke er muligt at levere de samme oplysninger, som man har
veret vant til. Det gelder for eksempel i forhold til forventet regnskab, og i den forste fase af budgetprocessen for
udarbejdelsen af budget 2023-2026. For eksempel forventes det, at det forst fra marts vil vaere muligt at traekke
gkonomirapporter. Samtidig vil det i mange tilfaelde blive vanskeligt at sammenligne historisk tilbage i de gamle data, da
der ikke er helt de samme dimensioner i mellem de to systemer.

Her i starten skal de verste “bernesygdomme” kureres, og der er en rekke hensyn der skal tages for at overgangen til det
nye system kommer til at foregé sa gnidningsfrit som det er muligt. Det er de helt nedvendige funktionaliteter der
prioriteres i opstarten, dvs. betalinger af fakturaer skal gé korrekt igennem, lennen skal kunne kere korrekt, overforsler til
personer og virksomheder skal ogsa kunne gé igennem. Nar alt dette er pa plads, er det muligt at prioritere afrapportering
mv. igen.

Tidsplanen og metoden for implementeringen bygger pa en reekke andre kommuners erfaringer og implementeringsplaner
ifm. skifte af gkonomi- og lensystemer. Ligesom selve tidspunktet for skiftet er valgt til veere ved overgangen mellem
2021 og 2022, idet dette erfaringsmaessigt bidrager til at overgangen skaber faerrest styringsudfordringer for kommunen -
bade decentralt, centralt og politisk.

Overgangen til KMD OPUS vil optage organisationen helt ud pé den enkelte institution. Det er heldigvis en situation der
kun opstar ca. hvert 8. 4r, altsa en helt ekstraordiner situation.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.



Indstilling

Center for Jkonomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 14: Godkendelse af lejeforhgjelse og lineoptagelse vedr. udskiftning
af tage i Haslev almennyttige Boligselskabs afdeling Firkleveret i omraderne
Nysovanget og Kildehgjen

03.11.03-G01-1-20
Resume
Haslev almennyttige Boligselskabs organisationsbestyrelse og beboerne i afd. Firkleveret har vedtaget anleegsbudget for

udskiftning af afdelingens tage i omrdderne Nysevanget og Kildehgjen. Renoveringen skal finansieres af et realkreditlan
pé 20.664.000 kr. Der er ikke krav om kommunal garanti for lanet. Tilbagebetaling af lanet skal finansieres af en

huslejestigning pa 6,31 % pr. m? pr. ar - svarende til 60 kr. pr. m?. Faxe Kommune skal godkende huslejestigninger pa
over 5 %, laneoptagelse og tinglysning af pantebrevet.

Sagsfremstilling
Haslev almennyttige Boligselskabs organisationsbestyrelse og beboerne i afd. Firkleveret har anmodet om godkendelse af

huslejestigning og ldneoptagelse i forbindelse med udskiftning af afdelingens tage i omrdderne Nysgvanget og
Kildehgjen. Afdelingen bestér af reekkehuse. I Nysovanget er der 35 familieboliger fordelt pa 2-4 varelses boliger pa 69-

107 m2. 1 Kildehojen er der 40 familieboliger fordelt p4 2-4 varelses boliger pa 68-105 m?

P4 afdelingsmade den 15. december 2021 blev anlegsbudgettet og huslejestigningen pd 6,31 % vedtaget med 32 stemmer
for, 4 imod og 2 blanke. P4 medet deltog 23 beboere fordelt pa 19 lejemél. Hvert lejemal har 2 stemmer.
Organisationsbestyrelsen godkendte anleegsbudgettet og lejeforhgjelsen den 20. december 2021.

Det samlede projekt koster 21.664.000 kr. og bestar af udskiftning af tage, ekstra isolering, udskiftning af ovenlysvinduer,
hvor det skennes nedvendigt og? udskiftning af ventilationskanaler i forbindelse med tagudskiftning.

Renoveringen finansieres ved optagelse af et 30-arigt realkreditlan pa 20.664.000,00 kr. og egne opsparet midler
pal1.000.000 kr.

Tilbagebetaling af realkreditlanet skal finansieres ved en lejeforhgjelse pa 60 kr. pr. m2 pr. ar, svarende til 6,31 %.

Huslejestigningen begranses ved, at selskabet yder tilskud fra dispositionsfonden pé kr. 350.000 i 4 ar, hvorefter det
aftrappes arligt med 50.000 kr. Over 10 ar giver det et samlet tilskud pa 2.450.000 kr.

Da lejeforhejelsen er over 5 % af lejen inden for et regnskabsér, skal lejeforhgjelsen godkendes af Faxe Kommune.

Laneoptagelsen og tinglysning af pantebrevet skal godkendes af Faxe Kommune.
Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Eventuelle merudgifter til boligsikring/boligydelse.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling



Center for @konomi indstiller, at:

1. Lejeforhgjelsen pé 6,31 % pr. m? pr. &r godkendes.
2. Laneoptagelsen og tinglysning af pantebrevene godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Ingen.



Punkt 15: Meddelelser

00.01.00-P35-15-21
Resume

Punktet er til meddelelser i gkonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Sager loftet til byrddet fra fagudvalg

Ingen.

Status pa @stbanen

Der gives en orientering om status pa @stbanen.

Referater fra moder med Business Faxe

Referat af koordineringsmede den 13. december 2021 mellem Business Faxe og Faxe Kommune er vedhaftet til
orientering.

Okonomi
Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Ole Vive (V) orienterede om, at han indtraeder i Movias bestyrelse.

Fravaerende: Ingen.
Bilag

Referat koordineringsmade 13.12.2021 Business Faxe og Faxe Kommune



Punkt 16: Lukket: Udbud af kersel med visiterede borgere og skolebusser

88.12.03-054-1-21



Punkt 17: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.00-P35-15-21



Punkt 18: Digital godkendelse af ekonomiudvalgets referat 19. januar 2022

00.01.00-P35-15-21
Sagsfremstilling

Digitalt underskriftsark af gkonomiudvalgets made 19. januar 2022.

Okonomiudvalgets medlemmer skal hver iseer godkende punktet i slutningen af medet.

Beslutning

Fravaerende: Ingen.
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