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Punkt 148: Godkendelse af dagsorden
00.07.00-G01-6-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn & Leringsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Ingen.



Punkt 149: Orientering om Hyblerne - Faxe Kommunes berne- og ungehjem

34.30.10-K08-1-24
Resumé

Born & Laringsudvalget far med denne sag en kort orientering om Hyblerne (barne- og ungehjem). Ifm. behandling af
punktet vil Bern & Leaeringsudvalget modtage en rundvisning pé stedet.

Louise Hamborg Juel, faglig leder og Marlene Venborg Wittendorff, leder af Familie- og Ungeindsatsen, deltager under
punktet pd Born & Leringsudvalgets mode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Born & Leringsudvalget tager orienteringen om Hyblerne - Faxe Kommunes berne- og
ungehjem til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Nellie Bradsted.

Sagsfremstilling

Hyblerne er et tilbud til udsatte og sarbare unge mellem 15 og 23 ar, der af forskellige arsager ikke kan bo hjemme og har
brug for sarlig stette i overgangen til voksenlivet. Hyblerne er netop ny-godkendt af Socialtilsyn st som et berne- og
ungehjem efter barnets lov. Hyblerne er forankret under Familie- og Ungeindsatsen, som er Faxe kommunes interne
tilbudsleverander pé det specialiserede berne- og ungeomrade.

Lovgrundlag

Barnets Lov

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.



Punkt 150: Orientering om ny-godkendelse af Hyblerne som et berne- og
ungehjem

34.30.10-K08-1-24
Resumé

Som folge af barnets Lov og som en del af familieomradets udviklings- og genopretningsplan er der tidligere rettet
henvendelse til Socialtilsyn st med henblik pa vurdering af og enske om lovmedholdelig tilbudsdrift.

Socialtilsyn @st har vurderet, at Hyblerne er et tilbud, der herer under Socialtilsynets godkendelses- og
tilsynskompetence, og at tilbuddet derfor skal opna ny-godkendelse for lovmedholdelig praksis jf. orientering pa Born &
Leaeringsudvalgets made den 26. september 2024, pkt. 124 samt senest pa made den 10. juni 2025, pkt. 93, med
orientering om status pa godkendelsesprocessen.

Med sagen orienteres Born & Laringsudvalget om, at Socialtilsyn @st netop har ny-godkendt Hyblerne som et berne- og
ungehjem efter barnets lov samt midlertidigt botilbud efter serviceloven.

Louise Hamborg Juel, faglig leder og Marlene Venborg Wittendorf, leder af Familie- og Ungeindsatsen deltager under
punktet.

Afgorelse om godkendelse er vedlagt som bilag 1 og tilsynsrapporten er vedlagt som bilag 2.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Laeringsudvalget tager orienteringen om ny-godkendelse af Hyblerne som et berne-
og ungehjem til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Nellie Bradsted.

Sagsfremstilling
Baggrund

Faxe Kommunes tilbud Hyblerne blev indviet i november 2017 pa baggrund af stette fra den daverende Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelse, som gjorde det muligt at udnytte en eksisterende, bevaringsvaerdig bygning (tidligere en del af det gamle
Fakse Sygehus). Med projektet blev afprevet, hvordan praefabrikation af bygningselementer kunne udnyttes ved
indvendige renoveringer og samtidig bidrage til at gere indretningen fleksibel. Grundet behov for et tilbud til unge, som i
en periode ikke kunne bo hjemme, blev projektet dedikeret hertil. Siden har tilbuddet udviklet sig til at rumme flere
veaerelser og en udvidelse af mélgruppen.

Nyeste udvikling af tilbuddet

Administrationen bad i sommeren 2024 Socialtilsyn @st om at vurdere Hyblernes davarende tilbudsform i forhold til
lovmedholdelig tilbudsdrift pa baggrund af barnets lov. Tidligere tilbudsform har veret anbringelse pa eget varelse. Ved
anbringelser pa eget vaerelse har kommunen selv godkendelses- og tilsynsforpligtelsen. Socialtilsyn @st afgjorde, at
Hyblerne er omfattet af barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6 (berne- og ungehjem), hvilket medforer, at Socialtilsyn @st har
godkendelses- og tilsynsforpligtelsen.

Da Hyblerne allerede var et tilbud i drift, har godkendelsesprocessen varet laengere end ved typiske ny-godkendelser.
Dette skyldes, at tilbudsledelsen, pé baggrund af dialoger med Socialtilsyn @st, lebende har tilpasset tilbuddet, med
henblik pa godkendelse samtidig med udformning af den endelige ansogning, sé den ansegte godkendelse var i
overensstemmelse med det reelle tilbud i drift. Tilpasning under godkendelsesprocessen har jf. vejledning fra Socialtilsyn
Ost bl.a. bestéet af.:



¢ Opnormering med en daglig leder af tilbuddet.

o Tilforsel af flere borgerrettede timer end tidligere tilbudstype for at imgdekomme unge med behov for flere
stottetimer end tidligere, fx unge med behov for hjelp til at komme op om morgenen eller med behov for hyppigere
opseggende kontakt.

o Skriftliggerelse af kvalitet 1 praksis under temaerne Kompetencer, Organisation og Ledelse, Selvsteendighed og
Relationer, Sundhed og Trivsel, Uddannelse og Beskaftigelse.

e Udarbejdelse af veerdigrundlag, mélgruppebeskrivelse, beskrivelse af faglige tilgange, procedurebeskrivelser,
indsatser, budget og takstberegninger, mv.

¢ Fysiske tilpasninger, bl.a. etablering af fibernet pa alle verelser.

I tilbudstilpasningen er der lagt veegt pa at justere tilbuddet til de lovmedholdelige krav og med opmerksomhed pa at
minimere de gkonomiske konsekvenser ved de pakraevede @ndringer, men uden at @ndre grundleeggende pa Hyblernes
oprindelige malgruppe og formal samt uden at ga pd kompromis med den faglige kvalitet. Hertil kommer, at den
gkonomiske struktur for Hyblerne ogsa skal @ndres fra rammestyring og som en del af Familie- og Ungeindsatsens
budget, til at have selvstaendig og takstbaseret skonomi og budget.

Tilbuddets godkendelse

Ansegning om godkendelse blev sendt til Socialtilsyn @st den 2. maj 2025. Herefter har vaeret en yderligere periode med
tilbudstilpasning og vejledning fra Socialtilsyn @st, interviews og fysisk besigtigelse. Den endelige tilsynsrapport er
modtaget d. 21. november 2025. Afgorelse om godkendelse er vedlagt som bilag 1, og tilsynsrapporten er vedlagt som
bilag 2. Det bemerkes, at alle bedemmelserne er angivet som "gennemsnitlig". Dette skyldes, at der er tale om en ny-
godkendelse uden sammenligningsgrundlag af tidligere praksis og drift.

Grundet fokus pé at drive et beeredygtigt tilbud, er der i overensstemmelse med oplevet behov i praksis segt og opnéet
yderligere godkendelse til to flexpladser jf. Lov om Social Service §107 samt til anvendelse af Hyblerne som stattet
ophold (tidl. aflastning) ved en sékaldt Ventilplads. Socialtilsynene anvender en kvalitetsmodel til godkendelse af tilbud.
Socialtilsyn @st vurderer, at Hyblerne lever op til den nedvendige kvalitet. Se tilsynsrapporten for yderligere
begrundelse.

Da tilbuddet nu er godkendt af Socialtilsynet, vil tilbuddet ligeledes veere tilgeengeligt pa tilbudsportalen, hvor andre
kommuner kan kebe pladser, séfremt der er sédanne ledige.

Som en del af KKR-samarbejdet, har Faxe kommune forpligtet sig pa feelleskommunale principper om bl.a. at kebe ledige
pladser af hinanden som alternativ til eksterne dyrere tilbud, hvilket Hyblerne med tilbudsgodkendelsen ligeledes vil blive
en aktiv del af.

Lovgrundlag
Barnets Lov §43, stk. 1, nr. 6 om berne- og ungehjem som anbringelsessted.

Barnets Lov §65 (lovbemaerkninger til bestemmelsen) om egne vearelser, kollegier eller kollegielignende berne- og
ungehjem.

Lov om Socialtilsyn §4.

Serviceloven §4 stk. 3 om tilbud omfattet krav om godkendelse.

Lov om kommuners styrelse.

BEK nr. 864 af 19/06/2025: Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service og

barnets lov samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner.
§ 195, stk. 4, i barnets lov.

Okonomiske konsekvenser

Som afledt konsekvens af Socialtilsyn Osts vurdering af Hyblerne som tilbud jf. Barnets Lov §43, stk. 1, nr. 6 om berne-
og ungehjem, stilles i forbindelse med godkendelsen krav om &ndring til takstfinansieret skonomi. Tidligere har udgifter
relateret til Hyblerne veeret en del af Familie- og Ungeindsatsens rammebudget.

De @ndrede krav til tilbuddet og tilpasninger hertil, som beskrevet ovenfor — sarligt krav om et oget antal borgerrettede
timer — vil medfere gkonomiske konsekvenser, men er ngdvendige for opretholdelse af et lovmedholdeligt tilbud i drift,
ligesom det er nadvendigt for godkendelsen at @ndre de ekonomiske strukturer. De gkonomiske konsekvenser udfoldes i



seerskilt sagsfremstilling til Bern & Laeringsudvalgets made d. 4. december 2025, pkt. 151 om godkendelse af endring af
den gkonomiske struktur for Hyblerne under Familie- og Ungeindsatsen.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Afgoerelse om godkendelse som socialt tilbud.pdf

Bilag 2 Nygodkendelse Endelig rapport 2025.pdf



Punkt 151: Godkendelse af at berne- og ungehjemmet Hyblerne overgar til
at vaere et takstfinansieret tilbud

34.30.10-K08-1-24
Resumé

Som felge af barnets lov og som en del af familieomradets udviklings- og genopretningsplan, er der tidligere rettet
henvendelse til Socialtilsyn st med henblik pa vurdering af og enske om lovmedholdelig tilbudsdrift. Socialtilsyn @st
har netop ny-godkendt Hyblerne hos Familie- og Ungeindsatsen, som et barne- og ungehjem efter barnets lov.

Som afledt konsekvens, skal maden, hvorpa Hyblernes ekonomi bliver styret pa, @ndres. I dag far Hyblerne penge som en
fast ramme (rammefinansiering). Fremover skal Hyblerne i stedet modtage indtagt efter, hvor mange bern og unge, der
forventes at bo der (takstfinansieret). Tilbuddet skal saledes skabe balance mellem udgifterne ved at drive tilbuddet med
de indtaegter, som tilbuddet modtager.

Byradet skal pa den baggrund godkende, at Hyblerne gar over til den nye méade at fa finansiering pa.

Louise Hamborg Juel (faglig leder) og Marlene Venborg Wittendorff (leder af Familie- og Ungeindsatsen) deltager under
punktet pd Born & Leeringsudvalgets made.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byradet godkender, at

1. Barne- og ungehjemmet Hyblerne overgér til at veere et takstfinansieret tilbud.
2. Familie- og Ungeindsatsen afgiver et budget til myndighedsomradet under Born & Learingsudvalgets omrade pa 2,2
mio. kr. pr. &r fra 2026 og frem.

Beslutning
Anbefalet.

Fraveerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som folge af barnets lov og som en del af familieomradets udviklings- og genopretningsplan skal Hyblerne
tilbudsgodkendes af Socialtilsyn @st. Hyblerne herer under Faxe Kommunes interne leverander Familie- og
Ungeindsatsen, og er et barne- og ungehjem til udsatte og sérbare unge, med fokus pa overgang til selvforsergende
voksenliv.

Born & Laringsudvalget er pd made den 26. september 2024, som pkt. 124, blevet orienteret om, at Socialtilsyn Ost
vurderer, at de har godkendelses- og tilsynskompetencen med Hyblerne. P4 mede den 10. juni 2025, som pkt. 93, blev
Born & Leringsudvalget orienteret om status pa godkendelsesprocessen, samt at dette medferer behov for at &ndre
Hyblerne til et takstfinansieret tilbud.

Socialtilsyn @st har nu godkendt Hyblerne som et berne- og ungehjem efter barnets lov, hvor der ogsé er mulighed for
efterveern indtil det fyldte 23. ar. Borne- og ungehjem er omfattet af lov om socialtilsyn § 4, som betyder, at Socialtilsyn
st fremadrettet forer tilsyn med tilbuddet. Socialtilsynet godkender dermed tilbuddets egnethed og kvalitet, og forer
lobende tilsyn, mens denne politiske godkendelse handler om kommunens gkonomiske implementering af det godkendte
tilbud.

Med en @ndring af tilbudstypen til et berne- og ungehjem, skal Hyblernes gkonomi adskilles fra Familie- og
Ungeindsatsens rammebudget og overga til at vere et takstfinansieret tilbud pa lige fod med de institutioner, som Faxe
Kommune i dag har pa voksenomradet. Tilbuddets ekonomi skal saledes besta af et indtaegtsbudget og et udgiftsbudget,



som skal summe til nul. Denne omlegning af ekonomien for Hyblerne betyder, at budgettet til driften af Hyblerne skal
flyttes fra Familie- og Ungeindsatsen og til budget til foranstaltninger pa Familieomrédet.

Da tilbuddet vil veere godkendt af Socialtilsynet, vil tilbuddet ligeledes vere tilgeengeligt pé tilbudsportalen, hvor Faxe
kommune kan kebe pladser pé lige fod med andre kommuner, safremt der er sddanne ledige. Som en del af KKR-
samarbejdet har Faxe Kommune forpligtet sig pa faelleskommunale principper om bl.a. at kebe ledige pladser af hinanden
som alternativ til eksterne dyrere tilbud, hvilket Hyblerne med tilbudsgodkendelsen vil blive en del af. Som
takstinstitution godkendt af Socialtilsynet mé man ikke differentiere priserne for egen kommune og andre kommuner.

Hyblerne har hidtil veret styret som et rammebudget under Familie- og Ungeindsatsen med lese koblinger mellem
opgavelesningen her. Der er derfor ikke et specifikt balanceret budget til Hyblerne. Administrationen har estimeret
Hyblernes udgifter i den hidtidige tilbudsform til brug for beregning af taksterne. Der er aktuelt udregnet budget i
ansggningen til Socialtilsynet med udgangspunkt i en samlet beleegningsgrad pa 85,7 % for tilbuddet som helhed.

Sammenlignelige tilbud og alternativ til Hyblerne

Formaélet og ambitionen med Hyblerne er, at kommunen har et eget lokalt tilbud, som er af hgj kvalitet og veesentlig
billigere, end hvis de samme unge skal anbringes uden for kommunen i lignende eksterne tilbud. Det vil pé sigt saledes
vaere mere gkonomisk rentabelt at have et tilbud internt i kommunen end at skulle kebe et tilsvarende, men dyrere tilbud, i
andre kommuner eller i privat regi. Det er derfor vurderingen, at det er skonomisk rentabelt at omlaegge Hyblerne til et
takstfinansieret tilbud.

Hyblerne tilbyder anbringelse til unge fra 16 ar og op til det fyldte 23. &r. Anbringelsesrammerne understetter i serlig
grad bo-treening ved at tilbyde individuelle vaerelser med egne tilknyttede kekken- og badfaciliteter. Malgruppen for
tilbuddet er unge med moderat behov for stette, der i overgangen til voksenlivet har behov for praktisk, felelsesmassig og
social treening og udvikling med henblik pa at opna tilstreekkelig selvforsergelseskompetence til at kunne flytte i egen
bolig. Med tilbudsgodkendelsen er der ligeledes sogt og opnédet godkendelse til midlertidige flexpladser jf. serviceloven
§107 samt til stettet ophold (tidl. aflastning), hvorfor der med @ndring af tilbudstype og godkendelse ogsa ses en
udvidelse af tilbuddet generelt, der kan imgdekomme og varetage flere behov internt end tidligere.

Hyblernes primere malgruppe er typisk unge, der i forvejen er anbragt og har veret det gennem flere ar — som oftest i
vasentligt mere stottende og omkostningstunge tilbud. Hyblerne kan derfor betragtes som et skridt ned ad indsatstrappen
pa vej til selvstendig mestring. Ved overgangen til voksenlivet er alternativet til Hyblerne ofte udskrivning til egen bolig,
hvilket er rette lasning for nogle unge. Forskning fra VIVE viser, at det for mange unge ofte er en stor og sérbar
omvealtning med opvakst i degnstetteregi, med spinkelt netvaerk og med begrensede praktiske, sociale og emotionelle
feerdigheder, hvilket medferer risiko for tab af selvforsergelseskompetence og hjemleshed til folge.

De opholdssteder, som de unge i malgruppen til Hyblerne typisk kommer fra, ligger i gennemsnit pa 2.500-3.500 kr. pr.
ung. pr. degn. I Tilbudsportalen ses det, at der i lokalomrédet er eksterne leveranderer, som tilbyder samme malrettede bo-
treening i anbringelsen, som Hyblerne gor, men de eksterne tilbud er vasentligt mere omkostningstunge, og formodes
derfor henvendt til unge med vesentligt sterre stattebehov.

Det ber bemerkes, at da Hyblerne allerede er et tilbud i eksisterende drift, vil det, sdfremt godkendelse af &ndring af den
gkonomiske struktur ikke imgdekommes, vaere nedvendigt at omplacere aktuelle beboere pd Hyblerne til alternative
anbringelsessteder. Ligeledes skal det bemerkes, at hvis Hyblerne ikke anvendes af Faxe Kommunes myndighedsafdeling
vil det medfere et ikke realiseret indtegtsbudget. Faxe Kommune forventer at kunne bruge sterstedelen af pladserne selv,
og at de resterende pladser vil blive kebt af andre kommuner.

Takstfinansieringen

Tidligere har myndigheden pa Familieomradet kunnet anvende Hyblerne uden sarskilt betaling, idet driften har vaeret
finansieret inden for Familie- og Ungeindsatsens samlede ramme. Med overgangen til takstfinansiering endres dette, sa
der fremadrettet afregnes via takstbetaling.

Fra 2026 vil der derfor vere behov for at tilfere midler til Foranstaltningsomradet til keb af pladser pa Hyblerne. Denne
udgift finansieres inden for den eksisterende ekonomiske ramme, ved at Familie- og Ungeindsatsen afgiver et budget til
foranstaltninger p&4 Familieomradet pa 2,2 mio. kr. Det overforte budget svarer til de hidtidige udgifter ved driften af
Hyblerne som internt tilbud, herunder udgifter til husleje, rengering, akuttelefon, transport, vedligehold, istandsattelse,
aktivitetsudgifter, husholdning samt len til personale. Taksten for Hyblerne 1 2026 er beregnet til at vaere 1333 kr. pr. ung
pr. degn.

Som takstfinansieret tilbud skal Hyblernes gkonomi fremover holdes adskilt fra Familie- og Ungeindsatsens gvrige
aktiviteter. Taksten for 2026 er beregnet til at deekke alle driftsudgifter. Det nye budget er udgiftsneutralt for kommunen,



da taksterne pa salg af pladser skal deekke alle udgifterne.

Den samlede arlige udgift for Hyblerne er opgjort til fremadrettet at udgere 5,8 mio. kr., baseret pa en forventet
belegningsgrad pa 85,7 %.

Forskellen pé ca. 3,6 mio. kr. i forhold til det tidligere driftsniveau skyldes primeert:

*  (Jget borgerrettet tid fra 6 til 11,4 timer pr. uge pr. ung.

» Fastholdelse af bemanding pé akuttelefon, som ikke indgér i borgerrettet tid.

Ovenstaende punkter er krav ift. godkendelse af Hyblerne.

Den forventede beleegningsgrad ligger hgjere end det gennemsnitlige antal beboere de seneste to r. Som internt tilbud har
Familie- og Ungeindsatsen ikke haft mulighed for at pdvirke belegningen, da denne udelukkende har varet athaengig af
myndighedsomréadets visitation. Fremadrettet vil ledige pladser blive udbudt pa Tilbudsportalen og vil dermed kunne
seelges til andre kommuner. Eventuelle over- eller underskud overfores 100 % til naeste regnskabsar og indgér i den
efterfolgende takstberegning.

Der udarbejdes arligt en ny takstberegning, der tager hgjde for pris- og lenudvikling samt eventuelle tilretninger af
beleegningsgrad. Sagen har ingen nettomassige okonomiske konsekvenser for kommunen som helhed.

Det eksisterende budget pa 2,2 mio. kr. flyttes pr. 1. januar 2026 fra Familie- og Ungeindsatsen (med 2 % overfersel) til
foranstaltningsomradet (uden overforsel).

Lovgrundlag
Barnets Lov §43, stk. 1, nr. 6 om berne- og ungehjem som anbringelsessted.

Barnets Lov §65 (lovbemarkninger til bestemmelsen) om egne varelser, kollegier eller kollegielignende berne- og
ungehjem.

Lov om Socialtilsyn §4.
Serviceloven §4 stk. 3 om tilbud omfattet krav om godkendelse.
Lov om kommuners styrelse.

BEK nr. 864 af 19/06/2025: Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service og
barnets lov samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner.
§ 195, stk. 4, i barnets lov.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagen har ingen nettomaessige ekonomiske konsekvenser for kommunen, men der skal godkendes overfarsel mellem
forskellige typer af konti indenfor Familieomradet.

Fra 2026 vil der vere behov for at tilfere midler til foranstaltningsomradet (Myndighedsomradets kebsbudget) til keb af
pladser pa Hyblerne. Myndighedsomradets kebsbudget har ingen overforselsadgang og eventuelle afvigelser fra budgettet
finansieres af kommunens kasse som en del af regnskabet.

Udgiften finansieres inden for den eksisterende gkonomiske ramme, ved at Familie- og Ungeindsatsen afgiver en del af
deres rammebudget, som modsvarer det der tidligere har veeret anvendt pad Hyblerne under Familie- og Ungeindsatsens
budget. Belabet estimeres til at vaere pa 2,2 mio. kr.

Budgettet flyttes pr. 1. januar 2026 fra Familie- og Ungeindsatsen (med 2 % overforsel) til foranstaltningsomradet (uden
overforsel). Hele budgettet ligger inden for Bern & Leringsudvalgets omrade.

Hyblerne vil fra 2026 have et arligt udgiftsbudget, som er opgjort til 5,8 mio. kr. Udgiften deekkes af et tilsvarende
indtegtsbudget, til salg af pladser.

Eventuelt over- eller underskud overferes 100 % til naeste regnskabsér og indgér i den efterfolgende takstberegning (jf.
takstbekendtgerelsen). Der udarbejdes arligt en ny takst, der tager hgjde for pris- og lenudvikling samt eventuelle
tilretninger af beleegningsgrad.

Overblik som viser tallene i tabelform:



Overfgrselsregel Oprindeligt  Korrektion Nyt budget
Budget 2026 (1000 kr.) 2026
{1000 kr.) (1000 kr.)
Familie- og Ungeindsatsen 2% 33.776 -2.249 31.527
Foranstaltninger - anbringelser  Ingen overfarsel 135.489 2.249 137.738
sum 169.265 0 169.265

Overfgrselsregel

Budget 2026 Budget2026 Nyt budget

Udgift Indtzegt 2026
(1000 kr.) (1000 kr.) (1000 kr.)
Hyblerne - Takstfinansieret 100% 5.837 -5.837 0

Administrationen anbefaler, at sagen godkendes, idet godkendelse af Hyblerne som et berne- og ungehjem efter barnets
lov kreever, at tilbuddets skonomi er takstfinansieret. Hvis sagen ikke godkendes, skal Hyblerne lukkes, da de i sé fald
ikke lngere er lovmedholdelige, og der skal findes andre anbringelsestilbud til de unge, der pt. er anbragt pa Hyblerne.
Dette vil medfere en betydelig merudgift for Faxe Kommune.

Sagen afgeres af

Sagen fremlaegges for Bern & Leringsudvalget og @konomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgeres af Byradet.



Punkt 152: Beslutning om det videre arbejde med anbefalingerne fra §17
stk. 4-udvalget om Laring og Kvalitet

00.22.00-P20-1-25
Resumé

Jkonomiudvalget modtog d. 27. august 2025 (pkt. 135) §17, stk. 4-udvalget om Laring & Kvalitets endelige anbefalinger
som folge af udvalgets arbejde. Resultatet var ni konkrete anbefalinger fordelt pa et tilsvarende antal temaer, og kan
findes i sin helhed i bilag 1. @konomiudvalget besluttede at sende anbefalingerne til administrationen, der skulle
udarbejde en handleplan ud fra anbefalingerne, og som nu fremlegges for Bern & Laringsudvalget med henblik pa, at
Boern & Laringsudvalget beslutter pa, hvilke anbefalinger, der skal arbejdes videre med.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Born & Leringsudvalget treeffer beslutning om det videre arbejde med anbefalingerne fra §
17 stk. 4-udvalget om Leering og Kvalitet.

Beslutning

Udvalget beslutter at overdrage sagen til det nye Born & Laeringsudvalg, og at formanden for §17.4-udvalget Nellie
Bradsted inviteres til praesentation af udvalgets anbefalinger. Barn & Learingsudvalget opfordrer det nye udvalg til at
behandle anbefaling 1 "Frisettelse til faglighed og ejerskab" i forbindelse med administrationens fremlaeggelse af
initiativsagen vedr. frisettelse af folkeskolerne (13. november 2025, pkt. 137).

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Baggrund:
Byradet besluttede den 29. februar 2024 (pkt. 33) at nedsatte et saerligt §17, stk. 4-udvalg med fokus pé at udarbejde
anbefalinger til forbedring af undervisningskvaliteten i Faxe Kommunes skoler.

Udvalget fik af Byradet et kommissorium og blev navngivet Laring & Kvalitet. Ifolge Byradets beslutning refererer
udvalget til Okonomiudvalget.

Udvalgets anbefalinger:

Jkonomiudvalget modtog d. 27. august 2025 §17.4-udvalget Laering & Kvalitets endelige anbefalinger som folge af
udvalgets arbejde. Resultatet var ni konkrete anbefalinger fordelt pé et tilsvarende antal temaer, og kan findes i sin helhed
i bilag 1. Gkonomiudvalget besluttede at sende anbefalingerne til administrationen, der skulle udarbejde en handleplan ud
fra anbefalingerne.

Administrationens behandling:

Administrationen har pa den baggrund i bilag 2:

- Kommenteret pé de enkelte anbefalinger

- Beskrevet hvordan der kan arbejdes videre med anbefalingerne, hvis udvalget ensker dette.
- Angivet, hvor der allerede er igangsatte initiativer i administrationen og pa skolerne.

Det videre arbejde:
Pa baggrund af administrationens beskrivelser i bilag 2 bedes udvalget treeffe beslutning om, hvilke anbefalinger

administrationen skal arbejde videre med. Administrationen vil herefter udarbejde konkrete godkendelsessager
vedrerende de enkelte anbefalinger til foreleeggelse for udvalget.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.



Bilag
Bilag 1 §17.4 Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget om Laering & Kvalitet

Bilag 2 Administrationens bemarkninger til §17, stk.4-udvalget om Laering & Kvalitets anbefalinger



Punkt 153: Godkendelse af model for skoleudviklingssamtaler i 2026

17.01.11-G01-2-25
Resumé

I henhold til Folkeskoleloven skal der mindst én gang &rligt gennemfores en skoleudviklingssamtale. I samtalen inddrages
resultaterne af obligatoriske test, opfelgning pa tidligere skoleudviklingssamtaler og udvalgte temaer. Born &
Leaeringsudvalget skal med denne sag godkende administrationens model for skoleudviklingssamtalerne i 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Laeringsudvalget godkender model for skoleudviklingssamtaler i 2026.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

De arlige skoleudviklingssamtaler har til formél at skabe dialogbaseret kvalitetsudvikling. Samtalerne tager udgangspunkt
i data, evalueringer og udviklingsplaner og har fokus pé bade resultater, processer og lering. De gennemferes i rum med
aben dialog og fzlles refleksion. Resultaterne fra samtalerne skal anvendes som grundlag for den strategiske udvikling af
kommunens samlede skolevasen.

Pé baggrund af evalueringen af sidste ars samtaler og skolernes aktuelle udfordringsbillede foreslar administrationen, at
temaerne trivsel, fravaer og elever, der ikke opnér 02 i karakter, indgér i samtalerne for 2026. De to forste temaer
viderefores fra 2025, mens det tredje tilfgjes for at styrke fokus pé elevernes faglige udvikling. Samtidig foreslas en
justering af rammer og deltagerkreds for at styrke den faglige dialog og leering samt skabe bedre sammenhang mellem de
lokale samtaler og den politiske dreftelse af skolevasenets samlede udvikling.

Denne sag er en tilpasning af den tidligre model og beskriver administrationens forslag til temaer, rammer og
deltagerkreds for skoleudviklingssamtalerne i 2026.

Born & Leringsudvalget godkendte den 24. juni 2024, pkt. 84 nedenstdende model for skoleudviklingssamtalerne:

e Samtalerne afvikles af 2 timers varighed.

e Samtalerne afvikles i januar méned

* Deltagere er skoleledelse, skolebestyrelse og evrige medarbejdere fra skolen, som skoleledelsen finder det relevant
samt administrationen (centerchef, skolechef samt konsulent).

¢ Det er muligt for udvalgets medlemmer at deltage i de lokale skoleudviklingssamtaler.

¢ En gang i valgperioden deltager udvalget i alle skoleudviklingssamtaler.

¢ Der samles op pa afholdte skoleudviklingssamtaler ved et samlet mgde mellem Born & Laeringsudvalget, skolerne
og administrationen. Madet placeres i marts-april maned.

¢ Indholdet for samtalerne folger lovgivningens krav og tager derudover afsat i den vedtaget udviklingsplan for
skoleomrédet.

Temaer

Temaerne for skoleudviklingssamtalerne 2026 har vaeret droftet 1 skolelederkredsen, som ensker, at der fortsat er fokus pa
sidste rs temaer — trivsel og fraveer - suppleret med temaet elever, der ikke opnar 02 i karakter. Alle tre temaer star
centralt i Udviklingsplanen for Faxe Kommunes Skolevaesen 2024-2027 og afspejler samtidig prioriteringerne i
Folkeskolens Kvalitetsprogram 2024-2028, serligt indsatsen for at reducere antallet af elever, der ikke opnar 02 i dansk
og matematik. Skolerne i Faxe Kommune arbejder mélrettet med at forbedre resultaterne indenfor alle tre temaer, og
skoleudviklingssamtalerne for 2026 skal understatte det felles gennem videndeling, refleksion og gensidig leering pa
tveers af skolerne.



Udover de udvalgte temaer kan Born & Leeringsudvalget udpege supplerende temaer til at indgé i
skoleudviklingssamtalerne. Born & Leringsudvalget far pa neervaerende dagsorden ogsé en samlet status pé malene i
Udviklingsplanen og Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Rammer og deltagelse i skoleudviklingssamtalerne

Evalueringen af skoleudviklingssamtalerne for 2025 viser, at samtalerne overordnet blev vurderet som bade fagligt
relevante og udbytterige, men at rammerne med fordel kan justeres for at skabe bedre muligheder for fordybelse, felles
refleksion og et styrket samarbejde om skolernes udvikling og forbedring — ogsa pa tvers af afdelingsskolerne. Der blev
samtidig udtrykt enske om en bredere inddragelse af elever, medarbejdere og skolebestyrelser.

Derfor foreslar administrationen en justering af samtalernes form og deltagerkreds i 2026, sa det politiske niveau
inddrages ved et feelles dialogmede om skolevasenets samlede strategiske udvikling, mens de skolevise samtaler fortsat
gennemferes som dreftelser mellem skole og administration. Samtidig d4bnes der mulighed for, at skolebestyrelser,
medarbejdere og elever kan deltage i samtalerne, hvor det vurderes relevant ud fra lokale ensker og behov.

Evalueringen peger desuden pé et behov for at styrke rammerne for de skolevise samtaler, s& der bliver mere tid til faglige
dreftelser og opfolgning pa tvars af skolens afdelinger. Derfor foreslar administrationen en model, hvor der afsattes
mellem 3 og 6 timer pr. skole athangig af skolens sterrelse og antal afdelinger. I forlengelse af de skolevise samtaler
aftholdes et falles, opsamlende dialogmede, hvor skoleledere, forvaltning og politikere fra Bern & Laeringsudvalget
deltager.

Model for skoleudviklingssamtaler i 2026
Antal moder i 2026

¢ Fire skolevise samtaler i februar-marts 2026

o Felles dialogmede i april 2026 med deltagelse af Born & Leringsudvalget. Det felles dialogmede fokuserer pa de
tveergdende temaer, sammenhange og udviklingstendenser i skolevaesenet som helhed. Dialogmedet for hele
skolevasenet forventes atholdt den 23. april 2026 kl. 16-18.

Struktur for skoleudviklingssamtalen

¢ Rammesatning af skoleudviklingssamtalen.

¢ Kort og fokuseret opleeg om data inden for de tre temaer — i et let og overskueligt format.

¢ Droftelse af temaerne med opmerksomhedspunkter: Hvor er der progression, og hvor er der tilbagegang?

o Kort oplaeg fra skolen om igangsatte forbedringer og forventede effekter — herunder medarbejder- og
elevperspektiver.

¢ Dialog om falles tilgang og retning: Hvordan skaber vi fremdrift ssmmen og anvender hinandens erfaringer?

¢ Opsamling og neste skridt.

Det er administrationens vurdering, at en mere ensartet, reflekteret og systematisk gennemforelse af
skoleudviklingssamtalerne vil styrke opfelgningen pa skolernes udviklingsmaél, fremme feelles lering, oge
gennemsigtigheden i kvalitetsarbejdet og understotte videndeling og samarbejde pé tvers af skolerne.

De foresldede @ndringer fremgar af skema i bilag 1.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven samt Barne- og Undervisningsministeriets 'Vejledning om skoleudviklingssamtaler' (maj 2024).
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laeringsudvalget.
Bilag



Bilag 1 Oversigt over @ndringer i ramme for skoleudviklingssamtaler



Punkt 154: Godkendelse af at samarbejdet med Skolens Venner sendes til
budgetforhandlingerne ved budget 2027

17.00.00-G01-2-25
Resumé

Af budgetaftalen 2026-2029 fremgér det, at der skal sattes gang i et samarbejde med foreningen Skolens Venner. Aftalen
koster 350.000 kr. om aret i en tredrig periode (i alt 1.050.00 kr.) og vil deekke 30 klasser ud af Faxe Kommunes ca. 165
folkeskoleklasser.

Born & Laringsudvalget orienteres i denne sag om, at grundet at der ikke er medgivet finansiering til samarbejdet med
Skolens Venner, oversender Administrationen et opprioriteringsforslag for etablering af samarbejde med Skolens Venner
til budgetforhandlingerne for 2027.

Indstilling

Administrationen indstiller, at samarbejdet med Skolens Venner sendes til budgetforhandlingerne ved budget 2027.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget for 2026-2029 har Byradet vedtaget, at "der s&ttes gang i et samarbejde med
foreningen Skolens Venner". Skolens Venner er en landsdaekkende frivillig forening, der organiserer frivillige skolevenner
i skolen. Skolevenner indgéar som ekstra voksen i leererstyrede aktiviteter, og det er med til at understotte elevernes
personlige, sociale og faglige trivsel. *Skolens Venner’ har et samarbejde med Danmarks Larerforening og
Skolelederforeningen."

Administrationen har pa den baggrund heraf varet i kontakt med Skolens Venner for at indhente information omkring
etablering af et samarbejde (se bilag 1 og 2).

Om Skolens Venner

Skolens Venner er en landsdaekkende frivillig organisation, som har til formal at skabe mulighed for et mere dbent og
naervaerende miljo i skoleklasser, som kan fremme lering generelt for eleverne, og samtidig skabe bedre mulighed for at
fremme social inklusion og lering for social sarbare bern. De tilbyder derfor Skolevenner, som er frivillige voksne fra
lokalmiljeet, der deltager fast i en klasse 2-4 timer om ugen i en tredrig periode. De fungerer ikke som ekstra lerere, men
som narverende voksne, som hjelper med at skabe ro, tid og overskud i hverdagen.

I det tilsendte materiale oplister Skolens Venner folgende effekter og mal af samarbejdet:

e Qget trivsel og tryghed i klassen

o Styrkede faellesskaber og faerre elever pa kanten
e Mere overskud til undervisning

o Sterkere bdnd mellem skole og civilsamfund

Okonomiske omkostninger ved samarbejde med Skolens Venner

Et samarbejde med Skolens Venner koster 350.000 kr. om éret for en treérig periode. Skolens Venner estimerer, at der i
lobet af et ar kan rekrutteres Skolevenner til 10 klasser, stigende til 20 klasser efter to ér, og 30 klasser i det tredje ar. Hvis
der er enske om at rekruttere yderligere Skolevenner til flere klasser, vil prisen stige. Faxe Kommune har ca. 165 klasser
for nuvaerende. Udgiften pa 350.000 kr. om éret for samarbejdet deekker etablering af samarbejdet, lokal forankring,
mobilsering af frivillige, fast omrddekoordinator hos Skolens Venner, netvarksaktiviteter, lobende support og evaluering.



Oversendelse til budgetforhandlingerne for 2027

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev der ikke tildelt midler til indgéelse af samarbejdet.
Administrationen vil derfor udarbejde et opprioriteringsforslag pd indgaelse af samarbejde med Skolens Venner og
oversende forslaget til budgetforhandlingerne for 2027.

Dette indebzerer, at etablering af samarbejdet med Skolens Venner afventer budgetforhandlingerne.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Frivillige hender, bedre trivsel, fagligt overskud

Bilag 2 Samarbejdsprincipper og gkonomi



Punkt 155: Orientering om forventet regnskab (FR3) for 2025

00.30.14-G01-1-25
Resumé

Udvalgene bliver tre gange om &ret forelagt et forventet regnskab for &ret, der belyser, om budgettet forventes overholdt,
eller om der er behov for at igangsette indsatser.

Forventet regnskab 2025 for Barn & Leringsudvalget viser et samlet forbrug pé ca. 734 mio. kr., svarende til et
merforbrug pé knap 37 mio. kr. i forhold til budgettet. Merforbruget er primeert drevet af stigende udgifter pa
familieomrédet, seerligt inden for anbringelser og forebyggende foranstaltninger. Ogsa pé skoleomrédet er der merforbrug
pa stette og specialundervisning samt et stort antal visiterede elever til segregerede specialtilbud. Der er igangsat en rekke
handleplaner og omstillingsprocesser, men effekterne forventes forst fuldt indfaset over de kommende ar.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Laeringsudvalget tager orienteringen om forventet regnskab (FR3) for 2025 til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 — Samlet forventning til Regnskab 2025 i Faxe Kommune

Dette er arets sidste forventet regnskab, FR3 2025. Opfelgningen pé driften viser samlet set et merforbrug pé knap 7 mio.
kr., hvilket er en forveerring pa godt 3 mio. kr. sammenlignet med seneste forventede regnskab, FR2. P4 anlaeg forventes
der et mindreforbrug pa knap 24 mio. kr. Arets midtvejsregulering indstilles, nar Byradet behandler den samlede sag om
FR3.

Born & Laringsudvalget oplever fortsat stigende udgifter, og udviklingen er markant forvarret siden vurderingen ved
FR2. Stigningen ses isar p skole- og familieomrédet, men ogsd med voksende udgifter til specialdagtilbud. Hvis det
nuvarende udgiftsniveau forventes at fortsatte ind 1 2026, vil udvalget vare nedt til at ivaerksatte yderligere tiltag for at
begrense udgiftspresset allerede i den resterende del af 2025. Pa familieomrédet er der fortsat godt gang i arbejdet med
den besluttede udviklings- og genopretningsplan, som pé sigt skal medvirke til at nedbringe udgifterne pa det
specialiserede berneomrade.

Pé beskaftigelsesomradet forventes fortsat et samlet mindreforbrug. Skennet er dog justeret op siden FR2, s&rligt som
folge af en storre tilgang pa sygedagpengeomradet. Trods positive effekter af igangsatte indsatser, har disse ikke veret
tilstreekkelige til at reducere den samlede aktivitet. Der er derfor allerede ivaerksat yderligere indsats i samarbejde med
Sund Invest.

I forhold til servicerammen forventes fortsat en samlet overskridelse pa omkring 30-35 mio. kr. Overskridelsen udfordrer
kommunens gkonomiske politik, herunder at Faxe Kommune overholder gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, men
ogsa kommunens gkonomiske malsaetninger. Der er derfor behov for bade politisk opmaerksomhed og administrativt
madehold pé alle omrader, hvis der skal sikres en beeredygtig skonomi — ikke blot for 2025, men ogsa for de kommende
ar.

P4 anlaegssiden er der sket en positiv udvikling pé indtaegtssiden, idet der er solgt flere arealer i lobet af aret. P4
udgiftssiden viser den seneste gennemgang imidlertid, at ikke alle anleegsopgaver kan gennemferes inden udgangen af
2025, som tidligere forventet. En rakke projekter vil derfor blive sggt viderefort til 2026. Den forskudte tidsplan har
primart betydning for periodiseringen af udgifterne, mens den samlede anlegsokonomi fortsat forventes overholdt.

Samlet set medferer FR3 en storre kasseopbygning end ved FR2. Dette skyldes alene tidsforskydninger i anlaegsopgaver,
ogede indtegter ved salg af arealer samt et lavere renteniveau.



Nedenfor gennemgés forventningen til FR3 pé udvalgets eget omrade. Mens der i den samlede FR3-sag, som behandles i
Okonomiudvalget d. 10. december og i byrddet d. 18. december gennemgas de mere overordnede temaer i det forventede
regnskabsresultat.

Okonomi pa Bern & Lzeringsudvalgets omrade
Herunder ses udvalgets budget og sken for 2025. Af tabellen ses det, at der skennes et samlet underskud pa knap 37
millioner kr.

Budgettet indeholder ikke midler fra Lov & Cirkulaereprogrammet endnu - disse vil blive bevilget i samlesagen til
@konomiudvalget og Byrddet. I alt vil der i samlesagen indga en positiv bevilling til udvalget pa 0,4 mio. kr. som foreger
budgettet. Udgiftssken er indarbejdet i nervarende sag.

Tabel 1: Udvalgets budget og sken for aret.

Forbru Afgivelse
Ovrindeliot ilo n%e d Forventet Forventet Forventet ml. FR3
(1 1.000 kroner) blf)d ot & Budget se t%mber regnskab regnskab regnskab og
& P (FR1) (FR2) (FR3) budget
2025 %
*)
B‘m.l& 698.609 697.400 576.600  705.777  723.199  734.396 36.996
Leeringsudvalget

Dagtilbudsomrédet 146.940 145.585 112364  133.805  139.037 143.574 -2.011

Skoleomradet 299.964 387.454 275792  393.459  390.737  393.105 5.651
Born 1 82.115 -7.678 45.142 707 1.885 -63 7.615
Fellesskaber

Familieomradet 169.590 172.040 143.301 177.805 191.540 197.781 25.741

P& Born & Leringsudvalgets omrade viser nervarende FR3 et underskud pé ca. 37,0 mio. kr. Der er nedenfor beskrevet
hvilke delelementer, de 37,0 mio. kr. bestar af.

P& skoleomréadet forventes et merforbrug i omegnen af pé 5,7 mio. kr.

Ved FR1 og FR2 blev der redegjort for forventede merforbrug pa de to store distriktsskoler. Skolerne blev i forbindelse
med FR1 pélagt at iverksatte kompenserende handlinger med det samme, for at minimere merforbruget i 2025.

Skolerne har ivaerksat reduktioner, reduceret indkeb, undladt at ansatte i vakante stillinger samt justeret pé vikardekning
m.v. Samtidigt er skolerne i gang med at justere pa organiseringen af stotte, specialundervisning samt
sygeundervisningen.

Grundet opsigelsesvarsler for medarbejderne pé skolerne vil det veere forholdsvis begrenset, hvor meget provenu de
forskellige tiltag giver 1 2025. Til gengald forventes gaelden at kunne reduceres kraftigt i 2026 som folge af de igangsatte
tiltag.

1. Hos 5-Kleverskolerne forventes et merforbrug pa 5,0 mio. kr. Dette skyldes i hgj grad udgifter til
specialundervisning, hvor der bade er mange af distriktets bern, der er visiteret til segregerede specialtilbud, og
samtidig har skolen hgje udgifter til varetagelse af stotteforanstaltninger og specialundervisning pa skolens
afdelinger. 5-kloverskolerne har de seneste &r oplevet mange tilflyttere til distriktet, som kommer med et
specialskolebehov. Dertil er der et behov for tilpasning af personalet pa et par af skolens afdelinger.

2. Hos Haslevskolerne forventes et merforbrug pa 2,1 mio. kr. som i hej grad skyldes et overfert underskud fra 2024
pé 2,3 mio. kr. Her er det ligeledes hoje udgifter til stotte og specialundervisning, som ger, at skolen har svert ved
at nedbringe forbruget. I skennet er der forudsat en lang raekke handlinger og initiativer til at nedbringe forbruget.

3. Pa Skovkildeskolerne og UngFaxe forventes et lille mindreforbrug, mens der forventes et storre mindreforbrug i
Tvarfagligt kompetencecenter. Samlet set er mindreforbruget pa 1,5 mio. kr. Dertil kommer, at der er forventes et
underskud pa de demografiregulerede budgetter, som skyldes markant flere udgifter til privatskoler og friskoler end



forventet i demografien. Sidst er der planlagt tilbagehold pé centrale puljer, hvor der ikke disponeres yderligere end
allerede planlagte aktiviteter.

P4 dagtilbudsomrédet forventes der et mindreforbrug pé 2,0 mio. kr., hvilket skyldes at der 1 2025 er faerre bern i
institutionerne end forudsat i befolkningsprognosen og derved budgetleegningen. Det opvejes dog af merudgifter til
specialdagtilbud, hvor der er et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Samlet set er der mindreforbrug pé de centrale konti pa
dagtilbudsomréadet pé 2,4 mio. kr.

Dagtilbuddene (institutionerne) havde samlet set 4,3 mio. kr. med i underskud over i 2025, og ved denne opfalgning
forventes der et underskud pa 0,4 mio. kr., og institutionerne er under ét derved godt pa vej med at nedbringe
underskuddet fra 2024. Derfor er der samlet et mindreforbrug pd 2,0 mio. kr. for hele dagtilbudsomradet.

Bevillingen til Bern i Feellesskaber deekker over de centrale udgifter til bern i segregerede specialtilbud.
Betalingsmodellen fungerer saledes, at skolerne betaler 180.000 kr. arligt til det segregerede specialtilbud, og den centrale
pulje betaler de resterende udgifter. Segregeringsgraden i Faxe Kommune er steget de seneste ar og naermer sig de ca. 10
%. I 2024 var udgifterne ligeledes hgje, men bevillingen til dette var 7 mio. kr. hgjere i 2024 end 1 2025 grundet dels en
overforsel pd 4 mio. kr. fra 2023, dels en tilfersel 1 fordret pa 1,9 mio. kr. i sparede udgifter pd demografipuljen som folge
af feerre klasser end forventet. Derudover er der med budget 2025 vedtaget en besparelse pé 1 mio. kr.

Der forventes saledes i 2025 et underskud pa ca. 7,6 mio. kr. p& den centrale BIF-kontor.

Udover at den stigende segregering betyder merudgifter centralt, sa betyder stigningen i visiterede bern, ligeledes, at de
enkelte skolers udgifter til disse bern stiger, hvilket igen betyder, at de har faerre penge til stotte og fleksible indsatser i
almenmiljeet.

1. Der arbejdes i forbindelse med udviklingsplanen for skoler i Faxe Kommune pa en handleplan for styrkelse af de
meningsfulde og trivselsskabende leringsmiljoer med deltagelsesmuligheder for alle med henblik pa at sikre ”En
skole for flere” bern og unge i Faxe Kommune, handleplanen skal ligeledes sikre nedbringelsen af merudgifterne pa
specialundervisningsomradet. I dette arbejde skal der indgé forskellige tiltag, som skal sikre, at flere bern kan
inkluderes pa almenomradet og dermed hjemtages fra segregerede specialtilbud, samt at der arbejdes p4, at der ikke
visiteres s& mange bern, som de seneste ar, saledes at pengene kan folge bernene retur til investering i en yderligere
styrkelse af meningsfulde og trivselsskabende leringsmiljeer med deltagelsesmuligheder for alle bern og unge.

2. Kommuner er jf. Folkeskoleloven forpligtet til at give stette, supplerende undervisning og specialundervisning til
de bern og unge, der har behov for det. Udviklingen pa landsplan er den samme som i Faxe Kommune, hvor
segregeringsgraden pé landsplan er steget fra 5 % 1 2016/2017 til mere end 7 % i 2024/2025.Det er saledes stort set
alle landets kommuner, som er udfordret af stigende udgifter til specialundervisning og specialpaedagogisk statte i
undervisningen.

3. Der planlagges med et temamede i det nye byrad for at fastlegge den strategiske retning i denne handleplan
henblik pé at skabe en fagligt og skonomisk baredygtig udvikling for de kommende ar ift. at sikre ”En skole for
flere” bern og unge i Faxe Kommune. Der handles séledes pa disse stigende udgifter, og det er administrationens
vurdering, at det er muligt at vende dette billede over en arraekke, men det forventes, at der vil vere en arraekke pa
3-5 ar, hvor der vil vaere merudgifter pa dette omrade, indtil omstilling er gennemfort. Omstillingen er tidskrevende
og kreever investering i almenmiljeet ift. bl.a. specialpeedagogisk viden, kompetencer og kapacitetsopbygning og vil
derfor alene kunne ske gradvist ift. en lobende hjemtagelsesstrategi samt udvikling og kapacitetsopbygning pa
skolerne, séledes at faerre segregeres i de kommende ar, hvorved der opstar et provenu, som kan reinvesteres i
almenomradet.

Pa Familieomradet forventes der pa nuveaerende tidspunkt et merforbrug pa ca. 25,7 mio. kr.

Familieomradets budget indeholder en politisk indarbejdet besparelsesblok fra 2024, som det ikke har vaeret muligt at
realisere. Der er iveerksat en omfattende omlaegning pa familicomradet med sterre fokus pa tidlig og forebyggende
indsatser fremfor mere indgribende og omfattende indsatser. Effekten af omlaegningen af indsatsen skal komme som et
resultat af kompetenceudvikling og kulturforandringstiltag m.m. jf. den politisk vedtagne udviklings- og
genopretningsplan og kraever derfor et leengere tidsperspektiv.

¢ Merforbruget forventes hovedsageligt pd anbringelsesomradet, hvor forbruget er 24,7 mio. kr. over budget. Det er
serligt anbringelser pa opholdssteder og degninstitutioner, der driver merforbruget. Administrationens forventning
til anbringelsesudgifter er steget med ca. 4,7 mio. kr. siden FR2. Det skyldes dels en stigning i aktivitet med 0,6 og
0,2 helarspersoner pa hhv. sikrede degninstitutioner og ungdomskriminalitetssager svarende til i alt 2,5 mio. kr. og
dels stigende udgifter til anbringelser, der er blevet dyrere, som folge af at borgere har haft behov for en mere
omfattende indsats samt at det er sveert at rekruttere plejefamilier og administrationen er derfor nedsaget til at
benytte dyrere anbringelsesformer end plejefamilier.



¢ Der er hertil en forventet merudgift pa i alt 1,5 mio. kr. pa forebyggende foranstaltninger som indeholder udgifter til
bl.a. familiebehandling, dagbehandling og praktisk-peedagogisk stette. Her er det hgje udgifter til ekstern
familiebehandling, der driver merforbruget. Eksterne familiebehandlingsforleb kebes, nar kommunens egen udferer
Familie- og Ungeindsatsen ikke kan levere indsatsen pga. enten tidspres, behov for specifikke kompetencer, omfang
af indsatsen og evt. sprogkrav.

o Hertil er der pa omradet for sociale ydelser et forventet merforbrug pa 1,7 mio. kr. Sociale ydelser udgeres af
kompensationsydelser (tidligere merudgifter) og tabt arbejdsfortjeneste, hvoraf sidstnavnte star for merforbruget.
Bruttomerforbruget pa tabt arbejdsfortjeneste (hvor refusionen ikke er medregnet) udger 5,1 mio. kr. Kommunens
udgifter til sociale ydelser kompenseres af statsrefusioner pa 50%, som er indregnet i opgerelsen. Som led i
Udviklings- og genopretningsplanen er der igangsat en indsats med henblik pa berigtigelse af sager med tabt
arbejdsfortjeneste. Denne indsats forventes at medfere merindtegter - dog i et endnu ukendt omfang.

¢ Familie- og Ungeindsatsen har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Familie- og Ungeindsatsen har i indevarende ar
faet tilfort midler med henblik pa at udvide aktiviteterne, som led i den ovennavnte indsats for en sterre
forebyggende indsats.

¢ Den centrale refusionsordning (Refusion SDE bern) er en statslig ordning, der kompenserer kommunerne for
udgifter til seerligt dyre enkeltsager (SDE). Administrationens sken for indtegter gennem refusion foretages ved
regnskabsarets afslutning og er en simpel prisreguleret fremskrivning af sidste ars refusionsindtaegt. Skennet kan
afvige ved regnskabsafslutningen, hvor de reelle udgifter, der udleser refusion, opgeres. Administrationen forventer
ogede indtagter som folge af den ogede tyngde i indsatser, men kan med den nuvarende systemopsatning ikke
give et konkret skon.

I nedenstdende tabel ses arets forventede resultat, vist som forbrug pa kendte indsatser og estimeret forbrug pa forventet
tilgang af indsatser:

Calibra prognose pr. 30. September i mio. kr.
Fremskrevet forbrug pé kendte indsatser 196,0
Forventet forbrug pa forventet tilgang af indsatser 1,7
Forventet forbrug i alt 197,7
Budget i alt 172,0
Afvigelse -25,7
Anlzegsudgifter

Udvalgets anleegsbudget for 2025 udger 3,1 millioner kr. som er givet til renovering af legepladser samt vuggestue ved
Troelstrupgaard. Belgbene forventes anvendt i 2025.

Til sagen er vedhaftet bilag 2 med kommunens sken pa den samlede anlegsportefolje.

Status pa tiltag i budget 2025

Administrationen giver, i lighed med sidste ar, lebende en status pé budgetforliget. Derfor er der til sagen vedhaftet bilag
1 som viser hvad der er fuldt implementeret (= gren), igangsat, men ikke fuldt implementeret (= gul), kraever politisk
behandling inden implementering (= orange) og afventer igangsattelse (= bld).

Status ved FR3 er at 51 tiltag af i alt 57 tiltag (inkl. aftaletekst) i indevaerende ars budgetaftale er implementeret.
Administrationen har igangsat de fleste af de gvrige elementer og i udestar fortsat, og afventer igangsattelse eller
politisk behandling. De af tiltagene som ved udgangen af aret endnu ikke er fuldt implementeret, vil blive indarbejdet ved
naste ars opfelgninger.

Under udvalget er folgende noteret:

Som beskrevet ovenfor er der udfordringer med budgetoverholdelse i relation til Bern i Faelleskaber. I budget 2025 blev
der besluttet en varig reduktion pa 1,0 mio. kr. som ikke forventes at kunne indhentes. Besparelsen i omradeledelse pa
skoleomrédet pd 0,5 mio. kr. er implementeret, men forventes heller ikke at kunne hentes i 2025, da begge skoler, til trods
for ambitigse handleplaner, viser underskud.

Overforsler til 2026

Ud af udvalgets samlede underskud pa 37,0 mio. kr., forventes et underskud pé 5,1 mio. kr. at blive overfort til 2026 efter
reglerne om 2% overforsel, et underskud pa 7,6 mio. kr. efter reglerne om 100% overforsel og et underskud pé 24,2 mio.
kr. vil skulle finansieres via kommunes kasse.



2%-overforslen vedrerer skoler, dagtilbud og PPR.
100%-overforslen vedrorer Born 1 Fellesskaber.

Det er underskuddet pa det specialiserede berneomrade, som skal finansieres via kommunes kasse, som delvist opvejes af
et overskud pa nogle af de demografiregulerede budgetter, der ligger pa det centrale dagtilbudsomrade.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring samt Kommunestyrelsesloven §40.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da sagen er en orienteringssag og ikke indeholder budgetendringer til budget
2025. Der er i sagen givet en status pa udvalgets skonomi, herunder de udfordringer som administrationen lebende

arbejder pa at tilvejebringe ved igangsettelse af handletiltag for at minimere et gkonomisk treek pd kommunens
kassebeholdning ved arets udgang.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - FR3 2025 - Opfelgning pa budgetforliget 2025 - 2028
Bilag 2 - FR3 2025 - Anleg

Bilag 3 - Bern & Learingsudvalget - Udvidet oversigt over FR3



Punkt 156: Orientering om status pa etablering af lettilgeengeligt
behandlingstilbud i Faxe Kommune

29.24.16-A00-1-25
Resumé

Som led i den politiske aftale om 10 arsplanen for psykiatrien skal alle kommuner i Danmark etablere et lettilgeengeligt
behandlingstilbud for bern i alderen 5-17 ar, der oplever tegn pa mental mistrivsel, som skal sikre mulighed for atklaring
og behandling uden for behandlingspsykiatrien til barn og unge i psykisk mistrivsel. Tilbuddet skal vaere fuldt
implementeret pr. 1. januar 2026.

Faxe Kommune har igangsat implementeringen af lettilgaengeligt behandlingstilbud i starten af 2024. Born &
Laringsudvalget orienteres i denne sag om status pa implementeringen af lettilgaeengeligt behandlingstilbud i Faxe
Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Laeringsudvalget tager orientering om status pé etablering af lettilgaengeligt
behandlingstilbud i Faxe Kommune til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Det lettilgaengelige behandlingstilbud i Faxe kommune er et tilbud til bern i alderen 5 — 17 ar, der oplever tegn pa mental
mistrivsel. Tilbuddet er en forebyggende indsats, hvor bern og familier kan f4 stette til at hdndtere udfordringerne sa
tidligt som muligt.

Det lettilgeengeligt behandlingstilbud er etableret som led i den poliske aftale om 10 arsplan for psykiatrien. Herunder at
den let tilgaengelige behandling oprettes i kommunalt regi og som skal sikre mulighed for udredning og behandling uden
for behandlingspsykiatrien i regionen.

Faxe kommune har siden primo 2024 pabegyndt implementering af lettilgeengeligt behandlingstilbud og skal senest pr. 1.
januar 2026 vere fuldt implementeret. Behandlingstilbuddet er forankret i sundhedsloven og organiseres i Faxe
Kommune med kommunens PPR og dermed fastholdes der et fokus pa sammenhang mellem hverdagslivet i dagtilbud og
skolen samt familien.

De faglige rammer omkring lettilgeengeligt behandlingstilbud er:

Det skal vere gratis for brugerne

Det skal veere en tidlig og malrettet hjelp

Born, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden henvisning og f& hurtig hjelp

En forsamtale samt screening skal afklare, om barnet/den unge er i malgruppen for behandlingstilbuddet

Hvis barnet/den unge ikke er i malgruppen guides der til indsatser i skole og evrige tilbud i kommunen herunder

evt. henvisning til udredning i psykiatrien

o Afklaring af behandlingsbehovet og selve behandlingen skal baseres pa dokumenterede og manualbaserede metoder
og varetages primert af og under tilsyn fra psykologer i Tverfagligt Kompetencecenter i Center for Bern, Unge &
Familier

¢ Behandlingen skal kobles til barnets/den unges hverdagsliv og skal henge sammen med kommunens evrige
indsatser

o Skal forkorte tiden fra, at bern og unge oplever psykisk mistrivsel til de far den rette hjelp

¢ Der samarbejdes tet med berne og ungdomspsykiatrien i regionen, som varetager uddannelse og supervision af de

psykologer der har behandlingsopgave

Til drift af tilbuddet blev der i 2024 nationalt afsat 250 millioner kr. arligt, som fordeles til landets kommuner. Faxe
Kommune modtager ca. 1,6 mio. kr. arligt til drift, som er omsat til 2 psykolog stillinger samt ledelse og



administrationsstette.

Faxe Kommune samarbejder med bern- og unge psykiatrien i regionen om relevante let tilgeengelige
behandlingsindsatser. Her samarbejdes der omkring konceptet STIME, som er en central del af lettilgeengeligt
behandlingstilbud i 93 kommuner og bygger pé hej faglig kvalitet og pé elementerne i den faglige ramme. STIME star for
Styrket Tvaersektorielt Indsats for barn og unges Mentale Sundhed.

Der arbejdes med forskellige behandlingsspor, se bilag 1.

Aktivitetsniveau i 2025

Der har varet og er mange henvendelser til lettilgeengeligt behandlingstilbud i Faxe Kommune. Henvendelser som hver
iser indebarer en eller flere aktiviteter, se bilag 2.

Der er ligeledes fortsat uddannelsesaktiviteter, sdledes at kapaciteten til at varetage de forskellige behandlingsspor
matcher behovet. Herudover arbejdes der administrativt med at tilpasse kommunens journalsystemer til arbejdet efter
sundhedsloven og ligeledes justeres og forbedres en kommunikationsplatform (MEDCOM) malrettet de praktiserende
leeger og regionen.

Som det fremgar af bilag 2, er der en stigende aktivitet i tilbuddet. Der er séledes stor sggning til behandlingstilbuddet, og
det forventes at denne sogning vil fortsatte. Med det hgje aktivitetsniveau og segning til tilbuddet er der ikke lengere
balance mellem de tildelte ressourcer og den efterspargsel, der er pa behandlingstilbuddet. Det forventes efter vejledning
om kommunalt behandlingstilbud” (sundhedsloven §126 a), at der skal foretages en forsamtale senest 14 dage efter forste
henvendelse og det tilstreebes, at der maximalt ma gé 30 dage fra henvendelse til screeningssamtalen. Behandling skal
herefter igangsattes hurtigst muligt.

Den stigende aktivitet i Faxe Kommune betyder, at der opstar udfordringer ift. igangsattelse af behandlingen. Der er pt. to
til tre maneders ventetid, athengig af malgruppe, for behandlingen igangsattes. Der er derfor nu familier, der, efter
forsamtale og screening, giver udtryk for @&rgrelse over, at der ikke er kapacitet til en hurtigere igangsattelse, som er hele
fundamentet i den lettilgaengelige behandling. Familierne henvises videre, hvis de ensker kontakt med Genvejen eller
Familieomradet, og den stotte der eventuelt kan gives der. Kun f& ensker dette og ensker at vente.

Administrationen forventer, at presset pé lettilgeengeligt behandlingstilbud vil stige, og det vurderes, at det med de
nuvarende ressourcer vil vare vanskeligt at leve op til de rammer, der er sat omkring indsatsen fra Sundhedsstyrelsens
side. Tilbuddet i Faxe Kommune er ikke tildelt ekstra gkonomi til denne opgave udover det tildelte beleb fra
psykiatriplanen i 2023.

Udvikling af lettilgzengeligt behandlingstilbud

Der tilfores, som folge af den aktuelt vedtagne psykiatriplan, yderligere ekonomi til kommunerne til den lettilgaengelige
behandling. Formélet med dette er at styrke og videreudvikle de lettilgeengelige behandlingstilbud til ogsé at omfatte
smabernsomradet.

Der afsettes saledes 1 2026 yderligere 50 millioner, 100 millioner i 2027, 200 millioner 1 2028 og stigende til 300
millioner fra 2029 og frem. Det er pt. uklart, hvor mange af midlerne, der kanaliseres til kommunerne. De ekstra midler
skal séledes anvendes til at udvide malgruppen og forventes ikke at afhjelpe de stigende ventelister pa den lettilgaengelige
behandling. Der mangler siledes fortsat atklaring pa, hvor stor en del af de afsatte midler, der kanaliseres ud til
kommunerne.

Tabel 1. Statslige tildeling

Ar Ekstra bevilling til Let tilgaengeligt tilbud

2026 |[50 mio. kr.

2027 ||100 mio. kr.

2028 |200 mio. kr.




2029 {300 mio. kr.

Faxe Kommunes andel af den statslige tildeling er maksimalt 300.000 kr. i 2026 og 600.000 kr. 1 2027 safremt alle
midlerne kanaliseres ud til kommunerne, hvilket som navnt ovenfor endnu er uafklaret.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §126 a.
Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Overblik over lettilgengeligt behandlingstilbud i Faxe Kommune

Bilag 2 Aktiviteter 2024 - 2025 i Faxe Kommunes lettilgeengelige behandlingstilbud



Punkt 157: Orientering om status pa udviklingsplan og effektmal for
skolevaesenet i Faxe Kommune 2024-2027

17.00.00-A00-2-25
Resumé

Born & Leringsudvalget godkendte den 26. september 2024 (pkt. 119) en langsigtet udviklingsplan for kommunens
skolevaesen. Dette for at styrke trivsel og faglige resultater. Udvalget godkendte endvidere effektmal for udviklingsplanen
den 5. december 2024 (pkt. 146). Barn & Leringsudvalget far med denne sag en orientering om status pa
udviklingsplanen og de udvalgte effektmal.

Samlet status pa alle indsatser og effektmal fremgéar af bilag 1 og 2.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn & Leringsudvalget tager orienteringen om status pd udviklingsplan og effektmal for
skoleveasenet i Faxe Kommune 2024-2027 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget deler administrationens bekymring for udviklingen i flere af effektmalene. Udvalget ensker fortsat tet
opfoelgning pa effektmalene i udviklingsplanen. Udvalget vil fremadrettet have fokus pé tildeling af ressourcer til det
samlede skoleomréde.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

I Faxe Kommune skal alle bern og unge opleve skoler af hej kvalitet, som skaber gode rammer for trivsel og lering. Men
Faxe Kommunes skolevesen er udfordret pa en rekke parametre. Det ses blandt andet i en lavere inklusionsgrad, hejere
fraveer og en lavere andel af elever, der opnar 02 i dansk og matematik, sammenlignet med landsgennemsnittet. For at
vende udviklingen godkendte udvalget pé deres made i september 2024 (pkt. 119) en langsigtet udviklingsplan for
kommunens skolevasen. Udviklingsplanen er suppleret med méalbare effektmél, som blev vedtaget pa udvalgsmedet i
december 2024 (pkt. 146). Udviklingsplanen indeholder fem spor:

Implementering af ny skolestruktur
Trivsel og inkluderende bernefallesskaber
Faglig kvalitet

Tvearfagligt samarbejde

Skoleledelse og teamsamarbejde

Status pa indsatsomrader

I Udviklingsplanens ar 1 er der allerede gennemfort vaesentlige organisatoriske endringer og nye samarbejdsformer — iser
via den nye skolestruktur, praksisner PPR og Ressourceteam, samt en styrkelse af den professionelle kapital — hvilket har
forbedret den tidlige indsats og samarbejdet omkring bernene.

Udviklingsplanens indsatser skal samlet vende udfordringsbilledet, og effekten forventes gradvist at kunne aflaeses i
effektmalene i de kommende &r. Mange spor og indsatser i udviklingsplanen taler ind i initiativerne i Folkeskolens
Kvalitetsprogram, som Folketinget vedtog i december 2024. Administrationen sikrer, at indsatserne i Udviklingsplanen og
Kvalitetsprogrammet koordineres. Born & Laringsudvalget foreleegges samtidig med denne sag en selvstaendig sag om
implementering af Kvalitetsprogrammet i Faxe Kommune.

Udvalgte omrader med positiv udvikling

Udviklingsplanen er 1 &r inde i dens levetid, og der ses allerede nu en positiv udvikling og resultater pa flere omréader:



Skoler og administration har i perioden gennemfert store organisationsandringer og nye samarbejdsstrukturer (spor 1 og
store dele af spor 5 i udviklingsplanen), herunder:

¢ Implementering af en ny skolestruktur, som er gennemfort planmassigt.

¢ En styrkelse af kommunens specialskole henimod et baredygtigt specialskoletilbud, der understetter udviklingen pa
béde almen- og specialomréadet i hele kommunen.

¢ Enny felles indgang for bern, unge og familier — Genvejen — med forebyggende indsatser, gruppeforleb, netveerk
og dben anonym radgivning.

* Ressourceteam i alle dagtilbud og skoler, der sikrer tidlig og praksisner stette og sparring m.m. fra kommunens
tveerfaglige supportmedarbejdere i Tvarfagligt Kompetence Center, nar der opstar udfordringer i det peedagogiske
milje.

Herudover kan fremhaves disse gode resultater:

¢ Falles Borne- og Ungesyn vedtaget, som skal vaere retningsgivende for kommunens arbejde med bern, unge og
familier.

¢ Systematisk fraversindsats implementeret, med falles metode og tilbud, der skal reducere fraver og en sarlig
indsats ved bekymrende fraver. Indsatstrappen beskriver, hvordan skoler, Tvarfagligt Kompetence center samt
Familieomradet samarbejder om tidlig forebyggelse ved bekymrende fraveer og om at igangseette indsatser fra
trivselspakken.

¢ Nye tilbud til elever med behov for mere erhvervs- og praksisorienteret undervisning i udskolingen (Erhvervsklasse
og Juniormesterlare).

o Nyt Aben Skole katalog som indeholder en bred vifte af kulturtilbud mélrettet kommunens skoleelever.

¢ Kompetenceudviklingsforleb om teamsamarbejde og faglig ledelse.

Effektmal

Effektmalene giver et samlet billede af, hvordan udviklingsplanens indsatser pavirker resultaterne i skolerne. Tabellen
nedenfor viser udviklingen fra 2024 til 2025 samt de langsigtede mal frem mod 2030. Resultaterne viser en svag, men
positiv udvikling i trivsel og karaktergennemsnit samt professionel kapital, dvs. kvaliteten blandt skolernes personale.
Kommunens skolevasen ligger fortsat under landsgennemsnittet pa alle malbare parametre.

Effektmalene er uddybet i bilag 2.

Hvad viser tallene?

Trivsel: Trivsel males nationalt med en skala pa 1-5, med 5 for den hejeste trivsel. Gennemsnitsscoren er steget marginalt
fra 3,35 12024 til 3,38 1 2025, og andelen af elever med hgj trivsel er steget fra 77,5 % til 79,0 %. Det viser en positiv,
men langsom udvikling, der stadig ligger under landsgennemsnittet pé 87,1 %.

Fraveer: 12024 1a Faxe Kommune over landsgennemsnittet med 8,4 % mod landsgennemsnittet pa 7,4 %. Nye tal fra
ministeriet forventes i november 2025, men vi forventer ikke at gennemsnittet er faldet, grundet en mere systematisk
registreringspraksis pa skolerne i dette skoleér.

Inklusion: Inklusionsgraden er faldet marginalt fra 91,0 % til 90,1 %, mens landsgennemsnittet er fastholdt pa 92,7 %. Det
viser behov for fornyet fokus pé inklusion.

Karaktergennemsnit: Gennemsnittet i de bundne prover er steget fra 6,3 til 6,5, men ligger fortsat under
landsgennemsnittet pd 7,3. Der er behov for en fortsat faglig indsats, serligt gennem udvikling og implementering af en
matematikstrategi og fortsat implementering af strategien for arbejdet med sprog, leesning og skrivning, i daglig tale
kaldet literacy.

02 i dansk og matematik: Andelen af elever, der ikke opnar 02, er steget fra 18,0 % i skoleéret 2023/24 til 25,2 % i
2024/2025, mens landsgennemsnittet ligger pa 15,1 %*. Det udger en vesentlig udfordring, som kraever en mélrettet
indsats.

*] tallene for Nordskovskolen teller elever fra Braby og Lindersvold ogsa med, hvilket treekker Faxe Kommunes andel en
smule op.

Ungdomsuddannelse: Andelen af unge (18-25 ar), der har afsluttet en ungdomsuddannelse, er uendret (57 % mod landets
67 %). Nar man ser pa andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 méneder efter afsluttet 9. klasse var
seneste opgerelse 1 2023 pa 86 % for Faxe Kommune sammenlignet med 88 % pa landsplan. Mélingen pé de 18-25 arige



inkluderer alle elever, der har afsluttet grundskolen pé en skole i Faxe Kommune (efterskole, specialskole, Bréby,
privatskoler og folkeskoler). Mélingen vedr. "i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afsluttet 9. klasse"
inkluderer alene elever fra Faxe kommunes egne almene folkeskoler.

Professionel kapital: Scoren fra kommunens egen undersegelse er steget fra 59,8 1 2024 til 61,4 (skala 0-100).
Professionel kapital handler om den samlede styrke og kvalitet blandt skolens personale. Den bygger pa faglighed,
samarbejde og tillid, samt faglig demmekraft. Néar de tre heenger sammen, skabes faelles handlekraft, kvalitet og udvikling
i undervisningen. Der er sket en forbedring indenfor alle tre kategorier.

Samlet viser tallene en positiv, men ujevn udvikling. Trivsel, karaktergennemsnit og professionel kapital bevager sig i
den rigtige retning, mens fagligt svage elever, inklusion og overgang til ungdomsuddannelse fortsat kraever en malrettet
indsats. Is@r er de fagligt svageste 1 dansk og matematik blevet endnu svagere. Ift. karaktergennemsnit ligger Faxe
Kommune pé niveau ift. kommunens sociogkonomi. Det bemaerkes, at den forventede karakter er faldende, bl.a. som
folge af @ndret elevsammensatning og tilgang til privatskoler.

Omraéder, der skal fokuseres szrligt pa

De nye skole- og samarbejdsstrukturer (spor 1 og 5) kraver tid og ressourcer at implementere, og har haft betydning for
tempoet i andre indsatser. Set i lyset af, at udviklingsplanen er i sit forste ar, har det derfor ikke veret muligt at skubbe
alle indsatser i gang i samme hastighed og intensitet. Derfor vil fokus vaere pa de spor og indsatser, hvor der ikke ses
tilstreekkelig progression, som ogsé er indsatsomrader, der prioriteres hgjt i Folkeskolens Kvalitetsprogram:

e Matematikstrategi og literacy strategi (arbejdet med sprog, laesning og skrivning), der skal styrke elevernes faglige
niveau.

¢ Styrket inklusion i almenomrédet.

o Styrket faglig kvalitet i SFO og Klub.

¢ Udvikling af Peedagogisk Lerings Center, som en central del af skolernes interne stettesystem, der skal understotte
de pedagogisk ansattes arbejde med eleverne.

Fokus det kommende ar

Skolevasenet stér fortsat over for store udfordringer med inklusion, faglighed i dansk og matematik samt gennemforelse
af ungdomsuddannelse. P4 disse omrader ses endnu ikke fremgang, og mélrettet opfelgning og prioritering er nedvendig
for at sikre, at udviklingsplanens effektmal nas. Det ma forventes, at den fulde effekt af indsatserne i udviklingsplanen
forst slar igennem i effektmalene, henover de kommende 2-3 skolear.

Pé baggrund af de forelagbige resultater af udviklingsplanen, vil administrationen i 2026 have et sarligt fokus pa at:

« Styrke elevernes faglige resultater, herunder reducere andelen af elever, der opnér 02 i dansk og matematik.

o Udarbejde en matematikstrategi, der kan understette den faglige udvikling pa omradet.

o Styrke den faglige kvalitet i SFO og klub

e (ge trivsel og inklusion gennem fortsat fraveersindsats, styrket ressourceteam og en ny tvaergaende
inklusionsindsats.

Feelles fokus mellem skole og administrationen vil i det kommende ar serligt vaere pé at:

o Styrke elevernes faglige resultater og reducere andelen, der ikke opnar 02 i dansk og matematik. Skolerne anvender
1 dag timebanken til at lofte dansk/matematik. Nar bloktilskuddet via Kvalitetsprogrammet udmentes, skal det
anvendes til samme formal.

¢ Administrationen arbejder aktuelt pa at udarbejde en matematikstrategi, der skal understette den faglige udvikling
pé omradet. Strategien forventes forelagt Bern & Leeringsudvalget til orientering i forste halvér af 2026.

Udviklingsplanens sigte frem mod 2030 giver et solidt grundlag for en gradvis og beeredygtig forbedring af skoleveasenet,
men kraever fortsat stor opmarksomhed og mélrettet indsats ift. de omrader, hvor udviklingen gér langsomt.
Udviklingsplanen understetter de nationale mal i Kvalitetsprogrammet for folkeskolen og skal bidrage til at skabe skoler,
hvor alle bern trives, udvikler sig og laerer pé et hejt fagligt niveau.

Born & Laringsudvalget vil modtage en ny status pd udviklingsplanen, herunder effektmal, ultimo 2026.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget
Bilag
Bilag 1 Status pa Udviklingsplan Faxe Kommunens skolevaesen 2024-2027 - bilag til BLU sag dec 2025

Bilag 2 Status pé effektmél



Punkt 158: Orientering om status pa Folkeskolens Kvalitetsprogram 2024-
2028 i Faxe Kommune

17.00.00-A00-1-25
Resumé

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram blev indgaet den 19. marts 2024 af et bredt politisk flertal i Folketinget.
Programmet skal styrke folkeskolen gennem mere frihed til skolerne, styrket kvalitet i undervisningen, mere praktisk
undervisning og bedre rammer for eleverne. Born & Laringsudvalget har ensket en status pa skolernes lokale valg og den
forste implementering af frihedsgraderne. Born & Laringsudvalget bliver pa den baggrund orienteret om status pa
implementeringen af Folkeskolens Kvalitetsprogram i Faxe Kommune.

Samlet status pa alle initiativer i Kvalitetsprogrammet, som udmentes pa skolerne i Faxe Kommune, fremgar af bilag 1.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Leringsudvalget tager orientering om status pa Folkeskolens Kvalitetsprogram
2024-2028 i Faxe Kommune til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Folkeskolens kvalitetsprogram indeholder 33 nationale mal, som bade dakker faglige resultater, undervisningskvalitet og
elevtrivsel og udmentes pa tre niveauer: nationalt, hvor der fastsettes rammer og dataopfelgning; kommunalt, hvor
kommunen fastlaegger lokale strategier og udviklingsmal; samt pa skoleniveau, hvor den konkrete indsats planleegges og
folges op gennem skoleudviklingssamtaler. Denne status fokuserer pa de mal, der udmentes pa kommune- og skoleniveau
i Faxe Kommune.

Boern & Learingsudvalget blev pa udvalgsmedet den 15. maj 2025, pkt. 75, orienteret om kvalitetsprogrammets indhold,
gkonomi og sammenhaeng med Udviklingsplanen for Faxe Kommunes Skolevasen 2024-2027. Udvalget besluttede, at
administrationen i efteréret 2025 skulle give status pé skolernes lokale valg og den forste implementering af
frihedsgraderne. I juni 2025 besluttede udvalget, at provenuet fra kortere skoledag forbliver pa skolerne til lokal
prioritering.

Siden skoledrets start 2025/2026 har skolerne arbejdet aktivt med de nye muligheder, herunder afskaffelsen af
understettende undervisning, nye lokale timebanker, som skolerne prioritere indenfor, praktiske valgfag, kortere
skoledage og styrket faglighed i dansk og matematik. Denne sag giver en status pa, hvordan arbejdet er igangsat pa
skolerne og hvilke valg, der er truffet.

Skolernes valg under frisaettelsen
Skolerne har i 2025/26 anvendt frisattelsen aktivt, men prioriterer forskelligt.
I status indgér bade de almene skoler og specialskolerne, mens Ung Faxe ikke indgér.

S-kloverskolerne anvender den lokal timebank til loft i dansk og matematik, co-teaching, hvor to professionelle underviser
sammen, ordblindeindsats og teknologiforstaelse. Pa 0. &rgang er der tilfojet tre ekstra lektioner for at styrke overgang og
relationer. Skolerne fastholder projektopgaven i 9. klasse, mens friheden fra laeseplaner udnyttes som sterre professionelt
raderum for lererne.

Haslevskolerne bruger ogsa timebanken til faglige loft i dansk og matematik samt til aktiviteter, der styrker elevernes
deltagelsesmuligheder og trivsel. Skolerne har ikke valgt at indfere karakterer pa 6.—7. klassetrin, men prioriterer



mundtlig og skriftlig feedback.

Skovkildeskolerne bruger frihedsgraderne til at styrke specialpadagogiske forlab og skabe mere fleksible leringsmiljoer.
Timebanken anvendes bl.a. til ekstra voksenstette og smé hold. Der er igangsat kompetenceudvikling og systematisk
screening i matematik og dansk. Skolerne arbejder desuden med praktiske og erhvervsrettede forleb for elever med
serlige behov.

Frisattelsen styrker skolernes padagogiske retning, men stiller krav om klare valg og ledelsesmaessig opfelgning.

Afbilag 2 fremgér en kort sammenfatning af, hvordan skolerne har arbejdet med de initiativer, der tradte i kraft i skoleéaret
2025/2026. Af bilag 1 fremgéar et samlet overblik over skolernes arbejde med samtlige mal i Folkeskolens
Kvalitetsprogram, som omfatter kommunerne.

Nedenfor uddybes udvalgte initiativer i Kvalitetsprogrammet, og hvordan der arbejdes med dem pa skolerne.

Fokus pa dansk- og matematik

Udfordringsbilledet i Faxe Kommune peger pé en hgj andel af elever, der ikke opnar 02 i dansk og matematik. Det er et
prioriteret indsatsomrade i kommunen, at denne andel skal blive mindre. Kvalitetsprogrammet understetter en styrket
indsats i dansk og matematik for de ca. 10 procent elever med sterst faglige udfordringer gennem malrettet, tidlig og
intensiv stette. Der udmentes varige midler via bloktilskuddet til denne indsats, som kan tilretteleegges fleksibelt lokalt.

Indsatsen for styrket dansk og matematik er igangsat pa alle skoler som en kombination af lokale timebanktimer og faglig
opkvalificering:

¢ Der gennemfores fagkonferencer og vejledningsforleb i de to fag.

¢ Elever med sarlige behov modtager holddelt stotte frem for individuel stotte.

¢ Der arbejdes systematisk med sprog, lesning og skrivning (literacy), ordblindeindsats og faglige leeringsmal, iseer i
indskolingen og mellemtrinnet.

o Skovkildeskolerne har igangsat systematisk screening og kompetenceudvikling af lererene i begge fag.

Administrationen igangsetter primo 2026 arbejdet med at udforme en kommunal matematikstrategi. Matematikstrategien
fremlegges for Bern & Laringsudvalget til orientering i ferste halvéar 2026.

Provenuet fra kortere skoledag i indskolingen

Efter Born & Leaeringsudvalgets beslutning i juni 2025 er provenuet fra en kortere skoledag med nedgang i det udmeldte
minimumstimetal udlagt til skolernes lokale prioritering. Midlerne kan bade anvendes i undervisningstiden og i SFO. I
Faxe Kommune anvendes midlerne blandt andet til:

o 5S-klgverskolerne: Udvidelse af klassens tid, fagligt loft i dansk og matematik samt aktiviteter i SFO, der
understotter elevernes trivsel og faellesskab.

¢ Haslevskolerne: Samarbejde mellem skole og SFO om faglige og sociale leringsforleb, der kombinerer bevagelse,
trivsel og lering.

Skolerne fremhaver, at ordningen har styrket oplevelsen af ejerskab og lokal handlefrihed.

Praktisk undervisning og valgfag
Alle skoler har igangsat initiativer under temaet ”Mere praktisk undervisning og valgfrihed”:

« Lokale valgfag er oprettet pa 7.-9. argang, bl.a. i madkundskab, design, bratspil, yoga, boldspil og fransk.

« Juniormesterlare er etableret som et tilbud pa alle skoler. Der er lokal frihed til hvordan ordningen kan
tilretteleegges. Nogle elever er forsat i egen klasse, andre er samlet i en juniormesterlereklasse. Alle elever falger
undervisning i dansk, matematik, engelsk og fysik tre dage om ugen, og er i praktik eller praktisk forleb pd EUC de
ovrige to dage.

o Erhvervspraktik for alle 8. klasser er gennemfort i samarbejde med UU.

o Skovkildeskolerne arbejder med erhvervsrettede forleb for elever med sarlige behov.



Planlagte investeringer i faglokaler (2026-2028) forventes at understette den praktiske dimension yderligere — herunder
onsket om lokale Makerspaces og udeskolemiljoer.

Flere paedagogiske kompetencer i skolen

Kvalitetsprogrammet fastslar, at kvaliteten i undervisningen skal styrkes gennem flere peedagogiske kompetencer taet pa
eleverne. Med aftalen er der i alt afsat 470 mio. kr. 1 perioden 2026-2029 til flere peedagogiske kompetencer teet pa
eleverne. Larere og peedagoger skal blandt andet have adgang til kompetenceudvikling i klasseledelse, specialpaedagogik
og inkluderende leringsmiljeer. Programmet fremhaver desuden, at Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) skal
styrkes, s& radgivningen bliver mere forebyggende og taet pa skolernes praksis.

Faxe Kommune er i gang med at udrulle en ny model for "Ressourceteam”, som er en direkte adgang for
fagprofessionelle i dagtilbud og skoler til praksisnert samarbejde om laeringsmiljeer og bernegrupper. Ressourceteam
bestér af ressourcer fra kommunens Tvarfaglige Kompetence Center (TKC). Skolerne er desuden i gang med at styrke de
padagogiske kompetencer hos leerere og paedagoger gennem falles kompetenceforleb i specialpedagogik og
klasseledelse via online undervisning.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Hovedparten af finansieringen i Kvalitetsprogrammet sker inden for skolernes eksisterende budgetter, som folge af
afskaffelsen af understottende undervisning og lavere fagtimetal.

Der tilfores ekstra midler via. bloktilskud og puljemidler:

Bloktilskud: Faxe Kommune modtager bloktilskudsandelen af differencen mellem mindre- og merudgifter — stigende fra
ca. 0,8 mio. kr. 1 2025 til et varigt belab pa 3,5 mio. kr. i 2028. Midlerne skal understette bl.a. styrket indsats i dansk og
matematik til de svageste elever og juniormesterlere.

Herudover udmentes en statslig tildelingspulje til landets kommuner i perioden 2026-2029 til flere pedagogiske
kompetencer tet pa eleverne. Puljen fordeler sig over arene med 0,43 mio. kr. 1 2026, 0,95 mio. i hhv. 2027 og 2028 og
0,56 mio. kr. fra 2029 som varige midler.

Anleegsmidler: Herudover udmentes 2,6 mia. kr. i anleegsmidler til forbedring af faglokaler over perioden 2025-2027.
Faxe Kommunes andel pa ca. 16,5 mio. kr. til faglokaler er besluttet ifm. budgetforliget for 2026.

Puljemidler: Kommunerne kan derudover sgge puljemidler gennem Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til serlige
udviklings- og forsegsprojekter samt malrettet kompetenceudvikling.

Sagen afgeres af

Born & Laeringsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Kvalitetsprogram samlet status kommunale initiativer 2025 Faxe Kommune

Bilag 2 Kvalitetsprogram status pa initiativer skolear 2025/26 Faxe Kommune



Punkt 159: Orientering om kapacitet pa dagtilbudsomradet 2025-2028

28.00.00-A26-35-25
Resumé

Born & Laringsudvalget bliver lobende orienteret om kapacitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet, dvs. om der er
balance mellem antallet af pladser og antallet af barn. I denne sag bliver udvalget orienteret om perioden 2025-2028.
Analysen viser, at den samlede kapacitet forventes at vere tilstraekkelig i de kommende &r, men at der er forskelle mellem
byomraderne.

Der ses stigende pres pé kapaciteten i Haslev og Dalby, mens der er balance eller ledig kapacitet i Terslev, Karise,
Ronnede, Faxe By og Faxe Ladeplads.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Born & Leringsudvalget tager orientering om kapaciteten pa dagtilbudsomrédet for
perioden 2025-2028 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med den bemaerkning, at udvalget fortsat ensker orientering to gange arligt.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formaélet med sagen er at orientere Born & Laeringsudvalget om den aktuelle og forventede kapacitet i kommunens
dagtilbud pé baggrund af de seneste prognoser og faktiske bernetal for 2025 og 2026.

Sagen bygger pa en opdateret gennemgang af samtlige byomréder (bilag 1), kendte oplysninger om mulige kommende
udstykninger og byggeprojekter, viden om fodselstal og tilflyttere (bilag 2) samt detaljeret opgerelse pr. méned pr.
dagtilbud (bilag 3).

Overordnet status

Kapaciteten i Faxe Kommunes dagtilbud vurderes samlet set at kunne imgdekomme behovet for pladser i perioden 2025—
2028.

Der er dog forskelle mellem byomraderne:

¢ Haslev og Dalby har et stigende pres pé pladserne.

¢ Terslev, Karise, Ronnede, Faxe By og Faxe Ladeplads har en mere stabil eller faldende efterspergsel.
Analyse pr. byomrade
Haslev

De faktiske tal for 2026 viser en storre stigning i bernetallet end forventet. Prognosen forudsa et overskud pa ca. 40
pladser, men allerede pa nuvarende tidspunkt er bernehaverne fyldt op i Haslev og der forventes en overbelaegning i de
fleste af bernehaverne, frem mod skolestart i august 2026. Der er samlet set tale om en midlertidig overbelaegning pa ca.
25 bern i alt, fordelt pa alle dagtilbud i Haslev.

En nedgang af antallet af dagplejere har pavirket kapaciteten, og der arbejdes pé at fa ansat nye dagplejere. Underskuddet
af pladser forventes at blive stabiliseret fra sommer 2026, hvor mindre berneérgange starter i bernehave, og hvor der
fortsat vil veere fald i bernefadselstallet ifalge prognoserne. Hvor stor en midlertidig overbeleegning, der kan forventes i
Haslev, atheenger af hvor mange bern, der starter i ferskole pé privatskole pr. 1.februar 2026, og hvornér det bliver muligt
for de bern fra Dalby, der har pladser i Haslevomradet, at fa tilbudt pladser i Dalby igen.

Eventuelt kommende boligudstykninger, herunder i Troelstrupomrédet, vil pa leengere sigt age behovet for pladser i
Haslev.



Terslev

Der ses faldende indskrivning i Terslev Barnehus, hvilket afviger fra prognoserne.
De faktiske tal viser balance i januar 2026, og udviklingen peger mod overskud af pladser pa sigt.

Dalby

Tilbygningen til Dalby Bernehus forventes feerdig sommeren 2026, hvilket eger kapaciteten til 211 pladser.

De faktiske tal viser balance mellem behov og kapacitet efter byggeriets ferdiggarelse.

Prognosen viser et mindre overskud i 2027-2028, men med de aktuelle bernetal forventes taet pa fuld belegning.
Indtil byggeriet er afsluttet, er op til 25 bern midlertidigt placeret i naboomréaderne.

Karise

Der er fortsat stor ledig kapacitet i Karise Bornehus, selv med enkelte bern fra Dalby-omradet.
De private tilbud i omradet bidrager med 70 pladser, og der forventes ikke behov for @ndringer i de kommende ar.

Ronnede

Der ses et lavere behov for pladser end tidligere forudsat.
Med tilbygningen til Barnehuset Mellen er der god kapacitet, og selv med en mulig udbygning af op til 97 nye boliger,
forventes omradet at kunne rumme de kommende bern.

Faxe by

Faxe by har tidligere haft mangel pa pladser, hvilket har nedvendiggjort udegrupper.
De seneste tal viser fald i behovet, og omradet forventes at vere i balance fra 2026.
Kapaciteten pa 192 pladser inkluderer dog stadig den permanente udegruppe pa Bernehuset Heimdal.

Faxe Ladeplads

Der er fortsat stor ledig kapacitet i omrédet, og bade prognoser og faktiske tal viser stabilitet.
Der er hermed ogsé fortsat plads til det serlige tilbud Pegasus inden for den eksisterende bygningsramme, uden at det
pavirker den generelle kapaciet.

Samlet konklusion

Analysen viser, at Faxe Kommune samlet set har en tilstraekkelig kapacitet pa dagtilbudsomradet frem mod 2028.

Der er dog behov for lebende opmarksomhed pé udviklingen i Haslev og Dalby, hvor bernetallet stiger hurtigere end
forventet.

@vrige omrader vurderes at have tilstreekkelig eller ledig kapacitet.

Administrationen vil fortsat felge udviklingen taet og opdatere kapacitetsvurderingerne i takt med nye befolkningstal og
byudviklingsprojekter.

Fremtidig behandling af kapacitetssagen
Der vil blive fremlagt ny kapacitetssag i forsommeren 2026, nar nyeste befolkningsprognose er udarbejdet og behandlet.

Fremadrettet vil der blive fremlagt kapacitetssag for Barn & Laeringsudvalget en gang om éret, nar nyeste
befolkningsprognose er fremlagt og ellers ud over dette, kun ved sarligt behov for politisk behandling.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.
Bilag



Bilag 1 Kapacitetstabel pr. byomrade i Faxe Kommune
Bilag 2 Fadselstal og tilflyttere

Bilag 3 Nyeste Kapacitet fra 2025 og 2026 fra Pladsanvisningen



Punkt 160: Meddelelser

00.07.00-G01-6-24
Beslutning

Christina Birkemose (T) stiller spargsmal til, om udveksling af oplysninger indenfor organisationen vedr. borgers radgiver
ved radgiverskifte, inden borgeren selv er orienteret om navn pa ny radgiver er hjemlet i lovgivning.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 161: Lukket: Lukkede meddelelser

00.07.00-G01-6-24



Punkt 162: Godkendelse af referat

00.07.00-G01-6-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at Bern & Laeringsudvalget godkender referatet via digital underskrift i FirstAgenda.
Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Ingen.
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