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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G00-3-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 



Punkt 19: Godkendelse af ændringer i vedtægter for plejehjemsråd

27.42.20-S29-1-26

Resumé

Der har været valg til Faxe Kommunes plejehjemsråd og derfor også foretaget evaluering af den foregående periode.
Evalueringen viser, at der er behov for større fleksibilitet i forhold til hvem der kan være medlem af rådene. Senior- og
Sundhedsudvalget skal på den baggrund godkende administrationens forslag til vedtægtsændringer, der kan skabe mere
fleksibilitet.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje og Magnus Hoff, frivillighedskonsulent, deltager under punktet på Senior- og
Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender ændringerne i vedtægterne for plejehjemsrådene. 

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Faxe Kommunes plejehjemsråd skaber nærhed, dialog og et stærkere ældreliv

Faxe Kommune har otte plejehjemsråd, som er knyttet til kommunens lokale plejehjem, med undtagelse af Plejecentret
Søndervang, som er selvejende. Plejehjemsrådene blev etableret i januar 2024 og består af beboere, pårørende,
medarbejdere, plejehjemsleder og en seniorrådsrepræsentant samt repræsentanter fra erhvervsliv og lokalsamfundet.
Formålet med rådene er at fremme det gode ældreliv på plejehjemmene, gennem inddragelse af beboere og pårørende og i
et bredt samarbejde på tværs af plejehjem og lokalsamfund.

I plejehjemsrådene kan medlemmerne dele erfaringer, komme med idéer og initiativer, som styrker trivsel og kvalitet på
plejehjemmene. Rådene er med til at styrke beboernes medindflydelse og skabe en fælles forståelse, som understøtter et
godt og tillidsfuldt samarbejde mellem alle, der er en del af hverdagen på plejehjemmene. Samtidig bidrager rådene til et
tættere samspil mellem plejehjemmet og lokalsamfundet, så både beboere og borgere i området får glæde af stærkere
fællesskaber, øget livskvalitet og en tættere tilknytning til lokalområdet.

I december 2025 blev der gennemført valg til plejehjemsrådene for anden gang i Faxe Kommunes historie for en ny toårig
funktionsperiode fra januar 2026 til og med januar 2028. Se bilag 1.

 

Medlemmerne ser værdien af rådsarbejdet på det lokale plejehjem 

I forbindelse med den nye valgperiode er der foretaget en evaluering af de første to år med plejehjemsråd i Faxe
Kommune. Evalueringen blev gennemført som en workshop med strukturerede borddrøftelser i mødelokalet Romanen
under Haslev Bibliotek den 12. januar 2026. Her deltog repræsentanter fra alle plejehjemsråd. Formålet var at evaluere
rådets rammer og virke, samle erfaringer på tværs og fremlægge konkrete pejlemærker for det videre arbejde.

Pointerne fra fællesevalueringen viser, at plejehjemsrådene gør en konkret forskel i at styrke det gode ældreliv på
plejehjemmene. Eksempelvis ved at omsætte beboerønsker fra idé til virkelighed gennem inddragelse af beboere og
pårørende i beslutninger og initiativer samt gennem øget samarbejde med frivillige fra lokalsamfundet. Se bilag 2.  

 

Plejehjemsrådene efterspørger flere initiativer for øget rekruttering og tværgående samarbejde

Blandt de konkrete pejlemærker for den videre udvikling peger medlemmerne bl.a. på ønsket om øget rekruttering af
frivillige, større åbenhed mod lokalsamfundet og mere vidensdeling og samarbejde på tværs af plejehjemsråd.



Administrationen har derfor inviteret alle plejehjemrådsformænd til et møde i april 2026 for at drøfte muligheden for at
etablere et nyt fælles forum for plejehjemrådsformænd.

Evalueringen viser desuden, at rekrutteringen af repræsentanter til plejehjemråd i høj grad afhænger af den lokale
sammenhæng, som det enkelte plejehjem er en del af. Derfor var der bred enighed om, at plejehjemmene vil kunne drage
fordel af større selvbestemmelse på, hvordan rådene lokalt sammensættes.

I budgetforliget for 2026 blev der afsat en pulje på 400.000 kr. til indkøb af møbler og inventar for at skabe gode rammer
for beboere på kommunens plejehjem. Kriterier og procedurer for puljen blev politisk godkendt af Senior- og
Sundhedsudvalget den 12. november 2025 (pkt. 106). Plejehjemsledere har sammen med plejehjemsrådene mulighed for
at søge puljen løbende.

 

Mere fleksible vedtægter kan styrke plejehjemsrådenes lokale arbejde

På baggrund af den netop gennemførte valgproces og fællesevaluering af de forgangne to år samt interne faglige
drøftelser på plejeområdet har administrationen gennemgået de gældende vedtægter for plejehjemsråd med henblik på at
vurdere behovet for justeringer. Se bilag 3, hvor justeringerne fremgår med ændringsmarkeringer.

Gennemgangen viser, at sammensætningen af plejehjemsrådene i de hidtidige vedtægter har været relativt fastlagt og
detaljeret beskrevet, hvilket i praksis har begrænset mulighederne for at tilpasse rådenes sammensætning til lokale
forhold. Samtidig peger evalueringen på, at der er væsentlige forskelle mellem plejehjemmene, som har betydning for
rekruttering og sammensætning af rådene, herunder forskelle i plejehjemmenes størrelse, beboersammensætning og lokale
omgivelser.

 

Administrationens forslag til ændringer i vedtægterne:

Paragraf i ny vedtægt Ændring ift. tidligere vedtægt

Sammensætning og medlemstal i
plejehjemsrådet fastlægges lokalt ud
fra plejehjemmets størrelse og forhold
(§ 2).

Vedtægterne ændres, så antallet af
medlemmer kan fastsættes lokalt inden for
vedtægternes rammer. Dermed kan rådene
sammensættes på en måde, der understøtter et
velfungerende og beslutningsdygtigt råd på
det enkelte plejehjem.

Frivillighedskonsulenten deltager ad
hoc i plejehjemsrådene efter aftale med
plejehjemsleder og som et punkt på
mødedagsordenen (§ 2).

Vedtægterne ændres, så
frivillighedskonsulenten deltager ad hoc i
plejehjemsrådets møder, når det er relevant,
og som et særskilt dagsordenpunkt, da
konsulenten ikke har behov for at deltage i
drøftelser af alle lokale forhold på
plejehjemmet.

Beboer- og pårørenderepræsentanter
udpeges lokalt blandt interesserede
beboere og pårørende på den måde, der
er praktisk mulig, med
plejehjemslederen som tovholder (§ 5).

Vedtægterne ændres, så det giver mere
fleksibilitet til at tilrettelægge udpegningen af
nye medlemmer efter lokale forhold og
praktiske muligheder, samtidig med at
beboere og pårørende fortsat inddrages, og
processen har en tydelig ansvarlig tovholder.

Medlemmer kan udpeges eller vælges
løbende i valgperioden og indtræder
for den resterende del af perioden (§
5).

Vedtægterne ændres, så det sikrer, at
plejehjemsrådene kan fungere kontinuerligt
og forblive fuldt bemandede, når der opstår
ledige pladser i valgperioden.

Aktivitetsmedarbejderen er som
udgangspunkt rådets

Vedtægterne ændres, så
aktivitetsmedarbejderen som udgangspunkt er



medarbejderrepræsentant; ellers vælges
repræsentanten blandt plejehjemmets
fastansatte medarbejdere (§ 5).

medarbejderrepræsentant i plejehjemsrådet,
da medarbejderen i sin funktion har et tæt
samarbejde med beboere, pårørende og
frivillige i lokalsamfundet, som er gavnligt for
rådsarbejdet. 

 

Administrationen vurderer samlet set, at de foreslåede ændringer vil give bedre rammer for plejehjemsrådenes arbejde og
understøtte en mere hensigtsmæssig sammensætning af rådene inden for de eksisterende formål og rammer for
plejehjemsrådene i Faxe Kommune.

Hvis Senior- og Sundhedsudvalget godkender indstillingen, vil administrationen understøtte plejehjemmene i den løbende
rekruttering og sammensætning af plejehjemsrådene med afsæt i lokale forhold og de reviderede vedtægter.

 

Seniorrådets bemærkninger

Seniorrådet anbefaler de ændrede vedtægter. Seniorrådet understøtter ændringen ift. mere fleksibilitet i
medlemssammensætning. Seniorrådet vil fortsat have fokus på plejehjemmenes virke.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget 

Bilag

Bilag 1 - Liste over medlemskab i plejehjemsråd 2026_Faxe Kommune_

Bilag 2 - Pointer fra fællesevaluering af plejehjemsråd den 12. januar_Faxe Kommune_2026

Bilag 3 - Ændringer i vedtægter for plejehjemsråd_Faxe Kommune_2026

Bilag 4 - Præsentation - Godkendelse af ændring i vedtægter for plejehjemsråd



Punkt 20: Orientering om arbejdet med ældrereformen

00.22.00-G01-4-26

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget ønskede i forbindelse med udvalgsmødet den 4. februar en orientering om status på arbejdet
med ældrereformen, herunder hvordan de midler, kommunerne er tildelt i forbindelse med ældrereformen, foreløbigt er
anvendt i Faxe kommune. Udvalget får på den baggrund en orientering herom. 

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, Michael Baunsgaard, leder af Visitation Pleje og Mona Funch, chef for
Hjemme- & Sygeplejen og Faxe Sundhedscenter, deltager under punktet på Senior- og Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orientering om arbejdet med ældrereformen til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Ældrereformen 2025

Ældrereformen er den største forandring af ældreområdet i mange år, og i Faxe Kommune har indsatsen haft ét tydeligt
mål: at skabe en mere nærværende, sammenhængende og fagligt stærk ældrepleje. Reformen har stillet nye krav til
organisering og kompetencer, og derfor har Faxe Kommune gennem 2025 og 2026 arbejdet systematisk med at opbygge
et solidt fundament for de ændringer, som reformen har medført - og fortsat medfører.

Kommunerne fik i 2025 tilført midler til kvalitetsløft af ældreplejen gennem bloktilskuddet. Dvs. det årlige tilskud, som
kommunerne får fra staten. Kommunerne får også tilført midler til kvalitetsløft af ældreplejen i 2026 og frem, et såkaldt
varigt tilskud. 

Midlerne tilgår Senior- og Sundhedsudvalgets budget. Ved budgetvedtagelsen 2025 blev det dog besluttet at nedjustere
midler til kvalitetsløft i ældreplejen med 1.523.000 kr. i 2026 og fra 2027 og frem at tilføre flere midler til plejehjemmene
svarende til 4.200.000 kr. årligt. Det betyder, at nogle af midlerne nu er øremærket plejehjemmene.

Udvalget får i denne sag en orientering om, hvad fokus har været i ældreplejen i 2025 - som også uddybes i forbindelse
med sag nr. 21 og sag nr. 22 på dagsordenen - samt hvordan de tilførte midler er anvendt. Et samlet overblik over, hvad
midlerne er afsat til, ses i bilag 1.

 

Arbejdet med ældrereformen begyndte i 2025 med en bred inddragelse af borgere, pårørende og andre kommuner

Der blev afholdt en opstarts-workshop for Faxe Kommunes borgere, der gav indblik i, hvad der for borgerne var vigtigt at
have fokus på i implementering af reformen. Derudover indgik Faxe Kommune i et strategisk samarbejde med andre
kommuner om ældreloven for at skabe et stærkt fagligt afsæt for reformens gennemførelse. Til disse aktiviteter blev der
samlet afsat 125.000 kr. i 2025.

Plejehjemmene har haft fokus på at etablere sig i faste teams og styrke den faglige kvalitet

På plejehjemmene har fokus i 2025 været at etablere faste teams, dvs. mindre teams om den enkelte borger. Samtidig har
fokus været at implementere en systematik for, hvordan medarbejderne kan observere små ændringer i borgernes helbred
og trivsel i tide (også kaldet triagering) samt hvordan plejehjemmene kan hjælpe borgerne - bedst muligt - til at genvinde
eller bevare evnen til at klare dagligdagens aktiviteter selv.



Til dette blev ansat to projektsygeplejersker for en 2-årig periode, der kunne drive og understøtte plejehjemmenes
udviklingsarbejde. En del af midlerne til kvalitetsløft af ældreplejen, er derfor afsat til lønudgifter, svarende til 2.630.000
kr. i perioden 2025-2027.

Derudover er der afsat midler til, at medarbejderne på plejehjemmene har haft tid til at tillære sig de nye kompetencer.
Der er afsat 1 mio. kr. hertil i 2025. Derudover har plejehjemslederne samt plejehjemssygeplejerskerne gennemgået et
kompetenceløft, så de kan understøtte de faste teams i at udvikle sig. Hertil blev afsat 50.000 kr. i 2025.

 

Hjemmeplejen har forberedt sig på at skulle tilrettelægge helhedspleje

For hjemmeplejen har reformen betydet, at de har fået en større rolle i at tilrettelægge plejen sammen med borgerne. Det
betyder, at opgaver, der tidligere lå i visitationen (fx opfølgende borgerbesøg og tildeling og oprettelse af konkrete ydelser
i fag-systemerne), nu ligger ude i hjemmeplejen.

Fokus i 2025 har derfor været at sikre en god overgang til de nye opgaver. Derfor er der afsat midler (fra en anden pulje til
faste teams), så kommunens visitatorer har kunnet - og fortsat kan - anvende en del af deres arbejdstid ude i hjemmeplejen
frem til sommeren 2026. 

Hjemmeplejen har samtidig fået ekstra tid til sidemandsoplæring i de nye opgaver, både i 2. halvår af 2025 og i 1. halvår
af 2026. Hertil er afsat samlet 1 mio. kr.

I 2026 bliver den ekstra tid suppleret med AMU-kurser i helhedspleje (både for medarbejdere i hjemmeplejen og på
plejehjemmene). Kurserne skal bl.a. bidrage til, at hjemmeplejen fra medio 2026 kan varetage tilrettelæggelsen af
helhedsplejen selvstændigt, hvor frikøbet af visitatorerne ophører. Til AMU-kurserne er afsat samlet 685.000 kr. i 2026,
som både dækker undervisning og udgifter til vikarer, der kan dække ind, når medarbejderne er afsted på kursus fra
ultimo februar 2026.

 

800 medarbejdere på tværs af hjemmepleje og plejehjem har deltaget i workshops om det professionelle
samarbejde

Ældrereformen har påvirket mange menneskers arbejde. Der er etableret nye arbejdsgange og uddelegeret ansvar, og
generelt kræver reformen nye og stærkere samarbejder om den enkelte borger. Derfor er der afsat 1.050.000 kr. til
deltagelse og afholdelse af workshops om det professionelle samarbejde. Ca. 800 medarbejdere var afsted i efteråret 2025
og arbejder nu i praksis med at omsætte læringen.

 

Der er afsat en årlig udviklingspulje til Dalgården i Rønnede og Oasen i Haslev

Samspillet med lokalsamfundene er en vigtig del af reformen og handler bl.a. om at styrke de frivillige fællesskaber, som
mange ældre har glæde af. Derfor er der blevet afsat samlet 100.000 kr. årligt til Oasen i Haslev og Dalgården i Rønnede,
som kan anvendes til aktiviteter, der understøtter det gode ældreliv. Begge steder spiller en central rolle i at skabe
aktivitet, fællesskab og forebygge ensomhed blandt ældre borgere i Faxe Kommune.

Ny tilsyns- og læringsfunktion skal understøtte arbejdet med ældrereformens intentioner

Foruden de allerede skitserede aktiviteter, der fortsætter ind i 2026, er der også etableret en ny kvalitetsenhed, hvori der
bl.a. er ansat en lærings- og tilsynsfunktion, finansieret af midler til kvalitetsløft af ældreområdet.

Kvalitetsenheden skal på tværs af ældreområdet understøtte, at Faxe Kommunes plejeenheder kan udvikle sig og leve op
til de intentioner, der ligger i ældrereformen.

Der er ansat en lærings- og tilsynssygeplejerske pr. 1. februar 2026, som skal indgå i den samlede
kvalitetsudviklingsenhed i Center for Social, Sundhed & Pleje. Der er afsat 740.000 kr. årligt til lønudgifter til lærings- og
tilsynssygeplejersken.

Derudover er der afsat 120.000 kr. i 2025 til at dække Faxe Kommunes bidrag til det nye tværkommunale ældretilsyn, og
som erstatter de tidligere kommunale ældretilsyn.



 

Implementeringen af ældrereformen i Faxe Kommune forløber positivt og stabilt

Implementeringen af ældrereformen i Faxe Kommune forløber stabilt og med tydelige fremskridt. Kommunens fokus på
nærvær, kvalitet og sammenhæng i ældreplejen afspejles allerede i første tilbagemeldinger fra det nye ældretilsyn, som
har udført tilsyn på flere af kommunens plejehjem. 

De nye arbejdsgange er godt forankret, og der arbejdes målrettet på at sikre ensartede tilbud på tværs af hele kommunen.
Samtidig viser de første opfølgninger, at reformens målsætninger understøttes af en solid organisatorisk indsats. Faxe
Kommune står dermed stærkt i den videre implementering og fortsatte udvikling af ældreområdet. 

 

Seniorrådets bemærkninger

Seniorrådet forstår, at det tager tid at implementere den nye reform, men er bekymrede for om der er personalemæssige
ressourcer til, at understøtte borgernes selvbestemmelse.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Overblik over udmøntning af midler ifm. ældrereformen



Punkt 21: Orientering om hjemmeplejen

00.01.00-A00-2-26

Resumé

Som en del af introduktionen til Senior- og Sundhedsudvalgets område, får udvalget i denne sag en generel orientering om
hjemmeplejen.

Mona Funch, chef for Hjemme- & Sygeplejen og Faxe Sundhedscenter, deltager under punktet på Senior- og
Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om hjemmeplejen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen tilbyder borgere i Faxe Kommune hjælp til personlig pleje, praktisk hjælp og hjælp til at bibeholde eller
udvikle funktionsevne (hverdagsrehabilitering). Området  beskæftiger ca. 300 medarbejdere og ledes af otte ledere.

Faxe Kommunes hjemmepleje er opdelt i fire distrikter, der geografisk er placeret i henholdsvis Faxe og Haslev. De fire
distrikter er opdelt i teams, hvilket giver kontinuitet og nærhed i hverdagen for borgerne. Her er fokus særligt rettet mod
det borgernære møde, hvor indsatsen tilrettelægges med udgangspunkt i borgernes behov og ønsker. Området arbejder
således målrettet med at sikre, at ældrereformens intentioner omsættes til konkret praksis i kommunens hjemmepleje.

Hjemmeplejen tilbyder personlig pleje og praktisk hjælp efter serviceloven og helhedspleje efter den nye ældrelov. Det er
blandt andet alder og tidspunktet for visitation, som er afgørende for, hvilket forløb borgerne bliver tilbudt.

Ældreloven trådte i kraft 1. juli 2025. Helhedsplejeforløb tilbydes som udgangspunkt, hvis man er over 67 år og hvis man
er visiteret efter den 1. juli 2025. Hjemmeplejen har siden den 1. juli 2025 udført borgernær visitation sammen med
visitatorer. Formålet er at sikre det borgernære møde og at hjemmeplejen i højere grad arbejder fleksibelt,
helhedsorienteret og tæt på borgeren.

Implementeringen tager afsæt i ældrereformens bærende værdier om selvbestemmelse for den ældre, tillid til
medarbejdere og ledelse samt et styrket og tæt samspil med pårørende, civilsamfund og lokalsamfund. Disse værdier
integreres i ledelsen, arbejdsgange og den daglige praksis med henblik på at understøtte en værdig, sammenhængende og
borgernær ældrepleje.

Administrationen har udarbejdet et oplæg, som præsenteres for udvalget på mødet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Introduktion til Hjemmeplejen og Sundhedscenteret



Punkt 22: Orientering om Sundhed & Pleje

00.01.00-A00-3-26

Resumé

Som en del af introduktionen til Senior- og Sundhedsudvalgets område, får udvalget i denne sag en generel orientering om
området Sundhed & Pleje, der indbefatter plejehjem, rehabiliteringscenter, dagcentre og den tværgående kvalitetsenhed.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager under punktet på Senior- og Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om Sundhed & Pleje til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Sundhed & Pleje omfatter ni plejehjem fordelt i kommunen, herunder i Haslev, Dalby, Karise, Rønnede, Faxe og Faxe
Ladeplads, samt Rehabiliteringscenter Grøndal, tre dagcentre, mad – og køkkenproduktion samt en tværgående
kvalitetsenhed. Området  beskæftiger ca. 400 medarbejdere og ledes af 12 ledere.

2025 har været præget af implementeringen af Ældrereformen og den nye Ældrelov, som trådte i kraft den 1. juli 2025.
Der er gennemført en målrettet kulturforandring med henblik på at omsætte reformens værdier. Området arbejder
målrettet med at sikre, at ældrereformens intentioner omsættes til konkret praksis på kommunens plejehjem. Dette sker
gennem det igangsatte implementeringsarbejde samt ved at etablere en fælles faglig retning og en ensartet kultur på tværs
af plejehjemmene.

Implementeringen tager afsæt i ældrereformens bærende værdier om selvbestemmelse for den ældre, tillid til
medarbejdere og ledelse samt et styrket og tæt samspil med pårørende, civilsamfund og lokalsamfund. Disse værdier
integreres i ledelsen, arbejdsgange og den daglige praksis med henblik på at understøtte en værdig, sammenhængende og
borgernær ældrepleje.

Der har i 2025 været særligt fokus på:

Øget systematik og fælles faglig retning på tværs af plejehjem
Helhedspleje og etablering af faste teams
Styrket triagering og tidlig opsporing
Styrket pårørendesamarbejde og kommunikation

Indsatserne er understøttet af ansættelse af to praksisnære projektsygeplejersker samt gennemførelse af
kompetenceudviklingsforløb for medarbejdere og ledere med fokus på professionelt samarbejde og faciliterende ledelse.  

Derudover arbejdes der løbende med kvaliteten i mad og måltider, ernæringsindsatser samt aktiviteter og fællesskaber
som en central del af borgernes trivsel og livskvalitet. Arbejdet med aT forankre indsatserne fortsætter i 2026.

Den 1. februar 2026 blev etableret en tværgående kvalitets- og læringsfunktion i centeret, der skal sikre en systematisk
kvalitetsudvikling gennem lokal sparring, rådgivning, læringsorienteret dialog samt interne løbende audits og
selvevalueringer af botilbud og plejeenheder.

Administrationen har udarbejdet et oplæg, som præsenteres for udvalget.

 

Seniorrådets bemærkning



Seniorrådet oplever at der har været en positiv udvikling i arbejdet med teams, faglighed og fokus omkring den enkelte
beboer optimeres.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Introduktion til Sundhed og Pleje



Punkt 23: Orientering om ældretilsyn på Plejehjemmet Kongsted og på
Plejehjemmet Lindevej

29.00.00-K09-1-26

Resumé

Ældretilsynet har gennemført anmeldt tilsyn på Plejehjemmet Kongsted, Møllevej 68, 4683 Rønnede den 30. oktober
2025 og på Plejehjemmet Lindevej, Lindevej 13B, 4640 Faxe den 11. november 2025. Ældretilsynet vurderer, at begge
plejehjem samlet set fremstår med god kvalitet og at der ingen væsentlige udfordringer er med kvaliteten af helhedsplejen.

Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, deltager under punktet på Senior- og Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om ældretilsynet på Plejehjemmet
Kongsted og på Plejehjemmet Lindevej til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

På sundheds- og ældreområdet findes der, efter ældrereformens indførelse fra og med den 1. juli 2025, tre forskellige
slags tilsyn. Styrelsen for Patientsikkerhed gennemfører tilsyn med fokus på patientsikkerhed med hjemmel i
Sundhedsloven. Arbejdstilsynet gennemfører tilsyn med fokus på de ansattes arbejdsmiljø med hjemmel i lov om
arbejdsmiljø. Ældretilsynet fører tilsyn efter ældretilsynsloven og har fokus på kvaliteten af helhedsplejen med hjemmel i
lov om ældretilsyn.

De tre tilsyn kan efter ældrereformens indførelse gennemføres enten som selvstændige, enkeltstående tilsyn eller
koordineret og samtidigt som et såkaldt samtilsyn. Indholdet i de enkelte tilsyn fremgår af bilag 1.

De to plejehjem Kongsted og Lindevej modtog i efteråret 2025 hver et ældretilsyn. 

 

Ældretilsyn på Plejehjemmet Kongsted

Ældretilsynet har udført et planlagt ældretilsyn på Plejehjemmet Kongsted den 30. oktober 2025, se bilag 2.

Plejehjemmet Kongsted er vurderet til samlet set at have en god kvalitet i helhedsplejen og at være placeret i den bedste
kategori på alle tre fokusområder:

1. Den ældres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejdere og den borgernære ledelse
3. Samspillet med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

Alle 20 målepunkter i tilsynet er opfyldt. I tilbagemeldingen fremgår følgende:

"Kongsted fremstår samlet set med god kvalitet. Ældretilsynet vurderer, at der ingen væsentlige udfordringer er med
kvaliteten i helhedsplejen og alle kvalitetsmarkører inden for hvert tema er opfyldt.

Følgende temaer er belyst:

Hele tema 1: Den ældres selvbestemmelse
Hele tema 2: Tillid til medarbejdere og den borgernære ledelse
Hele tema 3: Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund. 



Kongsted fremstår som en enhed, hvor beboernes individuelle ønsker, behov og livshistorie er i centrum for helhedsplejen.
Medarbejderne arbejder fleksibelt, situationsbestemt, relationsbaseret og tilpasser indsatsen efter den enkelte beboers
dagsform og ressourcer. Den systematiske anvendelse af daglige triagemøder, borgerkonferencer og tværfaglig
koordinering understøtter både ensartethed og kvalitet i helhedsplejen, samtidig med at beboernes oplevelse af
sammenhæng, tryghed og medbestemmelse styrkes. 

Kontinuiteten i medarbejdergruppen bidrager yderligere til stabile relationer og et miljø præget af gensidig tillid og
respekt. Ledelsen fremstår som tilgængelig, åben og nærværende og skaber rammer for psykologisk tryghed,
kompetenceudvikling og systematisk opfølgning. Dette understøtter medarbejdernes faglighed, arbejdsglæde og
engagement i borgernær pleje. Beboere og pårørende giver udtryk for tillid og oplever, at de bliver hørt og inddraget. De
fremhæver enhedens aktiviteter og havedage som positive initiativer, der styrker fællesskab, trivsel og relationer. 

Kongsted har fokus på samarbejde med pårørende og daglige aktiviteter i enheden. Indsatserne er meningsfulde og
tilrettelagt, så de understøtter både individuel selvbestemmelse og fællesskabsoplevelser. Musikterapi anvendes aktivt som
et fælles og individuelt udtryk, hvilket styrker trivsel, livsglæde og deltagelse på beboernes præmisser." 

 

Ældretilsyn på Plejehjemmet Lindevej

Ældretilsynet har udført et planlagt ældretilsyn på Plejehjemmet Lindevej den 11. november 2025. Se bilag 3.

Plejehjemmet Lindevej bliver vurderet til samlet set at have en god kvalitet i helhedsplejen og at være placeret i den
bedste kategori på alle tre fokusområder:

1. Den ældres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejdere og den borgernære ledelse
3. Samspillet med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

Alle 20 målepunkter i tilsynet er opfyldt. I tilbagemeldingen fremgår følgende:

"Plejeenheden fremstår samlet set med god kvalitet. Ældretilsynet vurderer, at der ingen væsentlige udfordringer er med
kvaliteten af helhedsplejen.

Følgende temaer er belyst:

Hele tema 1: Den ældres selvbestemmelse
Hele tema 2: Tillid til medarbejdere og den borgernære ledelse
Hele tema 3: Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.

Ældretilsynet lægger vægt på at enheden arbejder målrettet med ældrelovens tre bærende værdier og kravene om
helhedspleje. Enheden arbejder systematisk med at sikre kontinuitet og sammenhæng i helhedsplejen samt med at
inddrage beboernes ønsker og behov i tilrettelæggelsen af helhedsplejen.

Ældretilsynet bemærker en kultur, der afspejler tillid og samarbejde. Ledelsen er rammesættende og tilgængelig i alle
vagtlag. Medarbejderne udviser stort ejerskab i opgaveløsningen ud fra rammen og har fokus på borgernes
selvbestemmelse.

Ældretilsynet lægger vægt på, at enheden har fokus på at helhedsplejen tilpasses beboernes ønsker og behov, samt på at
sikre kontinuitet i helhedsplejen. Enheden har struktureret vidensdeling og faglig sparring mellem faggrupper og på tværs
af døgnet. Ligeledes har enheden samarbejde med relevante aktører for at understøtte forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende tilgange i helhedsplejen." 

 

Seniorrådets bemærkning

Seniorrådet glæder sig over den positive udvikling, som fremstår efter tilsynene på de to plejehjem.

Lovgrundlag

Ældretilsynsbekendtgørelsen.



 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over tilsyn på sundheds- og ældreområdet 2025

Bilag 2 - Tilbagemelding på ældretilsyn den 30. oktober 2025 på Plejehjemmet Kongsted

Bilag 3 - Tilbagemelding på ældretilsyn den 11. november 2025 på Plejehjemmet Lindevej



Punkt 24: Orientering om nøgletal for ældreområdet 4. kvartal 2025

29.00.00-A00-15-25

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget får med denne sag, en orientering om nøgletal for 4. kvartal 2025. Nøgletallene følges som
led i en politisk beslutning truffet af det tidligere udvalg. Nøgletallene giver et løbende overblik over udviklingen på
ældreområdet på tværs af aktivitet, sygefravær, vikarforbrug, træningsforløb og belægning på plejehjem.

Mona Funch, chef for Hjemme- & Sygeplejen og Faxe Sundhedscenter, Tina Asmussen, chef for Sundhed & Pleje, og
Michael Baunsgaard, leder af Visitation Pleje, deltager under punktet på Senior- og Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om nøgletal for ældreområdet 4. kvartal
2025 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Nøgletallene i denne sag viser udviklingen på ældreområdet i 2025 sammenlignet med 2024. Yderligere uddybning af
nøgletallene fremgår af bilag 1. Senior- og Sundhedsudvalget kan løbende vælge at justere hvilke nøgletal der ønskes
fulgt, og hvordan de anvendes i den politiske opfølgning.

 

1. Helhedspleje samler indsatserne i ét forløb

Ældreloven trådte i kraft den 1. juli 2025, og nye borgere over 67 år visiteres herefter til helhedsplejeforløb. Helhedspleje
betyder, at borgeren får samlet flere former for hjælp og støtte i ét sammenhængende forløb, frem for mange
enkeltstående ydelser.

En tredjedel af borgerne er allerede overgået til helhedspleje

I 4. kvartal 2025, er 342 ud af 956 borgere i hjemmeplejen visiteret til helhedspleje, svarende til 35 pct. Andelen stiger
frem til den 1. juli 2027, hvor alle borgere skal være revisiteret til helhedspleje.

Visiterede timer falder på tværs af ydelser

Personlig pleje: Fald på 12,8 pct. sammenlignet med 2024.
Praktisk hjælp: Fald på 10,0 pct. sammenlignet med 2024.
Rehabilitering: Fald på 27,7 pct. sammenlignet med 2024.

Udviklingen afspejler, at nye borgere fra 1. juli 2025 visiteres til helhedsplejeforløb, hvor ydelserne samles i én indsats.
Det betyder, at der i mindre omfang visiteres til enkeltstående timer efter servicelovens § 83, som gradvist udfases.

Faldet i visiterede timer på tværs af disse ydelser er således primært teknisk og knytter sig til ændret måde at visitere og
registrere ydelser på baggrund af den nye ældrelov – ikke til et samlet fald i den leverede indsats. Tværtimod viser det
samlede timetal, at den samlede aktivitet i hjemmeplejen er steget.

 

2. Den samlede aktivitet i hjemmeplejen stiger

Hjemmeplejens aktivitet opgøres som visiterede timer, som er de timer kommunen vurderer, at den enkelte borger har
behov for. I 2025 ligger det gennemsnitlige antal visiterede timer på 15.951 timer pr. måned, hvilket er 1,4 pct. over



budgetforudsætningen, dvs. det der ligger til grund for hjemmeplejens økonomi.

Efter et lavere aktivitetsniveau i første halvår ses en tydelig stigning i både 3. og 4. kvartal. Udviklingen hænger tæt
sammen med indførelsen af helhedspleje, hvor flere behov imødekommes samlet, og hvor indsatsen omkring borgerne
bliver bredere og mere koordineret.

Flere sundhedsfaglige opgaver løses i hjemmeplejen

Antallet af delegerede sundhedslovsydelser fra sygeplejersker, fx medicingivning, sårpleje og målinger, er steget. Det
gennemsnitlige antal visiterede timer til disse ydelser er vokset med 14,2 pct. i 2025 sammenlignet med 2024.

Når sygeplejen i stigende grad integreres i hjemmeplejen, bliver det lettere at opdage borgernes behov, justere indsatser
løbende, og koordinere og delegere opgaver på tværs. Det afspejles i væksten i sundhedsfaglige ydelser.

 

3. Sygefraværet er stabilt i hjemmeplejen og faldet markant på plejehjemmene 

Sygefraværet i hjemmeplejen ligger samlet på 7,3 pct. i 2025, hvilket er lidt over budgetforudsætningen, dvs. der var en
forventning om et lidt lavere sygefravær, da hjemmeplejens budget blev lagt.

På plejehjemmene, inkl. Rehabiliteringscenter Grøndal, Grøndalsvej 8, 4690 Haslev, samt Køkken og Madproduktion, er
sygefraværet faldet markant fra 8,0 pct. i 2024 til 6,4 pct. i 2025. 

 

4. Vikarforbruget i hjemmeplejen stiger med 22 pct. i 2025

Vikarforbrug dækker over brug af eksterne medarbejdere til at dække vagter, når fast personale er fraværende.
I 2025 ligger det gennemsnitlige vikarforbrug på 2.994 timer pr. måned, hvilket er 22 pct. højere end i 2024.

Stigningen skyldes kompetenceudvikling og flere borgernære møder

Stigningen hænger primært sammen med planlagt kompetenceudvikling i forbindelse med Ældrereformen, herunder
kompetenceudvikling i borgernær visitation. Når medarbejdere deltager i kompetenceudvikling, dækkes deres vagter i
perioder af vikarer.

 

5. Træning efter ældreloven bidrager til stigning i træningsforløb i 2025

Træningsforløb kan være lægeordinerede genoptræningsplaner fra sygehuse eller praktiserende læger eller kommunalt
visiteret træning. I 2025 er der i gennemsnit 197 træningsforløb pr. måned mod 176 træningsforløb i 2024. Fra juli 2025
indgår også træningsforløb efter ældreloven, som udgør en mindre, men synlig del af den samlede aktivitet.

 

6. Plejehjemmene har en høj belægning på 98,3 pct. i 2025

Belægning viser, hvor mange af kommunens 314 faste plejeboliger der er beboet. Midlertidige pladser indgår ikke i
opgørelsen.
Den gennemsnitlige belægningsgrad i 2025 er 98,3 pct. De mindre udsving, der forekommer, skyldes primært naturlige
forhold som dødsfald, istandsættelse og perioden, hvor boliger udbydes til nye beboere.

Nogle borgere fra andre kommuner bor på Faxe Kommunes plejehjem, mens enkelte Faxe-borgere bor på plejehjem uden
for kommunen.

 

Seniorrådets bemærkning



Seniorrådet kan ikke se om det store vikarforbrug udelukkende skyldes fravær pga. efteruddannelse, eller om det også
skyldes sygefravær.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget. 

Bilag

Bilag 1 - Nøgletal for ældreområdet 4. kvartal 2025



Punkt 25: Orientering om Visitation Pleje

00.01.00-A00-48-25

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget får med denne sag en orientering om, hvad afdelingen Visitation Pleje varetager opgaver, fx
bevillinger til hjemmepleje m.v.

Visitationen Pleje varetager myndighedsopgaver på plejeområdet. Afdelingen har ansvar for at vurdere og bevilge hjælp
til borgere, der har behov for støtte på grund af betydelige fysiske og kognitive udfordringer.

Michael Baunsgaard, leder af Visitation Pleje, deltager under punktet på Senior- og Sundhedsudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orientering om afdelingen Visitation Pleje til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Denne sag er flyttet fra udvalgsmødet i februar.

Visitationen Pleje varetager myndighedsopgaver på plejeområdet. Afdelingen har ansvar for at vurdere og bevilge hjælp
til borgere, der har behov for støtte på grund af betydelige fysiske og kognitive udfordringer.

Målet er at sikre, at borgerne får den rette hjælp på det rette tidspunkt ud fra en helhedsorienteret, individuel og konkret
vurdering af deres funktionsevne og ressourcer.

Indsatserne bevilges efter gældende lovgivning og det politisk vedtagne serviceniveau i kvalitetsstandarderne.

Formålet med hjælpen er at fremme borgernes muligheder for at klare sig selv, og/eller at lette den daglige tilværelse og
forbedre livskvaliteten.

Alle afgørelser træffes efter en individuel konkret vurdering.

 

Overblik over sager og indsatser

Omkring 6.000 borgere modtog i løbet af 2025 støtte eller hjælp via de paragraffer som Visitation Pleje visiterer til, deraf
479 borgere på Faxe Kommunes plejehjem. Hertil kommer, at der i 2025 var godt 12.000 bevillinger på
genbrugshjælpemidler.

1.841 borgere har modtaget hjemmehjælp.

Gennemsnitligt har afdelingen 60 telefoniske borgerhenvendelser om dagen.

Der er 21,8 fuldtidsstillinger fordelt på:

Hjælpemiddelterapeuter – 8,5 stillinger fordelt på ni medarbejdere
Visitatorer – 10,3 stillinger fordelt på 11 medarbejdere.
Administrative medarbejdere – tre fuldtidsstillinger fordelt på tre medarbejdere. Udover administration og økonomi
varetager medarbejderne også visitation af kropsbårne hjælpemidler.

Administrationen har udarbejdet et oplæg, som præsenteres for udvalget.



 

Seniorrådets bemærkninger

Det er nyt for Seniorrådet, at der er venteliste til Faxe Kommunes plejehjemsboliger. Det fremgår af bilaget, som var
vedlagt sagen i februar* - der viste, at der pt. står 15 borgere på venteliste, heraf fem til demensegnede boliger.
Seniorrådet ønsker fremover at følge udviklingen.

*Bilaget er et oplæg, som Michael præsenterer på Senior- og Sundhedsudvalgsmødet og vil blive vedlagt sagen efter
mødet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Introduktion til Visitation Pleje 2026



Punkt 26: Godkendelse af den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken
2021-2026

29.00.00-P20-1-22

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget får en gang årligt en status på arbejdet med Faxe Kommunes Sundhedspolitik 2021-2026. I
denne sag bliver udvalget præsenteret for udmøntningen i 2025. Dette er førstebehandlingen af sundhedspolitikken i
fagudvalgene. Til april behandler Senior- og Sundhedsudvalget sagen som koordinationsudvalg, hvor udvalget tager
stilling til den samlede indsats på baggrund af de kommentarer, der er fra de øvrige fagudvalg.

På mødet har Senior- og Sundhedsudvalget mulighed for at drøfte de indsatser, der ligger inden for udvalgets område, og
vurdere om der er områder, der kræver særlig opmærksomhed. Senior- og Sundhedsudvalget skal forholde sig til bilag 2,
hvor status er markeret med gult.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken
2021-2026 på udvalgets eget område.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Faxe Kommunes Sundhedspolitik blev godkendt i Byrådet i 2021 (den 25. november 2021, pkt. 203) med en overordnet
vision om at styrke borgernes rammer for et godt og sundt liv og samtidig forebygge gennem tidlig indsats. Byrådet
besluttede også, at administrationen skal udarbejde en årlig status på arbejdet med Sundhedspolitikken til både fagudvalg
og byrådet. Af den årsag behandler alle fagudvalg i marts 2026 udmøntning af Sundhedspolitikken på eget område i 2025.
På tværs af de forskellige områder er der arbejdet for styrket trivsel, forebyggelse og sammenhæng for borgerne.

Sundhedspolitikken skal bl.a. gøre de sunde valg nemmere i hverdagen ved at skabe sunde rammer i nærmiljøerne, for
eksempel ved at etablere cykelstier, legepladser og røgfri udearealer, samt ved at sikre adgang til sund mad og
indsatsområder, der fremmer mental sundhed.

Sundhedspolitikken indeholder seks overordnede mål

1. Færre rygere og brugere af tyggetobak og snus
2. Fysisk aktivitet, fællesskab og velvære
3. Mindre alkohol og nul stoffer
4. Styrket mental sundhed
5. Mad og gode måltider
6. Sammenhæng i det nære sundhedsvæsen og den sundhedsfaglige indsats

Fagudvalgene har ikke nødvendigvis indsatser inden for alle temaer, men kan fokusere på de områder, der er relevante for
deres ansvarsområde.

 

Kommunens samlede indsatser i 2025 styrker trivsel, forebyggelse og sammenhæng for borgerne 

Fagudvalgene betjenes af forskellige fagcentre, der hver især har arbejdet med udmøntning af Sundhedspolitikken i 2025.
Arbejdet koordineres i en tværgående sundhedsgruppe.

Center for Social, Sundhed & Pleje har styrket den sociale og sundhedsfaglige indsats, blandt andet gennem ansættelsen
af en socialsygeplejerske, der har fokus på tidlig opsporing af sygdom hos socialt sårbare borgere. Besøg af
sundhedskonsulenter på væresteder er gjort permanente, og der har været særlig opmærksomhed på unge og opioider,



samt ryge- og nikotinstop blandt unge. Der er også udviklet nye tilbud som Hjernesmart-træning til borgere, der oplever
senfølger efter stress og hjernerystelse mv., samt Mad i Fællesskab til borgere, der enten selv har demens eller er
pårørende til en med demens. I 2025 er der desuden ansat en klinisk diætist og en sygeplejerske for at styrke kvaliteten i
forebyggelsestilbuddene til borgere med kronisk sygdom.

Center for Børn, Unge & Familier har styrket indsatsen for børn og unge gennem åbningen af Genvejen, som sikrer
familier hurtig adgang til rådgivning og korte forløb, der understøtter mental sundhed. Forebyggelsen af rygning og
nikotinbrug er blevet styrket gennem forskningsbaserede tiltag for unge og webinarer for forældre. I dagtilbuddene
arbejdes der med pædagogik, der lægger vægt på tydelige rammer, struktur og inkluderende læringsmiljøer, så alle børn
trives og deltager. Endelig er der iværksat initiativer for at sikre gode overgange fra dagtilbud til skole.

Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice har sat fokus på aktivitet og forebyggelse af rusmiddelbrug gennem
blandt andet et kursus om rusmidler for unge og et DGI-projekt, der styrker brobygning mellem SFO’er og det lokale
foreningsliv. Derudover blev der afholdt et motionscrossløb i Nordskoven med deltagelse af omkring 200 borgere.

Center for Beskæftigelse har styrket den faglige og tværgående indsats ved at udbygge samarbejdet med kommunens
praktiserende læger og ved at udbrede kendskabet til relevante kurser og træningsforløb til borgere med kroniske smerter.

Center for Teknik, Miljø & Service gennemførte i 2025 en kortlægning af bymidterne med henblik på at styrke fysisk
aktivitet gennem bedre indretning af kommunens udearealer.

 

Ny folkesundhedslov

Faxe Kommunes Sundhedspolitik udløber i 2026. I oktober 2026 forventes fremsat en ny Folkesundhedslov, som skal
styrke kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme på tværs af velfærdsområder gældende fra den 1.
januar 2027. Selvom en sundhedspolitik ikke er lovpligtig, vurderer administrationen, at det kan være relevant at se på en
ny tværgående sundhedspolitik set i lyset af den nye lovgivning. 

I 2026 udarbejder administrationen derfor en evaluering, der sammenholder erfaringerne fra Sundhedspolitikken 2021-
2026 med resultaterne fra Sundhedsprofilen 2025 for Faxe Kommune. Evalueringen kan eventuelt danne grundlag for en
ny sundhedspolitik, som både lever op til kravene i Folkesundhedsloven og afspejler Faxe Kommunes lokale behov og
karakteristika.

 

Sagens videre politiske behandling

Hvis Senior- og Sundhedsudvalget godkender administrationens indstilling, indgår sagen samt eventuelle bemærkninger
til den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken 2021-2026 i en samlet sag til Senior- og Sundhedsudvalget til
anbefaling, hvorefter den skal godkendes i Byrådet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedspolitik 2021-2026

Bilag 2 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Senior- og Sundhedsudvalget

Bilag 3 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for ETBU

Bilag 4a - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Plan- og Kulturudvalget

Bilag 4b - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Plan- og Kulturudvalget

Bilag 5 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Socialudvalget



Bilag 6 - Opfølgning på Sundhedspolitikken 2021-2026 for Familieudvalget

Bilag 7 - Opfølgning på Sundhedspolitikken 2021-2026 for Børn- og Læringsudvalget

Bilag 8 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Teknik- og Miljøudvalget



Punkt 27: Godkendelse af indtægts- og udgiftsbevilling til datadrevet
ruteplanlægning i hjemmeplejen

27.60.14-P20-1-25

Resumé

Faxe Kommune deltager i et KL-samarbejde om at udbrede datadrevet ruteplanlægning i hjemmeplejen, hvor en digital
løsning understøtter planlægningen af kørsel. Da KL finansierer dele af samarbejdsaftalen, skal Byrådet godkende, at
midlerne modtages, anvendes og tilføres Senior- og Sundhedsudvalgets budget for 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrådet godkender, at der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på 340.000 kr. i 2026 til
projektet.

Beslutning

Anbefalet.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Smartere planlægning skal frigive tid og sikre, at borgerne møder de samme medarbejdere

Faxe Kommune deltager i KL’s landsdækkende skaleringssamarbejde om datadrevet ruteplanlægning i hjemmeplejen, se
bilag 1. Datadrevet ruteplanlægning betyder, at en digital løsning hjælper med at planlægge medarbejdernes kørsel og
opgaver ud fra oplysninger om borgernes behov og medarbejdernes kompetencer.

KL finansierer en del af samarbejdsaftalen svarende til 340.000 kr. i 2026. Pengene skal anvendes til projektledelse,
indkøb af system, licenser, implementering og oplæring af medarbejdere, jf. samarbejdsaftalen mellem KL og Faxe
Kommune. Hertil kommer en egenfinansiering til projektet, som er allokering af medarbejderressourcer i centerstaben og
hjemmeplejen til projektet.

Løsningen kombinerer digital teknologi med medarbejdernes erfaring og viden, og skal hjælpe med at:

frigive tid, så medarbejderne kan være mere hos borgerne
sikre, at borgerne møder de samme medarbejdere, når det er muligt
give bedre overblik og koordinering af opgaver og medarbejdere
understøtte kvaliteten i plejen.

Projektet er igangsat administrativt, men konkret implementering og brug af løsningen i hjemmeplejen er endnu ikke
påbegyndt. Projektperioden løber frem til april 2027. Administrationen orienterer Senior- og Sundhedsudvalget om den
nærmere planlægning af implementeringen medio 2026. 

Kommunens deltagelse i skaleringssamarbejdet om datadrevet ruteplanlægning, er en del af kommunens strategi for at
øge brugen af velfærdsteknologiske løsninger, jf. møde i Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2025 (pkt. 67), hvilket
blev besluttet i forbindelse med budget 2023-2026.

 

Seniorrådets bemærkning

Seniorrådet håber at den datadrevne ruteplanlægning i hjemmeplejen vil medføre forbedringer.

Økonomiske konsekvenser

Det afsatte budget til Senior- og Sundhedsudvalget forbliver det samme netto, men der tilføjes en udgiftsbevilling på
340.000 kr. og en indtægtsbevilling på 340.000 kr. til projektet.



Evt. uforbrugte midler i 2026 kan overføres til 2027, jf. kommunens styringsregler for eksternt finansierede projekter.

Sagen afgøres af

Sagen fremlægges til Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget til anbefaling.
Sagen afgøres af Byrådet.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale Faxe Kommune



Punkt 28: Godkendelse af indtægts- og udgiftsbevilling ifm. puljemidler til
Uddannelsesmentor for SOSU-elever

00.22.00-G00-2-26

Resumé

Faxe Kommune er bevilget puljemidler fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet under Pulje til oplæringsvejledning på
SOSU-uddannelserne (2025–2026). Midlerne anvendes til ansættelse af en uddannelsesmentor til styrkelse af
gennemførelse på SOSU-uddannelsen. I henhold til kommunens økonomiske principper skal Byrådet godkende, at
midlerne modtages, anvendes og tilføres Senior- og Sundhedsudvalgets budget. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrådet godkender, at der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på 862.380 kr. i 2026 til
projektet.

Beslutning

Anbefalet.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

Det skal indledningsvist bemærkes, at sagen først forelægges nu, idet administrationen ikke tidligere har været
opmærksom på behovet for politisk behandling.

Faxe Kommune har modtaget puljemidler fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til ansættelse af en
uddannelsesmentor. Puljen er etableret med henblik på at styrke fastholdelsen af SOSU-elever i uddannelse samt
understøtte rekrutteringen, så Faxe Kommune fremstår som en attraktiv kommune at være elev i. Kommunen modtog i
april 2025 tilsagnsbrev om, at ansøgningen til puljen var godkendt, se bilag 1.

Eventuelle uforbrugte midler skal tilbagebetales til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Midlerne kan anvendes til løn
til uddannelsesmentoren samt til mindre fornødenheder til eleverne i forbindelse med elevcaféen. Puljemidlerne forventes
udbetalt i 2026.

Midlerne anvendes primært til løn til uddannelsesmentoren, som er ansat i perioden 1. august 2025 til 31. december 2026
med henblik på at støtte SOSU-eleverne i deres oplæring. Der vil blive ført logbog over de iværksatte tiltag. Der er
mulighed for at ansøge puljen igen i maj 2026 med henblik på forlængelse af uddannelsesmentorstillingen i 2027 og
2028.

Økonomiske konsekvenser

Det afsatte budget til Senior- og Sundhedsudvalget forbliver det samme netto, men der tilføjes en udgiftsbevilling på
862.380 kr. og en indtægtsbevilling på 862.380 kr. til projektet. Evt. uforbrugte midler i 2026 kan overføres til 2027, jf.
kommunens styringsregler for eksternt finansierede projekter.

Sagen afgøres af

Sagen fremlægges til Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget til anbefaling.

Sagen afgøres af Byrådet.

Bilag

Bilga 1 - EUD3137 Fuld BEV- Oplæringsvejledning på SOSU



Punkt 29: Godkendelse af besøgsprogram på udvalgte institutioner på
Senior- og Sundhedsudvalgets område

00.22.00-A26-8-25

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget godkendte den 4. februar (pkt. 8), at der gennemføres besøg på udvalgte institutioner som
en del af introduktionen til udvalgets område. Udvalget skal i denne sag godkende administrationens forslag til program
for besøgene, herunder rammer for afvikling, mødeafholdelse og deltagelse i aftensmåltid.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender program for besøg på institutioner på sit område.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Lisette Lind Larsen (A). Som stedfortræder deltog Ole Vive (V). 

Sagsfremstilling

De politiske udvalg tilbydes at besøge relevante institutioner på deres område for at få indblik i de fysiske rammer samt
dagligdagen for borgere og medarbejdere.

Senior- og Sundhedsudvalget blev på mødet den 4. februar præsenteret for to modeller for tilrettelæggelse af
institutionsbesøg. Udvalget godkendte model 1, som indebærer, at besøgene afholdes umiddelbart før udvalgets ordinære
møder, og at selve mødet afvikles på den pågældende institution.

Udvalget har desuden ønsket mulighed for at spise aftensmad med beboerne, når det er fagligt og praktisk muligt.
Administrationen har derfor sammensat et forslag til program (se tabel nedenfor), hvor der er taget hensyn til de enkelte
institutioners forhold.

Det betyder konkret:

Institutioner uden egnede mødelokaler er ikke medtaget i programmet.
På plejehjemmet Kongsted spiser udvalget ikke sammen med beboerne, men i et separat lokale, da beboergruppen
er for sårbar til fælles bespisning med gæster.

Da aftensmåltidet på de fleste institutioner ligger mellem kl. 17.30 og 18.00, vil udvalgsmødet blive afbrudt i dette
tidsrum og genoptaget efterfølgende.

Programmet for besøgene vil som udgangspunkt være:

kl. 15.30-16.00: Rundvisning på institutionen,
kl. 16.00-17.30: Afholdelse af udvalgsmøde
kl. 17.30-18.00: Spisning sammen med beboerne
kl. 18.00-18.45: Fortsat afholdelse af udvalgsmøde

Af hensyn til beboere og personale tages der forbehold for ændringer på selve dagen.

Dato Institution Adresse

8. april 2026 Plejehjemmet i Frederiksgade Frederiksgade 8,
4690 Haslev

12. maj 2026 Rehabiliteringscenter Grøndal -
Inklusiv besøg i Sygeplejeklinik

Grøndalsvej 8, 4690
Haslev



10. juni 2026 Plejehjemmet Tycho Brahes Vej Tycho Brahes Vej 2,
4690 Haslev

19. august 2026 Plejehjemmet Lindevej Lindevej 13 B, 4640
Faxe

23. september 2026 Plejehjemmet Hylleholt
Teglhaven 40 A,
4654 Faxe
Ladeplads

4. november 2026
Faxe Sundhedscenter- Inklusiv besøg
i Træningsafdelingen og
Demensenheden

Præstøvej 78, 4640
Faxe

2. december 2026*
Plejehjemmet Kongsted (Her spises
ikke sammen med beboerne, men i
separat lokale)

Møllevej 68,
4683 Rønnede 

januar 2027
(mødekalender kendes
endnu ikke)

Plejecentret Søndervang Rådhusvej 1, 4640
Faxe

 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 30: Meddelelser

00.22.04-G00-3-25

Meddelelser

Sundhedsrådet for Østsjælland og øerne

Administrationen orienterer om emner vedr. Sundhedsrådet for Østsjælland og øerne.

Rådet har møde den 23. februar og emnet er onboardning af Sundhedsrådet. Rådet har møde den 2. marts, hvor
tilbagemeldinger fra kommunerne om udkast til horisontale samarbejdsaftaler, forventes at være på dagsordenen. Se bilag
1.

Beslutning

Ingen meddelelser på mødet.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedsråd_Dagsorden og referat fra mødet den 2. marts 2026



Punkt 31: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-G00-3-25



Punkt 32: Godkendelse af referat

00.22.04-G00-3-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender referatet via digital underskrift i FirstAgenda.

Beslutning

.
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