REFERAT Beorn & Laringsudvalget 2018-2025 d. 24-06-
2020

Mogdedato Onsdag d. 24. juni 2020 kl. 16:00

Meodested Byradssalen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Dialogmede med Vestskolens bestyrelSe. .......c.eovuiiiiiriiiiiiiiiieiietce e
Dialogmede med Centerudvalg, Center for Born og Undervisning...........cccceeevveeecieeenieeeceeesveeennennn
Orientering om Faelles 0m FOrebyggelse........ooviiiiiiiiiiiiieiceeececee e
Orientering om budgetforslag til budget 2021-2024.........cccoiiiiiiiiiiieeeeee e,
Kvalitetsrapport for Faxe Kommunes folkeskoler, 2018/2019...........ccovieiiiieciieeieecieeeee e,
Tillaeg til KValItEtSTAPPOIL....ccoeiiiiiieeiiee et ettt et e st e et e s e e s b e enteeenneeenans
Finansiering af modtageklasSerne. .........ccuiieiuiiiiiiiiiiieciie e e

Orientering vedr. kortleegning af ikke budgetlagte pOSter..........ceeevviiieiiieiiieeiieeceeeee e

Orientering om status fOr ZENADNING. .........ccciiiiiiiierierie ettt see et see e et eseeeebeesseesnaeenseens
Sag fremsendt af udvalgsmedlem Steen Petersen (O).........oovueiiiiriiriiiiiiinieiieeeeeeeesee e
IMEAAEIELSET ...ttt a et sttt b et st e b et e b ennes
| 014 SRS



Punkt 78: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A21-4-20
Okonomi

Sagen afgeres af
Born & Leringsudvalget.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).



Punkt 79: Dialogmede med Vestskolens bestyrelse

17.01.00-G20-1-19
Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen pa Vestskolen er inviteret til dialogmede mellem kl. 16 og 17.

Mgdet foregar i Byradssalen.

Der er fra Vestskolens skolebestyrelse indkommet folgende forslag til droftelse:

1. Hvad skal Faxe Kommunes skolevasen vare kendt for - og hvordan kommer vi derhen?
2. Den gkonomiske situation samt hvordan det skal lykkes med Bern i Fellesskaber!

3. Kapacitetsudfordringer pa Vestskolen med manglende klasselokaler og gruppefaciliteter.
4. Manglende vedligeholdelse af legepladser

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Dialogmedet tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).

Bilag

Dagsorden til dialogmede mellem Born & Laringsudvalget og Vestskolens bestyrelser 24.06.2020



Punkt 80: Dialogmede med Centerudvalg, Center for Bern og Undervisning

17.01.10-000-3-20
Sagsfremstilling

Som led i budgetprocessen 2021 afsattes 30-45 minutter til et dialogmede mellem Born & Learingsudvalget og
Centerudvalget for Center for Bern & Undervisning.

Formélet med dialogmedet er at give udvalget indblik i de faglige udfordringer og eventuelle bekymringer, medarbejderne
finder vigtige i forhold til budgetlegningen for det naste &r. Derudover giver dialogmedet de ansatte indblik i de
dilemmaer og udfordringer, politikerne oplever, nar der nedvendigvis skal prioriteres i forhold til helheden. Der vil
ligeledes vaere mulighed for at drefte andre relevante emner, hvis det enskes.

Alle centerudvalg og lokaludvalg har mulighed for at afgive heringssvar vedrerende budgetforslag 2021.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Faxe Kommunes budgetvejledning.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laeringsudvalget.

Indstilling

Center for Barn og Undervisning indstiller, at draftelserne tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).



Punkt 81: Orientering om Falles om Forebyggelse

00.01.00-G01-7974-20
Sagsfremstilling

Under dette punkt deltager leder af Feelles om Forebyggelse med det formél at introducere sig selv.

Direktionen giver en mundtlig orientering om nuvarende status pa implementering af Faelles om Forebyggelse.
Orienteringen gives ogsa i Socialudvalget.

Lovgrundlag
Intet.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget.

Indstilling

Center for Familie, Social & Beskaftigelse indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne @rgaard (L).



Punkt 82: Orientering om budgetforslag til budget 2021-2024

00.30.00-S00-3-20
Sagsfremstilling

Af budgetvejledningen for budget 2021 fremgér det, at der er mulighed for dialogmeder om budgetforslag i hering
mellem fagudvalg og CenterMed i perioden 22. til 24. juni.

De samme budgetforslag praesenteres pa 1. budgettemadag den 25. juni, hvor vi ogsé foreslér, at nastformand for
CenterMed deltager.

Alle budgetforslag kan tilgés i den elektroniske budgetmappe pa kommunens hjemmeside.

Link hertil:

https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-aars-
budget/budgetforslag-2021

Fagudvalgene bade kan blive berort af forslag under eget fagudvalg og forslag der gar pa tveers af de 6 fagudvalg samt
forslag under Gkonomiudvalget.

Anlegsinvesteringer presenteres pa 1. Budgettemadag.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.

Faxe Kommunes budgetvejledning for budget 2021.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller,

¢ at de udarbejdede budgetforslag draftes, samt
o at sagen herefter oversendes til Byradets budgetbehandling


https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-aars-budget/budgetforslag-2021
https://www.faxekommune.dk/borger/om-kommunen/budget-regnskab-oekonomi/budget-regnskab/kommende-aars-budget/budgetforslag-2021

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).



Punkt 83: Kvalitetsrapport for Faxe Kommunes folkeskoler, 2018/2019

17.01.00-P05-1-20
Sagsfremstilling

Ifelge folkeskolelovens § 40a skal kommunerne udarbejde en kvalitetsrapport for folkeskolerne. Med denne sag
prasenteres Kvalitetsrapporten for Faxe Kommunale skolevasen.

Byradet besluttede i september 2019 at aendre skolernes navne.

Denne kvalitetsrapport omhandler skoledret 2018/2019. Ver derfor opmarksom pa, at der i rapporterne er benyttet de
gamle skole- og afdelingsnavne, da det var dem, der var gaeldende det pagaeldende skoleér.

Kvalitetsrapporten har til formél at fremme dialogen mellem skoler, Center for Bern & Undervisning og politikere om
elevernes lering, udvikling og trivsel. Kvalitetsrapporten er séledes kommunalbestyrelsens redskab til at felge op p&d mal
og resultater for kommunens skoler.

Med “Bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 om kvalitetsrapporter i folkeskolen” sattes der fokus pa resultater frem for
beskrivelse af rammebetingelser og aktiviteter. Kvalitetsrapporten understetter derfor i hgjere grad end tidligere, at den
kan bruges som et fremadrettet mal- og resultatstyringsverktoj.

Kvalitetsrapportens opbygning

Kvalitetsrapporten indeholder en raekke indikatorer, der hver is@r er med til at belyse, hvordan elevene i Faxe Kommune
klarer sig i forhold til de nationale mal, der er fastsat gennem folkeskolereformen. Pé baggrund af disse skal niveauet i
skolevesenet og pa skolerne vurderes.

En af de obligatoriske indikatorer er resultaterne af De Nationale Test. Resultatet af disse test er underlagt bestemmelser
om fortrolighed.

Den samlede kvalitetsrapport for Faxe Kommunes skoler er derfor opdelt i tre dokumenter: 1) en offentlig hovedrapport,
2) en fortrolig delrapport samt 3) bilaget "Den kommunale handleplan" med uddybende evaluering af handleplan 2016 —
2018 og ny handleplan 2020 — 2022.

Kuvalitetsrapporten er vedhaftet sagsfremstillingen som bilag.

Ligeledes er der vedheftet et bilag med en kort opsummering af resultaterne.

Her skal fremhaves folgene:

o Karaktergennemsnittet for de bundne fag i 9. klasse er 6,9, hvilket er pa niveau med landsgennemsnittet pa 7,0.

¢ Den sociogkonomiske reference viser, at alle syv afdelinger, der afvikler folkeskolens afgangseksamen, samlet set
presterede som forventet i de bundne provefag.

¢ Det nationale mal, at alle elever skal opna karakteren 02 i bdde dansk og matematik, er endnu ikke opnaet. Dog
ndede 91 % dette mal, hvilket er en stigning 1 forhold til tidligere.

¢ Det er et nationalt mal, at 80 % af eleverne skal vare gode til at leese og gode til matematik. Dette mal er hverken
naet for Faxe Kommune eller pa landsplan. Enkelte afdelinger har i 2018/2019 néet malet pa bestemte klassetrin.

e Trivsel:



o 0.-3.klL: Generelt er eleverne i Faxe Kommune glade for deres klasse, glade for deres leerere og oplever, at
leererne er gode til at hjelpe dem.

o 4.-9.kl.: Den samlede indikator for trivsel er i Faxe Kommune 3,6 (pa en 5-trinsskala, hvor 5 er det
hajeste). Dette er 0,1 lavere end ved sidste maling. Landsgennemsnittet er 3,8.

I henhold til bekendtgerelsen skal der som en del af kvalitetsrapporten udarbejdes handlingsplaner for skoler, hvis niveau
kan eller skal lgftes. Der foreslas gennemfort indsatser pa folgende omréder:

¢ Projektet ’Born i Feellesskaber’ er igangsat med henblik pa at ege inklusionen i skolevasenet.

¢ Den igangvarende indsats med hensyn til elevfraver fortsattes. Desuden implementeres Undervisningsministeriets
seneste bekendtgarelse fra efteraret 2019 vedr. elevfraver i folkeskolen.

¢ Literacy: Fortsat implementering af Faxe Kommunes strategi for Literacy. Der arbejdes med lokalt forankrede
databaserede handleplaner i forhold til laeseforstaelse og laeselyst.

¢ Flersprogsstrategi
¢ Naturfag

Kwvalitetsrapportens bilag "Den kommunale handleplan" indeholder en yderligere beskrivelse af disse indsatser.

Lovgrundlag

¢ Folkeskoleloven.
¢ Bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 om kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Center for Barn og Undervisning indstiller, at den samlede kvalitetsrapport for skoledret 2018/2019 inkl. bilag godkendes.

Beslutning

Anbefales.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne Orgaard (L).

Bilag

Kwvalitetsrapport 2018-2019 Faxe Kommune
Den Kommunale Handleplan 2020 - 2022
Bilag Kort opsummering af resulter

Kvalitetsrapport 2018-2019 PDF offentligt



Nationale test, Faxe Kommune - fortrolig delrapport 2018 2019



Punkt 84: Tillaeg til kvalitetsrapport

17.01.00-P05-1-20
Sagsfremstilling

Som felge af BEK nr.204 af 13.03.2020 om kvalitetsrapporter i folkeskolen skal der indarbejdes nye oplysninger i
kvalitetsrapporten allerede i indevaerende skoleér. Det drejer sig om:

1. Andel af elever, der aflegger alle obligatoriske 9. klassepraver (§2)
2. Planlagte fravigelser af reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden i skolearet 2019/20 (§7), herunder

e Hyvilke planlagte fravigelser har skolerne og det samlede skolevasen af reglerne om en mindste varighed af
undervisningstiden i 2019/20?

¢ Hvordan planlegges midlerne, der frigives ved afkortningen, at blive anvendt af skolerne og det samlede
skoleveesen i 2019/20?

3. Hvordan anvendes midlerne afsat til et kvalitetslgft af den understettende undervisning af den enkelte skole (§8)?

4. Hvordan anvendes ressourcerne, der frigives som folge af en reduktion af den samlede undervisningstid, i
indskolingen (§9)?

De nye oplysninger er samlet i vedlagte bilag " Tillaeg til kvalitetsrapporten 2018/2019”. Denne sag skal ses i
sammenhang med den foregaende sag “Kvalitetsrapport for Faxe Kommunes folkeskoler”. Sammen med den offentlige
hovedrapport, den fortrolige delrapport og bilaget den kommunale handleplan deekkes de samlede krav til den
kvalitetsrapport, der skal udarbejdes i 2019/20.

Resultater:
Ad 1: Andel elever i 9. klasse, der har aflagt alle praver ved Folkeskolens Afgangsprave (FP9).

Andelen af elever i 9. klasse, der har aflagt alle prover ved FP9 er for Faxe Kommune som helhed 93,4 %, hvilket er pa
niveau med landsgennemsnittet pa 93,7 %.

Der er forskel fra afdeling til afdeling mht. andelen af elever, der aflagger prove i alle fag. Andelen varierer fra 87,5 % -
100 %. Pa de fleste afdelinger er andelen sterre end landsgennemsnittet. Kun pé to afdelinger (Mellevang og Rollo) er
andelen under landsgennemsnittet.

Ad 2: Planlagte fravigelser af reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden i skolearet 2019/20

Alle skoler i Faxe kommune har udnyttet folkeskolelovens § 16 til at fravige reglerne om skoledagens laengde.

Alle klasser pa mellemtrinnet og i udskolingen har féaet afkortet skoledagen med to lektioner pr. uge. Alle skoler har
konverteret de frigivne midler til timer til holddannelse. Dermed gges mulighederne for undervisningsdifferentiering med
det formaél at tilpasse undervisningen elevernes forskellige faglige udvikling.

Ad 3: Anvendelse af midlerne afsat til kvalitetslaft af den understettende undervisning.

Der er 1 2019 fra statens side afsat 128 mio. kr. til kommunerne til at gge kvaliteten i den understattende undervisning.
Ressourcerne prioriteres til holddannelse og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling.

Ad 4: Anvendelse af de frigivne ressourcer som felge af en reduktion af den samlede undervisningstid i indskolingen.

De ressourcer, der frigives som folge af en afkortningen i skoleugen i indskolingen konverteres til andre aktiviteter, der
direkte fremmer varieret undervisning af hej kvalitet.

Den samlede ressource, der er frigivet til skolerne, er givet som ét samlet beleb. Der er til Midtskolen, Vestskolen og
Ostskolen tilsammen frigivet 2.392.385 kr. i skoledret 2019/2020 som folge af folkeskolereformen. Belobet er fordelt pa
baggrund af elevtal.

Ressourcer er planlagt brugt til:

Kompetenceudvikling til leerere og paedagoger



Holddeling og faglige ressourcetimer

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Bekendtgerelse nr. 204 af 13.03.2020 om udarbejdelse af kvalitetsrapporter i folkeskolen.
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for Born & Undervisning indstiller, at 'tillaeg til kvalitetsrapport 2018/2019' godkendes.
Beslutning

Anbefales.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne Qrgaard (L).

Bilag

Tilleeg til kvalitetsrapporten 2018 2019



Punkt 85: Finansiering af modtageklasserne

00.30.00-A00-6-20
Sagsfremstilling

Aktuelt er der ikke serskilte midler til modtageklasserne i det politisk godkendte budget 2020. Tidligere ar har der heller
ikke veeret afsat serskilte midler til modtageklasserne. Budgetbehovet for modtageklasserne er i 2020 pa 3.133.827 kr.
Sterstedelen af rammebudgettet for Center for Bern og Undervisning fordeles via politisk godkendte tildelingsmodeller,
ligesom der skal vare realistiske budgetter til de omrader, som ikke beror pa en budgetmodel. Arbejdet med fordelingen
af budgettet efterlader som udgangspunkt ikke et restbudget, som kan bruges til f.eks. at finansiere modtageklasser.
Budgettet til modtageklasserne kan derfor kun findes ved at reducere budgettet pa et eller flere af Center for Bern og
Undervisnings omréader. Nedenfor er oplistet tre modeller til finansiering af modtageklasserne i 2020. Der skal tages en
principiel beslutning omkring administrationens raderum til at justere residualen pa Skole-, SFO- og Dagtilbudsomradet
fremadrettet. Dette vil blive prasenteret som sag pd Bern & Laeringsudvalgets made i august.

1. Model 1: 50/50 SFO/Skole. Finansieringen kommer fra 50 % af residualen pa almenskoleomradet og fra 50 % af
residualen pa SFO-omradet. Det medferer at i 2020 findes 1.566.913,50. via reduktion af residualen pa
almenskoleomradet og 1.566.913,50 kr. via residualen pd SFO-omradet. Da residualen er elevtalsathaengig vil den
konkrete reduktion af residualen athaenge af antallet af elever i skolen og antallet af bern i SFO’en det pagaeldende ar —
variationen fra ar til 4r forventes dog kun at vaere marginal.

o 12020 regnes der med 3.135 elever i skolerne, og residualen vil her skulle reduceres med 500 kr. fra de nuvarende
5.376 kr. svarende til en reduktion pa 9 %.

o 12020 regnes der med 1.113 bern i SFO’erne, og residualen vil her skulle reduceres med 1408 kr. fra de nuverende
5.815 kr. svarende til en reduktion pa 24 %.

2. Model 2. 100 % Skole. Finansieringen kommer 100 % fra residualen p& almenskoleomradet. Da residualen er
elevtalsathengig vil den konkrete reduktion af residualen athenge af antallet af elever i skolen det pagaldende ar—
variationen fra ar til r forventes dog kun at veere marginal. I 2020 regnes der med 3.135 elever i skolerne, og residualen
vil her skulle reduceres med 1.000 kr. fra de nuveerende 5.376 kr. svarende til en reduktion pd 19 %

3. Model 3. 100 % SFO. Finansieringen kommer 100 % fra residualen p4 SFO-omradet. Da residualen er
bernetalsathengig vil den konkrete reduktion af residualen athange af antallet af antallet af bern i SFO’en det

pagaldende &r— variationen fra ar til &r forventes dog kun at veere marginal. I 2020 regnes der med 1.113 bern i SFO’erne,
og residualen vil her skulle reduceres med 2.816 kr. fra de nuvarende 5.815 kr. svarende til en reduktion pa 48 %

Lovgrundlag
Ingen.
Okonomi

Safremt en af modellerne veelges vil det kraeve en opbremsning af skolernes gkonomi udover de allerede udarbejdede
handleplaner pa skolerne.

Sagen afgeres af
Borm & Learingsudvalget.
Det indstilles at udvalget beslutter en af de tre modeller til finansiering af modtageklasserne

Center for Barn og Undervisning indstiller, at udvalget beslutter model 3 til finansiering af modtageklasserne.

Beslutning

Sagen videresendes til @konomiudvalget med anmodning om en tilleegsbevilling pa 3,1 mio. kr. til finansiering af
modtageklasserne i 2020. Begrundelsen herfor er, at der pa en lang raekke omrader er ikke budgetlagte poster inden for



skoleomradet, herunder modtageklasserne.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne @rgaard (L).



Punkt 86: Orientering vedr. kortlaegning af ikke budgetlagte poster

00.01.00-S00-4-20
Sagsfremstilling

Born & Laringsudvalget orienteres hermed om, at administrationen har igangsat et arbejde for at skabe sterre transparens
i gkonomistyringen ved at synliggere sammenhang mellem politisk besluttet budget og serviceniveau. Hovedformalet er
at give det politiske niveau det bedst mulige oplyste beslutningsgrundlag samt de p4 omradets budgetansvarlige ledere
indsigt i og overblik over sammenhang mellem budgetramme og forventet serviceniveau.

Administrationen er i den forbindelse i gang med at udarbejde et overblik pa tvers af udvalgets omrade over, hvilket
serligt udgiftdrivende aktiviteter der forventes udfert ud over det besluttede serviceniveau, men uden serskilt tildelt
budget, hvorfor aktiviteterne finansieres indenfor den tildelte budgetramme. Formélet med denne kortleegning er at
kvalificere det politiske beslutningsgrundlag i forhold til besluttet budget og serviceniveau. Det politisk besluttede budget
skal afspejle og give viden om, hvilket serviceniveau, der gives pa udvalgets omrade, og hvad er ikke gives.

Der er tillige blandt faglige organisationer og i MED-organisationen et stort enske om at fa en sterre gennemskuelighed
mellem tildelt budget og ansvaret for serviceniveau.

Kortleegningen indeholder fx aktiviteter som:
Pa skoleomrédet:

Modtageklasser

Egne specialskoler. I det aktuelle budget til egne specialskoler mangler der finansiering pa 3,1 mio. kr.
Legepladser (renovering og vedligeholdelse)

It-strategi

AULA projektleder

Professionsaftale for paedagoger i skolerne

Min Uddannelse

P& dagtilbudsomrédet fx:

e Legepladser (renovering og vedligeholdelse)
¢ Aula projektleder

Da arbejdet er padgéende, er dette en ikke udtemmende liste.

Udvalget vil modtage yderligere orientering om arbejdet i tredje kvartal 2020.

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af



Born & Laeringsudvalget.
Indstilling

Center for Barn og Undervisning indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Orgaard (L).



Punkt 87: Beslutning om finansiering af analyse af Skoleledelsesstruktur

17.01.04-A00-1-20
Sagsfremstilling

Nearverende sag prasenterer forslag til finansiering af proces til analyse af skoleledelsesstrukturen, samt forslag til dato
til halvdagsseminar for Bern & Laeringsudvalget i august 2020.

Sagens historik

Born & Leringsudvalget har pé ekstraordinert mede d. 13. maj 2020 meddelt, at udvalget ensker en dreftelse af
skoleledelsesstrukturen. To modeller til proces blev fremlagt til droftelse pd mode i Born og Laeringsudvalg d. 27. maj,
hvor udvalget valgte den lange proces. Det betyder, at der nu igangsettes en proces pa 7 maneder, som tager afsat i de
eksisterende lokale formal og mal i skolevesenet, som skoleledelsesstrukturen skal bidrage til at understotte.

Administrationen vil understette processen vedrerende analyse af skoleledelsesstrukturen, men der vil vaere behov for at
tilkebe ekstern konsulentbistand til arbejdet. Det skal bemarkes, at administrationen er i overvejelse over potentiale og
muligheder i selv at sté for den kvalitative del af analysen.

En beslutning om @ndring af skoleledelsesstruktur skal afgeres af Byradet, jf. folkeskolelovens § 40.

Forslag til finansiering af proces vedr. skoleledelsesstruktur

Analysen af skoleledelsesstrukturen forventes at koste ca. 650.000 kr. i interne og eksterne konsulentydelser.
Finansieringen foreslas fundet ved én af folgende 4 modeller:

1. Ikke disponerede midler pa faelles om forebyggelse.

I forbindelse med processen omkring budget 2020 i balance har man fundet 4 mio. kr. ud af Center for Bern og
Undervisnings 4,7 mio. kr. ikke-disponerede midler til Fzelles om Forebyggelse. Der er altsa stadig 700.000 kr. 1 budget
2020, som aktuelt ikke er disponeret til ansattelser i 2020. Finansieringen af analysen af skolestrukturen kan derfor
findes via anvendelse af disse midler.

2. Ikke disponerede midler i projekt Malrettet indsats i forhold til uddannelsesparathed.

Aktuelt er der ikke disponeret midler i projektet, som har et budget pa 926.944 kr. og finansieringen til analyse af
skolestrukturen kan findes via dette budget.

3. Direktionens udviklingspulje.

Center for Barn og Undervisning har ikke et gremarket budget til finansiering af sterre analyser. Skoleledelsesstruktur er
en opgave af stor betydning for kommunens borgere, ligesom det er en opgave med stor politisk bevdgenhed. Pa den
baggrund kan det vurderes at vare en opgave, som falder inden for formalet med direktionens udviklingspulje.

4. Kombination af finansiering.

Man kan som en fjerde mulighed valge at kombinere to eller flere af ovenstdende 3 modeller.

Procesplan for arbejdet med skoleledelsesstruktur

Den valgte procesmodel rammesetter et forleb pd 7 maneder frem til den ferste politiske indstilling i december (Bilag 1).
Herefter folger et forlob med hering og endelig beslutning i Byradet. For at sikre den kvalitative del af processen,
overvejer administrationen at forleenge processen med to méneder. Den endelige procesplan vil blive preesenteret for Bern
& Leringsudvalget i august.

Datoer for halvdagsseminar til afklaring:

18. august kl. 13 — 17



19. august kl. 13 — 17
25. august kl. 13 — 17 eller 15— 19

27. august kl. 13 — 17

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomi

Ingen.

Séafremt der peges pa model 3 skal sagen behandles 1 @konomiudvalget.
Sagen afgeres af

Born & Leringsudvalget.

Indstilling

Center for Barn og Undervisning indstiller, at:

¢ Analyse af skoleledelsesstruktur finansieres af direktionens udviklingspulje (model 3).
e Mulig dato for halvdagsseminar afklares.

Beslutning

Halvdagsseminar afholdes d. 18. august 2020.

Mikkel Dam (I), Bente Abrahamsen (O), Steen Petersen (O), Dorthe Adelsbech (V), Jergen Egede Johannessen (V)
anbefaler @konomiudvalget finansieringsmodel 3.

Knud Erik Hansen (A), Laura Vestina Andréa (A), Steen Andersen (A) og Henrik Friis (F) undlader at tage stilling til

finansieringsmodel.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne @rgaard (L).

Bilag

Procesplan for analyse af skoleledelsesstruktur



Punkt 88: Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

28.06.00-A00-3-19
Sagsfremstilling

Born & Laringsudvalget bad den 23. januar 2019 om forslag til forskellige ledelsesmodeller pd dagtilbudsomrédet til
kommende budgetforhandlinger.

Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet har siden 2015 varet omradeledelse. Det vil sige, at tidligere selvstendige
dagtilbud nu fungerer som afdelinger under én faelles ledelse. Omrédeledelsen er opdelt i tre omrider Ost, Midt og Vest,
hvor dagplejen er en del af omrade Vest. Omradelederne fungerer bdde som omradeleder og som daglig paedagogiske
leder i et dagtilbud i omradet. I de evrige afdelinger er der en daglig padagogisk ledere pa halv tid. Hvert af de tre
dagtilbudsomrader og dagplejen har en selvstendig foreldrebestyrelse.

Baggrund

I forbindelse med hering af budgettildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet (Bern & Laringsudvalget den 23. januar
2019) ses der i heringssvarene en gennemgaende tendens til at bade foreldrebestyrelser, MED-udvalg og faglige
organisationer peger pa, at der er en udfordring med ressourcer til at lgfte opgaven som daglig peedagogisk leder samt at
nuvarende struktur med at omradeleder ogsé er daglig paedagogisk leder i en af afdelingerne, er en udfordring.

Endvidere peger Brendum og Fliis fra 2018 (jf. Bern & Laringsudvalget den 30. maj 2018) pa en raekke anbefalinger
vedr. styrkelsen af den ledelsesmaessige kvalitet.

”Samarbejdet om udvikling, administration og deling af spidskompetencer mellem omraderne kan styrkes og udfoldes.
Antallet af omradeledere kan overvejes reduceret med henblik pa, at fa flere ressourcer til paedagogiske ledelse”.

Rapporten peger ligeledes pd, at der er muligheder for at styrke den daglige peedagogiske ledelse ved at styrke
organisationskulturen, sa der bliver ssmmenhang mellem omréade, distrikt og afdelinger — pa tvaers af bade dagtilbud og
skole.

Omréadeledelse fordele og ulemper

Overordnet skaber omradeledelsen muligheder for, at forbedre kvaliteten i opgavelesningen ved kvalificering af ledelsen
gennem ledelsesmaessig sparring og videndeling mellem daglig paedagogisk leder og omradeleder. Derudover ses
omridelederens funktion som en styrkelse af indsatser og koordinering af fzlles retning i forhold til systematik i
udviklingen af den padagogiske praksis.

I forhold til skonomistyring skaber omradeledelsen mulighed for et storre skonomisk raderum i dagtilbudsomradet.

I den nuvarende ledelsesstruktur i Faxe Kommune er der forskellige betingelser for at varetage funktionen som daglig
paedagogisk leder - se uddybning i naste afsnit: Betingelser for at bedrive ledelse.

Den daglige peedagogiske leder har ikke fuld ledelsestid hvilket betyder, at den daglige padagogiske leder ogsa skal
varetage konkrete bernerelaterede opgaver. Omrédelederne har udover funktionen som omrédeleder ogsa funktionen som
daglig pedagogisk leder i en af omradets afdelinger jf. budget 2017.

Betingelser for at bedrive ledelse

I bilag 1 er forskellige faktorer fremhavet som har betydning for betingelserne for, at udeve ledelse herunder antallet af
bern i det enkelte dagtilbud, antallet af fastansatte medarbejdere, antallet af matrikler og procentandelen af de sociale
normeringer for 2019.

Begrebet ledelsesspaend anvendes som begreb til at belyse ledelsesopgaven, og bliver defineret som det antal
medarbejdere en leder har ledelsesretten over. Der er en reekke anbefalinger fra blandt andet ledelseskommissionen som
peger pa 20 - 30 medarbejdere pr. leder. KORA som nu hedder VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd opdeler ledelsesspandet op i tre kategorier:

¢ Lille ledelsesspaend = op til 12 medarbejdere
e Mellem ledelsesspaend = op til 14 — 20 medarbejdere
o Stort ledelsesspend = fra 21 og opefter



Anbefalingen fra KORA, 2015 er et mellem ledelsesspaend med op til 14 — 20 medarbejdere og et barnetal pa 60-80 og
ifolge rapporten “Ledelsesspand pé daginstitutionsomradet”, 2015 skulle det give sterst muligt potentiale for oplevet hgj
faglig kvalitet og god trivsel blandt medarbejdere.

Béade Ledelseskommissionen og VIVE peger pé, at der ogsa er en sammenhang mellem ledelsesspeend og ledelsesstil.
Administration

Der er en tvaergadende medarbejder til bogfering pa tvaers af de tre omrader. Det er ikke i alle omrader, at det opleves som
vaerende en baeredygtig losning. @vrige administrative opgaver udferes i omraderne.

Forslag til modeller for ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet
Nedenstéende fremlaegges fire forskellige modeller til ny ledelsesstruktur pé dagtilbudsomrédet.

I de forsldede modeller er dagplejen ikke en del af et dagtilbudsomridet, men er en selvstendig enhed med egen ledelse.

Model 1

Nuverende struktur med tre dagtilbud omrader og én fuldtids daglig peedagogisk leder i
hver afdeling.

Fordele Fuld ledelses tid som omradeleder

Fuld ledelsestid som daglig peedagogisk leder
Felles viden og erfaringsudveksling i omrdderne
Udnytte personale ressourcer pa tvers af omradet
Samarbejde med skolerne i eget omradet

Gode vilkér for ekonomistyring

Ulemper ¢ Risiko for manglende sammenhangskraft pa tvaers af omriderne
e Forholdsvis sma dagtilbudsomrader
e Mange ressourcer til omradeledelse

Okonomi model 1

Nuveaerende budget  Model 1 konomisk konsekvens
Omradeleder 2.070.750 2.070.750 0
Daglig pedagogisk leder  1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 7.551.750  3.654.000

Model 2

To dagtilbudsomréader og fuld daglig peedagogisk ledelse i hver afdeling.

Fordele o Tid til daglig peedagogisk ledelse
o Tid til omradeledelse



Felles viden og erfaringsudveksling i omraderne
Udnytte personale ressourcer pa tvers af omraderne
Gode vilkér for gkonomistyring

Bedre udnyttelse af ledelsesressourcer a stordriftsfordele

Ulemper ¢ Matcher ikke skolestrukturens tre omrader
¢ Forandringsproces for medarbejdere og foreldre ved ny ledelsesstruktur

Okonomi model 2

Jkonomisk
Nuvaerende budget Model 2 konsekvens
Omrédeleder 2.070.750 1.380.500 -690.250
Daglig pedagogisk leder 1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 6.861.500 2.963.750

Model 3

En omradeleder/ dagtilbudsleder og fuld daglig paedagogiske leder i alle afdelinger.

Fordele

°

Tid til daglig paedagogisk ledelse

Fealles viden og erfaringsudveksling pa tvers af det samlede
dagtilbudsomrade

Udnytte personale ressourcer pd tvars

Bedre udnyttelse af ledelsesressourcer a stordriftsfordele
Gode vilkér for gkonomistyring

Felles administration

L[]

e o o o

Ulemper ¢ Risiko for at det tvaerfaglige samarbejde péa niveau 4 - omradeleder/
dagtilbudsleder kan veere udfordret
o Matcher ikke skolestrukturens tre omrader
¢ Manglende ledelsessparring
e Omrédelederstillingen kan {4 karakter af en dagtilbudschef

Okonomi model 3

Nuveaerende budget  Model 3 konomisk konsekvens

Omradeleder 2.070.750 690.250 -1.380.500
Daglig pedagogisk leder  1.827.000 5.481.000 3.654.000
Samlet 3.897.750 6.171.250  2.273.500

Model 4



Fuld daglig peedagogiske leder i alle afdelinger. Daglig paedagogisk leder referer til
centerchef og med tvargaende konsulentfunktioner.

Fordele

Felles viden og erfaringsudveksling pa tvers af det samlede
dagtilbudsomrade

Udnytte personale ressourcer pa tvars

Gode vilkar for gkonomistyring

Sammenhaengskraft pa det samlede dagtilbudsomrade
Felles administration

Ulemper ¢ Den daglige peedagogiske leder fér forskellige funktioner

¢ Flere administrative opgaver til den daglige paedagogiske leder

¢ Risiko for at samarbejde pa tvers af skoler og gvrige samarbejdsparter
nedprioriteres

¢ Risiko for at sparring og vidensdeling pa tvaers af omradet
nedprioriteres

¢ Dilemma mellem central/ decentral styring

¢ Centerchefen skal anvende flere ressourcer pa ledelsessparring

o Strukturen minder om den, der var for 2015

Okonomi model 4

konomisk
Nuveaerende budget  Model 4 konsekvens

Omradeleder 2.070.750 0 -2.070.750
Daglig peedagogisk leder 1.827.000 5.481.000  3.654.000
Tvergdende paedagogisk konsulent 0 600.000 600.000
Samlet 3.897.750 5.481.000  2.183.250

For alle modeller vil det medfere en stigning pé foreldrebetalingen. Stigningen vil udgere 30-52 kr. for barnehave og 69-
112 kr. for vuggestue alt efter, hvilken model der veelges. Stigningen er pr. méned.

Ledelsesmodeller uden tilfort budget

Nedenstaende redegeres for de forsldede modeller uden tilfert budget og dermed vil det have en indvirkning pa
normeringen.

Oprindelig normering Model 1 Model 2 Model 3 Model 4

Barn pr. voksen Barn pr. voksen Bern pr. voksen Bern pr. voksen Bern pr. voksen
Vuggestue 4,85 5,15 5,09 5,03 5,02
Bernehave 9,85 10,15 10,09 10,03 10,02
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi



Ingen budgetmeessige konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Center for Barn & Undervisning indstiller, at udvalget drofter ledelsesmodellerne.

Bormn & Learingsudvalget, 29. maj 2019, pkt. 48:

Camilla Meyer (A) deltog i stedet for Laura Vestina Andréa (A)

Modellerne for ledelsesstruktur samt den nuvarende sendes i hering med finansieringsmodel i normeringen blandt
foreeldrebestyrelser, MED-udvalg og @vrige interessenter. Det skal fremga at heringen er med baggrund i heringssvar
modtaget til budgettildelingsmodellerne, hvorefter udvalget bad om at fa forslag til ledelsesstrukturen pa

dagtilbudsomradet. Modellerne sendes til hering i perioden den 6. juni til denl5.august. Sagen behandles i udvalget igen
den 28. august 2019.

Supplerende sagsfremstilling d. 24. juni 2020:
Born & Laringsudvalget har pd medet den 27. maj 2020 gnsket at genoptage sagen.
Indstilling:

Center for Barn og Undervisning indstiller sagen til dreftelse.

Beslutning

Sagen droftet.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).

Bilag

Bilag 1 ledelsesspand



Punkt 89: Orientering om status for genibning

00.01.00-A21-4-20
Sagsfremstilling

Born og Laringsudvalget har i forbindelse med genabningen af dagtilbud og skoler ensket, at der pd udvalgsmederne
gives en orientering om status pa den delvise gendbning. Centerchef Henrik Reumert giver orienteringen.

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Center for Bern og Undervisning indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i medet i stedet for Marianne @rgaard (L).



Punkt 90: Sag fremsendt af udvalgsmedlem Steen Petersen (O)

18.01.00-A00-1-20
Sagsfremstilling

Steen Petersen (O) har fremsendt folgende:

"Uanset hvad der tidligere er blevet diskuteret i Barn & Laeringsudvalget om en eventuel samlet placering pa en matrikel
af “Feelles om forebyggelse”, beslutter Bern & Laeringsudvalget herved, at Ungdomsskolens lokaler i Sendergade i
Haslev fortsat skal benyttes af Ungdomsskolen, og at denne derfor ikke skal flyttes."

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Berm & Learingsudvalget.

Indstilling

Fremlaegges uden administrativ indstilling.

Beslutning
For at forslaget skal behandles administrativt stemte: Steen Petersen (O).

Imod stemte: Mikkel Dam (I), Knud Erik Hansen (A), Laura Vestina Andréa (A), Steen Andersen (A), Henrik Friis (F),
Dorthe Adelsbech (V), Jorgen Egede Johannessen (V) og Bente Abrahamsen (O).

Sagen skal ikke behandles administrativt.

Fraverende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).



Punkt 91: Meddelelser

00.01.00-A21-4-20
Sagsfremstilling

Der vil blive givet meddelelser om:

Karise skole udtaget til tilsyn

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har d. 15. juni meddelt, at Karise Skole udtages til tilsyn, da Styrelsen pa baggrund
af udviklingen i data og kommunens redegerelse vurderer, at de beskrevne indsatser ikke er tilstraekkelige til at lofte
skolens faglige resultater og trivselsresultater (bilag 1). Baggrunden for tilsynet er, at Karise Skole over en treérig periode
er blandt de skoler, som har den sterste stigning i andelen af ”darligst” praesterende elever i matematik mélt i de nationale
test.

Temadreftelse vedr. skoledistrikter

Den aftalte temadroftelse vedr. skoledistrikter d. 13. august 2020 aflyses og vil fremadrettet i stedet blive passet ind 1 den
besluttede analyse af skoleledelsesstruktur.

Okonomi

Sagen afgeres af

Bom & Learingsudvalget.

Beslutning

Laura Vestina Andréa (A) orienterede om SSPs succesfulde arbejde omkring 9. klassernes sidste skoledag.

Henrik Friis (F) orienterede om brug af puljen til sommeraktiviteter koordineret af Ung Faxe.

Henrik Friis (F) orienterede om oplyst forventet indskrivning ved Heltidsundervsiningen i regi af Ungdomsskolen.

Der blev orienteret om fordelingen af felgende puljer:
¢ Generelt loft af folkeskolen

Puljen til Faxe er ca. 1,8 mio. Fordelt med 500.000 til specialskole + ca. 1,3 som fordeles mellem de tre skoler med
formalskriteriet at understette deres forebyggelse (dermed imedega noget af deres opbremsning) Fordelingen til de tre
skoler er:

a.  Midtskolen (945 elever) 391.888,96 kr.

b.  Vestskolen (1237 elever) 512.980,58 kr.



c. Ostskolen (907 elever) 376.130,46 kr.

¢ Regeringens minimumsnormeringspulje
Puljen er pé ca. 2,8 mio kr. Vi har fordelt puljen sddan, at de dagtilbud, som i forvejen far puljemidler (4 stk far fra
Socialstyrelsens pulje vedr. forste 1000 dage) ikke far tildelt fra denne pulje i 2020. Det skyldes at disse i forvejen har
vanskeligheder ved at udmente puljerne grundet de generelle rekrutteringsudfordringer.

¢ Pulje til sommerferieaktiviteter
Puljen dekker sommeraktiviteter, med ret brede kriterier. Vi har samarbejde med Kultur og Fritid om puljen, og har serget
fro at den koordinere af Ung Faxe. Puljens sterrelse er pa ca. 1,3, mio kr.. Som du kan se af anden mail, sa har Chanda

skrevet til Henrik Friis herom. Hvorfor det gar ad den kommunikationskanal ved jeg ikke, men jeg antager at Henrik
sporger ind decentralt.

Der blev orienteret om henvendelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet om nationale test.

Fraveerende: Bente Abrahamsen (O) deltog i madet i stedet for Marianne Qrgaard (L).

Bilag

Kvalitetstilsyn med folkeskolen 2019 20 Ostskolen afdeling Karise udtages til tilsyn



Punkt 92: Lukket:

00.01.00-A21-4-20
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