REFERAT Hovedudvalget d. 20-02-2019

Meadedato Onsdag d. 20. februar 2019 kl. 09:00

Medested Magadelokale Gisselfeld AB - Radhuset, Frederiksgade 9 i Haslev
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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt og punkter prioriteret.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede den 12. december 2018
81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 12. december 2018.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 12. december 2018 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 3: Dreftelse: Ledelsesevaluering 2018

81.04.04-G0O1-1-18
Sagsfremstilling

Center for HR, @konomi & IT har evalueret proces og resultat af den gennemforte Ledelsesevaluering 2018.

Svarprocenten er pa 67 %, hvilket er samme resultat som ved Arbejdspladsvurdering, trivsels- og ledelsesevalueringen i
2016. Resultatet er teet pa malsetningen, som var 70 %. Besvarelsesprocenten mé derfor anses for at vaere
tilfredsstillende.

HR & Len Afdelingen har gennemfert en raekke cafémeder, som har veeret malrettet ledere, arbejdsmilje- og
tillidsrepraesentanter. Cafémederne har vaeret velbesogte og deltagerne har givet tilbagemelding om, at det har veret
leererigt og inspirerende at drefte, hvordan man arbejder videre med resultaterne i teet dialog pa den enkelte arbejdsplads. I
enkelte tilfelde er der tilbudt og afviklet individuelle forleb for ledere, der ikke kunne afse tid til deltagelsen i de omtalte
cafemeder.

I henhold til tidsplanen skal de enkelte arbejdspladser arbejde med resultaterne og opdatere arbejdspladsens APV-
handleplan senest 31. marts 2019.

Vedhaftet som bilag er resultatet af Faxe Kommunes samlede ledelsesevaluering for 2018 samt en sammenfatning af den
gennemforte evaluering, som viser resultaterne pa tvars af centrene.

Succeskriterier:

Ud over succeskriteriet for besvarelsesprocenten var folgende succeskriterier sat:

At spergerammens temaer “Teambuilding” samt ”Faxe i udvikling (Forandringer)” far en samlet score pa mere end 4,5 pa
en skala fra 1-7, hvor 1 er "Ikke enig” og 7 er "Meget enig”. Der vil ogsé veere mulighed for at veelge svarmuligheden
”Ved ikke”. De to temaer er udvalgt fordi de understetter udviklingstiltag i Faxe Kommune, eksempelvis Faxe i
Fellesskab.

Teambuilding.
Samlet score = 6,0

De 3 spergsmal besvaret under temaet:
Min narmeste leder motiverer os til at gere vores bedste, nar vi lgser vores opgaver. Score = 6,02
Min nermeste leder motiverer os til at stette hinanden i vores arbejde. Score = 6,02

Min nermeste leder motiverer os til at arbejde som et effektivt og velfungerende team/gruppe. Score = 5,93



Faxe i udvikling (Forandringer.)
Samlet score = 6,1

De 3 spergsmal besvaret under temaet:
Min nermeste leder er loyal overfor beslutninger truffet hgjere oppe i organisationen. Score = 6,42
Min nermeste leder gar forrest, nar forandringer skal implementeres. Score = 6,03

Min nermeste leder er innovativ, nér opgaver skal lgses pé en ny méde. Score = 5,99

Da succeskriteriet for de to ovenstdende temaer var sat til 4,5 og resultatet ligger pa henholdsvis 6,0 og 6,1 kan det
konstateres, at succeskriterierne for de to temaer er opfyldt til fulde.

Christina Storm fra HR & Len Afdelingen deltager under punktet og fremlegger resultaterne.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter resultaterne af ledelsesevaluering 2018.
Beslutning

Resultatet af ledelsesevalueringen for 2018 blev dreftet.

Det videre arbejde med resultaterne af evalueringen fortsatter pa de lokale arbejdspladser i samarbejde med TRIO.

Christina Storm fremlagde de overordnede resultater fra ledelsesevalueringen for 2018. Oplagget er tilfgjet referatet som
nyt bilag.

Bilag
Faxe Kommune - Ledelsesevaluering 2018
Sammenligning af centre - Ledelsesevaluering 2018

Bilag - Opsamling ledelsesevaluering



Punkt 4: Dreftelse: Budgetproces 2020

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

I henhold til kommunens principper for gkonomistyring har @konomiudvalget ansvaret for, at der hvert &r udarbejdes en
tids- og handleplan for det kommende &rs budgetprocedure.

Budgettemadag i juni forventes at kunne afholdes den 27. juni 2019. Det skal praciseres overfor organisationen og
haringsorgan, at heringsperioden for budget 2020 starter 1. juni 2019.

Der foreslas som sidste ar en proces, hvor der arbejdes med et politisk-administrativt spor, et brugerspor og et
medarbejderspor.

I det politiske spor er der lagt veegt pé, at der fores en tet dialog med Hovedudvalget under hele budgetprocessen.
Dialogen foregéar dels pa ekonomiudvalgsmeder og dels pa de 2 planlagte budgettemadage. Hovedudvalget har aftholdt det
forste made med Qkonomiudvalget den 29/1 2019, hvor involvering i budgetprocessen blev dreftet og aftalt.

Hovedudvalget skal drefte punkt 3 i vejledningen omhandlende medarbejdersporet med dialogmeder.

Budgetvejledning for 2020 er vedhaeftet som bilag og er godkendt i Byradet den 7. februar 2019.

Der stilles forslag om, at Hovedudvalget medes den 20. juni 2019 med henblik pa at udarbejde heringssvar til budget
2020 inden sommerferien.

Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at punkt 3 i vejledningen om medarbejdersporet droftes
¢ at Hovedudvalget mades den 20. juni 2019 med henblik pé at udarbejde heringssvar til budget 2020

Beslutning

Kereplanen for budgetproces 2020 for medarbejdersporet er eendret i forhold til tidligere &r, som det ogsé er dreftet pé de
foregédende hovedudvalgsmeder. Der vil blive mere dialog med @konomiudvalget, og Hovedudvalget skal tage medansvar
undervejs. Det opleves som om @konomiudvalget gerne vil dialogen, og Hovedudvalget ser frem til de fremtidige meder.

Der var en dreftelse af Hovedudvalgets rolle i den nye budgetproces, og hvad de forventes at byde ind med til mederne
med Pkonomiudvalget. Det bliver noget i retning af "Hvad oplever I er svart?" Vi skal hjelpe hinanden med at blive
mere konkret undervejs i forlebet.

Hovedudvalget bliver programsat med eget punkt pa budgettemadagen. Emnet kan omhandle f.eks. hvilke udfordringer
Hovedudvalget ser, eller pa hvilken made vi kan gere ting anderledes. Det kan bade vare emner, som gnskes draftet af



Hovedudvalget og @konomiudvalget. Der kan blive brug for, at Hovedudvalget medes til nogle snakke undervejs, nar
emner/temaer opstar. Der ma i disse tilfeelde regnes med kort indkaldelsesfrist.

Indtil videre fastholdes det, at Hovedudvalget meades den 20. juni 2019 med henblik pa at udarbejde heringssvar til
Budget 2020. Heringssvaret skal udarbejdes pa grundlag af det materiale, som bliver sendt i hering den 1. juni 2019.

Der er haringsfrist den 1. august 2019 kl. 12.00.
Bilag

Bilag - Budgetvejledning 2020-2023



Punkt 5: Dreftelse: Handleplan for arbejdsmiljeet 2019

81.38.04-GO1-1-15
Sagsfremstilling

Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivarksat siden sidste
Hovedudvalgsmede. Handleplanen er droftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter, og
arbejdsmiljerepraesentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa madet.

Handleplanen fremgar af bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at arbejdsmiljereprasentanterne Lene Mgller Olsen og Ida Andersen praesenterer handleplanen for arbejdsmiljoet.
¢ at Hovedudvalget drofter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2019.

Beslutning

Handleplanens arbejdsmiljeindsatser blev gennemgéet. Der var bemerkninger under udvalgte indsatser:

¢ Indsats - opfelgning pa narver/sygefravar

o Lene Moller Olsen kunne anbefale en gennemgang af kommunens koncept for arbejdet med narver, som
hun havde faet. Det giver bedre forstielse af den grundige méde, der bliver arbejdet pé og forstéelsen af, at
det er en leengerevarende indsats. Naerversteamet skal ligeledes orientere @konomiudvalget om indsatsen den
6/3 2019.

o Afdelingsleder Imran Akbar fra HR & Lenafdelingen inviteres til naeste mode i Hovedudvalget for en
lignende gennemgang af Narvarsprojektet. Der gnskes ligeledes en redegerelse af, hvordan der felges op pa
indsatsen og hvordan man sikrer sig, at kontakten til arbejdspladsen stadig bestar, s& sygefraveret ikke gar
tilbage igen, nar konsulenterne afslutter forlebet - herunder om arbejdspladsen har de redskaber til radighed,
som de skal bruge.

o Sandie Hansen fortalte om deres oplevelse af projektet i Center for Kultur, Frivillighed og Borgerservice. De
er tradt ud af projektet - ikke fordi det var darligt, men narversteamet kom pa et uheldigt tidspunkt i forhold
til, hvor de selv var i en igangvarende proces. Det opleves som en god ting, at konsulenterne er vores egne,
som kan felge udviklingen og efterfolgende kan indkaldes igen, hvis der skulle blive brug for det.

e Indsats - Handtering af forandringsprocesser

o Der er opbakning fra Direktionen til, at arbejdet i TRIO er der, hvor man i fellesskab loser og drofter
eventuelle problemstillinger pé arbejdspladsen. Der skal folges op - Et fokus kunne vaere om TRIO er i gang.

o Herefter fulgte en leengere dreftelse af deltagelse pa de udbudte meder, hvor man kan se, hvor mange der har
deltaget. Der har vaeret deltagelse fra begge sider, men spargsmalet er, om de har veret afsted sammen, som
det var intentionen. Medarbejdersiden er ligeledes af den opfattelse, at noget af udfordringen skal ses i
oplevelsen af forskellen pa ledelsesniveau 4 og 5. Bl.a. blev det na@vnt, at med indfersel af omrédeledelse
opleves det, at lederne er kommet for langt vaek fra medarbejderne. Det betyder, at der ansattes en hel del
koordinatorer og teamledere, som har en uklar rolle i forhold til beslutninger.

Ifolge ledelsen er det spergsmalet om, hvad og hvor ansvaret er - og det skal vaere synligt.

¢ Indsats - Stej og indeklima

o Der blev efterlyst udmelding fra Center for Ejendomme jf. referatet fra december om status pa og planer for
forbedringer.

o Der var en dreftelse af, hvordan vi far fulgt op pé problemet med stgj og indeklima. Det var aftalt, at
arbejdsmiljerepraesentanterne skulle samle op og beskrive, hvad og hvor udfordringerne er. Det forventes, at
det vil fremgé af de netop indsendte arbejdsmiljeberetninger, hvor der til formélet er indsat et felt til
oplysninger, der skal gé videre til Center for Ejendomme. Der arbejdes videre med problemstillingen i et
samarbejde mellem Hovedudvalgets arbejdsmiljerepreesentanter og HR & Lenafdelingen.



o Der opleves et problem med den made, vi indberetter arbejdsmiljeberetningen pa. Det opleves som en
flertalsbeslutning om, hvad der kommer til at std. Hvis et flertal ikke har problemer med stej og indeklima,

bliver det det, som indrapporteres. P4 den made mister vi dem, som har problemer, idet svar i yderpunkterne
ikke bliver heort.

Problemstillingen oversendes til arbejdsgruppen, som skal gentankte emnet "konsensustekst" i det videre
fremadrettede arbejde. Vi skal vide udfordringen er der, for at kunne gere noget ved det.

Bilag

Bilag - Handleplan for arbejdsmiljeindsatser 2019



Punkt 6: Dreftelse: Sygefravarsstatistik for 2018 og indsatser for fraveer og
narvaer

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling

Sygefravarsstatistikken for 2018 er vedheftet sagen.

Sygefraveeret i alt for alle medarbejdere i Faxe Kommune er faldet med 0,08 % -point.
Generelt har medarbejdere pa sarlige ansettelsesvilkir haft mere langtidsfraveer 1 2018 end 1 2017 — i alt 2,22 % -point.

Derimod har ordinart ansatte haft et lille fald pé langtidsfravaer pa 0,13 % -point.

De 10 institutioner/afdelinger som har haft henholdsvis det sterste fald og den sterste stigning i sygefraveret, fremgér af
bilag.

Indsatser

Nervearsteamet har fortsat fokus pa naervarsprojekter malrettet arbejdspladser med hgjt sygefraver. Indsatserne pa Center
for Kultur, Frivillighed & Borgerservice er tilendebragt. Nervarsprojektet pa Dalby ZAldrecenter er igangsat. @vrige
processer pa arbejdspladserne er fortsat igangverende, hvoraf flere forventes gennemfert i 2019. Jeevnfor bilag
igangsettes yderligere processer pa navnte arbejdspladser.

Sammenfattende kan der ses en tendens til faldende sygefraveer blandt de ordinzrt ansatte og et stigende fravaer pa ansatte
pa sarlige ansattelsesvilkar.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drofter sygefravaersstatistikken for 2018 samt indsatser for fraveer og naerveer.

Beslutning

Sygefraversstatistikken blev dreftet.

e Der er udarbejdet en oversigt over de "langtidsfriske" for de sidste 5 ar. Lilli Christoffersen rundsender materialet
efterfolgende.
o Der bliver en ny opdeling af sygefravarsintervaller fremover:
= (-5 dage
= 6-10 dage
= 11-20 dage
= - over 20 dage
¢ Der skal kigges pa system-advis i SD-lgn - Hvad er det som bliver sendt ud til lederne - Claus Strandmark har
opgaven
¢ Det er vigtigt at benytte egne konsulenter til nervaersprojektet for at opretholde ejerskab sivel i organisationen som
i HR & Lonafdelingen
o Nearvarsprojektet og indsatsen skal dreftes med Pkonomiudvalget den 6/3 2019
e Der var rigtig mange spergsmal i forhold til registrering og udtraek af fraver og sygdom i SD-Len. Der samles op
pé spergsmal, og de vil blive besvaret af Imran Akbar pé naste mede under punktet om neerveer.



Bilag
Bilag - Fravaer opdelt i ordinzrt ansatte og medarb. med sarlige ansettelsesvilkar for 2018

Bilag - Sygefravaer og indsatsomrader



Punkt 7: Dreftelse: Opdateret Rusmiddelpolitik

81.38.04-P35-1-19
Sagsfremstilling
Direktionen besluttede den 9. oktober 2018, at {4 organisationens Alkohol- og Rusmiddelpolitik gennemgaet med henblik

pa redaktionelle @ndringer. Gennemgangen er nu gennemfort, og den opdaterede Rusmiddelpolitik blev godkendt af
Direktionen den 8. januar 2019.

Folgende er opdateret og konsekvensrettet:

Benavnelsen "rusmiddel” har erstattet "alkohol", da begrebet rusmiddel defineres som: stoffer som giver en “rus”,
hvilket betyder, at alkohol er inkluderet i definitionen af rusmiddel.

Begrebet "misbrug” er erstattet med “rusmiddelproblem”.

I afsnittet “rddgivning og behandling er tilfgjet ambulant stofbehandling”.

Kontaktmuligheder er opdateret.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og godkender opdateringen af Rusmiddelpolitikken.
Beslutning

Opdateringen af Rusmiddelpolitikken blev godkendt.

Det blev endnu en gang pointeret, at det er vigtigt at bruge politikken, nar vi nu har den.

Bilag

Bilag - Opdateret Rusmiddelpolitik



Punkt 8: Dreftelse: Det sociale kapitel

81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Det fremgar af Hovedudvalgets &rshjul, at det sociale kapitel dreftes en gang arligt.

Rammeaftalen om det sociale kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse ved beskeftigelse af ledige og
personer med nedsat arbejdsevne. Rammeaftalens formal er at fremme:

¢ Den forebyggende indsats

e Beskaftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne

¢ Beskaftigelse af udefra kommende med nedsat arbejdsevne
e Beskaftigelse af ledige

Rammeaftalen om det sociale kapitel samt parternes felles vejledning om ansattelser pa seerlige vilkar fra marts 2017 er
vedhaftet som bilag.

I henhold til aftalen skal Hovedudvalget have en generel og overordnet dreftelse med henblik pa blandt andet, at:

o Fremme en fzlles forstaelse af og holdning til beskeftigelse pa sarlige vilkar

¢ Fastleegge retningslinjer for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige

¢ Drofte retningslinjer og konsekvenser for personale og arbejdsvilkér for de ovrige ansatte, herunder sikre, at
fortrengning eller udstedelse af allerede ansatte ikke finder sted

¢ Drofte opfyldelse af aftalens forméal og personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmilje,
herunder at forebygge sygdom og nedsettelse af arbejdsevnen

Der er indgéet aftale vedrerende ansattelse af ledige med lentilskud samt aftale vedrerende ansettelse af seniorjobbere -
aftalerne er vedhaftet som bilag

Under dreftelserne af retningslinjer for ansattelse pa sarlige vilkér indgar elementer som fx:

¢ Antallet af ledige og personer med nedsat arbejdsevne i lontilskudsjob og virksomhedspraktik
e Fordeling pa omrader
¢ Det generelle indhold af forleb, herunder uddannelseselementer

Der er udarbejdet en oversigt som viser fordelingen pa omrader for de forskellige jobformer for 2017 og 2018 -
Oversigten er vedheftet som bilag

¢ Oversigten er udarbejdet pa grundlag af personer som er ansat i et ansattelsesforhold og dermed far lon udbetalt
gennem Faxe Kommune som arbejdsgiver.

e Der er ligeledes modtaget tal fra 1. til 3. kvartal i 2018 fra jobcenteret om "udefra kommende med nedsat
arbejdsevne", som ikke er i lon men modtager ydelse fra bopelskommunen. Jobcenteret oplyser, at tal fra 4. kvartal
forst bliver tilgeengelige i uge 8/2019. (Bilag er opdateret i referatet) Var opmarksom p4, at tallene ikke blot kan
leegges sammen, idet den samme person godt kan indga i flere kvartalers opgerelse alt efter starttidspunkt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter emnet det sociale kapitel samt de vedhaftede oversigter.



Beslutning

Hovedudvalget dreftede emnet det sociale kapitel og de vedheaftede oversigter.

¢ Det er vigtigt, at proceduren for de indgaede aftaler overholdes - Det er leder og tillidsreprasentant, som
underskriver aftalerne om de forskellige jobordninger.

o Hvis der @ndres i maden vi administrerer pa, skal Hovedudvalget orienteres. HR & Lonafdelingen folger op pa de
fremadrettede aftaler.

Bilag

Bilag - Rammeaftale om det sociale kapitel

Bilag - Vejledning om ansattelser pa serlige vilkar

Bilag - Aftale om lentilskud

Bilag - Aftale om seniorjob

Bilag - Oversigt over antal ansatte 1 s&rlige ordninger i 2017 og 2018

Bilag - Jobcentertal for ulennede praktikker 2017 og 2018



Punkt 9: Meddelelser

81.38.04-P35-1-19
Beslutning

Nyt fra Faxe i Faellesskab

Rundt om i organisationen er der fortsat labende behovsbestemte medarbejderrettede temadage, hvor medarbejdere far
mulighed for at arbejde med kultur-DNA "et og/eller praktiske mader at arbejde med samskabelse og innovative processer.
Initiativet til dette er frit. Nar procesleder Thomas Berager inddrages, laves sidanne temadage altid i feelleskab med
ambassaderer, lokale ledere og chefer, sa det, s& vidt muligt, passer til hvor enheden er. Alle ledere har henover 2018
vaeret gennem Faxe Leder & LaringsAkademis forste modul om kommunikation. I den forbindelse har alle ledere féaet
samme ramme for en opgave om at arbejde med udviklingen af kulturen lokalt. I 2019 har vi indledt en ny fase pa
akademiet, hvor alle niveau 1-4 ledere etablerer nye makkerskaber, pé tvaers af funktioner og/eller organisatoriske skel.
Fasen baserer sig pa vanskelige borgersager og tager bl.a. udgangspunkt i, hvad der skal til for at skabe sterre
sammenheng i indsatser, der krydser siloer. Det tager med andre ord sigte p4, at helt konkrete borgere, pd de mest udsatte
omréder, oplever mere sammenhangende/forbedrede indsatser.

Den nye ferielov/ferieaftale

Der var spergsmal til den nye Ferieaftale og hvilken betydning den fér for det kommende feriear. De faglige
organisationer skriver om, at der skal gemmes nogle dage?

Ud over bestemmelserne i ferieaftalen er der ikke centralt fastsat yderligere bestemmelser om overforsel af ferie mellem
feriedrene. Det betyder, at der ikke er fastsat overordnede regler, som galder hele faxe Kommune om, at feriedage ikke
kan overflyttes.

Der er netop modtaget en opdatering om status for implementering af de nye ferieaftaler fra KL - Center for HR,
@konomi & IT vil rundsende information.

§ 17 stk. 4 udvalg (Styrelsesloven)

Der blev spurgt ind til det af Byradet netop nedsatte § 17 stk. 4 udvalg. Byradet har besluttet, at der i byradsperioden kan
nedsettes op til 4 af disse udvalg. Et sddant udvalg har ingen selvsteendig beslutningskompetence, men er radgivende i
forhold til @konomiudvalget. Udvalget er nedsat for 1 ar og skal kigge pé regelforenkling. Arbejdet afgraenses til at
undersege procedure og arbejdsgange indenfor socialomradet og &ldreomradet. Udvalget er dog ikke begranset til disse
omrader alene, hvis det undervejs i processen giver mening at inddrage andre fagomrader. MEDorganisationen har ingen
opgave eller rolle i forhold til dette udvalgs arbejde.



Punkt 10: Naeste meade

81.38.04-P35-1-19
Beslutning

Neste ordinere mede er fastsat til den 24. april 2019.
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