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Punkt 24: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-61-14



Godkendelse af dagsorden

GKONOMI

Sagen afgores af
Bgrne- og Familieudvalget

BESLUTNING

Godkendt.
Der blev udleveret ny dagsorden vedrgrende sagen omkring budgetoverfarsler.



Punkt 25: Budgetoverforsler fra 2014 til 2015 og gaeldsafvikling i 2015

00.32.10-S00-1-14
Bilag
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Bilag 2 - Overforsler 2014 til 2015 anleg



Budgetoverfarsler fra 2014 til 2015 og gaeldsafvikling i 2015

Sagsfremstilling

Mer- og mindreforbrug mellem budgetarene overfgres efter Faxe Kommunes principper for gkonomistyring, bilag 6.4
— retningslinjer for budgetoverfarsler mellem arene.

| Faxe Kommune er der vurderet overfgrselsadgang mellem regnskabsarene. Fagudvalgene vurderer anmodninger
om overfgrsler og tager stilling til handteringen af henholdsvis overskud og underskud ud fra de vedtagne principper.
Generelt er der fuld overfgrselsadgang for driftsbevillinger for institutioner og afdelinger, inden for en belgbsgraense
pa 500.000 kr. for overfgrsel af overskud. For institutioner med en budgetramme pa over 25 mio. kr. kan der
overfgres op til 2 pct. af budgetrammen.

Der er fuld overfarselsadgang for falgende seerlige omrader:

Eksternt finansierede projekter
Forsikringsomradet

Indkeb

Tvaergaende budgetter under HR

Len- og barselspuljer og tienestemandspensioner
Udgifter til valg

Kollektiv trafik

Folkeoplysningsudvalget

Pa falgende omrader er der ikke overfgrselsadgang:

Overfgrselsindkomster
Medfinansiering pa sundhedsomradet
Budgettilpasningspulje

Udviklingspulje

Handtering af driftsoverforsler
Det foreslas at handtere driftsoverfarslerne efter samme princip som sidste ar, hvilket betyder, at:

Overfarselsbelgbene omfattet af automatisk overfarselsadgang gives som tillaegsbevillinger og indberettes i
korrigeret budget 2015. Det samme geelder negative overfgrsler.

De gvrige belgb, som sgges overfgrt, opdeles i henholdsvis positive og negative overfgrselsbelgb, hvoraf de
negative ligeledes gives som tillzegsbevillinger.

De positive overfgrselsbelgb afsaettes som en pulje (=tilgodehavende) — men disse indgér ikke i korrigeret
budget 2015.

De positive overfarsler i overfarselspuljen kan efterfalgende sa@ges indarbejdet i budget 2015 til konkrete
formal — efter godkendelse af Byradet.

Forsikringsomradet er et omrade med automatisk overfgrselsadgang; dette omrade udviser et overskud pa
2,4 mio. kr. Mindreforbruget overfares ikke — men optages i stedet som en henseettelse i kommunens
regnskab.



Baggrunden for at anvende denne metode er at undga at "puste” de korrigerede budgetter op med store
overfgrselsbelgb, som medfgrer en reekke uhensigtsmaessige konsekvenser, hvoraf kan naevnes:

o De korrigerede budgetter giver ikke et retvisende billede af, hvad der skal styres efter

o Der bliver indregnet belgb, som ikke ma anvendes - hvilket ikke er i overensstemmelse med styrelsesloven

« Jkonomiske sager, fx budgetopfalgningerne og nagletal, bliver mere uigennemskuelige, fordi der bliver
opereret med to korrigerede budgetter: Korrigeret budget i alt og korrigeret budget eksklusiv overfarsler

« Kommunens samlede regnskab giver ikke et retvisende billede af bevillinger/budget i forhold til forbrug, da der
i regnskabsafleeggelsen indgar det samlede korrigerede budget

Overforsler drift
Der sgges samlet set overfart 28,1 mio. kr. fra 2014 til 2015 vedrgrende drift og 4,2 mio. kr. sgges overfgrt fra drift til
anlaeg. Anmodningerne om overfgrsler vedrgrende drift fordelt pa udvalg fremgar af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Ansagt overfort i alt vedrarende drift, netto (1.000 kr.)

(+ = mindreforbrug, "-"= merforbrug)
Overforsel i alt
Megativ vedr. drift - @vr. ansegte
Auvtomatisk overersler indregnes i beleb (pulje) Seges
overfarsels- (indregnesi korr. B.2015 Indregnes ikke i overfart fra
adgang korr. B.2015) (kolonne 1+2) Ko, B.2015 driftfil anleeg
1 z 3 4 5
Teknik og Milj@ 258 v} 258 3ab 4.000]
Uddannelse AT O 27 8102
Bern og Familie [4) o] 4] Q
Erhvery og Kultur 2Zé -39 Z&7 1.133 191
@konomivdvalg &.479 -53% 3940 4310 0
Social og Sundhed 1.737 -1.318 418 2297 0l
Beskoeftigelke 164 0] T&4 1936 0
I alt 11.882 -1.917 9.965 18.144"7 4191

18,1 mio. kr. sgges ikke indarbejdet i budget 2015 — men afsat i en overfarselspulje.

Driftsoverfgrslerne er pa flere udvalgsomrader opgjort efter det princip, at der sker en omprioritering inden for de
enkelte udvalg, saledes at overskud nogle steder anvendes til at deekke underskud pa andre. Derved fraviges den
overordnede regel om at over-/underskud opggres for hvert enkelt budgetansvarsomrade. Omvendt handteres pa
denne made underskud pa omrader, hvor det ellers ikke ville vaere muligt at indhente.

| bilag 1 til sagsfremstillingen ses samtlige ans@gninger om budgetoverfgrsel vedragrende drift, opdelt pa de enkelte
budgetansvarsomrader.

Overforsler anlaag
Vedrgrende anlaeg s@ges overfart i alt 3,1 mio. kr. fra 2014 til anleeg i 2015, jf. tabel 3 nedenfor:

Tabel 2: Ansggt overfort i alt vedrarende anlaeg, netto (1.000 kr.)
(+= mindreforbrug; "-" = merforbrug)



Soges overfert til
(i 1000 kr.) 2015
Teknik- og miljeudwvalg 7.409
Uddannelsesudwvalg -17.611
Berne- og Familieudwvalg 253
Erhverv- og Kulturudvalg 2,207
@konomiudwvalg 3.060
Social- og Sundhedsudvalg 5.757
1 alt 3.075

Af bilag 2 til sagsfremstillingen ses samtlige ansggninger om budgetoverfarsler vedrgrende anleeg.

Ekstraordineer gaeldsafvikling

Der er mulighed for at foretage en ekstraordineer afvikling af en del af kommunens langfristede geeld. Der er lavet
konkret forespargsel samt beregning pa lan i Kommunekredit. Lanet udlgber i 2021 og har en restgeeld pa 63,4 mio.
kr. Den samlede udgift ved indfrielse af lanet udggr ca. 71 mio. kr., inklusiv en renteomkostning pa 7-8 mio. kr.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse og Faxe Kommunes principper for gkonomistyring

OKONOMI

Der sgges samlet set overfart 35,4 mio. kr. til 2015. Heraf sgges 28,1 mio. kr. overfgrt til drift og 7,3 mio. kr. il
anleeg.

Anvendelse af overfgrte midler vil pavirke kommunens likviditetsmaessige og styringsmaessige situation. Dette
skal ogsa ses i lyset af de betydelige underskud, der ligger i overslagsarene. Forbrug af overfgrte midler vil
derudover medfare et starre forbrug vedrgrende kommunens serviceudgifter og i forhold til anlsegsrammen -
med mindre det modsvares af mindre forbrug pa andre omrader. Kommunens serviceramme er lig med
oprindeligt budget 2015. En overskridelse af servicerammen kan medfgre risiko for sanktion og
tilbagebetaling af bloktilskud vedrarende 2015.

En ekstraordinzer afvikling af geeld medfgrer en udgift pa ca. 71 mio. kr. i 2015, heraf udger renteomkosningen
7-8 mio. kr. Udgiften finansieres af kassen og vil medfare en tilsvarende forringelse af kommunens likviditet.
Indfrielsen vil medfgre mindre udgifter til renter og afdrag fra 2016 og frem pa ca. 11, 2 mio. kr. arligt, som
indarbejdes i budget 2016-2019.

Sagen afgores af
Byradet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Teknik- og miljgudvalgets driftsbudget forages med 958.000 kr. i 2015
Uddannelsesudvalgets driftsbudget forages med 2.217.000 kr. i 2015
. Erhverv- og kulturudvalgets driftsbudget foreges med 267.000 kr. i 2015

2

3

4. @konomiudvalgets driftsbudget forgges med 5.940.000 kr. i 2015

5. Social- og Sundhedsudvalgets driftsbudget forages med 418.000 kr. i 2015
6

. Beskeeftigelsesudvalgets driftsbudget forsges med 164.000 kr. i 2015



7. Teknik- og Miljgudvalgets anleegsbudget forages med 9.409.000 kr. og 4.000.000 kr. overfart fra drift i
2015
8. Uddannelsesudvalgets anleegsbudget reduceres med 17.611.000 kr. i 2015
9. Berne- og Familieudvalgets anleegsramme forgges med 253.000 kr. i 2015
10. Erhverv- og Kulturudvalgets anlaegsramme forgges med 2.207.000 kr. i 2015
11. @konomiudvalgets anlaegsramme forages med 3.060.000 kr. og 191.000 kr. (overfert fra drift under
EKU)i 2015
12. Social- og sundhedsudvalgets anlaeagsramme forgges med 5.757.000 kr. i 2015
13. De i punkt 1-12 naevnte drifts- og anleegsbevillinger finansieres af kassen
14. Folgende belgb afsaettes i en overfarselspulje, som ikke indgar i korrigeret budget 2015:
avr. ansegle
belab {pulje)
Indregnes ikke i
Korr. B.2015
4
Teknik og Milja Jéb
Uddannelse 8.102
Bern og Familie 0
Erhwerv og Kultur 1.133
Ekonomivdwvalg 4310
Social og Sundhed 2297
Bazkoeftigele 1.938
1 alt 18.144
15. Belgbene i overfarselspuljen fra 2013 nulstilles, saledes at belgbene i overfarselspuljen herefter kun
udgares af de overforte belgb fra 2014 til 2015
16. Overskuddet vedrgrende forsikringsomradet pa 2.362.000 optages som en henseettelse i kommunens
regnskab for 2015
17. Der gives anleegsbevillinger til anlzeggene overfgrt fra drift pa 191.000 og 4.000.000 og de s@ges frigivet
18. Alle udvalg palaegges at overholde korrigeret driftsbudget inklusiv de i punkt 1-6 naevnte driftsbevillinger.
Eventuelle ansggninger om brug af overfarte belgb fra overfgrselspuljen, jf. punkt 14, skal modsvares af
mindreforbrug pa andre omrader inden for udvalgets samlede budget.
19. Der indfries lan fer tid (Ian nr. 200934448)
20. Der gives en tillzegsbevilling pa 71.000.000 kr. til indfrielse af 1an
21. Tillaegsbevillingen pa 71.000.000 kr. finansieres af kassen
BESLUTNING

Anbefales



Punkt 26: Afvikling af Sct. Georgs Géirdens Bornehave

28.03.00-A00-1-15
Bilag

Tanker om fremtid marts 2015 - fremsendt af foreldrebestyrelsen i Sct. Georgs Gardens Bernehave



Afvikling af Sct. Georgs Gardens Bgrnehave

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Sct. Georgs Gardens Bornehave, har rettet henvendelse til Berne- og
Familieudvalget, idet man gnsker at afvikle bernehaven fra 1. juni 2016 grundet antallet af
feerre born i institutionen.

Der er samlet set pr. 31.3. 2015 ledig kapacitet i Rennede/Kongsted pa 20 bgrnehavepladser og den selvejende
bernehave Sct. Georgs Garden er pavirket af dette saerligt fra den 1. juni 2015, hvor kommende skolebgrn overflytter
til SFO og skole.

Med et bgrnetal pa 32 bgrn pr. 1.6.2015, er det vanskeligt at fastholde det forngdne faglige som gkonomiske
grundlag for at fortsaette driften af Sct. Georgs Gardens Bgrnehave.

| nedenstaende tabel fremgar det, hvor mange indmeldte barnehavebgrn og aldersfordeling der er pr. 31.3. 2015 i
henholdsvis Sct. Georgs Gardens Bgrnehave og Mgllen.

Alder Antal bgrn pr. 31.3 Normering 2015 Kapacitet
2015
Bgrnehave Sct. Mgllen | Sct. Georgs Mgallen Sct. Georgs Mgallen
Georgs
3-arige 8 23
4-arige 14 23
5-arige 12 28
6-arige 2 12
| alt 36 86 32 80 42 100
Afvikling

Driftsoverenskomsten mellem Sct. Georgs Gardens Barnehave og Faxe Kommune kan opsiges med ni maneders
varsel, hvorfor Center for Bgrn & Undervisning har undersggt konsekvenserne ved afvikling af institutionen fgr den 1.
juni 2016.

Center for Bgrn & Undervisning har pa denne baggrund foretaget beregning af besparelser pa lgnudgifter, ledelse
og administration samt flytning af inventar, jf. tabel 1.

Tabel 1 - besparelse pa ledelse og administration

Kroneri 2015 Model 1 Model 2

niveau Besparelse ved afvikling Besparelse ved afvikling
pr. 31. januar 2016 pr. 31. maj 2016

Lenudgift, 750.000 580.000

ledelse og

administration

Flytning af -15.000 -15.000

inventar

| alt 735.000 565.000

Udregninger er baseret pa bgrnetallet pr. april 2015 og korrigeret budget pr. april 2015.



En forudseaetning for at ovenstaende besparelse kan opnas er, at der ikke sker et fald i antallet af bgrn indmeldt i Sct.
Georgs Gardens Bernehave i afviklingsperioden. Normeringen er tilpasset antal indskrevne bgrn og ressourcer
tildeles pa dette grundlag.

Hvis antallet af barn bliver mindre end 22 i afviklingsperioden vil det medfgre en merudgift for Faxe Kommune.
Eksempelvis vil et fald pa seks bgrn svare til knap en arlig fuldtidsstilling pa Meallen.

Erfaringer fra tidligere afvikling fra Farslev Bgrnehus og andre institutioner viser, at der en tendens til at foraeldre
flytter deres bgrn ved afvikling af institution, inden dato for lukning.

Opmarksomhedspunkter

o Det er muligt, at alle barn kan flytte fra Sct. Georgs Gardens Bgrnehave til Mgllen p4 samme tid, hvilket kan
sikre, at venskaber kan bibeholdes og skabe starre tryghed blandt barn og foraeldre

o Det vil veere muligt at styrke farskolearbejdet og det kommende feellesskab i SFO og skole ved, at bgrn fra Sct.
Georgs Gardens Bgrnehave og Mgllen far et faelles grundlag fagr skolestart 1. juni 2016, safremt institutionen
afvikles pr. 31. januar 2016, til gengeeld vil de kommende skolebgrn opleve et institutionsskift inden overgang
til SFO/skole

o Medvirker til at skabe baeredygtige institutioner, det veere sig fagligt som gkonomisk

o Der errisiko for, at personalet i denne periode vil fratraede stilling i Sct. Georgs Gardens Bgrnehave grundet
anseettelse andet sted og institutionen kan risikere, at sta i den situation, at der ikke er tiltreekkeligt personale
til at varetage institutionens paedagogiske opgave

Center for Bgrn & Undervisning anbefaler, at bgrnehaven afvikles pr. 31. januar 2016, jf. geeldende opsigelsesfrist af
driftsoverenskomsten pa ni maneder, idet der er risiko for at Faxe Kommune skal deekke en merudgift i
opsigelsesperioden.

Administrativ bemaerkning:
Henvendelse fra Sct. Georgs Gardens bestyrelse er vedheeftet sagen til Byradet.

Lovgrundlag
Lov om Kommunernes Styrelse

GKONOMI

Ved lukning pr. 31. januar 2016 forventes en besparelse pa kr. 735.000 under forudsaetning af 32 indskrevne
barn

Ved lukning pr. 31. maj 2016 forventes en besparelse pa kr. 565.000 under forudsaetning af 32 indskrevne
bgrn

Sagen afgores af



Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

Center for Bgrn & Undervisning indstiller,

o at Sct. Georgs Gardens Bgrnehave afvikles pr. 31. januar 2016

o at eventuel besparelse indgar som en del af budgetprocessen for 2016

BESLUTNING

Godkendt.
Sagen oversendes til Byradet til orientering.



Punkt 27: Boligsocialt projekt i Fregarden

03.30.00-A00-1-13



Boligsocialt projekt i Fregarden

Sagsfremstilling

Faxe Kommune pabegyndte i efteraret 2013 et samarbejde med Lejerbo vedrgrende ansggning til
Landsbyggefonden om statte til et fire-arigt boligsocialt projekt i Fragarden. Ansggningen blev praekvalificeret og
omfattede tre indsatsomrader, herunder fokus pa:

- Barn, unge og familier

- Uddannelse, beskeeftigelse og erhverv

- Beboernetveerk, inddragelse og demokrati

Lejerbo nedsatte beboerradgiveren i Fragarden som projektleder, og det fremadrettede samarbejde involverede
primeaert chefer og konsulenter fra Center for Familie, Social & Beskeeftigelse og Center for Bgrn & Undervisning.
Ansggningsprocessen gik imidlertid i sta i januar 2015, da stette fra landsbyggefonden kraever en medfinansiering
pa 25 % af projektmidlerne, som deles mellem Faxe Kommune og Lejerbo. Faxe Kommunes bidrag svarer til
300.000 kr. arligt for en periode pa fire ar.

Det blev i den sammenhaeng vurderet, at ressourcerne ikke kan undveeres indenfor nuvaerende administrative
budgetramme, hvorfor Faxe Kommune foreslog Lejerbo at udskyde samarbejdet omkring indsatser og
medfinansiering, og anmode de politiske udvalg om at lade projektet indga i de fremadrettede kommunale
budgetforhandlinger for 2016. Herigennem imgdekommes ogsa et krav fra landsbyggefonden om, at projektet skal
godkendes i Byradet.

Status i Fregarden

Lejerbo har netop afsluttet et tidligere boligsocialt projekt i Frggarden som blev ivaerksat i 2009. Erfaringerne fra
projektet har veeret positive og viser blandt andet et hgjere tryghedsniveau i boligomradet, et stigende socialt
engagement blandt beboerne og et markant fald af haervaerkssager.

Det vurderes dog, at der fortsat er udfordringer i boligomradet, som kan imgdekommes gennem en ekstraordinaer
indsats. | den sammenhaeng er det relevant at neevne felgende udfordringer i Fregarden.

o Der er hgj ledighed
o Der er relativt mange pa offentlig forsgrgelse end i resten af kommunen
o Uddannelsesniveauet er lavere end i resten af kommunen

o Der er en hgij tilflytning af flygtninge og hgjere andel af beboere med anden etnisk baggrund end dansk i forhold
til resten af kommunen og heraf et stgrre behov for stgtte i forhold til integration, uddannelse og arbejdsliv.

o Flere familier oplever vilkar i hverdagen, som ggr det vanskeligt for dem at finde ressourcer til at understgtte
deres bgrns udvikling.

Proces for boligsocial helhedsplan

Det foreslas, at der laves et opprioriteringsforslag for budget 2016, der daekker Faxe Kommunes medfinansiering til
en boligsocial helhedsplan i Frggarden i samarbejde med Lejerbo. Den arlige udgift for Faxe Kommune er 300.000
kr. arligt i en periode pa fire &r og udger derfor samlet set 1,2 mio. kr.

Opprioriteringen skal udmgntes i medarbejdertimer til en boligsocial konsulent. Medarbejderen ansaettes i Faxe
Kommune, som har ledelsesretten, og frikabes til projektet i Fragarden med henblik pa at styrke
beskaeftigelsesindsatsen og optimere sammenhasngen til kommunen.

Der peges pa, at den boligsociale helhedsplan skal vaere bredt forankret i kommunen og herunder inddrage
falgende:

o Center for Familie, Social & Beskaeftigelse med henblik pa at malrette beskaeftigelsesindsatsen og skabe
sammenhange til de kommunale ydelser, herunder jobcenter

o Center for Barn & Undervisning med henblik pa at understegtte og sikre et godt barneliv i Fregarden og skabe
gode overgange til selvforsgrgelse



o Center for Sundhed & Pleje med henblik pa at rammesaette en sundhedsindsats

o Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice med henblik pa at inddrage civilsamfund og foreningsliv

Det foreslas, at der laegges et seerligt fokus pa beboere mellem 15 og 30 ar, da denne gruppe vurderes, at have
starst behov for en indsats til styrkelse af overgange til selvforsgrgelse.

Evaluering

Der nedsaettes en styregruppe til at falge projektets udvikling og lebende opfyldelse af mal og succeskriterier.
Derudover gennemfgres der en midtvejsevaluering via en naboskabsundersggelse, som suppleres med udpluk via
de boligsociale nggletal. Midtvejsevalueringen afrapporteres med en kort status pa projektets opfyldelse af mal og
succeskriterier.

Sagen behandles enslydende i Social- og Sundhedsudvalget, Beskeaeftigelsesudvalget, Erhvervs- og Kulturudvalget,
Uddannelsesudvalget og Bgrne- og Familieudvalget

Lovgrundlag

Lov om Kommunernes Styrelse

JKONOMI

Det kommunale bidrag til det boligsociale projekt udger 300.000 kr. arligt for 2016 og overslagsarene, hvilket
giver en samlet udgift pa 1,2 mio. kr.

Sagen afgores af
@konomiudvalget
INDSTILLING

Center for Bgrn & Undervisning indstiller, at udgifterne pa 300.000 kr. arligt for 2016 samt overslagsar ialt 1,2
mio. kr. som et opprioriteringsforslag indgar i budgetforhandlingerne for 2016

BESLUTNING

Anbefales




Punkt 28: Evaluering af Labyrint
00.16.02-P05-1-14

Bilag

Bilag 1 Notat Labyrint Endelig

Bilag 2_Labyrint Projektbeskrivelse rev



Evaluering af Labyrint

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2011 blev det besluttet at omleegge den lokale indsats for udsatte unge med etablering af
Ungecenter Solhjem, herunder ungeanbringelser, ambulante forebyggende tilbud, bgrnefaglige undersggelser samt
aflastning, pa samme beliggenhed. Ungecenter Solhjem skulle saledes besta af to adskilte indsatser:

o Et selvejende socialpsedagogisk opholdssted under KFBU. Bgrne- og Familieudvalget besluttede at opsige
driftsoverenskomsten her med pé& udvalgsmade den 28. august 2013 pa baggrund af aendret
anbringelsesmgnster og faldende ungdomsargange og oprette en specialiseret ungeindsats i stedet for.

o Labyrint — et tveerfagligt samarbejde, knyttet til den davaerende radgivning i Faxe Kommune med tilbud om
hurtig hjeelp til unge over 12 ar og deres familier. Drevet af Faxe Kommune.

Der blev sat en firearig projektperiode fra 1. januar 2012 til 31. december 2015. Med opholdsstedets lukning faldt
navnet Solhjem vaek og ungeindsatsen foregar nu i Ungecenter Labyrint (Labyrint og Labyrint specialiseret indsats).
Ved Labyrints opstart blev det vedtaget at foretage en evaluering, hvorfor der blev indgaet kontrakt med SFI — Det
Nationale Forskningscenter for Velfaerd om denne opgave. Se bilag 1 for SFI’s notat om evalueringen. Med sagen
fremlaegges evaluering af Labyrint.

Med Labyrint blev indsats, forebyggende arbejde, radgivning og myndighedsarbejdet samlet pa samme adresse
med det overordnede formal at styrke indsatsen pa ungeomradet og nedbringe antallet af anbringelser ved at give
en hurtigere, tvaerfaglig hjzelp til unge med behov for seerlig stgtte og deres familier og dermed hurtigst muligt
normalisere den unges situation og forebygge yderligere problemudvikling.

Labyrint er en omleegning af den hidtidige tilgang med et tydeligt fokus pa tveerfagligt og koordineret samarbejde
omkring unge og deres familier, saledes at der iveerksaettes indsatser mens den bgrnefaglige undersggelse
forlgber. Ordinaer tilgang yder fgrst indsatser, nar den bgrnefaglige undersggelse er gennemfgrt (inden fire maneder
efter modtagelse af underretning jf. Lov om Social Service). Stgtten via Labyrint gives med henblik pa at den unge
hurtigt vender tilbage til et almindeligt liv med familie, skole/uddannelse og fritidsinteresser. Se bilag 2
Projektbeskrivelse for Labyrint.

Indsatserne kan variere bade i indhold, form og intensitet. Nar den unge og familien har veeret tilknyttet Labyrint 3-4
maneder, laves en faglig vurdering af indsatsen og den unges/familiens videre behov for stgtte.

Evaluering

Ved hjeelp af evalueringer skabes et systematisk indsamlet datagrundlag med det formal at kunne afgare/vurdere
om en given indsats/aktivitet/projekt har medfert de enskede resultater og opfyldt de opstillede mal.
Dataindsamlingen er foregaet i samarbejde mellem SFI og Faxe Kommune. SFI har designet og opstillet 3
elektroniske spargeskemaer: et til den unge, et til den unges foraeldremyndighedsindehaver og et til den unges
sagsbehandler. Spgrgsmalene omhandler den unges trivsel og udvikling under modtagelse af indsats i Labyrint. En
medarbejder fra Labyrint har vaeret behjeelpelig ved den unges udfyldelse af skemaet. Der foreligger besvarelser fra
10 foreeldre, 13 unge og 12 sagsbehandlere, hvilket desveerre ligger en del under det forventede antal.
Evalueringen fra SF viser:

o at der er meget stor forskel pa hvordan foreeldrene og den unge vurderer den unges problemer, hvilket betyder,
at der er forskellige opfattelser af hvilke problemer, der ligger til grund for at familien har et forlgb i Labyrint.
Dette kan fa indflydelse pa behandlingsforlgbet og den unges motivation for at deltage.

o at der er stor spredning pa, hvorledes de unge scorer deres trivsel. Gennemsnittet midt imellem hgj og lav
trivsel,

o at foreeldrene oplever en hgj grad af stress i forbindelse med foreeldrerollen,
o at sagsbehandlerne vurderer at en del af de unge og foraeldrene ikke har vaeret motiverede for indsatsen i

Labyrint. Muligvis pa grund af uenigheder om den henvisende arsag.

Ovenstéende fund bar der tages hgjde for fremadrettet i Labyrints tilgang til de unge og deres foraeldre.



Centerstaben i Center for Familie, Social & Beskaeftigelse har udfgrt en kvalitativ evaluering af Labyrint som
samarbejdsform ved hjeelp af interviews. Denne evaluering viser:

o at der er en oplevelse af, at de unge udvikler sig positivt under forlgbet i Labyrint. B&de mens den bgrnefaglige
undersggelse star pa og under foranstaltningsforlgb,

o atder er en oplevelse af, at foreeldrene oplever forlgb i Labyrint positivt,
« at samarbejdsformen har saerdeles god effekt pa Igsning af den unges problemer og vidensdeling her om,

« at organisationsformen, hvor forskellige fagligheder er samlet p4 samme adresse med samme formal og
malgruppe for gje har saerdeles stor effekt pa savel koordinering af indsatser, helhed omkring de unge og
deres forzeldre samt samarbejde mellem faggrupper,

« atlangt de fleste unge profiterer af Labyrints tilgang med gruppeforlgb.

« atdet ikke er lykkedes at afslutte forlgb i undersggelsesfasen ved hjeelp af hurtig indsats, sa ofte som malet
var. Dette skyldes, at tyngden af vanskeligheder i familierne er for store til at kunne Igses sa hurtigt.

« at der er behov for at tilpasse processer, procedurer og den fremtidige form som Labyrint skal have til
erfaringer, evalueringsresultaterne og best practice, herunder ogsa hvilke faggrupper, der bar tilknyttes
Labyrint,

o at aldersgreense for forlgb i Ungecenter Labyrint ophaeves, saledes at mulighed for hurtig indsats ikke er
aldersbetinget.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse
Lov om Social Service

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser, idet Labyrints budget indgar i centrets drift.
Sagen afgores af
Bgrne- og Familieudvalget

CENTER FOR FAMILIE, SOCIAL & BESKAFTIGELSE INDSTILLER, AT

1. tveerfaglig indsats og samarbejdsform i Labyrint fortseettes efter 2015, og at titlen projekt dermed
bortfalder,

2. indsatspakkerne opheeves, saledes at indsatserne gares mere fleksible,
3. aldersgreensen for Labyrint ophzeves.

BESLUTNING

Godkendt, idet der med udgangspunkt i aktiviteterne i 2. kvartal 2015, udarbejdes en evaluering i 2. kvartal
2016 og efterfglgende foreleegges Barne- og Familieudvalget.




Punkt 29: Orientering - udsatte bern og unge aktivitets- og nogletal 1.
kvartal 2015

28.00.00-P05-1-15
Bilag
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Orientering - udsatte bagrn og unge aktivitets- og nogletal 1. kvartal 2015

Sagsfremstilling

Der fremlaegges til orientering sag vedrgrende aktivitets- og nggletal pa udsatte bgrn og ungeomradet for 1. kvartal
2015. Nggletallene anvendes som styringsvaerktgj og til anskueliggarelse af udfordringer

Nedenfor preesenteres nggletal for myndighedsomradet og indsatsomradet for udsatte bgrn og unge.

Socialcentret

Socialcentret er den samlede myndighedsafdeling, herunder bgrn- og ungemyndigheden, som denne sag
omhandler. Socialcentret visiterer til seerlig stgtte til bern og unge i henhold til Servicelovens kapitel 11 og 12. Her
oplyses nggletal omkring underretninger, sagstal samt antal anbragte barn og unge.

Underretninger teelles pr. barn jf. principperne for indberetning til Ankestyrelsen. Dvs. at en underretning, som naevner
3 bern, teeller for 3 underretninger. Derfor er der i nedenstaende skema oplyst antal b@rn og ikke antal underretninger
for at give et retvisende billede af arbejdsbyrden i centret. Alle underretninger skal vurderes inden for 24 timer i
forhold til, om der er behov for en akut indsats.

Kvartal kvartalsvis gennemsnit 1. kvartal 2015
2014
Antal bgrn 131 164

Sager i afdelingen er fordelt saledes pa de forskellige teams:

600
500 -
400
B Anbringelsesteam 4
drsvaerk
300 -
m Forebyggelsesteam
8,6 drsvaerk
200 ® Handicapteam 4
arsvaerk
100 -
]
Sagerigennemsnit i Sageri 1. kvartal
2014 2015

Forebyggelsesteams indeholder smabgrnsteamet og ungeteamet. Sgskende til anbragte bgrn behandles i
anbringelsesteamet, séledes at en familie kun har en sagsbehandler tilknyttet, hvorfor antallet af sager i
anbringelsesteamet er starre end det faktiske antal anbragte barn og unge. Arsvaerk referer til antal ansatte
sagsbehandlere. Sagsstammen pr. arsveerk/sagsbehandler er séledes gennemsnitligt pa 29,5 sager for
anbringelsesteamet, 63 sager for forebyggelsesteams og 78 sager for handicapteamet.

Oversigt over anbragte bgrn og unge fordelt pa kvartal og anbringelsestype:

Anbragte bgrn og Antal pr. Heraf antal Antal pr. Heraf antal
unge 31.12.14 over 18 ar 31.03.15 over 18 ar
Netveerkspleje 8 0 7 0
Plejefamilie 44 0 47 2
Kost/efterskole 1 0 1 0

Eget veerelse 7 4 7 4

Eget veerelse 1 1 1 0

betaling til anden

kommune

Opholdssted 17 4 20 4
Opholdssted med 3 3 3

Faxe Kommune




som
betalingskommune

Dagninstitution 6 0 5 0
Qvrige - - 0
Anbragte i alt 87 12 91 10

Faxe Kommune har saledes pt. 91 anbragte bgrn.

Ungecenter Labyrint

Labyrint har fokus pa hurtig hjeelp bade til den unge og foraeldrene. Statten gives med henblik pa, at den unge hurtigt
vender tilbage til et almindeligt liv med familie, skole/uddannelse og fritidsinteresser.

Der tilbydes aktuelt indsatser til bgrn og unge i alderen 10-23 ar.

Labyrint begyndte som projekt i 2012 og evaluering her af fremlaegges politisk april 2015.

Typer af indsats: Antal 1.
kvartal 2015

Antal veerkstedsforlgb/foranstaltning/undersagelse 57

Antal individuelle forlgb/kontaktpersonsordning 23

§54 (stette til anbragte bgrns foreeldre) 16

Antal i specialiseret indsats 40

Familiehuset

Familiehuset tilbyder forebyggende og behandlende indsatser, herunder familiebehandling og radgivning, hvor
foreeldre kan henvende sig for at fa rad og vejledning i forhold til det store ansvar, man har pataget sig som foraeldre.
Radgivningen henvender sig til foraeldre med barn i alderen 0-18 ar. Familiehuset foretager desuden
foraeldrekompetenceundersggelser pa foranledning af Socialcentret.

35

30 -

25 -+

20 + ® Familiebehandling 1. kvartal
2015

15 ® Psykologbehandling 1. kvartal
2015

10 4

5 :
Afsluttet Igangsat Henviste Pa venteliste

Der er ikke direkte sammenhaeng mellem antallet af igangszettelser og antallet af afslutninger. Arsagen kan vaere
tyngde i sagerne, overlap i overgangen mellem igangseettelse og afslutning, samt akut igangseettelse.

Der arbejdes pa at nedbringe ventelisten, men da antallet af henvisninger ikke kan forudsiges, er det dermed
vanskeligt at tilpasse aktiviteterne. Familiehuset foretager ogsa foreeldrekompetenceundersggelser, som bruges
iseer i anbringelsessager. Nar en sadan unders@gelse star pa, er psykologernes tid prioriteret her til. Dette betyder,
at der nemt opstar venteliste pa psykologbehandling. Der er pt. 1 foraeldrekompetenceundersggelse i gang.
Familiehuset har i hele kvartalet haft en ubesat psykologstilling som besaettes 1. maj 2015. Desuden har 1 psykolog
fungeret som teamkoordinator i ca. 40 % af sin arbejdstid, hvilket har haft betydning for ventelisten.

Familiehusets radgivningsopgaver efter Lov om Social Service i Den Abne Anonyme Foreeldreradgivning, hvor
foraeldre kan henvende sig direkte og fa op til 3 samtaler fordeler sig saledes:



Antal henvendelser - 1. kvartal 2015

17

Antal samtaler - 1. kvartal 2015

21

Lovgrundlag

Lov om Social Service
Lov om kommuners styrelse

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af
Bgrne- og Familieudvalget

CENTER FOR FAMILIE, SOCIAL & BESKAFTIGELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Godkendt.




Punkt 30: Orientering om kvalitetsprojekt i Borne- og Ungeafdelingen i
Socialcentret
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Bilag

Bilag 1 Opfoelgende ledelsestilsyn Faxe Kommune-underskrevet {PwC-3SvkNmJIM} (3)



Orientering om kvalitetsprojekt i Barne- og Ungeafdelingen i Socialcentret

Sagsfremstilling

| efteraret 2013 blev der ivaerksat et kvalitetsprojekt og en handleplan her for i Barn- og Ungeafdelingen i
Socialcentret (den samlede myndighed) med henblik pa at optimere og kvalitetssikre kommunens arbejde pa barn
og unge myndighedsomradet. Kvalitetsprojekt og handleplan blev forelagt Bgrne- og Familieudvalget d. 27.

november 2013.

Med sagen fremlaegges orientering om evaluering af en reekke af kvalitetsprojektets initiativer.

Baggrund for kvalitetsprojektet

Faxe Kommune deltog, som led i en samlet udviklingsplan for omradet udsatte barn og unge, i en undersggelse
iveerksat af Socialministeriet og gennemfart af konsulentfirmaet Deloitte, omhandlende kommuners anvendelse af
forskellige sagsbehandlingsveerktgjer. | forbindelse med undersggelsen tilkabte Faxe Kommune et selvsteendigt
statusnotat, der indeholdt forslag til forbedringer pa en raekke nedslagspunkter knyttet til kvalitet og
lovmedholdelighed. Pa baggrund heraf blev der godkendt en handleplan, som skal ses i sammenhang med en
opprioritering af omradet. Opprioriteringen blev besluttet i forbindelse med budgettet for 2014 med fokus pa @get
netveerksinddragelse, styrket sagsbehandling, faglig supervision og kompetenceudvikling. Samtidig har der veeret
arbejdet med at fa indfert digital understgttelse af sagsbehandlingen.

Status pa arbejdet med kvalitetsprojektets initiativer

Der er gennemfgrt en lang reekke initiativer til at imgdekomme anbefalinger til forbedringer samt indfgrelse af nyt IT-
system, hvilket har vaeret tids- og ressourcekraevende. Flest initiativer |a i farste halvdel af 2014. Disse er gennemfgart
som planlagt, hvilket vil sige, at tids- og aktivitetsplanen for kvalitetsprojektet er blevet fulgt.

Nedslagspunkter:

Initiativer:

A)Organisering, ledelse og
kvalitetssikring:

1. Styrket ledelsestilsyn

2. @get mulighed for faglig sparring
3. Undersg@gelsesteam

4. Ledelsesinformation

5. Malgruppe og foranstaltninger

1. Ny standard for ledelsestilsyn med oftere gennemgang af flere sager
2. Anseettelse af endnu en faglig koordinator

3. Oprettelse af undersggelsesteam ved at omorganisere
medarbejdere

4. Indsamling og politisk orientering om aktivitetsnaggletal

5. Oversigter udarbejdet

B)Kvalitet i bgrnefaglige undersggelser
og handleplaner:

1. Overholdelse af lovkrav

2. Styrket kommunikation med familier
3. Signs of Safety tilgang

4. Gget fokus pa skriftlighed og
dokumentation

1. @get fokus herpa samt oprettelse af digitale erindringsfunktioner i
sagsbehandlingssystemet.

2. Indfgrelse af Familieradslagning og gennemgang af brevskabeloner
3. Kursus her i og udarbejdelse af Signs of Safety understattende
skabeloner

4. Kursusforlgb med KL's konsulentvirksomhed med fokus her pa.
Indfarelse af statusnotater.

C)Ensartet og feelles praksis:

1. Kvalitet, kontinuitet, systematik og
dokumentation

2. Opdatering af standarder og
skabeloner

3. @get brug af netvaerk

1. Overblik over sagsflow udarbejdet og gennemgaet, skabeloner
indfart, feelles tilgang indfart.

2. Standarder gennemgaet og sorteret, skabeloner gennemgaet og
tilrettet i samarbejde med borgerradgiver.

3. Uddannelse i Familieradslagning. 8 radslagninger og opfelgninger
gennemfgrt i 2014. Indferelse af genogram i sagsbehandlingssystem.

D)Journalisering og dokumentation:
1. Indfgrelse af digitalt understattet
sagsbehandlingssystem

2. Feelles, entydig praksis

3. Overholdelse af lovkrav og
retningslinjer

1. Indfgrelse af SB-sys Bgrn og Unge modulet.
2-3 Undervisning i nyt modul, gennemgang af feelles praksis, indfgrelse
af erindringsfunktioner, gennemgang af standarder, fokus pa lovkrav.

Evaluering af en reekke af initiativerne

Revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers (PwC) har lavet et opfglgende ledelsestilsyn (en sagsgennemgang) i 20
sager med fokus pa nedslagspunkterne B, C og D. Se bilag 1 Opfalgende ledelsestilsyn.




Sagerne er gennemgaet ud fra en raekke parametre og i forhold til kvalitet og lovmedholdelighed, og derefter
kategoriseret efter "i orden" og "ikke i orden”. ”| orden” henviser til at der ikke er nogle bemaerkninger til sagerne
inden for kvalitet, teori og lovmedholdelighed.

"Ikke i orden" kan deekke over, at der f.eks. ikke er udfert arbejde af ordentlig kvalitet - f.eks. meget sparsomt
beskrevne handleplaner, at der f.eks. slet ikke er taget udgangspunkt i Signs of Safety eller at det udfarte ikke er
lovmedholdeligt eller det kan f.eks. veere fordi handleplaner eller undersggelser ikke er udfert, for der er iveerksat en
foranstaltning, eller ikke afsluttet indenfor den tid, der er lovgivet om.

Tilsynet viser, at en lang reekke initiativer i kvalitetsprojektet er gennemfart med succes og har medfert en gget
kvalitet i myndighedsarbejdet, herunder:

« At behandling af bgrnesager overordnet set bygger pa en felles tilgang

At der benyttes de samme, nye skabeloner

At samme teoretiske tilgang (Signs of Safety) er fremtreedende

At undersggelsesteamet (som foretager alle barnefaglige undersagelser pa baggrund af underretninger)
gennemfarer undersggelser ensartet og sikkert med hensyn til systematik og teori

o At der er et fagligt faellesskab

Tilsynet viser dog ogsa, at der er omrader, der er preeget af mindre fejl, forglemmelser og vaner, der kan vaere sveere
at laegge fra sig, hvilket har indflydelse pa kvalitet og lovmedholdelighed i sagerne, herunder:

« At handleplanerne er meget forskellige og ikke altid tjener deres formal som et nyttigt arbejdsredskab blandt
andet pa grund af manglende formals- og malbeskrivelser,
o Atderihgjere grad skal arbejdes med at inddrage netveerk

o At dokumentation og begrundet stillingtagen kan blive tydeligere

| 2015 arbejdes der videre med:

« Atinddrage netveerk, blandt andet ved hjeelp af Familieradslagning.

« At @ndre undersggelsesteamet til et modtageteam, der ogsa kan tage sig af at udarbejde handleplaner, sa
disse knyttes teettere til de barnefaglige undersggelser

« At gennemga skabelon til handleplaner

Hertil kommer at styregruppen for kvalitetsprojektet fortsaetter mgdeaktiviteten, og at der udfgres endnu et eksternt,
opfelgende ledelsestilsyn om et ar, for at sikre fortsat fokus pa kvalitetsudvikling i myndighedsarbejdet.

Lovgrundlag

Lov om Social Service
Lov om kommuners styrelse

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af
Bgrne- og Familieudvalget

CENTER FOR FAMILIE, SOCIAL & BESKZAFTIGELSE INDSTILLER, AT




der gennemfares et opfalgende ledelsestilsyn primo 2016.

BESLUTNING

Godkendt



Punkt 31: Orientering om ledelsesrevision pa omrider med refusion eller
tilskud fra Staten
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Orientering om ledelsesrevision pa omrader med refusion eller tilskud fra
Staten

Sagsfremstilling

PricewaterhouseCoopers (PwC) har i januar 2015 gennemfgrt revisionsbesag i Center for Familie, Social &
Beskaeftigelse, hvorunder der er foretaget gennemgang af de specialiserede omrader for bagrn og voksne, der er
omfattet af tilskud og refusion fra staten.

Det er i forbindelse med revisionen af de omrader, der er omfattet af refusion og tilskud fra staten, efterprgvet, om

o De eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administration er hensigtsmaessige og
betryggende i kontrolmaessig henseende

o Detinterne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmeessigt og betryggende i kontrolmeessig henseende

o Anvendelsen af it-systemer er hensigtsmeessig og betryggende i kontrolmaessig henseende

Formalet med revisionen har veeret at vurdere, hvorvidt der i kommunen er foretaget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet for 2014. Det er ved besgget stikprgvevis efterpravet,
om forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling er hensigtsmaessige og
fungerer pa betryggende vis.

Samlet konklusion

Pa baggrund af de samlede resultater af gennemgangen pa det specialiserede omrade, har revisionen vurderet, at
sagsbehandlingen og den daglige administration af bgrn- og ungeomradet som helhed administreres pa en
hensigtsmaessig og betryggende méade, ligesom det vurderes, at man som helhed lever op til lovgivningen og
ministeriernes bestemmelser og vejledninger for omradet.

Ledelsesrapporten er vedlagt som bilag.

JKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgores af
Bgrne- og Familieudvalget.

INDSTILLING

Center for Familie, Social & Beskeeftigelse indstiller, at sagen tages til efterretning.

BESLUTNING
Godkendt




Punkt 32: Meddelelser

00.01.00-A00-61-14



Meddelelser

Sagsfremstilling

Der vil blive givet meddelelse om fglgende:

o Robotteknologi

GKONOMI

Sagen afgores af
Bgrne- og Familieudvalget

BESLUTNING

Meddelelse blev givet
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