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Punkt 172: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-36-18
Beslutning

Godkendt.

Anne Camilla Meyer (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).



Punkt 173: Orientering om budgetopfelgning pr. 31. maj 2019

00.30.14-000-2-19
Sagsfremstilling

I de vedtagne principper for ekonomistyring er det fastlagt, at der foretages 3 &rlige budgetopfelgninger. Disse foretages
pr. 31. marts, 31. maj og 31. august. Budgetopfelgningen pr. 31. maj behandles pa fagudvalgenes meder i august og
herefter i @konomiudvalg og Byrad i september.

Forud for udarbejdelsen af sagsfremstillingen er der atholdt dialogmeder med deltagelse af chefer og ekonomikonsulenter
pa hvert fagomrade samt fra gkonomiafdelingen. Formélet har veeret at drofte relevante skonomiske problemstillinger,
samt at kvalificere skennene pa de enkelte omréader.

I overensstemmelse med tidsplanen for genberegninger af de tildelte demografimidlerne vil der ved 2. budgetopfelgning
blive taget stilling til frigivelse af laste demografimidler i budgetterne.

Der er i bemarkningerne til de enkelte udvalg anfert evt. sarlige usikkerhedsfaktorer i forhold til udarbejdelse af
skennene.

Beslutningerne fra fagudvalgenes behandling fremgér af bilag til sagsfremstillingen - dette dog ferst til skonomiudvalgets
behandling af sagen.

Forventet forbrug drift

Der forventes driftsudgifter pa 2.177,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 2.197,0 mio. kr., svarende til et
mindreforbrug pa 19,6 mio. kr., fordelt med 10,2 mio. kr. pa serviceomraderne og 9,4 mio. kr. pa overforselsudgifter og
ej-serviceomrader.



Takel 1: Skennede forbrug pad udvalgsniveau, drift
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Forventet forbrug drift - opdelt pa udvalg

Afvigelserne nedenfor er angivet i forhold til korrigeret budget, som er inklusiv budgetoverfersler fra 2018 og P/L-puljen.
Det ber bemerkes, at P/L-puljen i 2019 for alle udvalg er last. P4 grund af folketingsvalget og den manglende forhandling
om kommunernes gkonomi har KL ikke kunnet udsende pris- og lensken for juni. Dette anvendes til at beregne, hvor stor
del af P/L-puljen, der skal frigives og dette vil forst ske til budgetopfelgningen pr. 31. august. De anforte
mer-/mindreforbrug for de enkelte udvalg er opgjort med forudsetning om, at PL-puljen frigives fuldt ud til omraderne.

Teknik & Miljoudvalg

Pé Teknik & Miljpudvalgets omrade forventes mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. fordelt med 3,6 mio. kr. pa Center for Plan &
Miljo og 2,3 mio. kr. til Center for Ejendomme. For Center for Plan & Milje skyldes mindreforbruget dels
Landsbypuljemidler som ventes overfort til 2020, samt en budget til uforudsete andringer vedr. kollektiv trafik. For
Center for Ejendomme skyldes mindreforbruget primeert vintertjenesten.

Plan & Kulturudvalget

Der forventes ikke udfordringer med at overholde budgettet.

Jkonomiudvalget

P& @konomiudvalgets omrade forventes mindreforbrug pa 10,9 mio. kr., primeert for Direktionen og Center for HR,
Okonomi & IT. For Direktionen uddeles barselspuljen pa ca. 4,0 mio. kr. i lgbet af aret til de omrader, der har barsler.

For Center for HR, @konomi & IT skyldes de forventede mindreudgifter fortsat forsinkelse pd monopolbruddet samt
budget til elever og ekstraordinzre elever som udmentes sidst pé aret.



Senior & Sundhedsudvalget

P& Senior & Sundhedsudvalgets omrade forventes mindreudgift pa 7,6 mio. kr. Dette skyldes primart negativ
efterreguleringer af Kommunal Medfinansiering for aktiviteten i 2018 pa 10 mio. kr., som skal atholdes pé finansielle
konti under @konomiudvalget, hvorfor der pa den evrige del af driften skennes et merforbrug pé ca. 2,4 mio. kr. Nar de
endelige meldinger fra ministeriet/KL er modtaget, vil der blive spgt budgetomplacering af det eksakte belgb vedrerende
medfinansieringen.

Beskaftigelses & Integrationsudvalget

Pa Beskaftigelses & Integrationsudvalgets omrade forventes mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Center for Familie, Social &
Beskeftigelse har stort fokus pé indsatsen 'fra ledighedsydelse til fleksjob' samt indsats omkring omlegning af aktivering
under driftsloftet til mere virksomhedsrettede tiltag.

Socialudvalget

Som folge af stigende udgifter pa flere omrader har Center for Familie, Social & Beskaftigelse ivarksat flere tiltag med
henblik pa at reducere driftsudgifterne. Pa baggrund af de ivaerksatte tiltag pa Socialudvalgets omrade forventes budgettet
overholdt.

Bormn & Leringsudvalget

Merforbruget pd Born & Leringsudvalgets omrade skyldes forst og fremmest en stigning i elever visiteret til stattetimer
og specialtilbud samt befordring af elever i specialtilbud m.v.

Born & Laringsudvalget vedtog pé sit mede den 26. juni 2019 en handleplan med kompenserende tiltag for 5,6 mio. kr.,
hvorefter omrédet forventes at overholde budgettet for 2019. Konsekvensen af den vedtagne handleplan vil vaere synlig i
beregninger og tabeller ved budgetopfelgningen pr. 31. august.

Serviceramme

Kommunens serviceramme for 2019 er som udgangspunkt lig med det oprindelige budget og udger 1.534,2 mio. kr. Hertil
skal korrigeres for nye opgaver, som kommunerne bliver kompenseret for (DUT). Der forventes forbrug pa
serviceomraderne pé 1.538,6 mio. kr. Det betyder, at det skennede forbrug ligger ca. 4,4 mio. kr. over kommunens
udmeldte serviceramme. (I dette tal er dog ikke medregnet handlingsplanen som vedtaget af BLU p4 juni-medet, som
reducerer serviceudgifter med 5,6 mio. kr.)

Der vil ske @ndring af servicerammen i 2019 forarsaget af @ndrede P/L-skon fra KL og de ovenfor naevnte DUT-
reguleringer, men det mé forventes, at kommunen under et er udfordret i forhold til at overholde servicerammen.

Demografimidler i budget 2019

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2019 blev der til Socialudvalget, Senior & Sundhedsudvalget samt Born &
Leaeringsudvalget beregnet budgetmidler som folge af demografitildelinger. For Bern & Leringsudvalget var

opgerelsen negativ og skulle udmentes direkte. For Socialudvalget og Senior & Sundhedsudvalget var opgerelserne
positive og aktivitetsopgerelserne viser nu, at de laste demografimidler ber frigives. Demografimidlerne indgar i de
korrigerede budgetter.

Forventet forbrug anleg



Der forventes samlet set anlaegsudgifter pa netto 74,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret anleegsbudget pa netto 70,8 mio.
kr.

Afvigelsen skyldes primaert overforte igangvarende og ej pdbegyndte anlegsarbejder fra budget 2018 til budget 2019.
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Anlagsramme

Kommunernes overholdelse af anlaegsrammen males pa bruttoanlegsudgifter. Faxe Kommunes andel af den samlede
anlegsramme udger 64,1 mio. kr. svarende til det oprindelige bruttoanlagsbudget. Der er i lobet af 2019 sket tilretning af
budgettet som folge af konkrete byradsbeslutninger. Herudover er der med overferselssagen sket en netto foragelse af
anlaegsbudgettet pa 8,0 mio. kr. (brutto udgift pa 34,1 mio. kr. og indtaegt pa 26,1 mio. kr.) Med de anferte skon lander
bruttoanlaegsudgifter pé ca. 88,6 mio. kr. Der har de senere ar vaeret gkonomisk betydelige anlaegsprojekter, som er blevet
udskudt til efterfolgende ar grundet forskellige forhold. Det vides pt. ikke om der sker tilsvarende overfersel fra 2019 til
2020, men der er risiko for, at kommunen rammes af sanktion for manglende overholdelse af anlaegsrammen.

Der ber derfor vare stort fokus pa overholdelse af anleegsrammen. Dette kan ske ved udskyldelse af anlaeegsprojekter til
2020 eller flytning af udgifter til drift i det omfang dette lader sig gere.

Finansiering og finansielle poster

Der er i budgetopfelgningen forventet mindreindtaegt pé ca. 3,9 mio. kr. i tilskud og udligning. Dette skyldes primaert 10
mio. kr. i forventet negativ efterregulering af Kommunal medfinansiering af Sundhedsomrédet for 2018. Denne udgift er
reduceret i skonnet pa Center for Sundhed og Pleje, idet regeringen har givet kommunerne budgetsikkerhed pd KMF.
Herudover forventes merindtagt vedrerende aldersbetinget udgiftsbehov som er udmeldt af @konomi- og
Indenrigsministeriet pa 6,9 mio. kr.

Endvidere forventes mindreudgift pa 0,7 mio. kr. til renter og afdrag grundet merindtaegt som folge af omlegning fra
obligationer til aktier.



Takbel 3: Samlet resultat of opfelgning
T
i, 2
(58 BR wn A wn c o M
ot c 7= = L% = o 3 g
23 g2 - = : 29 3
B2 | 2a E : o 523
b D R o [ %) 50§
S G (=3 = = — o 5 3
= o b Rk o iy - o
0 0 o o ] 8 o “
IJ 0 -
o =
g &
=
Finansiering:
- skatter -1.661.1192 -1.681.119] -1.6861.119) -1.861.11% ] 0
- tilskud og udligning| -620.404| -520.404] -616.475] -6156.473 ) 3922
- lanecptagelse ] 0 4] ] 4] 1]
Finansiering i alt -2.281.,523| -2.281.523| -2.377.594] -2.277.594 ] -3.329
Drift 2.184.667| 2197029 2167897 2177414 O 12618
Anloeg 41.550 70781 &5 764 744232 ] -3.64]
Finansielle poster 31.739 32981 30.537 32222 0 739
1 alt -3.544 17.228 -10.3%96 6464 ] 12,765
{Ade beleb i 1000 k) ['+'= troek pd kassebehcidning)
Likviditet

Ved arets begyndelse var der budgetteret med en foregelse af kassebeholdningen pé 3,6 mio. kr. Nu skennes der pa
baggrund af opfelgningen en reduktion af kassebeholdningen pé 6,5 mio. kr.

Kommunernes gkonomiske status vurderes pa baggrund af likviditeten, som i henhold til lanebekendtgerelsen opgeres
som den gennemsnitlige daglige beholdning over de seneste 12 maneder.

Likviditeten udgjorde 143,1 mio. kr. ultimo 2018 og pr. 31. maj 2019 var den faldet til 122,9 mio. kr., hvilket svarer til
3.365 kr. pr. indbygger jf. @konomi- og Indenrigsministeriets opgerelsesmetode. Likviditeten skennes pr. ultimo 2019 at
ligge i niveauet 105-110 mio. kr.

Konklusion/opsamling

Samlet set forventes driftsudgifterne at lande ca. 19,6 mio. kr. lavere end det korrigerede budget 2019, som er inklusiv
P/L-puljen.

Serviceudgifterne ligger med de skennede forbrug ca. 4,4 mio. kr. over den udmeldte serviceramme, mens
overferselsudgifterne ligger 9,4 mio. kr. under det korrigerede budget.

Vedrerende anlegsudgifter er der i skennene tilkendegivet, at der forventes bruttoanlaegsudgifter pa ca. 88,6 mio. kr.
Dermed vil kommunens andel af den samlede anleegsramme udmeldt i @konomiaftalen for 2019 mellem regeringen og
KL blive overskredet. De ggede anlaegsudgifter skyldes overvejende forbrug vedrerende igangvaerende anleg, hvor
budgettet ventes overfort i forbindelse med sagen om budgetoverforsler fra 2018 til 2019.

Ved érets begyndelse var der budgetteret med en foregelse af kassebeholdningen pé 3,6 mio. kr. Nu skennes der pa
baggrund af opfelgningen en reduktion af kassebeholdningen pa 6,5 mio. kr.



Risiko for sanktion?
De, i opfolgningen skennede serviceudgifter, ligger over den udmeldte serviceramme. Risikoen for individuel sanktion

vurderes derfor at vaere til stede, mens der ligeledes er risiko for en kollektiv sanktion, hvis kommunerne under ét
overskrider den forventede regulerede serviceramme.

Faxe kommunes andel af den samlede anlegsramme udger 64,1 mio. kr. Bruttoanleegsudgifterne skennes at udgere 88,6
mio. kr. og der mé dermed forventes risiko for sanktion for manglende overholdelse af anl&gsrammen, men det athaenger
dog af resultatet for kommunerne under ét.

Lovgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov.

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring.
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller

1. At budgetopfalgningen tages til efterretning,
2. At centrene fortsat har stort fokus pa budgetoverholdelse,

Teknik & Miljoudvalget, 28. august 2019, pkt. 115:

Anbefales.

Plan & Kulturudvalget, 27. august 2019, pkt. 105:
Anbefales.

Henrik Riitzou Aakast (V) deltog i medet i stedet for Nellie Bradsted (V).

Senior & Sundhedsudvalget, 20. august 2019, pkt. 80:

Anbefales.

Beskeftigelses & Integrationsudvalget, 26. august 2019, pkt. 56:

Anbefalet.



Steen Andersen deltog i stedet for Finn Hansen ved dette punkt.

Socialudvalget, 26. august 2019, pkt. 74:

Anbefalet.

Born & Laringsudvalget, 28. august 2019, pkt. 76:
Anbefales.

Michael Rosendahl (V) deltog i stedet for Dorthe Egede Borg (V)
Beslutning

Anbefales.

Anne Camilla Meyer (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Centerskabelon - Center for Bern og Undervisning - BLU - Budgetopfelgning
Centerskabelon - Center for Ejendomme - Budgetopfelgning

Centerskabelon - Center for Familie, Social og Beskeftigelse - BSK - Budgetopfolgning
Centerskabelon - Center for Famlie, Social og Beskeftigelse - SOU - Budgetopfelgning
Centerskabelon - Center for HR, @konomi og IT - Budgetopfoelgning

Centerskabelon - Center for Kultur, Frivilighed og Borgerservice - Budgetopfelgning
Centerskabelon - Center for Plan og Milje - Budgetopfalgning

Centerskabelon - Center for Sundhed og pleje - SSU - Budgetopfolgning
Centerskabelon - Direktionssekretariatet - Budgetopfalgning

Centerskabelon - Finansielle poster - Budgetopfelgning 2014

Overblik - @konomiudvalget



Punkt 174: Orientering om ekonomiske negletal pr. ultimo august 2019
00.01.00-900-10-19

Sagsfremstilling

Aktuelle tal er ikke til rAdighed til gkonomiudvalgsmedet den 4. september 2019.

Sagsdokumenterne vil blive tilsendt gkonomiudvalgets medlemmer, nér materialet er feerdigt (forventet 6. september).
Sagen behandles i Byradet den 12. september pa seedvanlig vis.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Indstilling

Center for HR, @konomi & It indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).



Punkt 175: Orientering om budget 2020 - 2023

00.30.00-S00-1-19
Sagsfremstilling

Den gkonomiske rammeudfordring er pa 111,4 mio. kr. Rammeudfordringen vil yderligere blive pévirket af blandt andet
demografiregulering samt indgéelse af aftale mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2020.

Tidsplan for budget

Processen omkring indgéelse af aftale mellem regeringen og KL er forst igangsat ultimo august og den kommunale
budgetvedtagelse er forlenget til den 5. november 2019. Budgetprocessen er tilsvarende eendret, siledes:

16. Budgettemadag — Byradet Ekstraordinaert
september
18. 1. budgetbehandling i Pkonomiudvalget Ekstraordinaert
september
26. 1. budgetbehandling i Byradet Ekstraordineert
september
30. 1. budgetforhandlingsdag Ekstraordineert
september
1. oktober Borgermade Ekstraordinaert
7. oktober 2. budgetforhandlingsdag Ekstraordinaert
9. oktober 3. budgetforhandlingsdag Ekstraordinaert
11. oktober Frist for de politiske gruppers aflevering af forslag til

budget
21. oktober Takstbehandling i fagudvalgene Ekstraordineert
24. oktober 2. budgetbehandling i @konomiudvalget Ekstraordineert
31. oktober 2. budgetbehandling i Byradet Ekstraordinaert
Budgettemadag:

Forelobigt program for budgettemadag den 16. september er vedlagt.

Befolkningstal
Det er i budgetvejledningen anfert, at der orienteres om befolkningstallet pr. 1. januar, 1. marts og 1. maj.
Pr. 1. januar udger befolkningstallet 36.513 indbyggere.

Pr. 1. marts udger befolkningstallet 36.504 indbyggere.



Pr. 1. maj udger befolkningstallet 36.504 indbyggere.
Pr. 1. juni udger befolkningstallet 36.564 indbyggere.

Pr. 5. august udger befolkningstallet 36.539 indbyggere.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Faxe Kommunes Budgetvejledning for 2020 - 2023.
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, Okonomi & IT indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Der blev orienteret om forkortede frister ved udsendelse af dagsorden til de ekstraordinare meder.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Forelabigt program budgettemadag 16.9.2019



Punkt 176: Status pa nzervarsprojekt

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Formélet med Nervarsprojektet er at skabe udviklende og attraktive arbejdspladser, herunder stotte lederne med at
nedbringe sygefraveeret, styrke naervaret og ege trivslen pé arbejdspladserne. Konceptet tilbyder stotten pé fire niveauer
(organisation, ledelse, arbejdsplads og medarbejder).

Coachingforleb for ledere:

I rammen af nervarsprojektet har 16 ledere deltaget i coachingforleb med udgangspunkt i hver deres personlighedstest,
for at styrke deres lederkompetencer. 12 af lederne har deltaget i evaluering af forlebet og blevet retestet for at
dokumentere udviklingen. Evaluering er sket pa baggrund af 9 spergsmal (se bilag 1).

Evaluering af Coaching:

Alle ledere viser en forbedring af deres lederkompetencer. Nogle ledere har flyttet sig ret markant og andre en smule.
Markant udvikling ses ved ledere, der har gvet sig mest i nyerhvervede kompetencer. Denne udvikling af lederne skal
over tid forankre sig, s& de nye kompetencer bliver en integreret del af lederens personlige styrker. Dette kraever fortsat
ovelse og coaching.

Nye udviklingsprocesser pa arbejdspladser (se bilag 2):

Nerversprojektet har i august gennemfort opstartspraesentationer for TRIO er og medarbejdere pa felgende
arbejdspladser:

Center for Barn & Undervisning, Ostskolen, Afd. Rollo.
Center for Bern & Undervisning, @stskolen, Afd. Hylleholt.
Center for Barn & Undervisning, Ostskolen, Afd. Karise.
Center for Bern & Undervisning, @stskolen, SFO Hyllen.
Center for Bern & Undervisning, @stskolen, SFO Solhgjen.
Center for Bern & Undervisning, Ostskolen, SFO Tandhjulet.

Ved prasentationen blev der pa samtlige arbejdspladser udtrykt tilslutning til at igangseette den videre proces. Oprindeligt
var processerne pa arbejdspladserne planlagt til at blive afviklet i august / september méned, men samtlige arbejdspladser
(undtagen SFO Hyllen), har ensket at rykke processerne til efterdret grundet lokale forhold.

Afsluttede udviklingsprocesser pa arbejdspladser:

o Center for Familie, Social & Beskaftigelse, Socialpaedagogisk Center, Rddhusvej 67.
¢ Center for Sundhed og Pleje, Dalby Aldrecenter.

Evaluering af indsatser:

Andringer af sygefraversmensteret pa de to arbejdspladser er som folgende:



Pa Radhusvej 67 opleves der et klart fald i sygefraveeret i 2019. I forste kvartal 2018 var fraveret pa 20,88 %. I forste
kvartal 2019 pa 5,58 %.

Periode Samlet fraveer Kort fraver Langt fravaer
1. kvartal 2017 12,32% 12,32% 0,00%

2. kvartal 2017 7,10% 7,10% 0,00%

1. kvartal 2018 20,88% 8,34% 12,54%

2. kvartal 2018 14,29% 2,62% 11,63%

1. kvartal 2019 5,58% 5,58% 0,00%

2. kvartal 2019 3,28% 3,28% 0,00%

Pa Dalby Zldrecenter kan der endnu ikke konstateres et fald i fravaeret. Dette skyldes enkelte medarbejderes
langtidsfraveer. Disse sager er handteret. Der er aftalt opfelgning, men ikke i regi af naerversprojektet. I andet kvartal
2018 var fravaeret pa 5,90 %. I andet kvartal 2019 pé 10,04 %.

Periode Samlet fraveer Kort fraveer Langt fraveer
1. kvartal 2017 4,46% 4,46% 0,00%
2. kvartal 2017 3,24% 2,90% 0,34%
1. kvartal 2018 7,49% 3,72% 3,77%
2. kvartal 2018 5,90% 3.,43% 2,47%
1. kvartal 2019 6,70% 3,06% 3,64%
2. kvartal 2019 10,04% 2,30% 7,74%

En forudsatning for at bibeholde det lave fraveer og evt. senke det yderligere, er at holde fokus pa de udviklingspunkter
der har veeret dreftet i processen, samt at TRIO/arbejdsmiljegruppe har fokus pé sygefravearet, og er hurtige til at satte
ind. Dette kraever en klar prioritering hos lederen.

Status pé udvikling af verktegjer og konkrete indsatser:

1. Neervarsprojektet har feerdiggjort digitaliseringen af arbejdsklimamalingen, hvilket reducerer tid til administration i
narvaersteamet.

2. Naervarsprojektet arbejder fortsat pa at faerdiggere evalueringsskema til méling af effekt af de forskellige processer.

3. Naervarsprojektet arbejder pé at udvikle et treenings- og undervisningsforleb i konflikthandtering.

4. I takt med at ledelsesinformationssystemet KOMLIS bliver implementeret ultimo 2019 vil statusrapporteringerne
indeholde statistikker over andringer i sygefravarsmensteret pa de arbejdspladser, hvor processerne er afsluttet.

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi



Ingen budgetmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Bilag 1 - evaluering af coachingforleb for ledere

Bilag 2 - status pa naervarsprojektets processer



Punkt 177: Orientering om personaleomsztningen 2018

81.28.00-G01-307-19
Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede i made den 13. maj 2019, at genbehandle sagen vedrerende personaleomsetning, opdelt pa
centre og afdelinger, og opdelt i tidsintervaller pd henholdsvis 3 og 12 méaneder. Formalet er at afdeekke om der pa center-
og afdelingsniveau er ssmmenheng med hgjt sygefravaer og hej personaleomsetning.

Pa afdelingsniveau kan der ses en svag sammenhang mellem afdelinger med et hejt sygefravaer og en hgj
personaleomsetning.

Sammenlignet med sammenlignelige kommuner (Ringsted, Stevns, Sorg, Neestved og Vordingborg), har Faxe Kommune
en hgjere personaleomsatning over en periode pa 12 maneder malt i 2018. Faxe Kommune er saledes den kommune af
sammenligningskommunerne, der har den hejeste personaleomsetning pé 17,4 %. Dette er 1,7 procentpoint over
landsgennemsnittet pa 15,7 %. Nastved har den laveste personaleomsatning med 14,1 %.

Kommunens personaleomsatning over en periode pa 3 maneder udger 4,4 %. Dette niveau er hgjere sammenlignet med
de 5 udvalgte sammenligningskommuner. Kun Ringsted har en hgjere personaleomsatning med 4,9 %.
Landsgennemsnittet indenfor dette tidsinterval ligger pa 4,8 %.

Af kommunens centre ligger folgende i 2018 over landsgennemsnittet pa 15,4 %:
1) Center for Familie, Social & Beskeaftigelse (20,3 %)
2) Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice (18,7 %)

3) Center for Bern & Undervisning (16,3 %)

Der er i alt 23 afdelinger, der har en personaleomszatning over landsgennemsnittet.

Pa trods af at Center for Sundhed & Pleje samlet set ikke har en hej personaleomsatning, ses der et stort antal afdelinger
der ligger over landsgennemsnittet. Nar centeret alligevel ligger under landsgennemsnittet, skyldes det ogsa et stort antal
afdelinger, der ligger under landsgennemsnittet.

Sammenhold med sygefraver
Et hejt sygefravaer kombineret med en hej personaleomsatning kan vere indikator for mistrivsel. Sammenholdes

personaleomsatningen med sygefraveret ses der i alt 11 afdelinger. der ligger over landsgennemsnittet pa begge
parametre. Der ses derfor kun en svag sammenhang mellem personaleomsatningen og sygefraveret.

Nyansattelser
12018 har der i alt vaeret 327 fratraedelser, der er sket indenfor 12 maneder af ansettelsesdatoen.

101 af disse fratredelser er sket indenfor 3 maneder af ansattelsesdatoen, og 226 mellem 3 og 12 méneder af
ansattelsesdatoen.



Dele af ovennzvnte statistik er ikke i overensstemmelse med tidligere fremlagte tal pA @konomiudvalgsmedet den 13.
maj 2019. De tidligere fremlagte tal udgjorde kun dele af den totale personaleomsetning.

Lovgrundlag
Intet.
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Personaleomsatning 2018 Bilag



Punkt 178: Beslutning om analyser pa indkebsomradet

88.00.00-054-2-18
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget blev den 12. juni af §17, stk. 4 udvalget om regelforenkling praesenteret for et opleeg om effektivisering
af indkebsomradet. Effektiviseringen kan ifelge oplaegget ske ved at indga en aftale med firmaet Bubobubo. Bubobubo
mener at der i en kommune, som Faxe Kommune, vil vaere et vaesentligt arligt besparelsespotentiale.

I denne sag praesenteres indkebsafdelingens vurderinger af opleegget fra Bubobubo.

Tilbud fra Bubobubo

Analysevirksomheden Bubobubo og IKR Consulting Group samarbejder om analyser af kommuners indkebsomrader, og
tilbyder analyser af forskellige indkabskategorier. I oplaegget er der stillet 20 forslag/kategorier. En indkebsanalyse
indeholder en kortleegning af indkebsmenstre og forbrug, samt forslag til konkurrenceudsettelse af omradet.
Kortlaegningen viser ogsa i hvilket omfang der indkebes pé de tilgengelige indkebsaftaler. Herudover udarbejdes en
samlet afleveringsrapport indeholdende prognose for gkonomisk potentiale og en plan for hvordan potentialet kan
realiseres. Honoraret for denne ydelse udger ca. 440.000 kr.

Indkeb i Faxe Kommune er organiseret sammen med Nestved og Vordingborg kommuner i Sydsjellands Udbuds- og
Indkebssamarbejde (SUI), FUS (Felles Indkeb Sjelland) og SKI (Statens og Kommunernes Indkab)

Indkebsafdelingens vurdering af den beskrevne metode og det ekonomiske potentiale skal ses i lyset af det arbejde med
optimering af indkebsomréder, der allerede udferes i regi af indkebssamarbejdet.

Indkebsafdelingen vurderer, at tilbuddet fra Bubobubo kan vaere et godt supplement til det stykke arbejde, der allerede
udferes, hvor fokus er pa stordriftsfordele, udbudsforpligtelse og aftaleoverholdelse. Indkebsafdelingen har grebet
opgaven anderledes an, ud fra en betragtning om at de 3 samarbejdende kommuner skal folges ad i de opgaver, der
prioriteres. Sa vi udnytter vores ressourcer og kompetencer bedst muligt. Herunder prioriteres der ogsa ressourcer til at
hjelpe centrene med at realisere gevinsterne.

Nér indkebsafdelingen arbejder med analyser af forskellige varegrupper arbejdes der med samme metode som Bubobubo.
Medarbejdere fra indkebsafdelingen er ogsé i dialog med ledere og medarbejdere fra de centre, som foretager de konkrete
indkeb, og drefter hvordan man ved at endre indkebsmenstre kan opna besparelser. Erfaringen er, at &ndringer i
indkebsvaner kraver tid og kun opnas via vedvarende dialog og gode relationer. Indkebsafdelingen arbejder derfor med
analyse af feerre indkebskategorier end Bubobubo, fordi analysearbejdet kun er forste skridt pa vejen i forhold til at
realisere indkebsgevinster. Indkebsafdelingen analyserer ikke flere indkebskategorier end, at der ogsa er ressourcer til at
hjelpe organisationen med at realisere gevinsterne.

Bubobubo tilbyder ogsa assistance med at realisere de gevinster de peger pa. Det vil betyde, at Bubobubo skal arbejde
med ledere og medarbejdere, der foretager indkeb. Den viden og indsigt det giver om adfeerd og indkebsmenstre vil vi
anbefale, at vi fastholder i kommunen. Men et samarbejde med Bubobubo pé analysesiden vil kunne betyde at
medarbejderne i indkebsafdelingen kan frigeres fra analysedelen, og i hgjere grad fokusere pa at hjelpe centrene med at
realisere gevinsterne.



Vordingborg Kommune har indgéet aftale med bubobubo om analyse af 20 indkebskategorier. Analysen forventes at
foreligge primo september 2019. Nar den viden er tilgeengelig, anbefaler vi at sagen preesenteres pa ny.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Okonomi

Ingen budgetmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Okonomiudvalget.
Indstilling
Center for HR, @konomi og IT indstiller,
e At orienteringen tages til efterretning.

e At sagen genoptages nar resultatet af analysen lavet for Vordingborg Kommune kendes, sammen med en vurdering
af muligheden for at realisere potentialet.

Beslutning

Godkendt.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).



Punkt 179: Beslutning om revidering af indkebspolitik

88.00.00-054-71-19
Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgsmedet den 6. marts 2019 rejste byrddsmedlem Eli Jacobi Nielsen (O) en sag vedrerende revision af
indkebspolitikken. Sagen blev loftet til Byradet og referat af sagens behandling er tilfgjet som bilag.

Regler om markning

Merkningsreglerne for fodevarer er reguleret pad EU-plan, og medlemsstaterne har i feellesskab besluttet, hvilke
oplysninger, der skal vaere obligatoriske pa en fedevare, som markedsfores indenfor EU. Markning af ked med
slagtemetode er eksempelvis ikke en af de obligatoriske oplysninger, men man kan som producent/detailhandler vaelge
frivilligt at meerke med slagtemetode under forudsetning af, at forbrugeren ikke vildledes.

Da reglerne for markning af fedevarer er harmoniseret i EU, har de enkelte medlemsstater ikke mulighed for, at fastsatte
nationale regler pa omrédet.

Hvis vi som kommune egnsker at borgere skal kunne fraveelge produkter, for hvilke der er betalt afgift til religiose eller
kulturelle organisationer, kan vi rette henvendelse til vores leveranderer og bede dem om at sperge producenterne, om de
frivilligt vil maerke deres produkter med eventuelle certificeringer.

I Faxe indkabes stort set alle fodevarer igennem firmaet Horkram, som er en grossist indenfor levnedsmidler. Horkram er
leverander under SKI (Statens og Kommunernes Indkebsaftaler), som vi er tilsluttet. SKI-aftalen omfatter 10
hovedproduktgrupper af gkologiske og konventionelle fadevarer, som fordeler sig pa ca. 4.500 varer, som i princippet alle
kan vere certificerede.

Administrationen har veret i kontakt med Horkram, som oplyser at Herkram ikke kan stille garanti for, at varer er
certiciferede, da det ikke er et krav til leveranderer, at de skal oplyse herom. Vi kan ikke stille krav til Horkram om at alle
producenter skal bekraefte eller afkraefte om produkter er certicerede, fordi kravene stilles af SKI . Hvis vi ensker at
producenter skal maerke deres varer med eventuel certificering, skal det ske ved at stille krav til SKI, som er ansvarlig for
udbudsbetingelser. SKI er netop ved at gennemfere nye udbud. Det betyder, at hvis vi ensker at markning af certificering
skal indgé i kravspecifikationerne, kan det tidligst ske ved det naste udbud, som SKI afvikler om cirka 4 &r. Og det
kreever at SKI er enige i, at det skal indga i kravspecifikationen. Alternativt skal Faxe Kommune selv gennemfore udbud
og fastsattelse af krav, hvilket vil vere vanskeligt af ressourcemaessige &rsager.

Andre kommuner

I Horsens har man pa Berne- og Uddannelsesudvalget behandlet en lignende sag. I praksis betyder det, at Horsens mad-
og maéltidspolitik er revideret saledes, at forholdet er omtalt. Af politikken fremgér det, at der pa dagtilbudsomradet tages
hensyn til bern med serlige maltidsbehov samt, at der vises hensyn og respekt for forskellige religiose og kulturelle
forskrifter. Herudover vaegtes det hgjt, at der serveres sunde og narende méltider, der lever op til Fedevarestyrelsens
anbefalinger. Deres maltidspolitik rummer sdledes muligheden for at der i de enkelte dagtilbud kan tages hensyn til
foraeldre, der eksempelvis ensker, at deres bern far serveret ikke-rituelt slagtet ked.

Af sagen fremgar det, at det er skolebestyrelsen pa den enkelte skole, der tager stilling til, om der skal vaere madordning
pa skolen, og i sé fald hvad madordningen skal vare, hvorfor der gives mulighed for at kontakte skoleledelsen med
eventuelle ensker, der skal lgftes/draftes i Skolebestyrelsen.



Ogsa i Roskilde, Randers og Aabenaa har der veret dreftelser om markning af fedevarer, dog uden at det har fort til
beslutninger om at @ndre i politikker.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.
Indstilling

Center for HR, Okonomi & IT indstiller, at der ikke foretages endringer i indkebspolitikken.

Beslutning

For indstillingen stemte Ole Vive (V), Dorthe Egede Borg (V), Knud Erik Hansen (A), Anna Camilla Meyer (A), René
Tuekar (L) og Nadia Bruun Thure (9).

Eli Jacobi Nielsen (O) stemte imod, idet der til naeste udbudsrunde henstilles til SKI, at der enskes en kravspecifikation til
certificering.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Byradet 14.3.2019, sag nr. 40



Punkt 180: Forslag fra § 17, stk. 4 udvalget til forenklingsprojekt

00.22.04-G01-5-19
Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune orienterede pd mede i § 17, stk. 4 udvalget om regelforenkling den 14. august 2019, jf. vedlagte,
om et gennemfort forenklingsprojekt "Kerneopgaven i Centrum."

Formélet med projektet var at udvikle og afpreve en model/metode til at forenkle hverdagspraksis i organisationen med
henblik pa at frigere tid til kerneopgaven, hgjne kvaliteten i opgavelgsningen og forbedre arbejdsmiljoet.

Pa baggrund af de positive erfaringer fra Hoje-Taastrup Kommune besluttede § 17, stk. 4 udvalget at foresla
Jkonomiudvalget, at der i Faxe Kommune udvelges et antal institutioner/afdelinger (4-6) inden for henholdsvis berne- &
undervisningsomradet og sundheds- og plejeomradet, hvor MED-repraesentanter og ledere i faellesskab beskriver forhold,
der opleves begraensende i hverdagen og ikke skaber vardi over for borgerne. Hvilke administrations- og
dokumentationsopgaver kan evt. forenkles med henblik pa at skabe mere tid for medarbejdere og ledelse til
kernevelferden?

Der kan eksempelvis vaere tale om to skoleafdelinger, en daginstitution, et &ldrecenter, en hjemmeplejegruppe og
sygeplejen.

Afsattet for arbejdet kan vaere folgende speargsmal:

Hvad oplever medarbejdere og ledere, der forstyrrer arbejdet med kerneopgaven i hverdagen?

Arbejdet iverksattes ca. 1. oktober og afsluttes senest 15. december 2019.
Der foreslas folgende tidsplan:

18/9: §17, stk. 4 udvalget drefter Okonomiudvalgets beslutning.

X/X: Udvalget introducerer workshop(s) pa en institution/institutioner.

X/X: Udvalget introducerer workshop(s) pa en institution/institutioner.

18/12: Udvalget gennemgar og drefter det indkomne materiale.

22/1: Udvalget fortsatter bearbejdningen af materialet. Skyldes udfordringen lovgivning, byradsbeslutninger, regler
fra administrationen eller regler fra arbejdspladsen? Hvordan kan der handles i forhold til det der bavler?

e 26/2: Udvalget vurderer pé baggrund af materialet og dreftelser pa tidligere meder, sine anbefalinger. Det dreftes,
hvordan de beskrevne forstyrrelser kan handteres: Kan de fjernes eller forandres?

e o o o o

Anbefalingerne oversendes til Jkonomiudvalget, sa sagen kan behandles pa made den 1. april 2020.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.
Indstilling:
§ 17, stk. 4 udvalget om regelforenkling indstiller,

o at der udvaelges et antal institutioner, og
o at arbejdet ivaerksattes som beskrevet.



Beslutning

For indstillingen stemte 4, Ole Vive (V), Dorthe Egede Borg (V), Eli Jacobi Nielsen (O) og René Tuekeer (L), og at der
udveaelges 5 institutioner; en skoleafdeling, en daginstitution, et a&ldrecenter, en hjemmeplejegruppe og sygeplejen.

Imod indstillingen stemte 3, Knud Erik Hansen (A), Anne Camilla Meyer (A) og Nadia Bruun Thure (0), idet en eventuel
forudsetning for at stette projektet er, at det er frivilligt for institutionerne at deltage.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

183529-19 v1 Presentation til Faxe Kommune - Forenkling Faxe Kommune 14-08-2019



Punkt 181: Beslutning om projekt "Vi forskenner naturen i Faxe
Kommune' skal fortsatte

15.20.45-P20-1-18
Sagsfremstilling

Som besluttet pd madet d. 24. juni 2019 har administrationen belyst projektet Vi forskenner naturen i Faxe Kommune”
yderligere. Udvalget skal beslutte om projektet skal fortsatte efter 30. september 2019 samt forslag til finansiering af en
evt. forleengelse frem til d. 30. september 2020. I denne sag fremlaegger administrationen derfor en kort evaluering af
projektet samt uddyber fordele, ulemper og ekonomiske hensyn ved projektet. Dagsordenspunktet fra d. 24. juni 2019
inklusiv beslutning er vedlagt som bilag.

Evaluering

Projektet som har 40 pladser, understatter positivt tilgangen om "at vende borgeren i deren" idet det anvendes som
straksaktivering. Straksaktivering betyder at borgeren ved henvendelse til kommunen om ekonomisk bistand, kan
henvises direkte til projektet med opstart felgende hverdag.

At blive henvist til straksaktivering, vurderes at medfere at Faxe Kommunes unge borgere reflekterer en ekstra gang over
deres situation og de overvejer gerne de andre muligheder for indtjening f.eks. via vikarbureauer eller fritidsjob, som de
bliver preesenteret for af ungeguiderne pa UngeVejen.

For mélgruppen over 30 ar, har vidensdeling i lokalsamfundet omkring kommunens anvendelse af straksaktivering
medvirket til, at malgruppen afventer med at sege kontanthjalp. Ansegerne har derved typisk selv forsegt andre
muligheder, for de retter henvendelse til kommunen.

I perioden 1.1 —30.6.2019 péregnes det, at ca. 15 borgere er vendt i deren” — hvilket svarer til en besparelse pa ca. 10
arsveerk.

Projektet kan derfor give anledning til at antage, at understotte ikke blot at flere borgere keemper for at undgé offentlig
forsergelse, men ogsa at medvirke til en opdragende kultur i kraft af "noget for noget" tilgangen, hvor man skal arbejde
for sin ydelse.

Jobformidlere og ungeguider oplever, at visitationen til straksaktivering via projektet forlaber smidigt. I projektet
anvendes systemet Connect, som betyder automatisk registrering af fraveer, som tilgar ungeguider og jobformidlere
samme dag, hvilket giver mulighed for hurtig partshering og eventuel sanktion. Borgerne oplever derved sammenhang
mellem handling og konsekvens.

Ved visitationssamtale, oplyses borger om konsekvenserne for egen ekonomi og pligter, ved at vaere 1 aktivering frem for i
ordiner beskeftigelse. Dette medvirker til, at skabe en gkonomisk indsigt hos den enkelte borger — som hurtigt ser
fordelen ved at f.eks. blot fa timers ordinart arbejde, specielt for ungegruppen, betyder uathengighed og samtidig en
indteegt, som er hgjere end uddannelseshjlp.

Projektet er oprindeligt mélrettet unge under 30 ar, men fordi projektet har haft stor effekt, henvises borgere over 30 ar
ogsa til projektet, safremt der er plads. De positive resultater har ogsa betydet, at Jobcentret har valgt at tilkebe yderligere
straksaktiveringspladser pa Faxe Sociale Udviklingscenter (FSU). Disse anvendes primeert til malgruppen over 30 ar.

En udfordring i projektet kan veere, at bade borgere og Jobcenteret oplever, at der kan vare mangel pa opgaver og
opgavetyper, til borgerne inden for rammerne af dispensationen.

Nedenfor vises belaeegningsgraden for nytteindsatsen i Faxe Kommune. Nar beleegningsgraden ikke er 100 %, skal der
laegges til grund, at der ikke kan tilmeldes en ny borger, for en anden borger er afmeldt, hvorved der kan opsta “huller” i
beleegningen. Der kan ogsé opsta "huller" ved eksempelvis studiestarts perioder, fx er der aktuelt 15 deltagere i projektet,
som forventes at overga til uddannelse og SU efter sommerferien 2019. Dette vil automatisk generere et storre antal ledige
pladser, som dog gradvist vil blive fyldt op.

Belaegningsgrad:

Straksaktivering Antal pladser Belagningsgrad



Faxe 1 Forskeonnelse 40 75 %

Faxe Sociale Udviklingscenter (FSU) 15 79 %

Projektets gkonomi

2019 er der budgetteret med et forbrug pa 1.020.000 kr. for "Vi forskenner naturen i Faxe Kommune" projektet.
Driftsudgiften for 2020 forventes at vere tilsvarende. Forbruget udger arbejdslen til to ansatte, samt mindre mindre
udgifter til arbejdstej og diverse udstyr. Ifelge den seneste budgetopfelging fra d. 31.5.2019 forventes et mindreforbrug pé
0,5 mio. kr. pa Beskeftigelses & Intgrationsudvalgets omrade. Derved finansieres projektets lgbetid i resten af 2019.
Administrationen finder finansiering til projektet i 2020.

Den budgetterede ugentlige udgift pr. deltager i projektet kan udregnes til 500 kr. nér der tages udgangspunkt i 52 uger.
Til sammenligning koster nytteindsats pladser hos FSU og @vrige leveranderer 1.400 kr. pr. deltager pr. uge. Altsa en
merudgift pa 900 kr. pr. deltager pr. uge. Hertil skal leegges den foregede administrative arbejdstid, der vil vaere forbundet
med at etablere enkeltstdende nytteindsatspladser i kommunen.

Dispensation

Faxe Kommune har i samarbejde med de faglige organisationer modtaget en dispensation fra Det Regionale
Arbejdsmarkedsrad (RAR) til etablering af og senest til udvidelse af projektet. Projektet har dispensation til at optage 40
borgere. Det betyder at borger kan starte direkte i projektet uden godkendelse af forholdstalserkleering. Dette betyder, at
der i hvert enkelt tilfeelde ikke, skal foretages en individuel godkendelse af ethvert forleb af en tillidsmand pa den
pagaldende arbejdsplads. Skal borger placeres i en nytteindsats, hvor der ikke foreligger dispensation, skal tillidsmanden
pa arbejdspladsen underskrive en forholdstalserklaring inden borger kan starte op i indsatsen. Dette vil betyde en
forsinkelse af processen pa mellem 8 og 14 dage for den enkelte borgere kan starte op i et forleb. Dette vil betyde at
straksaktiveringseffekten vil bortfalde.

Registrering og anvendelse af Connect, vil desuden ikke vaere hensigtsmaessigt ved enkeltstdende nytteindsatspladser, da
systemet er beregnet til holdforleb. Opfolgning pa evt. fraver vil derfor skulle ske manuelt, hvilket vil forsinke
registreringer og udmentning af evt. sanktion, hvorved oplevelsen af ssmmenhang mellem adferd og konsekvens
formindskes. Herudover vil arbejdsbyrden for bade arbejdspladsen som stiller en nytteindsatsplads til radighed og
medarbejderne i Jobcenteret blive gget.

Dispensationen til projekt Vi forskenner naturen i Faxe Kommune” lgber frem til d. 24. september 2020. Dispensationen
angiver 40 pladser og hvilke arbejdsopgaver, der ma varetages.

Anbefaling

Pé baggrund af ovenstédende anbefaler administrationen at projekt Vi forskenner naturen i Faxe Kommune” fortsatter
frem til dispensationen udlgber i september 2020. Samtidig anbefales det at perioden indtil udlegb af dispensationen,
anvendes til at afklare, hvorvidt projektet enskes yderligere forleenget, samt mulighed for i samarbejde med de faglige
organisationer, at tilfore flere opgaver til projektet - alternativt afseges nye former for nytteindsats/straksaktivering for at
opna samme eller endnu bedre effekt.

Endelig anbefales det, at der seges dispensation for yderligere to ar, sddan at dispensationen foreligger, hvis det anskes at
forleenge projektperioden med yderligere to ar.

Lovgrundlag

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats

Okonomi

Anvisning til finansiering af projektets gkonomi:

12019 og 2020 finansieres projektet af det forventede mindreforbrug, som felge af et faldende antal borgere pé kontant-
eller uddannelseshjalp. Projektet finansieres saledes inden for Beskaftigelses & Integrationsudvalgets egen ramme. Det
tilfojes at projektets gkonomi er uden for Faxe Kommunes serviceramme.

Sagen afgeres af

Byradet



Indstilling
Center for Familie, Social & Beskaftigelse indstiller, at
o projekt Vi forskenner naturen i Faxe Kommune” fortsatter frem til dispensationen udlgber i september 2020 med
den anviste finansiering, og at

¢ administrationen sgger dispensation for yderligere 2 ar séledes, at udvalget primo 2020 har mulighed for at beslutte
at udvide projektperioden med yderligere 2 ar

Beskeftigelses & Integrationsudvalget, 26. august 2019, pkt. 59:

Anbefalet.

Steen Andersen deltog i stedet for Finn Hansen ved dette punkt.

Beslutning

Anbefales med folgende pracisering, der findes finansiering til indsatsen i hele 2020 og overslagsarene. Midlerne
afsaettes indenfor eksisterende budget til omradet.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i madet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Dagsordenspunkt: Projekt "Vi forskenner naturen i Faxe Kommune" behandlet pa medet 24. juni 2019 kl. 16:00
(Mgdelokale Udvalgslokale 3, Sendergade 12, 4690 Haslev) i Beskaeftigelses & Integration.docx



Punkt 182: Forslag til kommuneplantillzeg nr. 23 og lokalplan 400-27
Solcellepark pa Tryggevalde Mark

01.02.05-P16-6-19
Sagsfremstilling

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 23 og lokalplan 400-27, med tilherende miljevurdering, er udarbejdet pa baggrund af
en anseggning fra Holmegaard, Juellinge og Tryggeveelde Godser som gnsker at etablere en solcellepark pa godsets mark —
Tryggevalde Mark. Lokalplanomrédet er pa ca. 74 ha og ligger i den nordestlige del af Faxe Kommune, mellem Karise
og Harlev, og taet pa greensen til Stevns Kommune.

Det vurderes at arealet er velvalgt fordi:

¢ solcelleparken etableres i et omrade der er udpeget som et serligt veerdifuldt landbrugsomrade, hvor Kommuneplan
2013 abner mulighed for, at der kan planlaegges for samfundsmessige nedvendige anleg, der ikke kan placeres i
byerne.

o arealet er relativt fladt og solcelleparken vil derfor kunne afskaermes visuelt, i forhold til det omkringliggende
landskab, af et omkransende beplantningsbelte.

¢ der er en eksisterende el-infrastruktur i omradet, som med fordel kan udnyttes til solcelleparken.

o arealerne er i forvejen pavirket af infrastrukturanleg - landeveje, Ostbanen, 4 vindmeller, en transformatorstation,
hgjspaendingsmaster, en hovedtransmissionsledning for naturgas mv.

Arealet ligger inden for et omrade med drikkevandsinteresser (OD) og udenfor nitratfalsomme indvindingsomrader (NFI).
Herudover stoder omridet op til Tryggevalde og Stevns Adal. Etableringen af solcelleparken vurderes at ville @ndre
arealanvendelsen til en mere grundvandsbeskyttende og naturbeskyttende karakter end den nuvarende intensive
landbrugsdrift, hvor der gades og sprgjtes med bekampelsesmidler.

Pé side 5 i kommuneplantilleegget er der redegjort for hvordan solcelleparken, og planerne for denne, forholder sig til
Byrédets retningslinjer af 7. november 2018 for store solenergianlaeg.

Solcelleparken fér en samlet storrelse pé ca. 74 ha og vil kunne producere cirka 60 mio. kWh. om éret, hvad der svarer til
cirka 15.000 enfamiliehuses érlige forbrug. Opstilling af solceller er saledes i trdd med Faxe Kommunes Klima- og
energipolitik, hvoraf det fremgdr, at Faxe Kommune vil arbejde mélrettet for, at den samlede udledning af CO, reduceres

med mere end 30 % inden 2020 i forhold til basisaret 2008. Arealerne imellem og under solcellepanelerne vil fremsta
graesbeklaedte og afgraesses af far. Anlaegget forventes at have en funktionstid pé op til 30 ar, hvorefter arealerne
tilbagefores til den nuvaerende landbrugsanvendelse.

Kommuneplantilleeg

En mindre del af planomrédet er omfattet af kommuneplanens rammeomrade A-T5 som udlegger arealet til tekniske
anleg, i form af op til 70 m heje vindmeller. Den resterende del af planomradet er ikke omfattet af en
kommuneplanramme, men er alene udlagt til &bent land.

Med Kommuneplan 2013 udlegges dels et nyt rammeomrade A-T18 til tekniske anlaeg i form af solcelleanleg med
tilherende faciliteter. Herudover justeres bestemmelserne for rammeomrade A-T5, s& det fremover vil vaere

muligt, at planleegge en solcellepark og transformatorstation indenfor omradet.



Fordebat/idéfase

Den egnskede udvikling kreever, at der indkaldes ideer for udarbejdelse af et nyt plangrundlag for omradet. Fra den 15.
januar til den 12. februar 2019 gennemforte Faxe Kommune derfor en idéfase, som blev annonceret i HaslevPosten og
FaxeBugten. Kommunen modtog i alt fire tilkendegivelser under idéfasen, som i hovedtrak handler om:

« at der ber reserveres areal til oversigtsarealer og en cykelsti langs Kagevej,

o at arealer der er omfattet af beskyttelseslinjerne omkring Tryggevalde & og en fredet gravhej ber friholdes for
anleg, og

¢ at bygherre ber foretage en arkaologisk forundersggelse inden anlagsarbejdet.

Alle heringssvarene fremgér af, og er kommenteret i, vedlagte hvidbog og er i relevant omfang indarbejdet i planerne.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen skal muliggere realisering af solcelleparken pa Tryggevalde Mark. Derudover er lokalplanens formal at
fastlaegge principperne for arealdisponeringen og beplantningen indenfor lokalplanomréidet siledes, at solcelleparken
udformes hensigtsmeessigt i forhold til naermiljeet.

Hovedprincippet i lokalplanen er at bebyggelse, herunder solcellepaneler, skal placeres inden for byggefeltet vist pa
lokalplanens kortbilag 2. Byggefeltet er udlagt, sd bebyggelsen overholder gaeldende vejbyggelinjer, abeskyttelseslinjen
samt placeres minimum 30 m fra beboelse defineret 1 forhold til matrikelskel eller naturlig brugsgranse. Derudover er der
i lokalplanen fastsat krav om, at bebyggelse skal placeres minimum 5 m fra beskyttede naturtyper og minimum 2,5 m fra
diger. Endelig fastleegger lokalplanen krav om:

at solpaneler med videre skal vare overfladebehandlede og ikke mé give reflektionsgener for naboer og trafikanter,
at hgjden pé bygninger og anlaeg ikke ma overstige 3,5 m,

at alle solceller i omradet skal fremsta i samme farve, storrelse og udformning, og

at anlaegget skal skeermes af et 6 m bredt beplantningsbalte bestdende af egnstypiske traeeer og buske. Plantebaltet
ma etableres i bufferzonen omkring byggefeltet.

Miljevurdering:

I henhold til ”Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter” er der udarbejdet en
miljevurdering af planforslagene, da det ikke pa forhdnd kunne udelukkes, om planernes realisering kunne betyde en
vasentlig indvirkning pa miljeet. Indholdet i miljgvurderingen er fastlagt pa baggrund af en sékaldt afgreensningsrapport,
hvor der ses pa planernes miljemassige konsekvenser i bred forstand. Miljevurderingen er udarbejdet i samarbejde med
bygherres radgiver.

De emner der settes fokus pa i miljevurderingen er:

¢ Planernes pévirkning af den landskabelige vaerdi, herunder den visuelle pavirkning af neermiljeet samt pavirkningen
over starre afstande.

Stej fra transformatorer og invertere.

Overfladebehandling af solcellepaneler — pavirkning af grundvand.

Planernes pavirkning af bilag IV-arter, der kan forekomme i omradet.

Reduktion af luftforurenende stoffer og drivhusgasser.

Reduktion af pesticider, nitrat og fosfor til overfladevand og grundvand.

I miljevurderingen konkluderes det, at en realisering af planerne overordnet set ikke vil give miljeproblemer fordi:



o Solcelleanleggenes relativt lave hgjde betyder, at store dele af anlaeggene vil veere skjult pa grund af terreenforhold,
eksisterende beplantning og bebyggelse, samt de kommende plantebelter.

¢ Transformatorstationen placeres omkring 500 m fra beboelse. Generelt skal anlegget overholde Miljostyrelsens
vejledende stojgrenser.

¢ Der foreligger ingen oplysninger om risiko for afvaskning af skadelige stoffer i forbindelse med
overfladebehandling af solcellepanelerne, som vil kunne pavirke overfladevand og grundvand.

¢ Etablering af solcelleparken vurderes ikke at fa negativ pavirkning pa eventuelle bilag I'V-arter i vandhuller inden
for planomradet.

¢ Solcelleparken vil reducere udledningen af CO,, No, og SO, fra konventionel energiproduktion

¢ Udledning /nedsivning af pesticider, nitrat og fosfor til overfladevand og grundvand vil vere uandret eller
reduceret

Offentlig hering

Planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger. I haringsperioden bliver der afholdt et offentligt borgermede mandag
den 21. oktober 2019 fra kl. 18:30 til kl. 20:00 pa Kulturhuset Leopold i Karise.

Planerne og borgermedet vil blive annonceret i HaslevPosten/FaxeBugten og i Stevnsbladet i forbindelse med
offentliggerelsen af planforslagene.

Lovgrundlag
Lov om planlaegning.

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).

Okonomi
Ingen budgetmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af
Byrédet.
Indstilling
Center for Plan & Milje indstiller,
o at forslag til kommuneplantilleeg nr. 23 og forslag til lokalplan 400-27, med tilherende miljevurdering, godkendes

og sendes i offentlig hering i 8 uger, og
¢ at der aftholdes borgermegde om planforslagene den 21. oktober 2019

Plan & Kulturudvalget, 27. august 2019, pkt. 108:

Anbefales, med en bemarkning om, at bortskaffelsen skal ske iht. enhver tid geeldende lovgivning pa omradet.

Henrik Riitzou Aakast (V) deltog i medet i stedet for Nellie Bradsted (V).

Beslutning

Plan & Kulturudvalgets indstilling anbefales.



Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Hvidbog — opsamling pa idéfase
Miljerapport - solcellepark ved Tryggeveelde Mark (21082019)
LP 400-27 Solcellepark ved Tryggevelde Mark

KP tilleeg nr. 23 Solcellepark pa Tryggevelde Mark



Punkt 183: Status pa friinstitutionsforseg

29.00.00-A00-167-18
Sagsfremstilling

Senior & Sundhedsudvalget besluttede pd udvalgsmedet den 24. april 2018, at Center for Sundhed og Pleje skulle sgge
om deltagelse i friinstitutionsforseget under Sundheds- og ZAldreministeriet. Aarhus og Faxe kommuner deltager i
forseget pa @ldreomradet med to plejecentre hver. Denne sag fremlaegges, idet Senior & Sundhedsudvalget besluttede pa
udvalgsmedet den 30. april 2019, at der skulle fremlagges en status for friinstitutionsforsegets forleb indtil nu.

Friinstitutionsforsegene er en del af sammenhangsreformen og har overordnet nedenstiende formal:

Afbureaukratisering, regelforenkling og sammenheng.

Opné ny viden og praktiske erfaringer, baseret pa den kommunale virkelighed.

Skal bane vejen for kvalitetsudvikling, effektiviseringer, regelforenklinger og bedre styring.
Erfaringerne skal danne baggrund pa eventuel udbredelse til alle landets kommuner.

Samskabelse mellem ledelse og medarbejdere - de gode idéer ligger i medarbejdernes praktiske hverdag.

Som friinstitution far institutionerne i en periode pé tre &r mulighed for at afpreve styring via resultatmél som alternativ til
andre eksisterende styringsformer. Hensigten er, at resultatmélene og opfelgningen pa disse i forsegsperioden kan erstatte
dele af den eksisterende statslige og kommunale regulering, saledes at institutionerne fx oplever mindre uhensigtsmassig

dokumentation, faerre proceskrav og sterre frihed.

Opgaven til hver kommune er at arbejde med:

« Eventuelle statslige regler, som institutionerne kan fritages fra.
 Kommunal regulering og lokale krav, som institutionerne kan fritages fra.
¢ Data, som skal indsamles i forsegsperioden.

¢ Resultatmél for opgavelosningen.

Erfaringer Faxe Kommune

I oktober 2018 deltog Center for Sundhed og Pleje i et opstartsmede med ministerier og konsulentfirmaet Vive. Opgaven
var, at kommunerne hver i ser skulle finde regelsat og/eller lovgivning, der kunne sgges fritagelse fra med henblik pé at
afpreve om en alternativ styreform, i form af resultatmal, kunne forenkle dokumentation og bureaukrati i hverdagens
praksis. Det vil sige, at en fritagelse af et regelsaet eller lovgivning skulle erstattes af resultatmél pa det givne omrade, og
at en fritagelse ikke matte stille den enkelte borger ringere.

Hvem deltager i forsoget?

Kongsted og Dalby @ldrecentre er udtaget til at deltage i forseget, og de to plejecenterledere samt en konsulent er
tovholdere pa forsaget. Siden november 2018 har projektteamet arbejdet pa at finde lovgivning og/eller regelsat, som det
ville give mening at sege fritagelse fra, uden at det stiller den enkelte borger ringere.

Hvilke omrader har veret berort?

Projektteamet har veret igennem flere omrader som fx regler og dokumentation i forhold til utilsigtede haendelser (UTH),
hvor der er et meget omfattende registreringsarbejde i forbindelse med hver enkelt UTH. Dette faldt vaek igen, da det efter



ministeriets gennemgang af opleegget fra Faxe Kommune, blev klart, at der fra central side er et mere forenklet skema
under udarbejdelse.

Derefter blev der arbejdet med lovgivning og regelsaet omkring ernrings- og faldscreeninger. Denne blev der ligeledes
afstaet fra, idet det gennem arbejdet med omradet, blev klart, at der var flere fordele ved screeningsmetoderne end
ulemper ved at administrere dem, som ville vaere vanskeligt at gore lige sa godt ved andre metoder.

Hvordan er processen?

Processen har indtil nu vaeret langvarig og ressourcekravende, da lovgivning og regelsat pa de omréader, der identificeres
som relevante for forseget, skal kortleegges og defineres i Center for Sundhed og Pleje med beskrivelse af det pdgaeldende
omrade samt forslag til andre og mere simple méder at udfere opgaven pé. Beskrivelsen skal derefter indsendes til

ministeriet til behandling og videre undersogelse, hvilket der er behandlingstid pa. Derefter sender ministeriet svar
tilbage, ofte med uddybende spergsmal.

Hvilke resultater har der veeret?

Det er indtil nu ikke Iykkedes, hverken Faxe Kommune eller Aarhus Kommune at finde lovgivninger eller regelsat pa
statsligt niveau, som det vil give mening, eller er muligt, at sgge fritagelse fra. Der arbejdes lige nu pa omradet for
personligt samtykke, der i mange tilfeelde i dag indhentes og dokumenteres for hver gang. Det vil vaere en forenkling, hvis
det er muligt, at borgeren kan ngjes med at samtykke én gang for alle pa udvalgte omrader med fornyelse af

samtykkeerkleringen hvert eller hvert andet ar. Fritagelse pa dette omrade ser ind til videre ud til kun at involvere lokale
og ikke statslige regler.

Lovgrundlag
Sammenhengsreformen.
Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Senior & Sundhedsudvalget.
Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at sagen tages til efterretning.

Senior & Sundhedsudvalget, 20. august 2019, pkt. 81:
Godkendt, punktet videresendes til @konomiudvalget, som godkendte ansggningen pé sit mede den 2. maj 2018.
Beslutning

Ole Vive (V), Dorthe Egede Borg (V), Eli Jacobi Nielsen (O) og René Tuekaer (L) tager orienteringen til efterretning.

Knud Erik Hansen (A), Anne Camilla Meyer (A) og Nadia Bruun Thure () tager ikke sagen til efterretning, da de ikke
gnsker en fortsettelse af projektet, idet ressourceforbruget vurderes storre end realiseringen af gevinster.



Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).



Punkt 184: Meddelelser
00.01.00-P35-36-18
Sagsfremstilling

Sager direkte til behandling i byradet:

Anseggning om tilskud til Haslev Festdage 2020 & 2021. Sagen blev pa Plan & Kulturudvalgets made 27. august 2019
loftet til byradet af Mikkel Dam (I).

Persondataforordningen - registrerede sikkerhedsbrud

Den vedheftede oversigt viser de sikkerhedsbrud der er sket 1 august 2019.

Okonomi

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Knud Erik Hansen (A) spurgte ind til handteringen af instruktionsbefgjelsessagen under punkt 116 pa Teknik &
Miljeudvalgets moade 28. august 2019.

Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Michael Rosendahl (V).
Bilag

Oversigt over sikkerhedsbrud august 2019



Punkt 185: Lukket:

82.02.00-G01-18-18



Punkt 186: Lukket:

00.01.00-P35-36-18
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