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Godkendelse af dagsorden




Genoptagelse af sag vedrgrende - Udmeantning af budget 2013, strukturelle
tilpasninger i form af sammenlaegninger

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget behandlede den 24. oktober 2012 sag nr. 61 omhandlende "Udmgntning af budget 2013
— strukturelle tilpasninger i form af sammenlaegninger”. Af sagen fremgar det, at udmgntningen foreslas foretaget i
form af sammenleegninger af institutionerne Smafolket/Regnbuen og Maglegarden/Valmuen. | sammenheeng
hermed har sagen veeret i hgring hos foreeldrebestyrelser og MED-udvalg i de respektive institutioner. Med denne
sag genoptages drgftelsen.

Den samlede sag nr. 61 er vedlagt som bilag.

Forud for sagens behandling den. 24. oktober 2012 havde der veeret dialogmader med foraeldrebestyrelser og
personalegrupper i de bergrte institutioner.

| forleengelse af Bgrne- og familieudvalgets behandling af sagen den 24. oktober 2012 er de bergrte
foraeldrebestyrelser blevet tilbudt dialogmade med Bgrne- og Familieudvalget i haringsperioden. Det har Regnbuens
og Maglegardens foraeldrebestyrelse benyttet sig af.

Pa baggrund af gnsker fra foraeldrebestyrelserne er hgringsfristen blevet udsat fra den 9. november 2012 til den 16.
november 2012, hvilket giver en samlet hgringsperiode pa 3 uger.

Center for Bgrn & Familie har modtaget hgringssvar fra foraeldrebestyrelserne i Smafolket, Regnbuen, Valmuen og
Malgegarden samt MED-udvalget i Smafolket.

Med nedenstéende fremhaeves hovedpointerne fra de indkomne hgringssvar. Alle hgringssvar er vedlagt som bilag
(jif. bilag 1 til 6).

Forzldrebestyrelsen i Smafolket:

* positive overfor sammenlaegningen
* der er i fremtiden behov for en synlig leder, som har erfaring med sammenlasgninger
« fokus pa en velfungerende dagligdag for bade bgrn, foreeldre og personale

* ekstra ressourcetildeling til afvikling af mgder og aktiviteter i forbindelse med sammenleegning

Foraldrebestyrelserne i Valmuen:

» gkonomiske midler til brobygningsaktiviteter
* en klar strategi for sammenlaegningen

« at der er fokus pa aben dialog, paedagogisk sparring og kompetenceudvikling

Foraeldrebestyrelsen i Maglegarden:

» gkonomiske midler til diverse brobygningsaktiviteter

» tildeling af timer til ledelse - 20 timer

Foraldrebestyrelsen i Regnbuen:

* er skeptiske og utrygge ved en sammenlaegning



» finder at sagsfremstilling og argumentation for en sammenlaegning er utilstraekkelig

bekymring for, at helheden i bgrn og foreeldres hverdag gar tabt i en sammenlaegning

* bekymring for personalets arbejdsmilja

gnsker inddragelse i sammenleaegningsprocessen

MED-udvalg i Smafolket:

ser ikke det fulde udbytte ved sammenlaegning, nar det er pa to matrikler

bekymring for manglende synlig leder

bekymring for medarbejdernes arbejdsvilkar i forhold til at vaere ansat pa to matrikler

ser frem til nye muligheder efter sammenlaegningen

Procesplan for sammenlagningerne:

Center for Barn & Familie laegger i sammenlaegningsprocessen vaegt pa, at der skabes lokalt raderum og ejerskab.
Sammenlaegningsprocessen vil blive fulgt teet og der vil i forlgbet vaere en lgbende dialog med institutionernes
ledelse med henblik pa at sikre at sammenlaegningerne kommer godt pa plads.

Procesplanerne for de to sammenleegninger forventes at indeholde nedslagspunkter hen over en 2 arig periode,
hvor der kan foretages en delevaluering af sammenlaegningsprocessen med fokus pa de indsatsomrader der
fastsaettes lokalt. Hensigten med dette er at sikre fokus pa de bekymringer der kan vaere blandt personale og
foreeldrebestyrelser og hvordan disse handteres i processen.

Der er i forbindelse med de indledende dialogmader givet tilsagn om, at der efter ansggning vil kunne bevilliges en
mindre sum udviklingsmidler fra Center for Bgrn & Familie til brug for sammenlaegningsaktiviteter.

Valmuen/ Maglegarden:

* Ledelsen sikrer, at der sker den forngdne inddragelse af MED-udvalg og foreeldrebestyrelser i udarbejdelsen
af en endelig procesplan for sammenlaegningen

» Pa et felles personalemgde for personalet i Valmuen og Maglegarden den 19. november 2012, blev det
besluttet at arbejdsmiljgrepraesentanterne og tillidsrepreesentanter fra institutionerne udger det lokale MED-
udvalg.

* Der etableres en feelles foreeldrebestyrelse for den sammenlagte institution.

* MED-udvalget og repraesentanter fra foreeldrebestyrelsen er sammen med lederen en del af
ansaettelsesudvalget i forbindelse med anseettelse af souschef.

» Souschefstillingen forventes besat den 1. marts 2013.

Smafolket/ Regnbuen:

 Ledelsen sikrer, at der sker den forngdne inddragelse af MED-udvalg og foreeldrebestyrelser i udarbejdelsen
af en endelig proces for sammenlaegningen

 Der etableres ét MED-udvalg og en foraeldrebestyrelse for den sammenlagte institution

» Repraesentanter fra MED-udvalg og foraeldrebestyrelse deltager i processen omkring ansaettelse af en ny
leder til den sammenlagte institution, der besidder de forngdne kompetencer til at Iafte opgaven. Stillingen
forventes besat senest den 1. april 2013.

Lovgrundlag



Dagtilbudsloven

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser da der er tale om en udmgntning af det vedtagne budget for 2013.
De gkonomiske konsekvenser af sammenlaegningerne er som ved andre sammenlaegninger beregnet pa
baggrund af den generelle ressourcetildelingsmodel for institutionerne. Beregningerne vedleegges som bilag.

Sagen afgores af
Bgrne- & Familieudvalget

Center for Bern & Familie indstiller,

+ at udvalget pa baggrund af de indkomne hgringssvar og dialogmader drgfter sammenlasgningerne,

« at der treeffes beslutning om sammenlaegning af Smafolket og Regnbuen samt deres budgetter fra 1. januar
2013,

« at der traeffes beslutning om sammenlaegning af Valmuen og Maglegarden samt deres budgetter fra 1. januar
2013,

+ at de fremlagte procesplaner seettes i vaerk, herunder at der aftholdes inormationsmeader i de bergrte
institutioner og

« at Center for Barn og Familie fglger sammenlaegningsprocessen teet og stgtte op om institutionernes ledelse
og arbejdet med at fa sammenlaegningerne godt pa plads.

BESLUTNING
Godkendt




Plan for budgetoverholdelse pa Bgrne- & Familieudvalgets omrade i 2013

Sagsfremstilling

Dette notat indeholder en fgrste status for gkonomien pa Bgrne- og familieudvalgets omrade i 2013 og anviser en
reekke tiltag, som der er ngdvendigt at saette i veerk og arbejde videre med, hvis der skal sikres budgetoverholdelse i
2013.

Budgetramme for 2013 udger i alt 243 mio.kr. og er bl.a. fastsat under hensyntagen til et faldende bgrnetal pa
omradet fra 2012 til 2013. Det forventede regnskab for 2012 overstiger dette belgb, og der er saledes behov for at
iveerksaette modgaende tiltag, safremt budget 2013 skal holdes.

De vigtigste udfordringer
De vigtigste udfordringer i forhold til at sikre budgetoverholdelse i 2013 er fglgende:

 Dagtilbudsomradet — der er, i lyset af det faldende bgrnetal, behov for en fortsat betydelig tilpasning af
kapacitet og budget pa institutionsomradet

* Bgrn og unge med seerlige behov - der er behov for at imgdega merforbruget pa anbringelsesomradet og
dertil hgrende ydelser, herunder Solhjems rolle i forhold til det samlede anbringelsesbehov

» Refusionsomradet (seerligt dyre enkeltsager)

» Sociale ydelser i form af Merudgiftsydelse og Tabt arbejdsfortjeneste (Servicelovens §§41 og 42)

De vigtigste Iosningselementer
Ovenstaende udfordringer vil blive sggt imgdegaet med felgende hovedtiltag:

 Dagtilbudsomradet — Center for Barn & Familie er i feerd med at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet i
lyset af det faldende barnetal, sa der sikres en gget overensstemmelse mellem budget og forventet aktivitet

» Born og unge med saerlige behov
o anbringelsesmanstret tilpasses yderligere i overensstemmelse med de langsigtede faglige mal.
o der tages stilling til en fremtidig dimensionering af Solhjem.

» Refusionsomradet — budgettet skal tilpasses de forventede indteegter i 2013. Omradet folges taet med henblik
pa at indhente relevante refusioner og undga uforudsete regninger sent pa aret.

» Der iveerkseettes en analyse af omradet vedr. Merudgiftsydelse og Tabt arbejdsfortjeneste.

* Tilbageholdenhed i budgetanvendelsen — hver enkelt institution/afdeling (med undtagelse af Barn og Unge)
holder en del af budgettet tilbage.

+ Andre tiltag, der kan medvirke til budgetoverholdelse pa det samlede centeromrade.

Safremt disse tiltag gennemfgres er det Center for Barn & Familie’s vurdering, at det vil vaere muligt at opnas
balance i 2013.

Der vedlaegges bilag med de mest centrale budgetforudsaetninger.

Usikkerheder
Malet om at sikre balance i 2013 er forbundet med en raekke usikkerheder. De veesentligste af disse er:

» Udsving i antallet af anbringelser og arten af disse

» Udnyttelsen af kapaciteten pa Solhjem



» Muligheden for tilstraekkelig etablering og kvalificering af netveerksplejefamilier

Udviklingen pa handicapomradet

+ Udsving i antal bgrn — herunder udnyttelsesgraden i dagplejen

Udsving i refusioner (tab af refusioner, uforudsete refusioner til andre kommuner)

Til illustration af falsomheden kan det anfares, at eksempelvis tre uforudsete tunge anbringelser i Igbet af aret vil
medfare en merudgift pa 2-3 mio.kr.

Implementering og opfelgning

Der vil pa Bgrne- og Familieudvalgets mgder i 2013 blive fremlagt labende orienteringer om udviklingen i forhold til
budgetforudsaetningerne. Hvis der opstér udsving, vil der blive fremlagt forslag til imgdegaelse af et eventuelt
merforbrug. | lighed hermed vil der i forbindelse med de fastlagte budgetopfalgninger blive foretaget en vurdering af
de iveerksatte Igsningselementer.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse

GKONOMI

Ingen

Sagen afgores af
Bgrne- & Familieudvalget

Center for Bgrn & Familie indstiller, at

» udvalget drofter de skitserede tiltag og

+ der arbejdes videre udfra de Igsningsforslag, der er skitseret i notatet.

BESLUTNING

Sagen drgftet med henblik pa, at sagen genfremlaegges.




Udviklingstiltag for bern i udsatte positioner - skaermet gruppe

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet iveerksatte pr. 1. september 2010 et udviklingstiltag for barn i udsatte positioner. Tiltaget gar i
daglig tale under begrebet "en skaermet gruppe" og var tilteenkt 3-6 arige bgrn i udsatte positioner. Den forste
gruppe blev etableret i Barnehaven Lillebo, Haslev. Der er efterfglgende lavet en evaluering af arbejdet i denne
farste skeermede gruppe, der viser positive effekter pa blandt andet barnenes udvikling, personalets faglige niveau
og foreeldrenes tilfredshed. Efterfglgende er der blevet etableret yderligere en skeermet gruppe i Mzelkevejen, Faxe
Ladeplads. Med denne sag fremleegges et @nske om oprettelse af endnu en skeermet gruppe i Haslev.

| Center for Barn & Familie arbejdes der kontinuerligt pa at udvikle og optimere inklusionstiltag der kan medvirke til
at bgrn og unge i udsatte positioner mades af en tidlig og forebyggende indsats der understgtter deres udvikling.
Etableringen af skaermede grupper har vist sig effektfuld - hvorfor det anskes at bygge videre pa disse erfaringer.

Der har ligeledes erfaringsmeessigt vist sig betydningsfulde sidegevinster i forbindelse med etablering af skaermet
gruppe idet, det ogsa har en positiv indflydelse pa de andre barn i institutionen. Skaermet gruppe bygger seerligt pa
ro og neaerveer, hvilket har givet en afsmittende effekt pa de andre bgrn i institutionen. Som felge af etablering af
skaermet gruppe i Lillebo er der faerre barn med specielle behov der passes i institutioner uden for Faxe Kommune.
Skaermet gruppe er saledes et eksempel pa, at der kan skabes forbedrede gkonomiske og faglige resultater.

| perioden siden oprettelsen af den fgrste skaermede gruppe i Lillebo har det vist sig, at antallet af bgrn i Haslev
distrikt der befinder sig i udsatte positioner, herunder fx for tidligt fadte bgrn og barn med medfgdte handicaps, har
veeret stigende. Dermed er efterspargslen efter pladser i en skaermet gruppe @get.,

Med det faldende bgrnetal er der abnet mulighed for, at etablere endnu en skaermet gruppe i Haslev distrikt.
Center for Bgrn & Familie vurdere, at Farslev Bgrnehus vil egne sig til formalet.

Dette valg kan begrundes med fglgende:

 skeermet gruppe kan opstartes uden tilfgrsel af ekstra gkonomi som felge af udnyttelse af allerede
eksisterende ressourcer,

* institutionen har god fysisk plads i hverdagen og muligheder for speciel indretning af lokaler til formalet,

* ledelse og personale i Farslev Barnehus er kompetente og positivt indstillede i forhold til at indga i dette
samarbejde om oprettelse og udvikling af en skeermet gruppe og

* Farslev Barnehus er en 0-6 ars institution — hvilket giver mulighed for at udvide den tidligere malgruppe for
skaermede grupper fra 3-6 ar til 0-6 ar.

Det forventes at den skaermede gruppe i Farslev Barnehus vil besta af 6-8 visiterede barn, hvoraf der for nuvaerende
er et aktuelt behov for 5-6 barn.

| tilfeelde af, at der ikke etableres endnu en skaermet gruppe i Haslev distriktet, kan det forekomme, at enkelte barn i
malgruppen for dette tilbud i stedet ma visiteres til specialiserede institutioner udenfor kommunen.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

OKONOMI




Ingen

Sagen afgores af
Bgrne- & Familieudvalget

Indstilling

Center for Barn & Familie indstiller,

 at der etableres en skaermet gruppe i Farslev.

BESLUTNING

Godkendt, idet den skaermede gruppe pt. etableres i Farslev Barnehus.



Dialogmgder mellem Barne- og Familieudvalget og ledere samt
foreeldrebestyrelsesformaend i Center for Barn & Familie

Sagsfremstilling

Center for Barn & Familie fremlaegger to modeller for afholdelse af dialogmader i 2013. Den ene model er med
baggrund i ny ledelsesstruktur i Center For Bgrn & Familie og den anden model er i lighed med tidligere ars
dialogmader.

Bgrne- & Familieudvalget skal med baggrund i sagsfremstillingen beslutte hvilken model der skal veere gaeldende for
2013.

Model 1
Dialogmgde mellem netveerksledere, foreeldrebestyrelsesformaend og Barne- og Familieudvalget.

Pr. 1. januar 2012 er der indfert ny ledelsesstruktur pa centerets omrade - bestédende af netvaerksledelse. Pa den
baggrund er omradet opdelt i fire netvaerk hvor i lederne indgar,

» Haslev ledernetvaerk
» Faxe ledernetvaerk
* Klub ledernetvaerk

» Supporterende ledernetveerk.

I model 1 deltager alle ledere og foraeldrebestyrelsesformaend fra det pageeldende netvaerk samt Barne- &
Familieudvalget.

To medarbejdere fra Centeradministrationen vil fa en rolle ved dialogmgderne i form af mgdeleder og referent.
Centeradministrationen foreslar, i lighed med andre ar, at mgdestedet vil ga pa skift blandt institutionerne eller
afdelingerne. Dagsorden udarbejdes pa baggrund af indkomne forventninger fra Bgrne- & Familieudvalget og
netvaerkene i samarbejde med Centeradministrationen. Dagsordenen sendes til alle mgdedeltagere 14 dage for
mgdet afholdes.

Vi forventer en mgdedeltagelse pa op til 16 personer i de to starste netveerk, samt repraesentation fra Berne- og
Familieudvalget.

* Fordele
- Understgttelse af den indfgrte ledelsesstruktur
- Styrket dialog idet flere deltager i samme dialogmade,
- @get kvalitet i maderne,
- Feerre mader
- Mulighed for alle medlemmer i Barne- og Familieudvalget deltager i mgderne,

- Centeradministrationen far en rolle som mgdeleder og referant hvilket frigiver lederne til at deltage og styrke
dialogen,

* Ulemper

- flere madedeltagere end ved tidligere ars dialogmgder,



Formalet med denne model for dialogmgde er at udfordre den kreativitet og innovation der sker som fglge af, at flere
forskelligheder er samlet og dermed kvalificere dialogen om rammer, principper, paedagogik og dagligdag i de
enkelte netveerk.

model 2
Dialogmade mellem lederne af dagtilbuddene, foraeldrebestyrelsesformaend og Bgrne- & Familiudvalget samt
supporterende ledere og Barne- & Familieudvalget.

Med model to foreslar Centeradministrationen at der afholdes dialogmgder i 2013 i lighed med tidligere ars
dialogmader med typebestemt sammensaetning af insititutionerne. Ligesom dialogmade med de supporterende
ledere afholdes i forlaengelse af et af Barne- & Familieudvalgets mgder i 2013.

Dialogmgderne pa institutionerne er med deltagelse af ledere, foreeldrebestyrelsesformaend og Barne- og
Familieudvalget. Dialogmadet med de supporterende ledere er kun med deltagelse af lederne og Barne- og
Familieudvalget.

Centeradministrationen foreslar, at én af dagtilbuddenes ledere, i de grupperinger dialogm@derne afholdes,
udpeges til mgdeleder og Centeradministrationen deltager i dialogmaderne med rollen som referant. Ligeledes
foreslas det, at magdelederens institution udpeges til vaertsinstitution.

Dagsorden udarbejdes pa baggrund af indkomne forventninger fra Bgrne- & Familieudvalget og
institutionsledergrupperne i samarbejde med Centeradministrationen. Dagsorden for mgdet sendes til alle
mgdedeltagere 14 dage for madet afholdes.

Vi forventer en madedeltagelse pa op til 10 personer i de starste grupperinger samt repraesentation af Barne- &
Familieudvalget.

* Fordele
- sma og intensive mgder med f& mgdedeltagere
- lettere at kombinere madelederrollen med deltagelse i dialogen

- da modellen er i lighed med tidligere ars praksis er den genkendelig for alle

* Ulemper
- pget mgdeaktivitet, reducerer mulighed for direkter dialog med hele udvalget,

- fastholder tidligere ledelsesstruktur

Formalet med denne model er, at de enkelte m@ders dagsordener kan malrettes insitutionernes paedagogik og
dagligdag samt afdelingernes dagligdag og faglige udfordringer.

Planlaegning

Center for Born & Familie foreslar, at Barne- & Familieudvalget udpeger et til to overordnede temaer som
gennemgaende temaer for dialogmaderne. Med baggrund i den kommende Kvalitetsrapport 2012 vil Center for
Bgrn & Familie pa et senere udvalgsmade fremlaegge forslag til overordnede temaer til drgftelse for dialogmgdet for
Bgrne- & Familieudvalget.

Dialogmgaderne forslas afviklet i perioden 8. april til og med 25. april og der skal udarbejdes en konkret tids og



handleplan. For hvert dialogm@de udarbejdes et kort referat og pa Berne- & Familieudvalgets made i august
fremleegges de mest centrale emner for alle dialogmaderne.

Lovgrundlag

Lov om Kommuners styrelse

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgores af
Bgrne- & Familieudvalget

Center for Bern & Familie indstiller, at

der tages stilling til hvilken model for dialogmgder i 2013 der gnskes gennemfgrt,

dialogmaderne afvikles i perioden 8. april til og med 25. april 2013,

» Bogrne- & Familieudvalget tilkendegiver pa hvilke datoer deltagelse er muligt og

tids- og handleplan for dialogm@derne samt forslag til overordnede gennemgaende temaer fremlaegges for
Bgrne- & Familieudvalget pd mgdet i februar 2013.

BESLUTNING

Model et godkendt, idet mgdeformen evalueres om et ar.



Frigivelse af anlaegsmidler til forbedring af legepladser

Sagsfremstilling

| oprindeligt vedtaget budget for 2012 er der afsat kr. 1.030.000,- til forbedringer af legepladser i kommunens
dagtilbud - i daglig tale ogsa kaldet "legepladspuljen”.

Denne anlaegsbevilling sgges frigivet til forbedringer og vedligeholdelse af legepladser.

Anmodningen om frigivelse er beklageligvis forsinket. Der er derfor allerede disponeret for hovedparten af midlerne i
henhold til puljens formal, hvilket er foragelsen af sikkerheden pa, samt forbedring og vedligeholdelse af
legepladserne.

Herunder udgifter til anlaegsbehov der opstar ved merindskrivninger, krav til handicapvenlige forhold og lign.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven og Bygningsreglementet.

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser
Budgettet pa kr. 1.030.000,- er afsat i oprindeligt vedtaget budget 2012.

Sagen afgores af
Byradet.

Center for Born & Familie indstiller,

at anleegsbudgettet pa kr. 1.030.000,- frigives til formalet.

BESLUTNING

Anbefales




Meddelelser
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