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Punkt 67: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-9-12

Okonomi

Sagen afgeores af:

Borne- og Familieudvalget

Beslutning
Godkendt



Punkt 68: Genoptagelse af sag vedrerende - Udmentning af budget 2013,
strukturelle tilpasninger i form af sammenlaegninger

28.03.00-A00-1-12

Sagsfremstilling

Borne- og Familieudvalget behandlede den 24. oktober 2012 sag nr. 61 omhandlende "Udmentning af budget 2013 —
strukturelle tilpasninger i form af sammenlaegninger”. Af sagen fremgar det, at udmentningen foreslas foretaget i form af
sammenlagninger af institutionerne Sméafolket/Regnbuen og Maglegirden/Valmuen. I sammenhang hermed har sagen
veeret 1 horing hos foraldrebestyrelser og MED-udvalg i de respektive institutioner. Med denne sag genoptages dreftelsen.

Den samlede sag nr. 61 er vedlagt som bilag.

Forud for sagens behandling den. 24. oktober 2012 havde der veret dialogmeder med foreldrebestyrelser og
personalegrupper i de bererte institutioner.

I forleengelse af Borne- og familieudvalgets behandling af sagen den 24. oktober 2012 er de berarte foraeldrebestyrelser
blevet tilbudt dialogmede med Berne- og Familieudvalget i haringsperioden. Det har Regnbuens og Maglegérdens
foreldrebestyrelse benyttet sig af.

Pé baggrund af ensker fra foreldrebestyrelserne er heringsfristen blevet udsat fra den 9. november 2012 til den 16.
november 2012, hvilket giver en samlet heringsperiode pa 3 uger.

Center for Bern & Familie har modtaget heringssvar fra foreldrebestyrelserne i Smafolket, Regnbuen, Valmuen og
Malgegarden samt MED-udvalget i Sméfolket.

Med nedenstaende fremhaves hovedpointerne fra de indkomne haringssvar. Alle heringssvar er vedlagt som bilag (jf.
bilag 1 til 6).

Forzldrebestyrelsen i Smafolket:
¢ positive overfor ssmmenlagningen
e der er i fremtiden behov for en synlig leder, som har erfaring med sammenlagninger
o fokus pa en velfungerende dagligdag for bade bern, foreldre og personale

» ckstra ressourcetildeling til afvikling af meder og aktiviteter i forbindelse med sammenlaegning

Forzldrebestyrelserne i Valmuen:
¢ gkonomiske midler til brobygningsaktiviteter
¢ en klar strategi for sammenlaegningen

 at der er fokus pé aben dialog, peedagogisk sparring og kompetenceudvikling



Forzldrebestyrelsen i Maglegarden:
¢ gkonomiske midler til diverse brobygningsaktiviteter

« tildeling af timer til ledelse - 20 timer

Foraldrebestyrelsen i Regnbuen:

er skeptiske og utrygge ved en sammenlagning

finder at sagsfremstilling og argumentation for en sammenlagning er utilstreekkelig

bekymring for, at helheden i bern og foraldres hverdag gér tabt i en sammenlagning

bekymring for personalets arbejdsmilje

L[]

ensker inddragelse i ssammenlagningsprocessen

MED-udvalg i Smafolket:
¢ ser ikke det fulde udbytte ved sammenlagning, nar det er pa to matrikler
¢ bekymring for manglende synlig leder
¢ bekymring for medarbejdernes arbejdsvilkar i forhold til at veere ansat pa to matrikler

¢ ser frem til nye muligheder efter sammenlagningen

Procesplan for sammenlaegningerne:

Center for Barn & Familie leegger i sammenlagningsprocessen vegt pa, at der skabes lokalt rdderum og ejerskab.
Sammenlagningsprocessen vil blive fulgt teet og der vil i forlabet vare en lobende dialog med institutionernes ledelse
med henblik pa at sikre at ssmmenlagningerne kommer godt pa plads.

Procesplanerne for de to sammenlagninger forventes at indeholde nedslagspunkter hen over en 2 arig periode, hvor der
kan foretages en delevaluering af sammenlagningsprocessen med fokus pa de indsatsomrader der fastsaettes lokalt.

Hensigten med dette er at sikre fokus pé de bekymringer der kan vaere blandt personale og foraeldrebestyrelser og hvordan
disse handteres i processen.

Der er i forbindelse med de indledende dialogmeder givet tilsagn om, at der efter ansegning vil kunne bevilliges en
mindre sum udviklingsmidler fra Center for Bern & Familie til brug for sammenlegningsaktiviteter.

Valmuen/ Maglegirden:

o Ledelsen sikrer, at der sker den forngdne inddragelse af MED-udvalg og foreldrebestyrelser i udarbejdelsen af en
endelig procesplan for ssmmenlaegningen

o Pé et felles personalemade for personalet i Valmuen og Maglegérden den 19. november 2012, blev det besluttet at
arbejdsmiljereprasentanterne og tillidsreprasentanter fra institutionerne udger det lokale MED-udvalg.

¢ Der etableres en faelles foraeldrebestyrelse for den sammenlagte institution.



e MED-udvalget og repreesentanter fra foreldrebestyrelsen er sammen med lederen en del af ansattelsesudvalget i
forbindelse med ansattelse af souschef.

¢ Souschefstillingen forventes besat den 1. marts 2013.

Smaéfolket/ Regnbuen:

o Ledelsen sikrer, at der sker den fornedne inddragelse af MED-udvalg og foreldrebestyrelser i udarbejdelsen af en
endelig proces for ssmmenlagningen

¢ Der etableres ét MED-udvalg og én foraldrebestyrelse for den sammenlagte institution
¢ Reprasentanter fra MED-udvalg og foreeldrebestyrelse deltager i processen omkring anseattelse af en ny leder til

den sammenlagte institution, der besidder de fornedne kompetencer til at lafte opgaven. Stillingen forventes besat
senest den 1. april 2013.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser da der er tale om en udmentning af det vedtagne budget for 2013.

De ogkonomiske konsekvenser af sammenlegningerne er som ved andre sammenlaegninger beregnet pa baggrund af den
generelle ressourcetildelingsmodel for institutionerne. Beregningerne vedlaegges som bilag.

Sagen afgeres af

Berne- & Familieudvalget

Center for Born & Familie indstiller,

o at udvalget pa baggrund af de indkomne heringssvar og dialogmeder drefter sammenlegningerne,

e at der treeffes beslutning om sammenlagning af Smafolket og Regnbuen samt deres budgetter fra 1. januar 2013,

¢ at der treeffes beslutning om sammenlagning af Valmuen og Maglegérden samt deres budgetter fra 1. januar 2013,
o at de fremlagte procesplaner sattes i verk, herunder at der afholdes inormationsmeder i de bererte institutioner og

¢ at Center for Born og Familie folger ssmmenlagningsprocessen tet og stotte op om institutionernes ledelse og
arbejdet med at fi sammenlagningerne godt pa plads.

Beslutning

Godkendt

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra Sméfolkets foreldrebestyrelse nov. 2012.docx

Bilag 2 - Heringssvar angdende sammenlagning - foreeldrebestyrelsen i Regnbuen.docx
Bilag 3 - Tilleeg til heringssvar om sammenlagning - Regnbuens foraeldrebestyrelse.pdf

Bilag 4 - Heringssvar vedr. procesplan - Valmuens foraldrebestyrelse.docx

Bilag 5 - Heringssvar fra Maglegardens foraldrebestyrelse



Bilag 6 - Heringssvar ang. sammenlagning - MEDudvalg smAfolket
Bilag 7 - Beregningsgrundlag for ssmmenlagning af Valmuen og Maglegarden.xlsx
Bilag 8 - Beregningsgrundlag for ssmmenlagning af sméfolket og regnbuen.xlsx

Bilag 9 - Tidligere sagsfremstilling med bilag, sag nr. 61



Punkt 69: Plan for budgetoverholdelse pa Borne- & Familieudvalgets
omrade i 2013

28.00.00-G01-9-12

Sagsfremstilling

Dette notat indeholder en forste status for skonomien pa Barne- og familieudvalgets omréde i 2013 og anviser en raekke
tiltag, som der er nedvendigt at sette i vaerk og arbejde videre med, hvis der skal sikres budgetoverholdelse i 2013.

Budgetramme for 2013 udger i alt 243 mio.kr. og er bl.a. fastsat under hensyntagen til et faldende bernetal pa omréadet fra
2012 til 2013. Det forventede regnskab for 2012 overstiger dette belab, og der er saledes behov for at ivaerksatte
modgéende tiltag, safremt budget 2013 skal holdes.

De vigtigste udfordringer

De vigtigste udfordringer i forhold til at sikre budgetoverholdelse i 2013 er folgende:

Dagtilbudsomradet — der er, i lyset af det faldende bernetal, behov for en fortsat betydelig tilpasning af kapacitet og
budget pa institutionsomradet

Born og unge med sarlige behov - der er behov for at imedegé merforbruget pé anbringelsesomradet og dertil
herende ydelser, herunder Solhjems rolle i forhold til det samlede anbringelsesbehov

Refusionsomradet (serligt dyre enkeltsager)

Sociale ydelser i form af Merudgiftsydelse og Tabt arbejdsfortjeneste (Servicelovens §§41 og 42)

De vigtigste losningselementer

Ovenstaende udfordringer vil blive segt imgdegéet med folgende hovedtiltag:

Dagtilbudsomréadet — Center for Bern & Familie er i faerd med at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet i lyset
af det faldende bernetal, sé der sikres en gget overensstemmelse mellem budget og forventet aktivitet

Born og unge med sarlige behov
o anbringelsesmenstret tilpasses yderligere i overensstemmelse med de langsigtede faglige mal.
o der tages stilling til en fremtidig dimensionering af Solhjem.

Refusionsomradet — budgettet skal tilpasses de forventede indtegter i 2013. Omradet folges teet med henblik pa at
indhente relevante refusioner og undgé uforudsete regninger sent pé aret.

Der iveerksettes en analyse af omrédet vedr. Merudgiftsydelse og Tabt arbejdsfortjeneste.

Tilbageholdenhed i budgetanvendelsen — hver enkelt institution/afdeling (med undtagelse af Bern og Unge) holder
en del af budgettet tilbage.

Andre tiltag, der kan medvirke til budgetoverholdelse pa det samlede centeromrade.

Séfremt disse tiltag gennemfores er det Center for Bern & Familie’s vurdering, at det vil vaere muligt at opnés balance i

2013.



Der vedlegges bilag med de mest centrale budgetforudsatninger.

Usikkerheder
Malet om at sikre balance i 2013 er forbundet med en rackke usikkerheder. De vesentligste af disse er:
¢ Udsving i antallet af anbringelser og arten af disse
¢ Udnyttelsen af kapaciteten p& Solhjem
e Muligheden for tilstraekkelig etablering og kvalificering af netveerksplejefamilier
¢ Udviklingen péd handicapomradet
¢ Udsving i antal bern — herunder udnyttelsesgraden i dagplejen

o Udsving i refusioner (tab af refusioner, uforudsete refusioner til andre kommuner)

Til illustration af felsomheden kan det anfores, at eksempelvis tre uforudsete tunge anbringelser i lgbet af &ret vil medfere
en merudgift pa 2-3 mio.kr.

Implementering og opfelgning
Der vil pa Barne- og Familieudvalgets meder i 2013 blive fremlagt labende orienteringer om udviklingen i forhold til
budgetforudseatningerne. Hvis der opstéar udsving, vil der blive fremlagt forslag til imedegaelse af et eventuelt

merforbrug. I lighed hermed vil der i forbindelse med de fastlagte budgetopfelgninger blive foretaget en vurdering af de
iveerksatte lgsningselementer.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse

Okonomi

Ingen

Sagen afgeres af

Borne- & Familieudvalget

Center for Born & Familie indstiller, at

o udvalget drofter de skitserede tiltag og

o der arbejdes videre udfra de losningsforslag, der er skitseret i notatet.

Beslutning
Sagen dreftet med henblik p4, at sagen genfremlagges.

Bilag

Budgetforudsetninger 2013.doc



Punkt 70: Udviklingstiltag for bern i udsatte positioner - skaermet gruppe

28.00.00-GO1-7-12

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet ivaerksatte pr. 1. september 2010 et udviklingstiltag for bern i udsatte positioner. Tiltaget gar i daglig
tale under begrebet "en skermet gruppe" og var tiltaenkt 3-6 arige bern i udsatte positioner. Den forste gruppe blev
etableret i Barnehaven Lillebo, Haslev. Der er efterfelgende lavet en evaluering af arbejdet i denne forste skermede
gruppe, der viser positive effekter pa blandt andet bernenes udvikling, personalets faglige niveau og foraldrenes
tilfredshed. Efterfolgende er der blevet etableret yderligere en skarmet gruppe i Maelkevejen, Faxe Ladeplads. Med denne
sag fremlagges et onske om oprettelse af endnu en skaermet gruppe i Haslev.

I Center for Born & Familie arbejdes der kontinuerligt pa at udvikle og optimere inklusionstiltag der kan medvirke til at
bern og unge i udsatte positioner mades af en tidlig og forebyggende indsats der understeatter deres udvikling.

Etableringen af skeermede grupper har vist sig effektfuld - hvorfor det enskes at bygge videre pa disse erfaringer.

Der har ligeledes erfaringsmaessigt vist sig betydningsfulde sidegevinster i forbindelse med etablering af skaermet gruppe
idet, det ogsa har en positiv indflydelse pa de andre bern i institutionen. Skaermet gruppe bygger sarligt pa ro og narver,
hvilket har givet en afsmittende effekt pa de andre bern i institutionen. Som felge af etablering af skaermet gruppe i
Lillebo er der farre bern med specielle behov der passes i institutioner uden for Faxe Kommune. Skarmet gruppe er
saledes et eksempel p4, at der kan skabes forbedrede ekonomiske og faglige resultater.

I perioden siden oprettelsen af den forste skeermede gruppe i Lillebo har det vist sig, at antallet af bern i Haslev distrikt
der befinder sig i udsatte positioner, herunder fx for tidligt fodte bern og bern med medfedte handicaps, har veeret
stigende. Dermed er efterspargslen efter pladser i en skeermet gruppe oget.,

Med det faldende bernetal er der &bnet mulighed for, at etablere endnu en skarmet gruppe i Haslev distrikt.

Center for Barn & Familie vurdere, at Forslev Bernehus vil egne sig til formélet.

Dette valg kan begrundes med folgende:

¢ skarmet gruppe kan opstartes uden tilforsel af ekstra ekonomi som felge af udnyttelse af allerede eksisterende
ressourcer,

¢ institutionen har god fysisk plads i hverdagen og muligheder for speciel indretning af lokaler til formaélet,

¢ ledelse og personale i Forslev Barnehus er kompetente og positivt indstillede i forhold til at indga i dette
samarbejde om oprettelse og udvikling af en skaermet gruppe og

o Forslev Bornehus er en 0-6 ars institution — hvilket giver mulighed for at udvide den tidligere mélgruppe for
skeermede grupper fra 3-6 ar til 0-6 ar.

Det forventes at den skaeermede gruppe i Forslev Barnehus vil besta af 6-8 visiterede bern, hvoraf der for nuvarende er et
aktuelt behov for 5-6 bern.



I tilfeelde af, at der ikke etableres endnu en skeermet gruppe i Haslev distriktet, kan det forekomme, at enkelte bern i
malgruppen for dette tilbud i stedet mé visiteres til specialiserede institutioner udenfor kommunen.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven
Okonomi

Ingen

Sagen afgeres af
Borne- & Familieudvalget
Indstilling
Center for Bern & Familie indstiller,
o at der etableres en skarmet gruppe i Forslev.

Beslutning
Godkendt, idet den skaermede gruppe pt. etableres i Forslev Barnehus.



Punkt 71: Dialogmeder mellem Borne- og Familieudvalget og ledere samt
foraeldrebestyrelsesformaend i Center for Born & Familie

28.00.00-A00-19-12

Sagsfremstilling

Center for Barn & Familie fremlegger to modeller for aftholdelse af dialogmeder i 2013. Den ene model er med baggrund
i ny ledelsesstruktur i Center For Bern & Familie og den anden model er i lighed med tidligere ars dialogmeder.

Borne- & Familieudvalget skal med baggrund i sagsfremstillingen beslutte hvilken model der skal vere geeldende for
2013.

Model 1

Dialogmede mellem netveerksledere, foraeldrebestyrelsesformand og Berne- og Familieudvalget.

Pr. 1. januar 2012 er der indfert ny ledelsesstruktur pa centerets omrade - bestdende af netverksledelse. P4 den baggrund
er omradet opdelt i fire netveerk hvor i lederne indgar,

e Haslev ledernetvark
e Faxe ledernetvark
o Klub ledernetveerk

¢ Supporterende ledernetvark.

I model 1 deltager alle ledere og foreldrebestyrelsesformend fra det pageeldende netvaerk samt Borne- &
Familieudvalget.

To medarbejdere fra Centeradministrationen vil fa en rolle ved dialogmederne i form af medeleder og referent.
Centeradministrationen foreslar, i lighed med andre ar, at madestedet vil ga pa skift blandt institutionerne eller
afdelingerne. Dagsorden udarbejdes pé baggrund af indkomne forventninger fra Berne- & Familieudvalget og netvarkene
i samarbejde med Centeradministrationen. Dagsordenen sendes til alle mededeltagere 14 dage for madet aftholdes.

Vi forventer en mededeltagelse pa op til 16 personer i de to sterste netvark, samt repreesentation fra Berne- og
Familieudvalget.

o Fordele

- Understottelse af den indferte ledelsesstruktur

- Styrket dialog idet flere deltager i samme dialogmede,

- Qget kvalitet i mederne,



- Feerre mader

- Mulighed for alle medlemmer i Borne- og Familieudvalget deltager i mederne,

- Centeradministrationen far en rolle som medeleder og referant hvilket frigiver lederne til at deltage og styrke
dialogen,

¢ Ulemper

- flere madedeltagere end ved tidligere ars dialogmeder,

Formélet med denne model for dialogmede er at udfordre den kreativitet og innovation der sker som folge af, at flere
forskelligheder er samlet og dermed kvalificere dialogen om rammer, principper, pedagogik og dagligdag i de enkelte
netveerk.

model 2

Dialogmede mellem lederne af dagtilbuddene, foreldrebestyrelsesformend og Beorne- & Familiudvalget samt
supporterende ledere og Borne- & Familieudvalget.

Med model to foreslar Centeradministrationen at der atholdes dialogmeder i 2013 i lighed med tidligere &rs dialogmader
med typebestemt sammensatning af insititutionerne. Ligesom dialogmede med de supporterende ledere atholdes i
forleengelse af et af Barne- & Familieudvalgets meder i 2013.

Dialogmederne pa institutionerne er med deltagelse af ledere, foreldrebestyrelsesformand og Barne- og Familieudvalget.
Dialogmedet med de supporterende ledere er kun med deltagelse af lederne og Berne- og Familieudvalget.

Centeradministrationen foreslar, at én af dagtilbuddenes ledere, i de grupperinger dialogmederne atholdes, udpeges til
medeleder og Centeradministrationen deltager i dialogmederne med rollen som referant. Ligeledes foreslés det, at
medelederens institution udpeges til vertsinstitution.

Dagsorden udarbejdes pd baggrund af indkomne forventninger fra Borne- & Familieudvalget og

institutionsledergrupperne i samarbejde med Centeradministrationen. Dagsorden for medet sendes til alle mededeltagere
14 dage for madet atholdes.

Vi forventer en mededeltagelse pa op til 10 personer i de sterste grupperinger samt reprasentation af Barne- &
Familieudvalget.

o Fordele



- smé og intensive mader med fa mededeltagere

- lettere at kombinere medelederrollen med deltagelse i dialogen

- da modellen er i lighed med tidligere érs praksis er den genkendelig for alle

¢ Ulemper

- pget moadeaktivitet, reducerer mulighed for direkter dialog med hele udvalget,

- fastholder tidligere ledelsesstruktur

Formaélet med denne model er, at de enkelte meders dagsordener kan malrettes insitutionernes pedagogik og dagligdag
samt afdelingernes dagligdag og faglige udfordringer.

Planlaegning

Center for Born & Familie foreslér, at Barne- & Familieudvalget udpeger et til to overordnede temaer som gennemgaende
temaer for dialogmederne. Med baggrund i den kommende Kvalitetsrapport 2012 vil Center for Bern & Familie pa et
senere udvalgsmede fremlagge forslag til overordnede temaer til dreftelse for dialogmedet for Berne- & Familieudvalget.
Dialogmederne forslés afviklet i perioden 8. april til og med 25. april og der skal udarbejdes en konkret tids og

handleplan. For hvert dialogmede udarbejdes et kort referat og pa Berne- & Familieudvalgets mede i august fremlaegges
de mest centrale emner for alle dialogmederne.

Lovgrundlag
Lov om Kommuners styrelse

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af

Borne- & Familieudvalget

Center for Born & Familie indstiller, at

o der tages stilling til hvilken model for dialogmeder i 2013 der gnskes gennemfort,
¢ dialogmederne afvikles i perioden 8. april til og med 25. april 2013,

¢ Borne- & Familieudvalget tilkendegiver pa hvilke datoer deltagelse er muligt og



o tids- og handleplan for dialogmederne samt forslag til overordnede gennemgaende temaer fremlaegges for Borne- &
Familieudvalget pa medet i februar 2013.

Beslutning

Model et godkendt, idet medeformen evalueres om et ar.



Punkt 72: Frigivelse af anleegsmidler til forbedring af legepladser

28.00.00-S05-14812-10

Sagsfremstilling

I oprindeligt vedtaget budget for 2012 er der afsat kr. 1.030.000,- til forbedringer af legepladser i kommunens dagtilbud -
i daglig tale ogsa kaldet "legepladspuljen”.

Denne anlagsbevilling sages frigivet til forbedringer og vedligeholdelse af legepladser.

Anmodningen om frigivelse er beklageligvis forsinket. Der er derfor allerede disponeret for hovedparten af midlerne i
henhold til puljens formaél, hvilket er foregelsen af sikkerheden pa, samt forbedring og vedligeholdelse af legepladserne.

Herunder udgifter til anlaegsbehov der opstar ved merindskrivninger, krav til handicapvenlige forhold og lign.
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og Bygningsreglementet.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser

Budgettet pa kr. 1.030.000,- er afsat i oprindeligt vedtaget budget 2012.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Center for Born & Familie indstiller,
at anlaegsbudgettet pa kr. 1.030.000,- frigives til formalet.

Beslutning
Anbefales



Punkt 73: Meddelelser

00.01.00-A00-9-12

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af

Borne- og Familieudvalget

Beslutning
Intet under dette punkt.
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