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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-A21-8-21
Okonomi
Sagen afgeres af
Born & Laringsudvalget.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: ingen.



Punkt 22: Dialogmede med Ungdomsskolens bestyrelse
17.01.00-G20-1-22

Resume

Ungdomsskolens bestyrelse er inviteret til dialogmede kl. 19.00-19.30. Madet foregéar i Byradssalen.

Sagsfremstilling

Som en del af dialogmedet kan den udviklingsplan, der er ivaerksat i Ungfaxe, dreftes.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Berm & Learingsudvalget.

Indstilling

Center for Born, Unge & Familier indstiller, at dialogmedet tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: ingen.



Punkt 23: Orientering om paedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet 2021

28.00.00-K09-1-21
Resume

I denne sag prasenteres resultaterne af de padagogiske tilsyn, der er fort med alle dagtilbud i kommunen i 2021.
Tilsynene viser, at der er behov for at udvikle kvaliteten.

Kommunen er med Dagtilbudslovens § 5 forpligtet til at fore tilsynene, som skal undersgge kvaliteten i det enkelte
dagtilbud. Resultaterne og vurderingerne beskrives i tilsynsrapporter. Sagen prasenterer ogsa administrationens plan for
opfelgning pa vurderingerne i rapporterne.

Dagtilbudschefen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Om padagogiske tilsyn

Formaélet med paedagogiske tilsyn er at understette udviklingen af daginstitutioner af hgj kvalitet. Det skaber indsigt og
viden, og er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den paedagogiske praksis.

Pé tidspunktet for tilsynets gennemforelse indeholdt dagtilbudsloven ikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence,
hvem der skal udfere tilsynet eller hvilke metoder, der skal anvendes til tilsynet. Det padagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomréadet har af samme grund kunnet se ud pa mange forskellige méder. Der er kommet ny lovgivning pé
omréadet nu, hvilket Born & Leringsudvalget prasenteres for i maj 2022.

12021 er der gennemfort paedagogiske tilsyn med alle dagtilbud i Faxe Kommune. Til forskel fra andre gange er tilsynet i
2021 blevet gennemfort med bistand fra eksterne konsulenter, som har udfert observationer. Dette har adminstrationen
prioriteret med det sigte at hgjne objektiviteten mest muligt, og samtidigt indhente leering- og udviklingsperspektiver fra
udefrakommende. Det kan bade vare en fordel, at der kommer nogle udefra, der forer tilsynet, men det kan ogsé vare en
ulempe, idet de ikke har kendskab til institutionen. De observerer dermed et gjebliksbillede, som kraver tet samarbejde
efterfolgende og plads til fortolkende faglige vurderinger af, hvordan kvaliteten ser ud i sin helhed.

De rammer og det materiale, som er blevet brugt til tilsynene, er godkendt af Bern & Leringsudvalget d. 29. april 2020
(Bilag 1 og 2).

Kvaliteten i dagtilbuddene vurderes ud fra tilsynsmaterialet, observationer, spergeskema og dialog pa baggrund af krav til
den pedagogiske praksis jf. dagtilbudsloven og forskningsmaessige parametre for kvalitet i dagtilbud. Vurderingerne
kategoriseres ud fra folgende kvalitetsvurderinger, og er de samme som anvendes i "National undersggelse af kvalitet i
kommunale bernehaver”, 2020, Danmarks Evalueringsinstitut EVA.

? 1 = utilstrekkelig kvalitet
? 2 = tilstrekkelig kvalitet
? 3 = god kvalitet

? 4 = hej kvalitet

? Ikke vurderet

? Ikke observeret (der kan vere temaer som ikke kan observeres pa det tidspunkt, hvor tilsynet udferes).



Opsummering af vurderingerne i tilsynsrapporterne

Det er vigtigt at gare opmarksom pa, at nedenstdende vurderinger tager udgangspunkt i tilsynsmaterialet, og de emner,
som tilsynet fokuserer pa. Det vil sige, at kvaliteten vurderes ud fra bestemte temaer, emner, handlinger, aktiviteter mv.,
som de tilsynsferende er blevet bedt om at leegge sarligt maerke til. Et dagtilbud kan dermed godt have et andet
kvalitetsniveau pa andre omrader end dem, der observeres pa i tilsynet. At et dagtilbud er vurderet til at have "ikke
tilstraekkelig kvalitet" er dermed ikke ensbetydende med at den overordnede daglige kvalitet er utilstreekkelig. I sddanne
tilfeelde tegner vurderingen kun et billede af de udpegede omrader/temaer, som er prioriteret undersegt, gennem et
gjebliksbillede af dagen i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporterne er samlet vedhaftet denne sag som bilag 3. Alle daginstitutioners tilsynsrapporter bliver offentliggjort
pa Faxe Kommunes hjemmeside fra torsdag d. 10. marts 2022.

Oversigt over overordnet kvalitetsvurdering fremgér nedenfor, og er ogsé vedhaftet som bilag 4. Bilag 5 omhandler
kvalitetsvurderingen inden for sprogligt leeringsmilje og bilag 6 handler om proceskvalitet. Bilag 7 er en skalering til
sammenligning af kvalitetsscoren fra 2016-2021 samt de enkelte daginstitutioner i mellem.

Der er i alt 10 kommunale daginstitutioner, hvoraf 2 daginstitutioner har "god kvalitet", 6 institutioner har "tilstreekkelig
kvalitet" og 2 institutioner har "utilstrekkelig kvalitet."

Der er to selvejende daginstitutioner i kommunen, hvoraf den ene daginstitution har "god kvalitet" og den anden
daginstitution har "tilstreekkelig kvalitet."

Der er fire private daginstitutioner i kommunen, hvoraf to har "god kvalitet" og to har "tilstreekkelig kvalitet."

Institutionens navn Hej God Tilstreekkelig  Ikke Kommunal,
kvalitet kvalitet kvalitet tilstreekkelig  selvejende
kvalitet eller privat
Bornehuset Fraen X Kommunal
Dalby Bernehuse X Kommunal
Sméfolket/Regnbuen X Kommunal
Maglemuen X Kommunal
Lillebo Bernehus X Kommunal
Mpllen X Kommunal
Karise Barnehus X Kommunal
Melkevejen X Kommunal
Heimdal X Kommunal
Terslev Bornehus X Kommunal
Troelstrupgérd X Selvejende
bernehave

Kridthuset X Selvejende



Humlebo Bernehave X Privat

Svalebaekgérd X Privat
Spjellerup X Privat
fribernehave
Permatotten X Privat
Handleplaner

For de to daginstitutioner med utilstreekkelig kvalitet fores der fra administrationens side et tilsyn, der kan sammenlignes
med skerpet tilsyn. Selvom kvalitetsvurderingen i sig selv ikke tilsiger et sddan tilsyn, har administrationen valgt at
prioritere en taet opfelgning pé fremadrettet kvalitetsloft.

Der er udarbejdet handleplaner for de to daginstitutioner i samarbejde mellem dagtilbudschef og institutionsleder. De to
handleplaner er vedhaftet som bilag 8: Handleplan Dalby Bernehuse og bilag 9: Handleplan Lillebo Bernehus.
Handleplaner og evrige bekymringer i tilsynsrapporterne folges op lebende ved tilsyn af dagtilbudschef og ved en
evaluering med observationer af ekstern konsulent. Opfelgende evaluering med observation prasenteres for Barn &
Laringsudvalget d. 7. september 2022.

Ydermere udarbejdes der handleplaner i alle kommunale dagtilbud pé baggrund af tilsynsrapporterne. Handleplanerne vil
blive fulgt og evalueret i et teet samarbejde imellem dagtilbuddene og administrationen i 2022.

Proces for generelt loft af kvalitetsniveauet i alle kommunale daginstitutioner i kommunen

Administrationen vurderer, at kvaliteten pa dagtilbudsomradet overordnet set er sammenlignelig med resultat af tilsynene
12016 og 2018, og derfor er administrationen allerede nu i gang med at udarbejde en plan for hejere kvalitet i kommunens
daginstitutioner. Procesplan og mal preesenteres for Born & Laringsudvalget d. 11. maj 2022. En del af planen er, at
administrationen, dagtilbudschefen og daginstitutionsledere i samarbejde og med inddragelse af foreeldrebestyrelser lokalt
arbejder intensivt med videreudvikling af grundlaeggende paedagogisk praksis og kompetence pa baggrund af
udviklingspunkter i tilsynsrapporterne. Der er evidens for, at samspils - og relationskompetence som en del af
proceskvaliteten er en meget betydningsfuld faktor for god kvalitet i dagtilbud. Pa baggrund af dette og den overordnede
score i proceskvalitet i observationsskemaerne fra tilsynsdagen, vil det paedagogiske personales samspils - og
relationskompetence vare det forste tema, der arbejdes med at videreudvikle.

Der blev i foraret 2021 igangsat en dagsorden for kvalitetslgft af dagtilbudsomradet, herunder omorganisering af
ledelsesstrukturen med prioritering af mere naervarende faglig ledelse 1 hvert enkelt dagtilbud.

Beslutningen om ny ledelsesstruktur har tilfert dagtilbudsomradet i kommunen et mere realistisk grundlag for det videre
kvalitetsloft.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af
Born & Laringsudvalget.



Indstilling
Center for Barn, Unge og Familier indstiller, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

2. Bern & Leringsudvalget orienteres naste gang d. 11. maj 2022 med opfelgning pa procesplan for arbejdet mod
hgjkvalitet i kommunens daginstitutioner.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: ingen.

Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af tilsynsmateriale

Bilag 2: Spergeskema, observationstemaer og dialogskabelon

Bilag 3: Tilsynsrapporter for alle daginstitutioner i Faxe Kommune 2021
Bilag 4: Opsummering tilsynsrapporter - overordnet

Bilag 5: Opsummering tilsynsrapporter - sprogligt leringsmilje

Bilag 6: Opsummering tilsynsrapporter - proceskvalitet

Bilag 7: Skalering af kvalitetsscore 2016-2021

Bilag 8: Handleplan Dalby Bernehuse

Bilag 9: Handleplan Lillebo Bernehus



Punkt 24: Beslutning om klassedannelse bernehaveklasse skolearet 2022/23

17.01.00-A21-4-21
Resume

I denne sag prasenteres forslag til klassedannelse af bernehaveklasser for skoledret 2022/2023. Ifelge beslutning i
Byradet 14. marts 2017 skal klassedannelse for bernehaveklasse behandles i Born & Leringsudvalget. Der indstilles til
beslutning om antal bernehaveklasser for skoledret 2022/2023. Idet indstillingen indebaerer en oget udgift fremadrettet, er
det @konomiudvalget, der skal treeffe endelig beslutning i sagen.

Sagsfremstilling
Baggrund for klassedannelse

e Der har i perioden 15. november til 10. december 2021 veret digital indskrivning af 303 elever til kommende
bernehaveklasser i Faxe Kommunes folkeskoler.

e 11 elever er omgangere. For skolearet 2021/22 var tallet 16, mens det for skolearet 2020/21 var 17.

* 26 barn er skoleudsatte. For skoledret 2021/22 var tallet 24 (svarende til 8%, hvor landsgennemsnittet var 5,6% for
folkeskoler og fri- og privatskoler samlet), mens det for skolearet 2020/21 var 20.

Tabel 1: Oversigt: fordeling af indskrevne bern til skolestart 2022/23

Indskrivninger

Nyindskrevne i alt 407
Omgangere 11

I alt 418
Fordeling

Folkeskoler 303
Fri- og privatskoler 84
Specialpedagogisk tilbud 7
Skoleudsat 24
I alt 418

Grundlag for udarbejdelse af modeller for klassedannelse

I styrelsesvedtaegterne for folkeskolerne i Faxe Kommune er besluttet en rakke overordnede principper for
klassedannelse, se s. 6 1 bilag 1. Disse principper er fulgt i de fremstillede modeller. Derudover galder det for alle
modeller, at

o der er sikret plads til modtageeleverne, der begynder i en almenklasse og samtidig er tilknyttet et
modtageundervisningsforlgb

* gvrige ensker om andet skoledistrikt handteres efterfolgende af skolelederne pa grundlag af klassedannelsen samt
regler om handtering af frit skolevalg som beskrevet i styrelsesvedtaegten for Faxe Kommunes folkeskoler. Se bilag
2 for oversigt fritvalgsensker.



4 modeller for klassedannelse

Center for Barn, Unge & Familier har udarbejdet 4 modeller for klassedannelse for skoleéret 2022/23.

Model 1: 14 klasser - hgjst mulig klasseoptimering

Model 1 indeberer oprettelse af 14 barnehaveklasser skoledret 2022/23 og er den model, der giver hegjst mulig
klasseoptimering. I denne model vil der samlet gives 26 afslag, som fordeler sig séledes:

- 19 afslag pa fritvalgsensker for elever bosiddende i Faxe Kommune

- 7 afslag pa ensker om skoleoptagelse fra elever bosiddende uden for Faxe Kommune. Byradets beslutning om
tilflyttergaranti fra skolearet 2022/23 betyder, at tilflyttere inden dette skoleéar kan f& plads op til den 28. plads, sddan som
styrelsesvedtegterne foreskriver det.

Afde 19 afslag til elever fra Faxe Kommune, kan de 18 elever alternativt fa plads pa den skole, de bor nermest inden for
skoledistriktet. For en enkelt elev er der ikke plads pa nermeste skole inden for distriktet. Jf. styrelsesvedtegter har man
ved enske af anden skole uden for skoledistriktet ikke ubetinget ret til optagelse, og skoleplacering sker i dette tilfzelde
efter reglerne om frit skolevalg.

Model 2: 15 klasser - opfyldelse af fritvalgsensker for alle elever bosiddende i Faxe Kommune ved
indskrivningstidspunktet og med seskende

Model 2 indeberer oprettelse af 15 barnehaveklasser skoledret 2022/23. Her tilgodeses fritvalgsensker i det omfang, at de
to forste fordelingskriterier er opfyldt. Det vil sige, at fritvalgsensker imedekommes for alle de elever, der er bosiddende i
Faxe Kommune pé indskrivningstidspunktet og som har seskende pé den skole, der er ensket. De elever, der er
bosiddende i kommunen, men som ikke har seskende pé den enskede skole, far dermed ikke opfyld skoleensket, ligesom
elever bosat udenfor Faxe Kommune ikke far opfyldt skoleensket. Ved denne model gives 21 afslag pa fritvalgsensker,
heraf 14 fritvalgsensker fra elever bosat i kommunen og 7 fritvalgsensker fra elever bosat uden for kommunen.

Model 3: 17 klasser - opfyldelse af fritvalgsonsker for alle elever bosiddende i Faxe Kommune ved
indskrivningstidspunktet

Model 3 indebarer oprettelse af 17 bernehaveklasser skolearet 2022/23. Her tilgodeses fritvalgsensker i det omfang, at
forste fordelingskriterie er opfyldt. Det vil sige, at fritvalgsensker imedekommes for alle elever, der er bosiddende i Faxe
Kommune pé indskrivningstidspunktet. Ved denne model gives der ingen afslag pé fritvalgsensker fra elever bosat inden

for kommunen, men 2 afslag til elever bosat udenfor kommunen. Idet der oprettes to klasser yderligere set ift. model 2, er
der plads til at imedekomme 5 fritvalgsensker for elever bosat uden for kommunen.

Model 4: 18 klasser - opfyldelse af alle fritvalgsensker, dette inkl. alle fritvalgsensker elever bosat udenfor Faxe
Kommune

Model 4 indebaerer oprettelse af 18 bernehaveklasser skolearet 2022/23.

I denne model gives der ingen afslag pa fritvalgsensker.

Tabel 2: Oversigt antal klasser model 1-4

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Antal 0. klasser Antal 0. klasser Antal 0. klasser Antal 0. klasser

Rolloskolen 2 2 2 2



Hylleholt Skole 1 2 2 2

Mollevangskolen 2 2 2 2
Nordskovskolen 2 2 2 2
Terslev Skole 1 1 1 1
Vibeengskolen 2 2 3 3
Sofiendalskolen 1 1 1 2
Karise Skole 2 2 2 2
Bavneskolen 1 1 2 2
I alt 14 15 17 18
Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Skolerne har i budget 2022 féet tildelt budget til 13 bernehaveklasser skolearet 2022/23. Dette med afset i
demografiberegningerne for skolearet. Idet de fremlagte modeller indeholder oprettelse af henholdsvis yderligere 1
(model 1), 2 (model 2), 4 (model 3) eller 5 (model 4) barnehaveklasser i forhold til det budgetterede, vil det betyde, at:

o Safremt model 1 veelges, skal der findes finansiering til én ekstra bernehaveklasse svarende til kr. 282.118,-.
Belobet svarer til budget for perioden august til december 2022.

o Safremt model 2 veelges, skal der findes finansiering til to ekstra bernehaveklasser svarende til kr. 564.236,-.
Belgbet svarer til budget for perioden august til december 2022.

o Séfremt model 3 valges, skal der findes finansiering til fire ekstra bernehaveklasser svarende til kr. 1.128.472,-.
Belebet svarer til budget for perioden august til december 2022.

o Séfremt model 4 velges, skal der findes finansiering til fem ekstra bernehaveklasser svarende til 1.410.590,-.
Belebet svarer til budget for perioden august til december 2022.

Budget 2023 og frem

Ovenstéende finansiering far ikke konsekvenser for budget 2022, idet udgifterne til de ekstra klasser hentes i budgettet for
2022 inden for Center for Barn, Unge & Familiers samlede ramme. Dog vil der fra budget 2023 og frem vare en
budgetmessig konsekvens i form af en merudgift, idet de ekstra klasser skal indgé i demografireguleringen. Den arlige
ekstraudgift vil svare til 1, 2, 4 eller 5 klasser, som arligt koster kr. 677.083,- pr. klasse.

Anbefaling
Administrationen indstiller model 2. Anbefalingen folger ikke vanlig praksis med anbefaling af mindst udgiftsdrivende

model. Men for dels at undga dannelse af store klasser, som grundet befolkningstilvaekst indenfor kort tid skal deles og
dels for at imgdekomme skolegarantien, som traeder i kraft skolearet 2022/23, anbefaler administrationen model 2.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.



Indstilling
Center for Barn, Unge & Familier indstiller, at:
1. @konomiudvalget godkender model 2 for klassedannelse

2. Der i budget 2023 og frem findes finansiering til det kreevede antal ekstra barnehaveklaser ift. det oprindelige
budget.

Beslutning

Ad 1) Bern & Laringsudvalget anbefaler model 3.

Ad 2) Anbefalet.

Fravaerende: ingen.

Bilag
Bilag 1. Bilag styrelsesvedtaegter folkeskoler Faxe Kommune
Bilag 2. Oversigt fritvalgsensker

Bilag 3. Oversigt elevandel folkeskoler



Punkt 25: Beslutning klassedannelse 7. klassetrin skolearet 2022/23

17.01.00-A21-1-22
Resume
I denne sag praesenteres forslag til klassedannelse for 7. &rgang for skoledret 2022/2023. Ifolge beslutning i Byradet 14.

marts 2017 skal klassedannelse for 7. drgang behandles i Born & Leeringsudvalget. Der indstilles til beslutning om antallet
af 7. klasser for skoleéret 2022/2023.

Sagsfremstilling

Born & Learingsudvalget besluttede 28. februar 2018, at der skulle oprettes det nedvendige antal 7. klasser, séledes at
ingen elever behaver at skifte til anden skole ved overgang fra 6. til 7. klasse. Dette geelder under forudsetning af, at
antallet af 7. klasser ikke overstiger 17.

Ved dannelsen af 7. klasser samles Vestskolens elever fra Terslev Skole og Vibeengskolen pa Nordskovskolen. @stskolens
og Midtskolens elever placeres pé distrikternes skoler. Her har skolelederen kompetencen til at fordele de oprettede
klasser pa distriktets skoler.

Born & Laringsudvalgets beslutning om at oprette det nedvendige antal 7. klasser nedvendigger i skoledret 2022/2023
oprettelse af 15 klasser pa 7. argang. Fordelingen er 5 klasser pa 7. argang Qstkolen, 5 klasser pa 7. argang Midtskolen og
5 klasser pé 7. drgang Vestskolen.

Der er budgetteret med 15 klasser pa 7. &rgang for skoleéret 2022/23.

Dannelse af 15 klasser pa 7. argang er to mere end antallet for skolearet 2021/22. Her blev der blev oprettet 13 klasser pa
7. argang.

I skolearet 2022/23 vil der ved oprettelse af 15 klasser pa 7. argang ske endringer i antallet af 7. klasser for Karise Skole,

Bavneskolen og Mgllevangskolen, hvor der vil der vere 2 klasser pd 7. argang modsat 1 klasse pa 7. argang skoleéret for.
Sofiendalskolen vil have en 7. klasse mindre end sidste skolear.

Model 1: Oversigt: antal 7. klasser skoleédret 2022/2023 (til beslutning)

Antal 7. klasser 2022/23 Klassekvotient (gns)

Ostskolen Rolloskolen 2 18
Hylleholt Skole 1 28
Karise Skole 2 16

Midtskolen ~ Bavneskolen 2 21
Mollevangskolen 2 19
Sofiendalskolen 1 16

Vestskolen Nordskovskolen 5 22,8
Vibeengskolen - -

Terslev Skole - -

I alt 15 20,1



Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Center for Bern, Unge & Familier indstiller, at der oprettes 15 klasser pé 7. &rgang for skoleéret 2022/2023.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: ingen.



Punkt 26: Godkendelse af bevilling i forbindelse med tilskud modtaget fra
pulje til indfasning af bedre normeringer i dagtilbud

28.00.00-000-5-21
Resume

Center for Barn, Unge & Familier har efter ansegning modtaget tilsagn fra Berne- og Undervisningsministeriet om
tilskud pa 5.018.000 kr. i 2022 fra pulje til indfasning af bedre normeringer.

Med denne sag ansgges Byradet om, at tilskuddet tilferes dagtilbudsomradet under Bern & Laeringsudvalget.

Sagsfremstilling

I lighed med 2020 og 2021 har Center for Bern, Unge & Familier ogsé i 2022 sggt om tilskud fra pulje til indfasning af
bedre normeringer i dagtilbud. Puljen er forste gang afsat i forbindelse med finanslovsaftalen for 2020. De nationale
rammer for puljeudmentningen i 2021 - 2023 blev fastsat med Aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020.

Center for Barn, Unge & Familier har i januar 2022 modtaget tilsagn om et tilskud pa 5.018.000 kr. i 2022.

Puljen til indfasning af minimumsnormeringer har til formal at gare det muligt for kommuner og daginstitutioner at
fortsaette arbejdet med det normeringsloft, der skal fore til de lovbundne minimumsnormeringer, som vil vere geldende
fra 2024. De lovbundne minimumsnormeringer vil medfere, at der p4 kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit,
skal veere 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 paedagogisk personale pr. 6 barn i barnehaver. Derudover

vil lovkravet medfere, at kommunen skal sikre 1 paedagogisk personale pr. 3 bern frem til den 1. i maneden, efter barnet
er fyldt 3 &r.

Med puljen forbedres normeringen i vuggestue fra 3,0 bern pr. paedagogisk personale til 2,9 bern pr. paedagogisk
personale. For bernehave forbedres normeringen tilsvarende fra 6,1 barn pr. pedagogisk personale til 5,9 bern pr.

paedagogisk personale.

Puljemidlerne indgar i 2022 i fastsettelsen af kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling. Tilskuddet indgér
ligeledes i fastsattelsen af tilskud til privatinstitutioner og tilskud til privat pasning.

Med denne sag enskes godkendelse af; at tilskuddet pa 5.018.000 kr. i 2022 fra Berne- og undervisningsministeriet
tilfores dagtilbudsomradet under Bern & Laeringsudvalget.

Okonomi

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser, idet det statslige tilskud finansierer bevillingen pa dagtilbudsomradet.
Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Center for Barn, Unge og Familier indstiller:



1. at dagtilbud under Born & Leringsudvalget gives en udgiftsbevilling pa 5.018.000 kr. i 2022
2. at dagtilbud under Bern & Learingsudvalget gives indteegtsbevilling pa 5.018.000 kr. 1 2022 - svarende til tilskuddet
fra pulje til indfasning af bedre normeringer fra Borne- og Undervisningsministeriet.

Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: ingen.

Bilag

DAG8048 Fuldbevilling- Normeringspuljen 2022 - med 1 3



Punkt 27: Dreftelse af budget 2023-2026

00.30.00-S00-1-22
Resume

I den kommende proces for udarbejdelsen af budgettet for 2023 - 2026 udarbejder fagudvalgene 1 lobet af foraret et bidrag
til det samlede budget.

P& dette forste udvalgsmede orienteres udvalget om de store linjer i udvalgets budget, drefter om eventuelle strukturelle
ubalancer i det forelgbige regnskab for 2021 og i sagen om status pa budget 2022 risikerer at blive en udfordring i det
kommende budget for 2023-2026, samt der sker en indledende droftelse af, hvilke temaer der kan blive relevante i lobet
af processen, herunder ift. eventuelle opprioriteringer, investeringer og budgetreduktioner.

Sagsfremstilling

Fagudvalgenes inddragelse i processen for udarbejdelsen af det kommende budget for 2023-2026 skydes i gang pa
udvalgenes martsmeder, hvor fagudvalgene overordnet set drofter:

1. Udvalgets budget/bevilling — hvordan er budgettet pa udvalgets omrade overordnet set skruet sammen?
2. Er der nogle strukturelle ubalancer i fagudvalgets budget jf. forventningerne til regnskab 2021, samt status pa
budget 2022, som kan forventes at pavirke ogsé i 2023-2026?
3. En indledende dreftelse af, hvilke overordnede budgettemaer der kan arbejdes med i det kommende budget —
herunder bade ensker til opprioriteringer, investeringer og budgetreduktioner
Byradet vedtog den 24. februar budgetvejledningen for udarbejdelsen af budget 2023-2026, der udstikker tids- og
arbejdsplanen for hele den kommende budgetproces. I procesplanen indgér, at fagudvalgene i foraret arbejder med deres
andel af budgettet.

Dette er derfor det forste indledende mede, hvor formélet er at give en indledende indsigt i fagudvalgets storre
budgetomrader, varsle eventuelle udfordringer i forbindelse med fagudvalgets kommende budget, og
forventningsafstemme i forhold til, hvilke veesentlige temaer der kan komme til at praege det videre arbejde med
budgetforslaget.

Frem til primo juni arbejder udvalgene med deres bidrag til det samlede budget.

I bilaget ”Overblik over budget 2022-2025 BLU” ses de store poster i udvalgets senest vedtagne budget.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser
Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at Bern & Leeringsudvalget drofter forudsatningerne for udvalgets kommende arbejde med
budget 2023-2026.

Beslutning



Born & Laringsudvalget ensker fokus pa en fremskrivning af det specialiserede bern- og ungeomrade (forebyggende
foranstaltninger og anbringelser), kapacitet pa dagtilbudsomradet i forhold til befolkningsvaekst, brug af profilskoler
seerligt med hensyn til Sofiendalskolen.

Fravaerende: ingen.

Bilag

Overblik over budget 2022-2025 BLU



Punkt 28: Orientering om status pa vedtaget budget 2022

00.30.14-300-1-22
Resume

De store velfeerdsomrider har i februar gennemfort en budgetkontrol af det vedtaget budget 2022, med dét formal at give
en tidlig status pa om budgettet holder.

Administrationen forventer pa nuverende tidspunkt, at det vedtagne budget for 2022 som helhed overholdes indenfor de
geldende rammer og vilkér for budgettets vedtagelse. Pa dagtilbudsomréadet skennes en sterre tilgang af bern, hvilket
betyder et oget pres pa kapaciteten pa dagtilbudsomrédet. Dertil er der stor usikkerhed i den tidlige vurdering af det
specialiserede berne- og ungeomrade.

Bem & Learingsudvalget orienteres om sagen, som efterfolgende indgar i en samlet sag til Jkonomiudvalget og byradet.

Sagsfremstilling

Denne opfelgning pé budget 2022, er baseret pa viden om den aktivitetsmassige udvikling pa store velfeerdsomrader samt
viden i gvrigt om forbrugsudviklingen, herunder om aktiviteten i efteraret 2021 har udviklet sig anderledes end da budget
2022 blev vedtaget d. 14. oktober 2021.

Pé baggrund af ovenstéende, er det administrationens vurdering at det vedtagne budget for 2022 som helhed overholdes.
Generelt set er der i Faxe Kommune flere menstre, som i 2022 er interessante at folge;

¢ En storre tilgang pa dagtilbudsomradet end befolkningsprognosen fra april 2021 forudsagde og som danner
grundlag for demografireguleringen pa Bern & Laringsudvalget. Den ggede tilgang skyldes i hgj grad en oget
interesse for Faxe Kommune og den aktive indsats for at muliggere gget bosatning. Isoleret set indebarer den
starre tilgang et umiddelbart gget pres pd kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

¢ En storre tilgang til fleksjob eller fortidspension end der var forudsat ved vedtagelsen af budgettet pa
Beskaftigelses & Integrationsudvalget. Tilgangen skyldes i hgj grad en malrettet indsats i at f4 borgere, der
modtager ledighedsydelse, i fleksjob eller visiteret til fortidspension.

e Mange borgere der tidligere har veret pa ex. dagpenge er kommet i arbejde, og ledigheden er pa landsplan markant
lav i efteraret 2021 og ogsé her i de forste maneder af 2022. Denne positive udvikling ses ogsé i Faxe og antallet af
dagpengemodtagere er faldet en del siden vedtagelsen af budget 2022.

o [ efteréret blev hele landet ramt af en endnu en corona-beglge som heller ikke var forudset og dermed ikke taget
hejde for ved budgetvedtagelsen. Endnu en forlengelse af sygedagpengeretten og hegje smittetal henover iser julen
2021 har resulteret i at en stor del af landets kommuner har set en aktivitetsstigning pé sygedagpengeomradet. Der
vurderes pa denne baggrund at 2022 i en lengere periode vil vare pavirket, ogsa set i forhold til at smittetrykket er
toppet her i januar og februar og fortsat er i den hgje ende.

e Energipriserne i Europa er eksploderet i efteraret 2021, og forventningen om en kold vinter i Europa har faet
priserne pa gas og el til at sla rekord i midten af december 2021.



Markedet lige nu peger altsa pa iseer meget hgje gaspriser gennem hele 2022. Forst i fordret 2023 forventer markedet en
tilbagevenden til noget som ligner normalen, og det indebarer et oget pres pa budgettet der isoleret set er vedtaget til
forsyningen i Faxe Kommunes bygninger.

For de store velfeerdsomrader galder fortsat en stram styring baseret pa bade ménedlig opfelgning pa aktivitetstal, praksis
og forbrugstal. Endvidere gelder at der i vurderingen tages forbehold for endnu ikke opgjorte overfersler fra 2021 til
2022.

Status pa Bern & Leringsudvalgets omrade

Born & Laringsudvalget har jf. den senest godkendte styrelsesvedtagt udvidet deres kompetenceomrade og dermed
overtaget det specialiserede berne- og ungeomrade, som indtil udgangen af 2021 var forankret under Socialudvalget.

Administrationen forventer pa nuverende tidspunkt budgetoverholdelse pa udvalgets ramme. Dog er der serligt fokus pa
dagtilbudsomradet og det specialiserede berne- og ungeomrade;

Dagtilbudsomradet

Ved budgetvedtagelsen var prognosen for antallet af bern i vuggestue og bernehave baseret pd kommunens
befolkningsprognose, som blev udarbejdet i foraret 2021. P& baggrund af denne befolkningsprognose var forventningen,
at der 1 2022 vil vere et gennemsnit pa 396,6 vuggestuebern og 874,4 bernehavebern.

P& baggrund af sag ’Kapacitet pd dagtilbudsomrédet’ behandlet pa Bern & Laringsudvalget d. 10. november 2021 og
aktuelle tal for indskrivning i dagtilbuddene, forventes der pa nuvarende tidspunkt vaesentlig flere bern i vuggestue og
barnehave.

o antallet af barn i vuggestue forventes nu at vere 415,2 bern — svarende til en stigning pa 19,6 bern.
¢ antallet af born i bernehave forventes nu at vare 901,3 barn - svarende til en stigning pd 26,8 bern.

Flere barn i dagtilbud betyder gget budgettildeling til dagtilbuddene, flere indtegter ved foraldrebetaling og flere udgifter
til fripladser og seskenderabat.

Nuvaerende vurdering af antal bern i dagtilbud, vil betyde en merudgift i omegnen af 4 mio. kr., hvoraf ca. 1 mio. kr.
daekkes af foreldrebetaling.

Antallet af faktiske bern i vuggestue og barnehave kan dog vise sig at udvikle sig anderledes end forventningen pa
nuverende tidspunkt. Der folges lobende op pé antallet af indskrevne bern, og udvalget vil tilsvarende blive orienteret
lobende.

Det specialiserede berne- og ungeomrade
Omrédet er i hoj grad aktivitetsstyret. Afgerende momenter for budgetoverholdelse er;

¢ at forudsatningerne for aktivitetsniveau i budget 2022 fastholdes. Der er begraenset rdderum til en samlet
aktivitetsstigning for omréadet.

¢ at der fortsat arbejdes med at forhandle priser, der ligger pa niveau med budgetforudsatninger eller gerne under.
Der har veeret ansat forhandler til forhandling af priser for de enkelte tilbud.

o at der fortsat er stram aktivitets- og ekonomistyring, for at kunne handle pa udviklingsretninger.



@vrige opmeerksomhedspunkter;
¢ Anbringelser - Der er en samlet aktivitetsstigning pa 2 helarspersoner i 2021, svarende til en aktivitetsstigning pa
1,1 %. Selvom det ikke lyder til at veere en voldsom 'vaekst', er budgettet dog udfordret af, at tilgangen sker pé
dyrere anbringelsestyper (degninstitution og opholdssted), og afgangen sker pé de billigere foranstaltningstyper
som bl.a. "eget vaerelse”. Fortsatter denne tendens i 2022 ogsa, kan/vil det give skonomiske udfordringer.
¢ Der er en samlet aktivitetsstigning pa 10 helarspersoner i 2021, svarende til 3,7 %, som var mest markant frem til

juni maned, hvorefter omradet har veeret stabilt/faldende. Budgettet er meget sérbart overfor aktivitetsmeessige
stigninger, specielt pa de dyre foranstaltninger (familiebehandling og aflastning).

Opsamling
Administrationens vurdering er, at der overordnet set forventes budgetoverholdelse pa Born & Laringsudvalget. Der er
flere risikoomrader som ved manedlig aktivitetsgennemgang folges tet og udvalget orienteres lobende, med henblik pa

tidlige handlemuligheder. Allerede igangverende indsatser pé is@r det specialiserede berne- og ungeomrade fastholdes og
der er fokus pa stram styring.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af
Borm & Learingsudvalget.
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at status pa budget 2022 tages til efterretning og videresendes til orientering i
Jkonomiudvalget og byradet.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: ingen.



Punkt 29: Orientering om negletal for det specialiserede socialomrade for
bern, unge og familier

00.01.00-G01-7-22
Resume

Med denne sag orienterer administrationen om nA gletal for januar 2021 til og med december 2021 for det specialiserede
socialomrA¥de for bA rn, unge og familier. NA gletallene i denne sag er de aktivitetsdata, som administrationen i 1A bet
af 2021 har arbejdet med at kvalificere. NA gletallene fungerer som supplement til forventet regnskab (FR)

opfA Igningen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Administrationen har i 2021 arbejdet med at kvalificere aktivitetsdata (opgA relser over antal der fA¥r hjA!lp og stA tte
efter lov om social service) pA¥ det specialiserede socialomrA¥de for bA rn, unge og familier. Arbejdet har handlet dels
om at udpege relevant data og dels om at tilpasse IT systemer og vAlrktA jer, der kunne fremstille grafikker og
information med aktivitetsdata.

PA¥ et mA de i davAlrende Socialudvalg d. 28. september 2021 prAlsenterede administrationen sA¥ledes dette arbejde
og illustrerede, hvordan FR og A .konomistyring nu ogsA¥ baseres pA¥ aktivitetsdata. Aktivitetstallene prAlsenteres
1A bende for udvalget - nu som nA gletal for aktivteten. NA gletal er sidelA bende med FR og forelAlgges BA m &
LA'rlngsudvalget 1A bende i 2022.

Med nA gletallene illustreres den akt1v1tetsmA'551ge udvikling pA¥ det specialiserede socialomrA¥de under Center for
BA rn, Unge & Familier. Hensigten er at sikre en A konomistyring pA¥ forkant med eventuelle A konomiske
udfordrmger pA¥ omrA¥det. I 1A bet af 2022 har administrationen fokus pA¥, hvordan disse nA,gletal kan udvikles
endnu mere som styringsredskab for omrA¥det.

Aktiviteten 1 2021 (januar til og med december)

Vedlagt i bilag er grafisk illustration af den aktivitetsmA'ssige udvikling for januar 2021 til og med december 2021. I
bilaget er sA¥vel antallet af foranstaltninger som udviklingen inden for den enkelte foranstaltning samt nettotilgange
fordelt pr. foranstaltning.

Administrationen konkluderer:

e Vedr. anbringelser: Der ses samlet en nettotilgang pA¥ 2 i 2021. Stigningen er forA¥rsaget af en nettotilgang pA¥
dyrere anbringelsestyper som dA gninstitution og opholdssted. Nettoafgangen ses pA¥ de billigere
foranstaltningstyper som blandt andet eget vAlrelse.

e Vedr. forebyggende foranstaltninger: Generelt en samlet stigning pA¥ omrA¥det, hvor stigningen var mest markant
hen over sommeren. Herefter har omrA¥det vAlret stabilt med undtagelse af aflastning. Denne er stA dt stigende i



november og december 2021.

Aktivitetstal for 2022 medtages fra april m§¥ned, og BA r & LA!ringsudvalget orienteres om Januar-tallene sA¥ hurtigt
som muligt. Det har ikke vAret muligt at fA¥ kvalificeret tallene for 2022 til denne sag, da der har vAjret udfordringer
med opdatering af AOt af de beregningsvA|rktA jer, der anvendes.

A“konomi
A~konomiske konsekvenser

Ingen A konomiske konsekvenser.

Indstilling

Center for A”konomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt med den bemArkning, at den grafiske fremstilling fremafrettet bliver lettere at 1A]se.

Bilag for januar er vedlagt.

FravAlrende: ingen.

Bilag
Bilag_ledelsesinfoBORNEOMRADET negletal2021

Bilag_ledelsesinfo januar BORN2022



Punkt 30: Orientering om status pa Feelles om Forebyggelse

00.01.00-G01-7974-20
Resume

Der gives en status pa “Falles om Forebyggelse”. Den nye centerstruktur, hvor hele berne- og ungeomradet er samlet i
Center for Barn, Unge og Familier, giver anledning til dels at gere status for den periode, der er gaet og dels kigge
fremad.

Sagsfremstilling
Baggrund for Felles om Forebyggelse

I oktober 2018 atholdte davarende Socialudvalg visionsdag, hvor Hvidovre kommune holdte oplaeg om deres omlagning
pa udsatte bern og ungeomradet mod eget forebyggelse og styrket myndighed. Pa baggrund heraf, foruden udviklingen pa
det specialiserede berne- og ungeomrade med stigende aktiviteter og udgifter til folge, blev administrationen bedt om at
udarbejde forslag til en lignende strategi i Faxe kommune (bilag 1) og der blev holdt feellesmede med davaerende Born &
Leeringsudvalg.

Strategien bygger pa tre overordnede fokuspunkter:

o Hurtig opsporing og tidlig indsats (systematisk og tidlig opsporing, tilbudsviften og indsatstrappen udvikles,
indsatser der virker)

o Styrket adgang til stette og hjeelp (et tydeligt, tidligt og sammenhengende radgivningstilbud, styrket
myndighedsarbejde, ressourceorienteret tilgang)

o Effektivt og tvaerfagligt samarbejde (samarbejde mellem almen og specialiseret, feelles mél og felles lesninger,
fornedne ressourcer og rdde-/handlerum i TVAERS)

Strategien satter fokus pa det samlede berne- og ungeomrade — pé fellesheden og pa det generelle arbejde i institutioner
og skoler, det almene forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stotte.

Hvad er besluttet

I oktober 2019 vedtages forslaget om Falles om Forebyggelse med budget 2020-2023: Byradet - 31-10-2019 |
faxekommune.dk Se evt. ogsa bilag 2, der er det oprindelige opprioriteringsforslag. Bemark, at den skematiserede
forventede reduktion som folge af forslaget blev nedjusteret mellem 1. og 2. behandling af budgettet med hhv. 1 mio. kr. i
2021, 1,5 mio. kr. 1 2022 og 1 mio. kr. 1 2023.

Efter budgetforliget indledes 2020 med et orienteringspunkt i bade Socialudvalget og Bern & Leringsudvalget om den
kommende proces og med spergsmél om udvalgenes forventninger og krav i forhold til den konkrete udmentning af
midler og fokuspunkter i Faelles om Forebyggelse. Punktet fremleegges af administrationen, som pa baggrund af medet
konkluderer, at:

o Forslag til personaleprofiler, der var lagt op til i forslaget til strategien ikke er afgerende — heller ikke nar det gaelder
antal.

Der skal vaere plads til faglig ledelse af nyt personale/ny organisering.

Felles fysisk placering for en faelles kultur og sparring i Faelles om Forebyggelse foretrackkes af de fleste.

Der skal stadigt veere fokus pa, at medarbejdere skal ud til borgerne.

Flere haender giver bedre sagsbehandling, f.eks. til opretholdelse af notatpligt og nedbringelse af ventelister.


https://www.faxekommune.dk/dagsorden/byraadet-31-10-2019
https://www.faxekommune.dk/dagsorden/byraadet-31-10-2019

Der iveerksettes herefter inddragelse af alle relevante faggrupper samt eksterne samarbejdsparter med henblik pé
afdeekning af mulig organisering og narmere indhold og udformning, og i maj 2020 ansettes en leder af Faelles om
Forebyggelse.

Aktiviteter der er gennemfort

I anden halvdel af 2020 nedsettes en implementeringsgruppe bestdende af budgetansvarlige ledere fra Center for Bern &
Undervisning og Center for Familie, Social & Beskeftigelse, leder af Faelles om Forebyggelse og referencedirekter. Der
var desuden nedsat en styregruppe bestaende af direkterer, centerchefer fra de to centre og leder af Falles om
Forebyggelse. Der nedsattes ogsé en raekke arbejdsgrupper.

Implementeringsgruppen arbejder dels med organisering og kompetenceudvikling og dels med udbredelse af kendskab til
Felles om Forebyggelse og konkrete handlinger pa baggrund af input fra arbejdsgrupperne og opleg fra leder og direktor.

Grundet COVID-19 og nedlukninger iverksattes flere provehandlinger, som Socialudvalget og Bern & Laringsudvalget
lgbende orienteres om. Der ivaerksettes desuden mindre, lokale indsatser og @ndringer i praksis relateret til Felles om
Forebyggelse. Opstarten af Falles om Forebyggelse (FOF) forleber grundet COVID-19 ikke som ensket og oprindeligt
planlagt, men nedskaleres. COVID-19 far dermed meget stor betydning for bade implementeringshastighed og omfang.

Fokus

Medarbejdere i Task Forcen

Kommunikation

Kompetenceudvikling

KOMBU (Nationalt
Kompetencecenter for Bern
og Unge i familier med
psykisk sygdom)

Teaet samarbejde mellem
dagtilbud/skole og
socialradgivere i omrade
st

Overgangsindsatser bade til
dagtilbud og til skole.

Samarbejde med Familie-
og Ungeindsatsen.

Aktivitet

Overfores til FOF.

Virtuelle inspirationsmeder.
Tegnefilm der forklarer FOF.

Oversigtsvenlige referater fra
meder, der nemt kan bringes
videre til medarbejdere.

Felles kompetenceudvikling i
losningsfokuseret metode.

Ansvar for samarbejdet leegges
hos leder af FOF.

Fysisk samplacering og saerligt
fokus pé underretninger og
fraveer.

Bedre forberedelse af serligt
udsatte berns overgange,
overblik over indsatser i
dagtilbudsregi og servicetjek
handbog til medarbejdere.

Tilknytning af familievejledere
fra FOF til familier, der venter

Evaluering

Deres kendskab til
omradet og made at
arbejde pa er en positiv
inspiration.

Fokus pa kommunikation
er vedvarende.

Har givet en fzlles
tilgang og et fzlles

sprog.

Kobling mellem
samarbejde med
KOMBU og FOF gor, at
flere far kendskab til
KOMBU.

Positive erfaringer som
blev bragt videre til
omrade Vest og Midt.

Gode erfaringer, som er

bragt videre.

For nogle familier var
denne indsats det, der



Prevehandling i et TVAERS
dagtilbud. Oftere meder.

Samarbejde mellem
socialrddgivere og
inklusionsvejvisere.

Afprevning af redskabet
"Ressourcevurdering".

TVZARS (tverfagligt
medefora i skoler og
dagtilbud)

Fysisk samling af
medarbejdere pd samme
adresse.

Socialradgivere tilknyttes
skoler og dagtilbud.

pé behandling.

Kan tage flere mindre
udfordringer op hurtigere i en
feelles kontekst, set ud fra et
forebyggelses perspektiv.

Mindske fraveer.
Socialradgiverne er et
supplement til skolernes
arbejde.

Opsporingsredskab i den
tidlige indsats pa
dagtilbudsomrédet.

Tilpasning af medefora,
kompetenceudvikling og
opfriskning af metode.

Pt. sidder forebyggende
socialrddgivere og
familievejledere sammen, nar
de ikke opholder sig ude pa
skoler og dagtilbud.

En raekke socialradgivere
knyttes alle kommunale skoler
og dagtilbud med faste dage,
hvor de opholder sig pa
matriklerne.

skulle til.

Stor betydning og effekt.

Styrket indsats og stor
betydning for eleverne.

Gode erfaringer, der
styrker arbejdet.

Styrket tveerfagligt
samarbejde.

Teettere samarbejde.

Til gavn for
medarbejdere, barn, unge
og foraldre. Lettere
adgang til rddgivning og
hjeelp. Styrkelse af det
tveerfaglige samarbejde.

Derudover er der gennemfort en raekke ansettelser i regi af Faelles om Forebyggelse:

Antal Type

1 Leder

1 Sundhedsplejerske
5 Familievejledere

8 Socialradgivere

Opgave

Styring af retning, indsatser, opgaver, gkonomi og

ressourcer.
Indsatser 1 forskolealderen:

e Tryghedscirkel forleb

o fzlles hjemmebesag i samarbejde med dagtilbud.

Individuelle sundhedstjek af barn anbragt af Faxe

Kommune i kommunen.

Sundhedsfaglig rad og vejledning til familier.

Tidlig, hurtig, lavterskel indsats.

Tverfagligt samarbejde. Tilknyttet TVARS

Fearre sager, taettere pa familierne, hyppigere
opfelgninger, styrket myndighedsarbejde.



7 Fremskudte Hurtig opsporing, styrket adgang til stette og hjelp for
socialradgivere bern, unge og foraeldre samt sparring til medarbejdere i
skoler og dagtilbud. Tilknyttet TVAERS.

Fremadrettet
Med den nuvarende centerstruktur og COVID-19 pa afstand er der en oplagt mulighed for at se pa:
¢ Opnaede resultater og ivaerksatte handlinger; hvad skal der arbejdes videre med og hvad skal afsluttes.
¢ Organisering; hvad giver den nye centerstruktur af fordele, og hvordan far vi skabt de bedste rammer for det
forebyggende arbejde, herunder hvordan de indtil nu afsatte midler til lederstillingen skal anvendes, nu hvor den er
blevet ledig.
o Mal; der skal samles op pa konkrete mél og skabes et overblik over alle mal, som matte vare besluttet enten
politisk eller administrativt.
¢ Evaluering; hvordan méles, evalueres og folges der op fremover. Administrationen har planlagt opfelgning pa

Felles om Forebyggelse til Barn & Laringsudvalget i juni og november 2022. Nar endelig plan for det
fremadrettede arbejde er pé plads, koordineres tilbagemelding til udvalget for resten af valgperioden.

Det fremadrettede arbejde vil tage udgangspunkt i den oprindelige strategi, og det vil veere de budgetansvarlige ledere i
Center for Barn, Unge & Familier, der bliver ansvarlige for det videre forleb.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Center for Bern, Unge & Familier indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt med den bemarkning, at udvalget far en status pa Falles om Forebyggelse hver anden méned.

Fravaerende: ingen.

Bilag
Strategi for Feelles om Forebyggelse 6

Bilag 2 SOU-OP-01 Feelles om forebyggelse



Punkt 31: Orientering om centrale udfordringer pa Bern &
Leeringsudvalgets omrade

00.22.04-A00-12-21
Resume

Denne sag orienterer Barn & Laeringsudvalget om centrale udfordringer pa udvalgets omrade. Sagen er en del af det
introduktionsprogram, der er lagt for udvalget.

De udfordringer, der naevnes i denne sag, vedrerer:

¢ styring og udgiftsniveau pa det specialiserede berne- og ungeomrade (for de bern, unge og familier, der har brug for
ekstra stotte og hjzlp)

¢ arbejdet med inklusion (faellesskaber i skolerne)

o det faglige niveau og trivsel i skolevasenet.

Kapacitet og rekruttering pé dagtilbudsomréadet er ogsé en central udfordring. Dette fremleegges om selvstendigt punkt pa
Born & Learingsudvalgets mede i april 2022.

Sagsfremstilling

Administrationen s@tter med denne sag fokus pé centrale udfordringer pad Born & Leringsudvalgets samlede omrade.
Dette gores som en del af introduktionen for udvalget til omréadet, og skal sdledes ses i sammenhang med den gvrige
introduktion.

De udfordringer, der naevnes her, handler om inklusion og det specialiserede berne- og ungeomrade set ud fra et
overordnet perspektiv. Der peges pa disse udfordringer, fordi de kan have store gkonomiske konsekvenser, hvis de ikke
loses.

Rekruttering og kapacitet pé dagtilbudsomrédet er ligeledes en udfordring. Dette tages op i en serskilt sag pd Bern &
Leeringsudvalgets mode i april 2022. Bade det specialiserede barne- og ungeomrade og arbejdet med inklusion er
omrader, der vedvarende arbejdes med og fremlaegges politiske sager om.

Det specialiserede berne- og ungeomrade - Styring og udgiftsniveau

Gennem flere ar har det specialiserede berne- og ungeomrade veret preeget af stigende aktivitet (hvor mange der far hjelp
og stette) og merforbrug (hvor mange penge der bruges pa at give stotte og hjzlp).

Der er mange arsager til dette — ud over at flere bern, unge og familier kan f& brug for stette- herunder bl.a. at
styringsoverblikket pa aktivitetsdelen har vaeret begranset og at styringsmodellen har varet uklar. Det betyder, at det har
veaeret svaert at have et overblik over, hvor mange, der far hjelp, i hvor lang tid denne hjalp foregar og hvad den koster.
Dette har bl.a. medfert, at tilpasning og udvidelse af interne tilbud har varet langsommelig med eget keb hos eksterne,
private tilbud til folge, at der har manglet overblik over, hvad der var bade af lebende udgifter og kommende udgifter og
at der har veret behov for at tilfere flere penge til omradet.

Der er sat gang i flere tiltag for at deemme op for de centrale udfordringer, der er pa omréadet.

¢ Som det storste tiltag er strategien Falles om Forebyggelse, der satter fokus pa det samlede berne- og ungeomréade
— pa feellesheden og pa det generelle arbejde i institutioner og skoler, det almene forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for barn og unge med behov for serlig stette. Den handler om, hvordan vi sammen hjalper
bern, unge og familier hurtigere og bedre.

e 12021 er der arbejdet struktureret med at udnytte eksisterende IT systemer for at styrke udtraek af informationer
herfra, og der er implementeret nye arbejdsgange for sagsbehandlere, teamledere og administrativt personale. Der



ses desuden pa, om der er andre IT systemer, der kunne understette arbejdet bedre end de nuverende.

¢ Der er indfert individbaserede disponeringsregnskaber; et regneark, der indeholder alle nuverende og kendte
kommende udgifter pa cpr niveau med angivelse af foranstaltning, forventet varighed og udgifter til brug for styring
af lebende udgifter.

¢ Der arbejdes med faglige og skonomiske styringsnegletal; et overblik over omrédets udvikling som bruges til
sammenligning og udvikling. Se ogsa sag om negletal pa denne dagsorden til Bern & Laringsudvalgets mode i
marts 2022.

¢ Der er administrativt vedtaget en falles faglig og ekonomisk strategi; imedega stigende aktivitet og merforbrug pa
tveers af Born og Ungeafdelingen og Familie- og Ungeindsatsen i form af et handlekatalog. Handlekataloget
indeholder en raekke aktiviteter, der skal have budgetreducerende virkning. 1 2021 versionen af handleplanen var
der fokus pa beskrivelse af initatiativer. I starten af 2022 er der pabegyndt et arbejde med at kvalificere
handleplanen med konkrete og styrbare gkonomimal.

¢ Der er fokus pé retningslinjer, der understetter sagsbehandlingen og hjelper medarbejderne i deres arbejde;
eksisterende retningslinjer og arbejdsgange opdateres pt. og der udarbejdes nye fx i forhold til hyppigere opfelgning
1 sager.

Inklusion 1 folkeskolerne

Udviklingen viser, at flere og flere elever inkluderes i folkeskolen. Det betyder, at der skabes plads til flere bern i
folkeskolen, s& de kan have en tilknytning til almenomradet. Denne udvikling skaber forst og fremmest de bedste
muligheder for at flere bern kan blive en aktiv del af et storre faellesskab i den almene skole. Udviklingen styrker det
gkonomiske grundlag i den almene folkeskole, fordi udgifterne til specialskoler falder, nér inklusionsgraden stiger. Det
gor det muligt at investere i udviklingen af nye indsatser og forbedring af eksisterende indsatser. Den stigende
inklusionsgrad eger derfor muligheden for at skabe inklusionskvalitet for alle bern. Udviklingen af inklusionskvalitet er
dog fortsat en udfordring, da kvalitet ikke skabes alene af flere ressourcer. Ressourcerne skal ogsa omsattes rigtigt.

Med strategien Born i Faellesskaber er der fokus pé, hvordan ressourcer omsattes til inklusionskvalitet, hvilket fortsat er
en udfordring. For at lase udfordringen er der behov for en videreudvikling af praksis, fordi mange af vores indsatser
hovedsageligt fokuserer p4 kompenserende stotte til barnet, men mere sjeldent parallelt fokuserer pa udviklingen af de
rammer og fallesskaber, barnet skal vere i. Begge dele er nedvendige, nér der arbejdes med inklusion pa den rigtige
méade. Dette indeberer fx, at specialpedagogiske metoder anvendes i almenmiljeerne, og at der sker en lebende udvikling
af nye kompetencer, erfaringer og indsatstyper i almenmiljeerne pa skolerne og i dagtilbuddene.

Der er tre fokuspunkter i dette arbejde:

¢ Udviklingen af inkluderende leeringsmiljoer kraever indsatser for alle bern — ikke kun dem med behov for
specialpadagogisk stette.

¢ Udvikling af kvalitet i de helhedsorienterede indsatser kraever gget koordinering af ansvar og roller i arbejdet samt
styrkede kompetencer til at facilitere dette.

o Kuvalitet haeenger sammen med en sterk evalueringskultur, hvor arbejdet altid malsettes, tiltag afproves og effekt
evalueres og dokumenteres. Dette arbejde skal styrkes.

Fagligt niveau og trivsel i folkeskolerne
Til april fremlaegges en kvalitetsrapport for folkeskolerne i Faxe Kommune. Rapporten fremlegger en lang reekke data pa
folkeskoleomrédet sammen med evaluering af de fokusomréder, der har varet arbejdet med pa tvers af skolerne i

perioden 2020-2021. Kvalitetsrapporten viser dels, at skolerne skal fortsette en god udvikling pa nogle omrader, og dels
at der skal mere fokus pé andre omréder.

Kvalitetsrapporten viser, at skolerne skal fastholde deres

o evne til at arbejde mélrettet og effektfuldt med en gget inklusionsgrad



o evne til gore eleverne uddannelsesparate og herigennem oge elevernes muligheder for optagelse og fastholdelse pa
en ungdomsuddannelse
o evne til at gge andelen af elever, der far mindst 02 i fagene dansk og matematik

Kvalitetsrapporten viser, at skolerne skal forbedre deres
¢ evne til at lofte elevernes faglige niveau gennem hele skoleforlgbet

» evne til at skabe en aget oplevelse af trivsel hos eleverne
¢ evne til at reducere omfanget af elever med hejt ulovligt fravaer

Ovenstaende konklusioner fremlaegges og uddybes ved kommende udvalgsmede. Her vil skolelederne ogsé deltage og
prasentere data for deres skoler og fremlaegge hovedrids af den fremadrettede indsats pé skolerne. Pa samme
udvalgsmede vil administrationen ogsa fremlegge en sag med forslag til et lokalt dialogforum ”Sammen om skolen” i
Faxe Kommune. Dette sker i forleengelse af Bern & Laeringsudvalgets beslutning herom i november 2021. Det fortsatte
arbejde med at skabe falles forstaelse af skolernes udfordringer og prioritere indsatsomrader vil altsé foreslaes placeret i
det lokale dialogforum "Sammen om skolen", hvor savel det politiske niveau, skolerne, administrationen og det faglige
organisationer vil samarbejde dialogisk om folkeskoleomradet.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Born & Laringsudvalget.

Indstilling

Center for Barn, Unge & Familier indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Punktet udsattes til aprilmedet.

Fraveerende: ingen.



Punkt 32: Meddelelser

00.01.00-A21-8-21

Sagsfremstilling

Under punktet er der mulighed for korte orienteringer.

Der gives orientering om:

Dialogmede med skolelederforeningen.

Politisk aftale om sommerens prover og eksaminer i folkeskolen:

Alle Folketingets partier er blevet enige om, hvordan prever og eksaminer skal handteres resten af dette skolear.

Der aftholdes ferre prover i grundskolen end normalt, s& der alene atholdes fire prover i 9. klasse mod normalt syv prever
og fire prover i 10. klasse mod normalt op til 11 prever. Den praktiske/musiske valgfags-prove i 8. klasse aflyses. Elever i

grundskolen far standpunktskarakteren pa beviset, hvis standpunktskarakteren er hegjere end provekarakteren (bilag med
aftaletekst vedlagt).

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af
Born & Laringsudvalget.
Beslutning

Status for skolegarantien for tilflyttere, og evt. ansggning til puljen i @konomiudvalget til klassedeling sattes pa
dagsordenen hvert &r i marts.

Fravaerende: ingen.
Bilag

220223-Aftaletekst



Punkt 33: Lukket:

00.01.00-A21-8-21



Punkt 34: Digital godkendelse af Born & Laeringsudvalgets referat d.9.
marts 2022

00.01.00-G01-7974-20
Okonomi
Sagen afgeres af

Bom & Learingsudvalget.

Indstilling

Beslutning
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