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Modedeltagere



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden (5 min).........cccccveeeeveeecieeeciieeeneenne.

Godkendelse af referat(-er) = (5 MIN).....cccciiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e ere e e e e araeeesaeneas

Meddelelser - indledende (5 min)........ccccecveeevveeecieeeneeeeieeeen.

Orientering: Arlig arbejdsmiljodag 21. maj 2025 - (15 MiIN)......c.ooiivireieieeeereeeeeeceeee e,
Droftelse: Data om arbejdsmilj@ 2024 - (25 MIN)..couiiriiiiiiiiienieiieeeereeeete et
Orientering: APV september 2025 = (15 MIN)...cccviiiiiiiiiieeiieeecie ettt eesere e reeeseaeeeans
Droftelse: Proces for nyt MUS-koncept (20 min)........coceevieriiiiiiiniiniciieeenieeeeeeseee e,

Droftelse: Evaluering af Omradeudvalg - (20 min)...................
Droftelse: Arshjul - Arlig dreftelse af retningslinjer - (15 min)
Orientering: Arshjul - Det social kapitel - (5 min)....................

Orientering: Den kommende proces for vilkarsaftaler (15 min)........cooceveeevieniieenienienieeeeieeeeen,
Beslutning: Godkendelse af MED-struktur i Center for Beskeftigelse - (10 min).........c.ccoecveeveenneenne,
Beslutning: Godkendelse af @ndret MED-struktur i Udekerende Aften (10 min)........ccccceevveeneennenne.
MEddEIEISEr = (5 TMIN)...eiuiiiiiiieciee ettt e et e et e et e e teeeetteeeteeesaseeesseessseeesseesssaeesseesssseensseens

Droftelse: Hovedudvalgets kommunikationsindsats - (15 min)



Punkt 17: Godkendelse af dagsorden (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af dagsordenen herunder prioritering af punkter.

Beslutning

Hovedudvalget blev orienteret om, at bilag til punkt 28 "Beslutning: Godkendelse af MED-struktur i Center for
Beskaftigelse" var sendt pr. mail kort for medets start.

Dagsordenen blev godkendt.

Fravzerende: Lissic Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 18: Godkendelse af referat(-er) - (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af referater fra den 19. februar 2025 samt fra ekstraordinert virtuelt mede den 2. april 2025.

Beslutning

I forhold til referatet fra den 19. februar 2025 punkt 7 "Droftelse | Genstart af sygefravarsindsats" var der et enske om, at
det blev tydeliggjort at medarbejderen som udgangspunkt sygemelder sig til lederen. Medarbejderen ringer om morgenen
og sygemelder sig til lederen. Opnas der ikke kontakt i forste forseg, er det lederens ansvar at fa kontakt til den
sygemeldte i lobet af dagen.

Fra retningslinjen:

¢ Ved sygdom skal du ALTID have telefonisk kontakt til din leder. Pa enkelte arbejdspladser sker sygemeldingen til
en anden, men lederen skal ringe retur til dig samme dag som sygemeldingen.

Stab for HR vurderer, at de eksisterende formuleringer lever op til det der eftersporges.

Fravaerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen



Punkt 19: Meddelelser - indledende (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Ny ledelsesreprasentant i Hovedudvalget
Jacob Svava Mortensen stopper i Faxe Kommune den 30. april 2025.
Ny ledelsesrepraesentant efter Jacob bliver dagtilbudsleder Pia Kammersgaard Pedersen.

Vi takker Jacob for et godt samarbejde gennem tiden og byder Pia velkommen til Hovedudvalget. Pia deltager forste gang
pé Hovedudvalgsmedet i juni maned.

Fra modet:

Formanden informerede om cendringen i ledelsesrepreesentationen i Hovedudvalget, takkede Jacob for et godt
samarbejde og onskede god vind fremover.

Fravzerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 20: Orientering: Arlig arbejdsmiljedag 21. maj 2025 - (15 min)

87.00.00-P00-3-25

Sagsfremstilling

Temaet for Arbejdsmiljedagen den 21. maj 2025 er: "Styrkelse af arbejdsfzllesskabet og trivslen i Faxe Kommune".
Arbejdsgruppen, som star for planleegning af arbejdsmiljedagen, har inviteret erhvervspsykolog Helen Eriksen til at
komme og holde et foredrag om, hvordan vi skaber mening for den enkelte, for faellesskabet og for hele organisationen.

Foredraget vil give et afset for videre dreftelser i TRIO-grupperne.

Malet for dagen er, at alle TRIO-grupper gér derfra med minimum et tiltag til at styrke faellesskabet og trivslen pa deres
arbejdsplads.

Beslutning
HR-Chefen gav en kort indflyvning til dagen som overordnet ser séledes ud:
Tema: Styrkelse af arbejdsfallesskab og trivsel
Program
o Prasentation af udvalgte elementer fra sygefraversindsats 2025
¢ Oplag ved erhvervspsykolog Helen Eriksen, med et oplaeg om “mening for den enkelte, for faellesskabet og for hele
organisationen”
¢ TRIO udarbejder / justerer indsats de skal hjem og arbejde med og samler op pé arbejdet med fortellingen fra
sidst”.

Der blev gjort opmaerksom pé, at arbejdsgruppen har lyttet til evalueringen fra sidste arbejdsmiljedag, hvor der blev givet
udtryk for en begejstring for en ekstern oplagsholder, hvorfor dette gentages.

Flere pé skoleomridet har tidligere oplevet opleeg med erhvervspsykolog Helen Eriksen. Hun opleves som virkelig
dygtig.

Fraveerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Qstrup Olsen



Punkt 21: Dreftelse: Data om arbejdsmilje 2024 - (25 min)

87.00.00-P00-1-25
Resumé

Stab for HR udarbejder érligt en rapport som indeholder data om arbejdsmilje.

Rapporten blev dreftet pa direktionsmede den 18. marts 2025 samt 2. april 2025 og pa Chefforum den 8. april 2025.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter den arlige rapport af kommunens arbejdsmilje "Data om arbejdsmiljo
2024"

Beslutning

Opleg vist pa hovedudvalgsmedet er vedlagt som bilag 2.

Psykologisk krisehjzelp og radgivning

I forhold til anvendelsen af Nordisk Krisekorps ligger vi nogenlunde stabilt.

Der gores opmerksom pa, at det er vigtigt, at man kontakter Stab for HR, hvis man oplever noget der ikke fungerer i
forbindelse med anvendelsen af dem, sa det fremover kan gares bedre.

Stress star for en stor del af henvendelserne. Billedet adskiller sig ikke fra de foregdende &r, men det er stadig
bekymrende, at det er sa stor en andel.

I forhold til stress bliver der naevnt nogle problematikker som er kendte stressfaktorer for medarbejderne.
Medarbejdersiden gav her udtryk for, at nogle medarbejdere i hjemmeplejen har en oplevelse af, at der i vagtplanen ikke
er sat tid af i medarbejderens besegsplan til at kere fra borger til borger, men at denne tid laegges ind i borgerens beseg og
dermed gar fra borgerens tid.

Formanden oplyser, at problematikken skrives til referat, men at det ikke er noget der kan lgses i dette fora. Derudover
oplyses det, at formanden og HR-Chefen vil bringe problematikken videre til chefforum. Formanden opfordrer ogsa til, at
problematikken tages videre til de respektive centerudvalg.

Sygefraveer

Dette dataomrade blev ikke gennemgéet pa madet, da sygefravaerstallene er behandlet via serskilt sag om dette emne pa
sidste Hovedudvalgsmade.

Medarbejder- og lederomszetning

HR-Chefen gor opmarksom p4, at der kan vare nogle usikkerheder omkring tallene for leder- og medarbejderomsatning
pa grund af méden tallene traekkes pa. En rensning af tallene, sa de bliver mere retvisende, vil vaere saerdeles
ressourcekraevende. Dog giver data fortsat indikationer pa tendenser for den samlede organisation.

Der gares opmaerksom pé, at der kan vaere nogle usikkerheder omkring disse tal. Det er dog det bedst mulige
datagrundlag vi pd nuvarende tidspunkt kan traekke i lonsystemet KMD OPUS. Pa smé arbejdspladser kan det se
voldsomt ud, hvis bare fa er stoppet og derudover indgéar konstituerede ledere ogsé i beregningen.

Vi ligger hgjt, bade i forhold til leder- og medarbejderomsatningen og der kan med fordel holdes gje med begge omrader,
da det har stor betydning for arbejdsmiljeet pa vores arbejdspladser.

Det er onskeligt at fa omsatningsprocenterne ned.
P& meadet blev der spurgt til om vikarer og tidsbegraensede ansattelser ogsa teller med i tallene. Stab for HR har nu

undersegt dette og svaret er som folgende: Som det fremgér af rapporten gverst pa side 8, s& inkluderer
medarbejderomsetningen alle ménedslennede medarbejdere inkl. ledere. Det vil sige alle undtagen timelennet ansatte



medarbejdere. Vikarer teller derfor med, hvis de er ansat pd ménedslen. I forhold til tidsbegransede ansattelser taeller
disse med, da de ikke kan filtreres fra i de trukne data.

I forhold til ovenstéende er en vigtig pointe, at selv om tallene ikke er 100 % retvisende, s kan de stadig bruges til at
folge udviklingen p& omrédet i vores kommune, da de ar for ar udregnes efter samme metode.

Tilsyn fra Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet er overgéet til ny ordning pr. 1. februar 2024, hvor den tidligere "Smiley-ordning" udgik.
Der ses ikke noget alarmerende i tallene omkring arbejdstilsynsbesog.

Arbejdsulykker - typer og antal

Der er ikke den store udvikling i tallene omkring arbejdsulykker.

Pa nuvarende tidspunkt arbejdes der med at gore registreringen af kreenkende handlinger og vold og trusler mere
optimale, sa de folger vores nye procedurer samt geeldende lovgivning. Det bliver fremover muligt via en APP, at
medarbejderen selv kan indberette oplevelsen. Der er et hab om, at den nye lgsning er klar til brug inden sommerferien.
Formanden gor opmarksom pa, at denne @ndring kan medfere en stigning i tallene til naste r, hvilket kun vil vaere godt,
da man formoder, der pa nuvarende tidspunkt er et merketal for omréadet.

Til sidst under dette punkt blev der spurgt til anvendelse af Fratredelsessamtaler i Faxe Kommune. Det blev oplyst, at
nogle arbejdspladser stadig anvender dem. Der skal fremadrettet vaere en dreftelse af anvendelsen af
Fratreedelsessamtalerne i Chefforum, da der her har varet en storre udskiftning blandt denne gruppe.

Der gores under snakken opmerksom pa, at opgaven kan fordeles ud til TR eller AMR, sa det ikke kun er en
lederopgave.

Fraveerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen

Sagsfremstilling
Rapporten "Data om arbejdsmiljo 2024" - bilag 1 - indeholder en reekke data om folgende fem omréder:

o Psykologisk krisehjelp og radgivning
Sygefraveer

Medarbejder- og lederomsatning
Tilsyn fra Arbejdstilsynet
Arbejdsulykker - typer og antal

Formaélet med denne rapport er, at give et indblik i Faxe Kommunes arbejdsmilje 2024 ud fra ovenstdende data.
Derudover bruges den som udgangspunkt for Hovedudvalgets arlige droftelse af kommunens arbejdsmilje.

P& grund af prioritering af ressourcer fremlagges rapporten uden analysedelen, hvilket er afstemt med
kommunaldirekteren.

Rapporten har veret til droftelse i direktionen og chefforum, som bl.a. har medfort folgende praecisering i rapportens
indledning: Nér denne rapport leeses, er det vigtigt at have for gje, at der kan vare en vis usikkerhed i forhold til data, bl.a.

pga. organisationsendringer, der endnu ikke er sldet igennem i systemerne, samt andre datamessige usikkerheder. Af
denne grund skal data forstés og leeses pa overordnet niveau (centerniveau) og ikke pa arbejdspladsniveau.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Data om arbejdsmilje 2024 - bilag 1



Oplag vedr. Data om arbejdsmilje 2025 - Hovedudvalgsmede 23. april 2025 - bilag 2



Punkt 22: Orientering: APV september 2025 - (15 min)

87.05.10-P00-1-25
Resumé

Faxe Kommune gennemforte en Arbejdspladsvurdering (APV) i september 2022. Da det er lovpligtigt at gennemfore
APV hvert 3. ér, og det tidligere er besluttet at lave en central APV i Faxe Kommune hvert 3. ar, er det derfor igen tid til at
gennemfore en central APV i september 2025.

Direktionen har d. 2. april godkendt koncept, spergeramme og proces for APV 2025, samt sagen har varet til orientering i
Chefforum den 8. april 2025.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen om koncept, spergeramme og proces for APV 2025 til
efterretning.

Beslutning
Oplaeg vist pa hovedudvalgsmedet er vedlagt som bilag 11.

HR-Chefen oplyser pad medet, at det pd nuverende tidspunkt undersgges om vi med de nuvarende spergsmal, eller med fa
tilfojelser ogsa kan deekke trivselsmaling med samme underseogelse.

Vi holder fast i spergerammen fra tidligere, for at kunne se udviklingen over tid.

Nyt i ér er, at vi ogsa sender evalueringen ud via E-boks. Enalyzer har oplevet en bedre svarprocent ved at bruge det og
selv om svarprocenten tidligere har veret ok, vil vi gerne hgjere op.

Anonymiteten blev dreftet pd medarbejdersidens formade og der var pa hovedudvalgsmedet enighed om, at det er vigtigt,
at det kommunikeres ud at evalueringen er anonym.

P& medet blev der spurgt til om evalueringen ogsé lever op til en ledelsesevaluering? Den lever ikke op til en decideret
ledelsesevaluering, men der indgér spergsmal i APV’en, som ogsa vil indga i en ledelsesevaluering.

Der gares opmaerksom pé vigtigheden i, at det formidles ud, at der ikke skal laves endnu en handleplan, men at den
nuvarende blot skal opdateres med de ting der kommer frem via APV'en

Det blev pa madet italesat, at der er ansatte, som ikke har en arbejdscomputer til rddighed, samt der er omréader, hvor
sproget kan vaere en udfordring. I forhold til sproget kunne man maske teenke andre hjalpere ind i billedet end lederen,
som sidste ar var et af kritikpunkterne i forhold til denne problematik. Kunne Borgerservice maske hjalpe? De er vant til
at handtere borgere hvor sproget kan vere en udfordring.

Nér vi nu anvender E-boks, som i princippet er en privat ting, sé er det ekstra vigtigt, at forventningen omkring tiden til at
besvare evalueringen dreftes og kommunikeres ud.

Det er lederens opgave, at satte tid af til at medarbejderne kan besvare evalueringen. Det er den lokale leder der skal
fastsette rammerne for hvordan man pa arbejdspladsen kan besvare evalueringen.

Ligesom der laves workshops til TRIO-grupperne i forhold til at arbejde med resultaterne af evalueringen, s& kunne man
maske ogsa lave en form for workshops for medarbejdere, hvor der gives hjlp til at besvare evalueringen. Bl.a. i forhold
til dem der er udfordret pa sproget.

P& baggrund af dreftelserne pa medet er Stab for HR blevet opmarksom pa, at der er en kommunikationsindsats ift.
dette.

Man vil undervejs i evalueringsperioden kunne folge besvarelsesprocenterne pa intranettet.
Formanden opfordrer Hovedudvalget til at huske, at de er de gode ambassaderer og at det er vigtigt, at s4 mange som

muligt deltager, sa vi far sé hgj en svarprocent som muligt og dermed en valid APV, pa de enkelte arbejdspladser,
kommunen som helhed samt de enkelte centre mv.



Fraveerende: Lissic Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen

Sagsfremstilling

Direktionen har pa deres made den 2. april 2025 godkendt konceptet for APV 2025 samt den beskrevne proces.
Direktionens godkendelse indbefatter ogsa, at det er de tidligere anvendte spergerammer der fortsat anvendes.

Sagen har den 8. april 2025 veret til dreftelse i Chefforum.

Den lovpligtige Arbejdspladsvurdering (herefter kaldet APV) bestér af en psykisk og en fysisk APV, der kan besvares i
perioden 1. - 21. september 2025.

Alle besvarelser er 100% anonyme.
Psykisk APV

Den psykiske APV er baseret pa Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljos spergeramme for maling af
arbejdsmilje, ligesom vores APV fra 2019 og 2022 (bemaerk at der er reduceret i antallet af spergsmal i den psykiske APV
fra 2022, for at imedekomme et tidligere enske om et kortere spergeskema).

I den del af APV’en, der beskeftiger sig med det psykiske arbejdsmilje, males pa flg. temaer:

Indholdet og organiseringen af dit arbejde
De krav, der stilles i dit arbejde

Ledelse og samarbejde pa din arbejdsplads
Konflikter pa arbejdspladsen

Forandringer pa din arbejdsplads

Din oplevelse af din arbejdssituation
Stress og trivsel i dit arbejde

Kraenkelser

Spergerammen er vedlagt som bilag 1.

Det er et lovkrav, at der hvert 3 ar gennemfores en trivselsevaluering, ligesom det er med APV. Stab for HR arbejder pt.
med at fa et overblik over hvad der eventuelt skal tilfejes af spergsmal, for at vi med spergerammen for den psykiske
APV ogsé kan betragte den kommende evaluering som en APV og trivselsevaluering. Forventningen er, at det vil dreje sig
om ganske fa sporgsmal.

Fysisk APV

Den fysiske del af APV’en er opbygget pa den made, at spergsmal og kategorier varierer alt efter, hvilken faggruppe, der
udger starstedelen af den enkelte arbejdsplads’ medarbejdergruppe.

Spergsmaélene er formuleret i forhold til Arbejdstilsynets Arbejdsmiljevejviser og der er brugt samme spergerammer i
2019 og 2022.

Der er lavet 9 forskellige spergerammer for den fysiske APV.

Kontor

Undervisning

Daginstitutioner

Rengering

Degninstitutioner og hjemmepleje

Leager, tandleger og dyrleger (herunder bl.a. sundhedsplejer samt fysio- og ergoterapeuter)
Restauranter og barer

Servicemedarbejder

Park og vej

Spergerammerne er vedlagt som bilag 2-10.

Det er vigtigt at kunne folge udviklingen i resultaterne p& vores APV, og det er derfor Stab for HR's anbefaling, fortsat at
anvende samme spergerammer som i 2019 og 2022. P4 den made sikrer vi mulighed for at sammenligne de tre APV ers



resultater og dermed kunne folge udviklingen.
Svarprocent

12019 14 svarprocenten pa 69 % og i 2022 pa 74 %. Vi havde en mélsatning om at na en svarprocent pa 80 % i 2022, men
det lykkedes ikke.

Jo hgjere svarprocent, des mere retvisende billede far vi af situationen pa vores arbejdspladser. Med det i mente samt
vores erfaring fra sidst, vil et realistisk mal for 2025 vare en samlet svarprocent pa 75 %.

12022 blev der sat 3 hyggekurve pé hejkant til de tre arbejdspladser med de hejeste besvarelsesprocenter. Kurvene blev
overrakt pé et besgg af borgmester og kommunaldirekter til de 3 vindende arbejdspladser. Erfaringen fortaeller os, at et
konkurrence element kan virke motiverende. Derfor gentages det nu med APV 2025.

Workshops

Stab for HR har tidligere haft gode erfaringer med at gennemfore workshops som har fokus pa hvordan arbejdspladserne
kan laese og forstd deres AP V-resultater. Tilbuddet vil vaere til TRIO. Dette foreslds at gores igen i &r og forventningen er,
at der gennemfores 3 fysiske workshops.

Pilotprojekt

Der gennmferes et mindre pilotprojekt, hvor vi tester opsatningen inden udsendelse i september 2025.

Udsendelse via E-boks eller E-mail

De tidligere ar er APV'en blevet udsendt til medarbejderne via deres arbejds e-mail. Enalyzer har netop gennemfort en

evaluering i en kommune pa samme storrelse som vores og her udsendt via bade E-boks og arbejds e-mail. Dette gav en
stigning i svarprocenten pa 10 %. Stab for HR vil derfor afprave dette med APV 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er indhentet et tilbud fra Enalyzer pa 135.000 kr. for opsatning og levering af rapporter. Udgiften atholdes inden for
rammen.

Bilag

Bilag 1 - Spergeramme - Psykisk APV 2025

Bilag 2 - Spergeramme - Fysisk APV - Undervisning - 2025

Bilag 3 - Spergeramme - Fysisk APV - Servicemedarbejder - 2025
Bilag 4 - Spergeramme - Fysisk APV - Restaurant og Bar - 2025
Bilag 5 - Spergeramme - Fysisk APV - Rengering - 2025

Bilag 6 - Spergeramme - Fysisk APV - Park & Vej - 2025

Bilag 7 - Spergeramme - Fysisk APV - Lager, Tandleger og Dyrlaeger - 2025
Bilag 8 - Spargeramme - Fysisk APV - Kontor - 2025

Bilag 9 - Spergeramme - Fysisk APV - Dggn og Hjemmepleje - 2025
Bilag 10 - Spergeramme - Fysisk APV - Daginstitution - 2025

Bilag 11 - Oplaeg vedr. APV 2025 - Hovedudvalgsmede 23. april 2025



Punkt 23: Dreftelse: Proces for nyt MUS-koncept (20 min)

81.04.02-G01-13-24
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pd deres mede d. 11. december 2024 gnsket, at der laves ny ramme for medarbejderudviklingssamtaler
(MUS). Stab for HR har derfor udarbejdet forslag til et nyt MUS-koncept, der er vedlagt som bilag 1. Der er desuden
udarbejdet en skabelon til invitation, der er vedlagt som bilag 2. Direktionen har desuden ensket, at der udarbejdes et
matchende GRUS-koncept og at bdde MUS og GRUS-koncept pilottestes af medarbejdere og ledere inden det ultimo
2025 bliver obligatorisk at anvende. GRUS-konceptet er pt. under udarbejdelse.

Formal

Formélet med det nye MUS- og GRUS-koncept er at understette, at MUS/GRUS fungerer som en dynamisk og gensidigt
vaerdiskabende samtale, hvor dialog og feedback fra begge parter er i centrum. Det nye MUS/GRUS-koncept legger
derfor vaegt pa at koble medarbejderens udvikling til organisatoriske mél og fokusomridder. MUS/GRUS-konceptet
indeholder fire temaer som er:

¢ Nuvarende arbejdssituation

e Personlig trivsel

¢ Samarbejde og relationer

¢ Fremtidige mél og udvikling i organisationen

I trdd med udmeldingen fra Hovedudvalget, bliver det fremadrettet (ultimo 2025) obligatorisk at anvende det geeldende
MUS/GRUS-koncept pa alle arbejdspladser. Hovedudvalget har desuden ensket en generel udmelding om, at alle ledere
skal huske at gennemfore MUS, samt at det er lederen, der inviterer den enkelte medarbejder til MUS/GRUS. Af aftale
om kompetenceudvikling mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet fremgar det, at medarbejderudviklingssamtalerne
(MUS) som udgangspunkt er individuelle, men man kan lokalt aftale samtalerne atholdt som gruppe/teamsamtaler
(GRUSY). Dette ber i sa fald dreftes i MED-regi. Stab for HR bemerker desuden, at gruppeudviklingssamtaler (GRUS)
kreever, at lederen er velbevandret som facilitator for at sikre udbyttet af samtalen for alle deltagerne.

Procesplan

Hovedudvalget har gnsket, at ny ramme for MUS/GRUS praesenteres pé en af de arlige arbejdsmiljedage. For at sikre
tilstraekkelig tid til udvikling og pilottestning, har Stab for HR derfor udarbejdet nedenstaende forslag til procesplan, sa
den nye ramme for MUS/GRUS bade behandles i Direktionen, Chefforum og praesenteres i Hovedudvalget forud for
praesentation pé arbejdsmiljedagen den 6.november 2025. Med denne tidsplan gives der plads til justeringer som folge af
pilottesten.

Tidspunkt Aktivitet

8. april 2025 (uge Praesentation i Chefforum + Rekruttering til pilottest

15)

9. april - 23. april

2025 Stab for HR udvikler GRUS-koncept + Forberedelse af pilottest
(uge 15-16)

23. april 2025 (uge  [Preesentation af udkast til MUS samt information om procesplan
17) til Hovedudvalget

Uge 18-21 Pilottest gennemfores i udvalgte afdelinger

Uge 21-22 Stab for HR gennemfoerer evaluering af pilottest

Uge 23 Med afset i pilottesten justerer Stab for HR MUS/GRUS-koncept

17. juni 2025 (uge

hs) Godkendelse af justeret MUS/GRUS-koncept i Chefforum




27. august 2025 Praesentation af endeligt MUS/GRUS-koncept i Hovedudvalget

6. november 2025 Praesentation pa felles Arbejdsmiljedag

Pilottest

For at sikre, at det nye MUS/GRUS-koncept fungerer pa tvaers af fagomréder og medarbejdergrupper, har Direktionen
onsket, at Stab for HR gennemforer en pilottest. Formélet med pilottesten er at afprave konceptet i praksis, fa feedback fra
ledere og medarbejdere og foretage eventuelle justeringer, for det rulles ud bredt.

Stab for HR foreslér at pilottesten gennemfores pé folgende méde:

e Metode: Interviews med ledere
o Proces: Centerchefer melder ind med i alt 3-5 ledere/afdeling, der kan bidrage til pilottesten. Information om
de udvalgte ledere fremsendes til Stab for HR til Ane Marie Nord Anord@faxekommune.dk senest d. 15.
april 2025, af hensyn til den samlede tidsplan.

Deltagelse i pilottesten forudsatter, at pageeldende leder atholder MUS/GRUS i perioden uge 18-21 (28. april - 23. maj)
og har mulighed for at deltage i et kort interview i uge 21/22. Interviewene vil have fokus pa ledernes oplevelse af
processen, brugen af spergerammen, hvad der fungerede godt, hvilke udfordringer de stedte pa og eventuelle
forbedringsmuligheder.

e Metode: Interviews med medarbejdere
o Proces: De udvalgte ledere melder navne pa hver 2-3 medarbejdere ind til Stab for HR til Ane Marie Nord
Anord@faxekommune.dk senest d. 25. april 2025 af hensyn til den samlede tidsplan. Interviewene skal
afdeekke medarbejdernes oplevelse af MUS-konceptets relevans, udbytte af samtalen, og eventuelle
forbedringsmuligheder. For medarbejdere, der har svart ved at afse tid til et (evt. online) interview, kan
spergsmalene fremsendes pa skrift.

Stab for HR vil anvende resultaterne af pilottesten til at justere MUS/GRUS- konceptet. Det er derfor vigtigt, at vi far
input fra forskellige dele af organisationen, sa vi kan tilpasse MUS/GRUS-konceptet og sikre at det giver vaerdi pa tveers
af faggrupper.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget

1. Drofter vedlagte udkast til MUS-koncept
2. Giver input til udvikling af GRUS-koncept

Beslutning

I trdd med udmeldingen fra Hovedudvalget bliver det fremadrettet (fra ultimo 2025) obligatorisk, at anvende det
gaeldende MUS-koncept pa alle arbejdspladser.

Der arbejdes ogsa pa at udarbejde et GRUS koncept.

Hovedudvalget gav pa madet udtryk for, at det nye koncept er godt og brugbart. Det vil veere godt, hvis den endelige
udgave af konceptet er en skrivebar udgave.

Der var péd madet en dreftelse af spergsmélene omkring ledelse. Droftelsen endte ud i, at der var enighed om, at
spergsmaélene bibeholdes i deres nuverende form men, at en uddybning af brugen af spergsmalene gnskes.

Der opfordres til, at konceptet dreftes i de lokale MED-udvalg.
Det er vigtigt, at spergsmalet om referatet fra MUS-samtalen skal i personalemappen er praciseret i materialet.

Der blev pa medet spurgt til muligheden for at keede seniorsamtalen sammen med MUS samtalen, hvilket Stab for HR
undersgger.

Det nye og endelige koncept for MUS og GRUS presenteres pé den arlige arbejdsmiljedag i november 2025.


mailto:Anord@faxekommune.dk
mailto:Anord@faxekommune.dks

Fraveerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen

Bilag
MUS-koncept - bilag 1

Skabelon til invitation til MUS - bilag 2



Punkt 24: Dreftelse: Evaluering af Omradeudvalg - (20 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Omréddeudvalg som strukturlag er en prevehandling og erfaringerne med dette skal jf. MED-aftalen evalueres efter et ar.
MED-aftalen tradte i kraft pr. 15. marts 2024 hvilket betyder, at evalueringen skal finde sted indenfor neermeste fremtid.

De tilsigtede gevinster ved oprettelse af Omradeudvalg er, at sager om arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold behandles der, hvor den tilherende ledelsesmassige beslutningskompetence er tilstede.

Hvert Omradeudvalg skal i evalueringen gere rede for deres erfaringer med dette strukturlag til Hovedudvalget, som
efterfolgende treffer afgerelse om, hvorvidt det konkrete Omradeudvalg skal opretholdes.

Der onskes en droftelse af denne opgave, herunder fastsattelse af en ramme for evalueringen, sa vi sikrer os, at de rigtige
sporgsmadl stilles til Omradeudvalgene.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter evalueringen af omradeudvalgene som strukturlag, og herunder fér fastsat
en ramme for evalueringen.

Beslutning

Omréadeudvalgene har kun veret funktionsdygtige i en kortere periode og evalueringen kan derfor med fordel rykkes frem
i tiden.

Der gores pa medet opmaerksom p4, at vi har Omradeudvalg pé preve andre steder end dem der skal evalueres jf. MED-
aftalen.

Der var en dreftelse af, om der kan vaere information der gér tabt til centerudvalgene, ved indferelse af Omradeudvalgene.
Af denne arsag blev det pa medet besluttet, at Centerudvalgene ogsa skal inddrages i evalueringen, da Omradeudvalgene

maske kan have svert ved at vurdere netop den manglende information.

Hovedudvalget var pd madet enige om, at der skal gennemfores en evaluering af alle Omrédeudvalg, hvor det evalueres
hvordan det fungerer med dem og om de efterfelgende skal fastholdes.

Beslutningen blev, at der evalueres om et ar. Stab for HR laver en proces for evalueringen og serger for, at der kommer en
ny dreftelse i Hovedudvalget inden evalueringen settes i gang.

Fraveerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen



Punkt 25: Droeftelse: Arshjul - Arlig dreftelse af retningslinjer - (15 min)

87.00.00-P00-3-25

Sagsfremstilling

Jf. &rshjulet skal Hovedudvalget hvert ér i april méned drofte folgende retningslinjer:
¢ "Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold og trusler"
¢ "Retningslinje for forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger"
¢ "Retningslinje for trivsel og stresshandtering"

De tre retningslinjer er vedlagt som bilag 1, 2 og 3.

"Retningslinje for forebyggelse og hindtering af vold og trusler" + "Retningslinje for forebyggelse og hiandtering
af krzenkende handlinger"

Disse retningslinjer tradte i kraft i slutningen af 2024. De er nu ved at blive implementeret i organisationen og der er
atholdt to webinarer for TRIO-grupperne.

Derudover arbejdes der pt. pa en @ndret registreringspraksis, som lever op til de nye retningslinjer, samt gaeldende
lovgivning for omradet. Arbejdet foregar i et samarbejde mellem Forsikringsenheden og HR-Udvikling, som bl.a. har
atholdt et kvalificeringsmede med flere af organisationens arbejdspladser.

"Retningslinje for trivsel og stresshandtering"

Retningslinjen er vedtaget af Hovedudvalget i 2009 og opdateret i oktober 2014.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drofter de tre retningslinjer.

Beslutning

De to nye Retningslinjer "Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold og trusler" samt "Retningslinje for
forebyggelse og handtering af kraenkende handlinger" er stadig under implementering og blev derfor ikke droftet
yderligere pa medet.

Retningslinjen "Retningslinje for trivsel og stresshandtering" er redigeret tilbage 1 2014. Indholdsmaessigt er den stadig
relevant og geeldende.

Der er fra Hovedudvalgets side et enske om, at retningslinjen bliver opdateret, s& den lever op til det vi arbejder med pé
nuvarende tidspunkt.

Det er ikke en haste-opgave med at fa redigeret retningslinjen, da den stadig indholdsmaessigt er relevant og gaeldende.
Stab for HR har opgaven med at satte gang i processen med at fa revideret retningslinjen. Arbejdet forventes igangsat nar
der er ressourcer til det efter APV'en i efteréret.

Der nedsettes her en arbejdsgruppe med deltagere fra Stab for HR og Hovedudvalget.

Fravaerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @Qstrup Olsen
Bilag

Retningslinje for forebyggelse og hindtering af vold og trusler - bilag 1

Retningslinje for forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger - bilag 2

Retningslinje for trivsel og stresshandtering - bilag 3



Punkt 26: Orientering: Arshjul - Det social kapitel - (5 min)
81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Jf. arshjulet skal Hovedudvalget en gang arligt i april méned have en dreftelse jf. rammeaftale om det sociale kapitel i
forhold til aftaler og status.

Grundet prioritering af ressourcer i HR-Udvikling udskydes dette punkt til Hovedudvalgsmedet i juni maned.

Beslutning

Hovedudvalget godkender, at punktet udsettes.

Fraveerende: Lissic Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 27: Orientering: Den kommende proces for vilkarsaftaler (15 min)

81.00.00-P00-1-25
Sagsfremstilling

HR-Chef Jonas Hansen vil p4 medet forteelle om planerne for opstart af processen for det videre arbejde med
vilkarsaftalerne.

Beslutning

Formanden oplyste, at punktet her er et signal til Hovedudvalget om, at der arbejdes med opgaven.

Pa dialogmedet mellem Hovedudvalget og Chefforum i juni maned vil der blive lagt op til en dreftelse af, hvilke
medefora det giver mest verdi at Hovedudvalget fremover deltager i. Droftelsen skal danne baggrund for det videre

arbejde med vilkarsaftalen

Hovedudvalget giver udtryk for, at den solidariske haftelse for fraver fra arbejdspladsen er den, der fylder mest og er
vigtigst at fa pé plads. Méske kan man fé inspiration fra andre kommuner i forhold til hvordan de handterer det.

Hovedudvalget gar opmerksom pa, at det fremover er vigtigt, at Stab for HR inddrages nér der indgés vilkarsaftaler.
Dette er formanden enig i.

Fravaerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @Qstrup Olsen



Punkt 28: Beslutning: Godkendelse af MED-struktur i Center for
Beskeaeftigelse - (10 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Centerudvalget i Center for Beskaftigelse atholder ekstraordinaert centerudvalgsmede den 22. april 2025, hvor ny MED-
struktur for centeret dreftes, inden det sendes til endelig godkendelse i Hovedudvalget.

Centerets nye MED-struktur, vil blive eftersendt til Hovedudvalget samt fremlagt pad medet.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og godkender den nye MED-struktur i Center for Beskeftigelse.

Beslutning

Mail sendt til Hovedudvalgets medlemmer samme morgen som hovedudvalgsmedet blev atholdt er vedlagt som bilag 1 til
punktet.

Hovedudvalget godkender det indsendte forslag til MED-struktur i Center for Beskeftigelse.

Fravzerende: Lissic Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente Ostrup Olsen
Bilag

Bilag 1 - Referat fra mede i1 centerudvalget for Center for Beskaeftigelse 22.4.2025 - tillaeg til punkt 28



Punkt 29: Beslutning: Godkendelse af endret MED-struktur i Udekerende
Aften (10 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Chef for Hjemme- og Sygeplejen ensker oprettelse af to nye Lokaludvalg i henholdsvis Hjemmepleje aften Haslev og
Faxe.

Der er pr. d. 1. maj 2025 ansat 2 nye distriktsledere for aftenvagterne. En distriktsleder for aftenvagterne i Haslev, distrikt
Nord og Vest, samt en distriktsleder for aftenvagterne i Faxe, distrikt Syd og Ost.

Hver distriktsleder far det ledelsesmassige ansvar for omkring 30-35 medarbejdere, og far selvstaendig ledelsesret,
beslutnings- eller indstillingsret pa ansettelser og afskedigelser og delt regnskabs og budgetansvar med distriktslederne
for dagvagterne.

Chef for Hjemme- og Sygeplejen er klar over, at der jf. §5 i MED-aftalen stér, at der skal vere et selvsteendigt budget- og
regnskabsansvar, men da det, er den bedst mulige made at kvalificere og effektivisere medarbejdernes betingelser for

medindflydelse og medbestemmelse jf. §4 stk. 1. enskes et MED-lokaludvalg pé hvert distrikt, trods delt regnskabs og
budgetansvar.

De to Lokaludvalg herer til Hjemme- og sygeplejens & Sundhedscenterets Omradeudvalg.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og godkender oprettelse af 2 Lokaludvalg under Udekerende Aften

Beslutning

Hovedudvalget var lidt tilbageholdende med at godkende forslaget, da budgetansvaret ikke er lagt med ud til de to nye
distriksledere for aftenvagterne.

Dette skabte en leengere droftelse.

Beslutningen blev, at punktet genbehandles pa naste Hovedudvalgsmede den 18. juni 2025, hvor der inden da skabes et
mere klart beslutningsgrundlag at treeffe beslutningen ud fra. Herunder bl.a. hvem skal sidde med i de nye MED-udvalg.

Fravzerende: Lissie Andréa, [da Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen



Punkt 30: Meddelelser - (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Ledelsesreprzsentanter i Uddannelses- og Udviklingspuljen

Centerchef Jargen Veisig er stoppet i Faxe Kommune. Jorgen sad som ledelsesreprasentant i Uddannelses- og
Udviklingspuljen og man har derfor revurderet ledelsesrepraesentationen for dette omrade.

Formanden har vurderet, at den nuvarende ledelsesreprasentation i form af centerchef Jens Vedel Jorgensen samt HR-
Chef Jonas Hansen er tilstreekkelig, og der skal derfor ikke findes en ny ledelsesrepreesentant efter Jorgen.

Fra modet:

HR-Chefen informerede om ovenstdiende

Status pa Centralisering af bogholderiopgaven

HR-Chef Jonas Hansen orienterer pd medet om status pa opgaven.
Fra madet:

Status er, at Center for Okonomi & Teknologi nu er i dialoger med de centre og stabe der er med i bolge 1. Bolge 1 bestar
af Center for Okonomi & Teknologi, Stab for HR, Direktionssekretariatet samt Center for Kultur, Frivillighed &
Borgerservice. Der bliver lige nu aftalt moder pad ledelsesniveau og med noglepersoner i disse centre/stabe.

Stab for HR er involveret i styregruppen, da der pd sigt vil blive stillet sporgsmadl i forhold til om nogen frivilligt vil flytte
arbejdsplads.

Det er ikke hele stillinger i de centre der arbejdes med i bolge 1, sd lige nu teenkes der i losningsmuligheder.

Det er veerd at supplere med, at der er andre kommuner der har arbejdet med dette og at der er gode erfaringer med en
central bogforingsenhed i bl.a. Neestved, Lolland og Greve Kommuner.

Det er vigtigt at pointere, at dette ikke er en besparelse, men en styrkelse i forhold til fagligheden.

Hovedudvalget er nu orienteret om at processen er i gang og at der gores alt hvad der er muligt, for at inddrage og gore
det frivilligt, sd langt hen ad vejen det kan lade sig gore.

Fraveerende: Lissie Andréa, [da Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen

Beslutning
Pa madet blev der informeret om folgende under punktet Meddelelser:
Indkebsenheden:

Pa madet blev der efterspurgt information omkring Indkebsenheden, da den opleves som manglende. Det blev aftalt
noteret i referatet, samt formanden vil navne det for centerchefen.

Opmearksomhedspunkt vedr. eventuelt indhold af farlige materialer i kommunens bygningers vaegge:
AMR'erne fra Hovedudvalget havde et opmarksomhedspunkt med fra netvaerket for AMR'ere fra centerudvalgene.

Nar der arbejdes pa vores bygninger af &ldre dato, skal man vare obs pa, at vaggene kan indeholde farlige materialer. Vi
er sikre pa, at dem der arbejder med dette allerede er obs pa det, men det opleves at vare af sd vaesentlig en betydning, at
budskabet onskes videreformidlet.



Der bliver pa madet spurgt til om der er nogen der tjekker bygninger mv. i vores kommune. Der er lobende
tilstandsvurderinger af kommunens bygninger, samt der foregar nogle vurderinger/prioriteringer fra Center for
Ejendommes side, mht. hvilke opgaver der skal loses de enkelte &r.

Hvis man oplever fejl eller mangler, eller har tvivlsspargsmal til vores bygninger, skal man altid g4 til egen leder. Lederen
tager herefter fat i den tekniske serviceleder pé arbejdspladsen, som kan vurdere om det er noget der skal arbejdes videre
med.

Beskeaftigelsesreformen:
Direktor Morten Just gav pa medet en kort orientering om beskaftigelsesreformen.

Der er landet en politisk aftale, men den er endnu ikke omsat i lovgivning. Der vil stadig skulle veere en kommunal
beskeeftigelsesindsats, og reformen vil betyde sterre frihed til at kommunerne selv kan fastlegge, hvordan
beskeeftigelsesindsatsen skal tilrettelegges. De praecise skonomiske rammer for reformen er endnu ikke pé plads, men det
er forventningen, at kommunerne samlet skal spare ca. 2,6 mia. kr. i forlengelse af reformen. Reformen vil derfor fa
personalemassige konsekvenser i Center for Beskaftigelse (CFB). Den nermere dreftelse af, hvordan disse konsekvenser
bedst héndteres vil ske lobende i CenterMED for CFB. Stab for HR vil ogsé blive tat involveret i implementeringen af
reformen.

Hovedudvalgets 12:12 seminar:
Der blev pa medet efterspurgt datoer for atholdelse af Hovedudvalgets 12:12 seminar. Formanden oplyste, at sekreteren

for Hovedudvalget pt. arbejder pé at finde datoer, men at det formentlig forst vil blive atholdt i starten af 2026, bl.a. pga.
atholdelse af Kommunalvalget den 18. november 2025. Det forventes, at datoerne fastsettes snarest muligt.



Punkt 31: Dreftelse: Hovedudvalgets kommunikationsindsats - (15 min)

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens mede. Bade falles og hvert enkelt medlem af udvalget.

P& hovedudvalgsmedet den 19. februar 2025 blev det besluttet, at medarbejdersiden fremover tager en droftelse af dette
emne pa deres formeder.

Allan Grasberger fra Kommunikation deltager sidst pa medet og hjelper med eventuelt videooptagelse, hvis dette gnskes.

Beslutning

Hovedudvalget ensker, at der skal en information om de vigtigste emner og dreftelser fra medet med i Direktionens
Nyhedsbrev, med dem som afsender.

Denne gang enskes der videreformidlet om folgende emner:
¢ Data om arbejdsmilje 2024
o APV efteraret 2025
¢ Nyt MUS/GRUS koncept

Allan Grasberger fik pad medet et par stikord med pa vejen om de forskellige emner.

Fraveerende: Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Anja Elfriede Melin Lauridsen og Bente @strup Olsen
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