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Punkt 29: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-18-19
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).



Punkt 30: Dialogmede med Hovedudvalget om budgetvejledning 2021-2024

00.30.00-G00-1-20
Sagsfremstilling

@konomiudvalget og Hovedudvalget skal drafte det foreliggende forslag til budgetvejledning 2021-2024. Der henvises til
punkt 31 i dagsordenen.

Forelobigt referat fra Hovedudvalgets draftelse om budgetprocessen for 2021 pa mede den 19. februar, er vedheftet til
orientering.

Dialogmedet afholdes i Udvalgslokale 1 pa Sendergade 12, k1. 15.30 - 16.00.

Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at der atholdes dialogmede med Hovedudvalget.
Beslutning

Der var enighed om, at fortsette udviklingen af samarbejdsformen, herunder de nye tiltag i budgetvejledningen med
blandt andet forseg med workshop med hele byrédet.

Der er enighed om, at der skal ske involvering og inddragelse sé tidligt som muligt i processerne, dels om regnskab 2019
og konsekvenserne for budget 2020 og dels budget 2021 arbejdet.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Bilag - Hovedudvalgets referat fra 19-02-2020 om Budgetproces 2021.pdf



Punkt 31: Godkendelse af budgetvejledning for 2021-2024

00.30.00-S00-1-20
Sagsfremstilling

konomiudvalget har ansvaret for, at der udarbejdes en tids- og handleplan for det kommende &rs budgetprocedure. Tids-
og handleplanen er vedlagt som budgetvejledning 2021-2024.

Der foreslas en proces, hvor der arbejdes med et politisk-administrativt spor, et brugerspor og et medarbejderspor.

Budgetvejledningen er tilpasset med arbejdsplanen for den tvaergdende demografigruppe, tidsplan for KL's budgetmader
for borgmestrene, indberetningsfrister fra KL med videre.

Politisk - administrativt spor

Okonomiudvalget behandler i marts et administrativt budgetopleeg med henblik pé at fastlegge rammerne for
budgetarbejdet.

konomiudvalget inddrages tidligt i processen i udformningen af et forslagskatalog med henblik pé at sikre, der er
balance i budgetforslaget.

Forslag til flerarig anleegsplan udarbejdes i april.
I maj/juni opgeres konsekvenser for demografi- og tildelingsmodeller.

I juni afholdes 1. budgettemadag og i august atholdes 2. budgettemadag med henblik pé at kunne fremlegge et samlet
budgetoplaeg til 1. behandling i august.

Brugersporet
Det foreslas, at de enkelte brugerbestyrelser, rad og navn kan komme med input til centrenes budgetarbejde.

Det samlede budgetmateriale sendes i hering den 2. juni med heringsfrist ultimo juli.

Medarbejdersporet

Det foreslas, at Hovedudvalget deltager pa begge budgettemadage for Byradet. Derudover er der mulighed for at aftholde
dialogmader mellem fagudvalg og centerudvalg i august. Hoveudvalget deltager pa budgettemadagen med eget punkt pa
dagsordenen. Ud fra et indlaeg fra medarbejdersiden i Hovedudvalget dreftes det med det politiske niveau, hvilke serlige,
organisatoriske udfordringer budgetleegningen byder pa.

Bemerkninger til budgetvejledningen

Den politiske 1. behandling sker i lighed med tidligere ar i august. Dette medforer, at det er samme budgetmateriale, der
anvendes til 2. budgettemadag og til 1. behandling i @konomiudvalget. Det skal tillige bemarkes, at i det omfang f.eks.
lov- og cirkulereprogrammet ikke er udmentet fuldt ud til den politiske 1. behandling, sa vil disse @ndringer rent teknisk
skulle fremsettes som endringsforslag med tilherende finansiering til 2. behandlingen.

I forhold til det administrative budgetarbejde arbejdes der pt. pa flere tiltag med henblik pé at forbedre processerne og
samarbejdet mellem de enkelte centre.



Afholdt dialogmede den 28. januar 2020 mellem Gkonomiudvalget (JOK) og Hovedudvalget (HU) medferer ikke justering
af de rammer for dialogen mellem @K og HU, der er beskrevet i budgetvejledningen. Men konklusionen fra medet er, at
der er stor vilje til at ville dialogen, og at det handler om den made vi bruger de aftalte dialogmeder pa. Det vil f.eks.
handle om, hvilke medefaciliteter der bruges og bedre dagsordner, sé det er muligt at forberede sig.

Budgetvejledningen er endvidere droftet i Hovedudvalget den 19. februar 2020. Der er et enske om at styrke dialogen
mellem Byradet og administrationen. Som noget nyt er der i budgetvejledningen tilfgjet en 2 timers workshop pa Byréadets
temamede i maj. Méalgruppen for workshoppen er; Byradet, Hovedudvalget, formand og nastformend i
Centerudvalgene. Ekstratiden som workshoppen giver, kan blandt andet bruges til at drefte muligheder og udfordringer i
budget 2021-2024. Der er tale om en prevehandling, som evalueres med henblik pa i 2021, at justere i alle dialogmeder.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes principper for gkonomistyring.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at budgetvejledningen for 2021-2024 godkendes.
Beslutning

Pa budgettemadagen i juni gennemfores politiske dreftelser i grupperne med tilbagemeldinger i plenum.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i madet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Budgetvejledning 2021



Punkt 32: Opfolgning pa regnskab 2019 og konsekvenser for budget 2020

00.32.10-000-1-19
Sagsfremstilling

Der gives en aktuel status for arbejdet med regnskab 2019 og mulige konsekvenser for budget 2020.

Pa made den 28. januar blev gkonomiudvalget prasenteret for en forelebig opgerelse af regnskab 2019, som viser en
overskridelse af servicerammen. Det blev besluttet, at der skal arbejdes videre med opgerelser pa de omrader, hvor
budgettet ikke overholdes og mulige konsekvenser for budget 2020.

Materiale udsendes til gkonomiudvalget primo uge 10.

Processen for den politiske behandling af forventet merforbrug i budget 2020 bliver:
Fagudvalgsmeder 23. - 25. marts.
Okonomiudvalgsmede 1. april.

Byrddsmede 15. april.

Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi
Ingen budgetmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at processen for den politiske behandling af forventet merforbrug i budget 2020
godkendes.

Beslutning

De udarbejdede beskrivelser/notater fra de 4 velferdsomréder samt den overordnede opgerelse over regnskab 2019 og
forventede/afledte konsekvenser til budget 2020 vedheaftes referatet som bilag.

@Jkonomiudvalget noterer, at der uden konkrete indsatser/beslutninger vil vare et forventet merforbrug i 2020 pa 31 mio.
kr., hvilket skal handteres politisk.

Péa den baggrund aftales det, at der pa byradets temamede den 12. marts gives en overordnet orientering om
udfordringerne for budget 2020 fra de respektive omrader. Til udvalgsbehandlingerne i fagudvalgene 23. — 25. marts, skal
der udarbejdes konkrete forslag til overholdelse af udvalgenens budgetter i 2020. De udvalg der ikke har et merforbrug,
skal fremsaette konkrete forslag pa 3 % af deres serviceramme udgifter. Udvalgene skal fremsende reduktionsforslagene



til gkonomiudvalgets endelige stillingtagen pa medet den 1. april, séledes at byradet kan treeffe de endelige beslutninger
om serviceniveuet pa medet den 15. april. Alternativt vil @konomiudvalget prioritere pa fagudvalgenes rammer.

Det er afgerende, at der tages afsat i, sa opdaterede data som muligt, ved fagudvalgenes behandlinger 23. - 25. marts.

Nadia Bruun Thure (@), Knud Erik Hansen (A) og Anne Camilla Meyer (A) giver fuld opbakning til
kommunaldirekteren, der fremlagde bekymring for kommunens gkonomi. Nadia Bruun Thure (@), Knud Erik Hansen (A)
og Anne Camilla Meyer (A) udtrykker bekymring dels for de store ikke varslede ekonomiske afvigelser der er kommet
frem for 2019 med betydning for budget 2020, og dels for de manglende informationer fra gkonomichefen og
fagdirekteren for de udvalgsomrader med underskud.

Fraveerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Orientering om afvigelse i regnskab 2019 og effekt for budget 2020

Notat om Socialudvalget - arsager til regnskab 2019konsekvenser for 2020

Notat om Senior & Sundhedsudvalget - rsager til regnskab 2019konsekvenser for 2020
Notat om Bern & Laringsudvalget - rsager til regnskab 2019konsekvenser for 2020

Notat om Beskeftigelses & Integrationsudvalget - arsager til regnskab 2019konsekvenser for 2020



Punkt 33: Orientering om skonomiske negletal pr. ultimo februar 2020
00.01.00-@00-1-20
Sagsfremstilling

Aktuelle tal er ikke til rddighed til skonomiudvalgsmedet 4. marts 2020.

Oversigterne vil blive udsendt til skonomiudvalgets medlemmer, nir materialet er faerdigt.
Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for HR, Okonomi & IT indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).



Punkt 34: Orientering om rammer for budget 2021-2024

00.30.00-S00-1-20
Sagsfremstilling

konomiudvalget fastlegger rammerne for den kommende budgetperiode, sdledes at de endelige skonomiske rammer
kan udstikkes for det videre arbejde med budget 2021-2024.

Der er i udarbejdelsen af forslaget taget udgangspunkt i budgetrammerne for 2021-2024 i det vedtagne budget 2020 samt i
de budgetmeessige virkninger af de politiske beslutninger, der er truffet efter budgetvedtagelsen.

12024 er udgifter og indtaegter sat lig med belebene 1 2023, da der ikke pa nuvarende tidspunkt er nye tal/sken for 2024.

Der er ikke regnet med finansieringstilskud fra KL eller tilskud til kommuner med vanskelige vilkar i 2021 eller
overslagsar. Som folge af arbejdet med udligningsreform med forventet virkning fra 2021 er indtaegterne i budgettet
behaftet med veasentlig usikkerhed.

Budgetrammerne er fremskrevet til 2021-priser og fremgér af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Forelebig budgetbalance for 2021-2024



Budgetbalance pr. 20. februar 2020
(2021-priser)

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Finansiering

Skatter 1.77%.] 1.833.3 1.886.7 1.886,7
Tilskud og udligning 617.8 624.4 624.5 624.5
Tilskud - wanskeligt stillede kommuner 0.0 0.0 0,0 0.0
Finansieringstilskud 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiering i alt 2,398 9 24577 2.511.3 2.511.3
Udgifter

Criftsudgifter 23180, 23126  2.311,1 2.311.1
Tekniske komrektioner indberettet 0.0 0.0 0.0 0,0
Renter a7 4,1 4,0 4.0
Pris- og lenstigninger vedrerende dnft 0.0 51.8 104,8 104,8
Resultat aof ordincer drift 782 87,2 1.4 21,4

Anloegsudagifter

Anloegsplan 73.8 99.5 85,5 85,5
Resultat for finansielle poster 4,4 10,3 6,0 6,0
Finansielle poster

Afdrag pa lan 23.7 24,0 24,4 24,4
Finansforskydninger 0.0 0.0 0,0 0.0
Resultat af skattefinansieret og finansielt omrade -19.3 -34 3 -18.4 -18,4
Laneoptagelse 0.0 0,0 0.0 0.0
Balance, total -19.3 -34.3 -18.4 -18.4

99 99

Noter til tabel 1: markeringen ”-” er et traek pa kassebeholdning og markeringen ”+” er en styrkelse af kassebeholdning.

Tabellen er vist med 1 decimal, men de bagvedliggende beregninger er med flere decimaler.

Det fremgér, at resultatet af ordiner drift (inden finansielle poster, anlaeg og laneoptagelse) udger 78,2 mio. kr. 1 2021 og
89,2 mio. kr. 1 2022. Med de pt. kendte anlegsprojekter (73,8 mio. kr. 1 2021 og 99,5 mio. kr. i 2022) samt afdrag pa lan
giver dette et ufinansieret traek pa kassebeholdningen pé 19,3 mio. kr. 1 2021 og 34,3 mio. kr. i 2022.

Serviceramme for 2021

Servicerammen for 2020 udmeldes af KL og fastleegges forst i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for
2021 mellem regeringen og KL. Servicerammen for 2020 udger 1.609,6 mio. kr.

I de forelagte budgetrammer for 2021 udger serviceudgifterne 1.648,3 mio. kr. Dette svarer til 1.608,7 mio. kr. 1 2020-
priser. Servicerammen for 2020 er séledes fuldt udnyttet med det forelagte budgetforslag.

Anlaegsramme for 2021

Anlegsrammen for 2020 udmeldes af KL og fastleegges forst i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for
2021 mellem regeringen og KL. Anlegsrammen for 2020 udger 75,9 mio. kr.

I de forelagte budgetrammer for 2021 udger bruttoanlegsudgifterne 73,9 mio. kr. Anleegsrammen er ikke direkte
sammenlignelig &r for &r, idet Faxe Kommunes anlaegsprojekter erfaringsmaessigt har en varierende ekonomisk tyngde for
de enkelte ar. Faxe Kommunes andel af den samlede anleegsramme er saledes ikke sammenlignelig fra ér til ar pd samme
made som serviceudgifterne.



Malsztninger fra den @konomiske politik

Byréadet godkendte i juni 2017 Faxe Kommunes Jkonomisk politik for 2018-2025 med nedenstaende gkonomiske
malseatninger:

[

. Af overskuddet pa den ordinere drift afsattes hvert ar et anleegsbelob pé ca. 60 mio. kr.

2. Malene for den ordinere drift og anlaeg skal ses i ssmmenhang, idet anlaegsrammen skal kunne finansieres af
overskuddet pa den ordinare drift.

3. Der skal vare et overskud pé det skattefinansierede omrade for finansielle poster pA minimum 5 mio. kr.

4. Den langfristede gaeld (ekskl. gald til eldreboliger) skal som minimum nedbringes i henhold til betalingsaftalerne
for de optagne lan. Séfremt konkrete projekter medfarer behov for nye laneoptag, skal dette fremlagges til politisk
stillingtagen.

5. Kommunens likviditet skal udgere mindst 100 mio. kr. mélt efter kassekreditreglen (dagligt gennemsnit for de

seneste 12 maneder).

Den langfristede geeld jfr. pkt 4 er efter vedtagelsen af den ekonomiske politik nedbragt i henhold til betalingsaftalerne for
de optagne lan og restgaelden udger 243,4 mio. kr. ved udgangen af 2019.

Opfoelgning pa de gkonomiske mél

Budgetrammerne for 2021-2024 i tabel 1 medferer folgende resultat i forhold til de vedtagne ekonomiske malsetninger:

Tabel 2: Opfolgning pé ekonomiske malsaetninger

Opfelgning pd kommunens ekonomiske mal

Nr. |Mal Madlscetning 2021 2022 2023 2024
1 |Owerskud ordincer drift Fin. 60 mio. kr. 78,2 89,2 1.4 91.4
2 |Anlcegsramme PAin. 40 mio. kr. 738
Resultat skattefi ieret ole!

3 esul at s .O efinansieret omrade s Bt 44
(far finansielle poster]

4 Langfristet geeld ultimo aret Nedbringes minimum iht. 210.8
[ekskl. celdreboliger) betalingsaftaler :
K 12-maneders likviditet

5 ommunens 12-maneders likvidite Min. 100 mio. kr. 105.4

ifr. kassekreditreglen ultimo aret
(alle beleb i mio. kr.)

For 2021-2024 angives skensmaessig likviditet opgjort som effekien of halvdelen of totalbalancen i forhold til det
foregéende ar.

Note til punkt 5: Der budgetteres ikke direkte med likviditetstal, da der erfaringsmassigt er udsving henover aret. De
beregnede likviditetstal har udgangspunkt i en forudsatning om 115,4 mio. kr. i 12-méneders likviditet ved udgangen af
2020.

Demografisk udvikling



I budgetrammerne vist ovenfor indgar den beregning af demografisk udgiftsvirkning, som blev indregnet i det vedtagne

budget 2020. Her blev indregnet en udgiftsvirkning for 2021 og overslagsarene. I tabel 3 nedenfor er vist de indregnede
beleb for ar 2021-2024:

Tabel 3: Indregnet demografi i 2021-2024

Demogrdfi Oprindeligt budgetforslag

Ud\r-:llg 2021 2022 2023 2024

Barn & Loeringsudvalget Skoleomradet -4,1 -3.5 -5,2 -5,2

Barm & Leeringsudwvalget Dagpasning 5.1 4.9 57 5.7

senior & Sundhedsudvalget sundhed og Pleje 2.3 2.7 6.0 6.0
Yok 'Handi

socialudvalget A L 8.2 8,2 8,2 8,2
Anbringelsesomradet

| alt 11,4 12,2 14,7 14,7

(alle belel opgjort | mio. kr. og i 2021-PL)

Tabellen er vist med 1 decimal, men de bagvedliggende beregninger er med flere decimaler.

De anforte demografibeleb er fra overslagsarene 2021-2024 i det vedtagne budget for 2020, dog fremskrevet til 2021-pl.
Belgbene indgér i driftsudgifter pa budgetbalancen i tabel 1.

Den demografiske udvikling for 2021 og felgende ér skennes igen i lobet af foraret 2020 og de ekonomiske konsekvenser
heraf vil blive forelagt @konomiudvalget i maj 2020.

Udgiftssken

Der vil ligeledes frem mod juni ske en opdatering af udgiftsskennene pa de sterre overforselsomréder, herunder
beskeftigelsesomradet. Eventuelle endringer her kan ligeledes fa betydning for rammerne for 2021.

Indtegtsskon

Der foreligger pa nuveerende tidspunkt ikke nye sken for indtaegterne i form af skatter eller tilskud og udligning. Det mé&
forventes, at der sker justering af udligningssystemet inden vedtagelsen af budgettet og det fir dermed formentlig

indflydelse pa budgetteringen af skatter og tilskud i 2021. Der er séledes vesentlig usikkerhed omkring indtegtssiden i
budgetbalancen pt.

Faxe Kommune valgte for ar 2018 statsgaranteret udskrivningsgrundlag, hvorfor der ikke vil forekomme efterregulering
vedrarende indkomstskatterne i 2021. I de viste budgetbalancer indgér de indtagtssken, som blev indregnet som
overslagsar ved vedtagelsen af budget 2020.

Befolkningstal
Okonomiudvalget orienteres labende om befolkningstallet 1 2020.
Pr. 2. januar udger befolkningstallet 36.596 indbyggere.

Pr. 3. februar udger befolkningstallet 36.593 indbyggere.



Ved budgetlegningen for 2020 blev anvendt statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

For at tage stilling til selvbudgettering for 2021 skal befolkningsprognosen opdateres og beskatningsgrundlaget skal
belyses. Disse oplysninger forventes prasenteret pa 2. budgettemadag. Hvis befolkningstallet udvikler sig gunstigt kan
selvbudgettering overvejes. Det ber i den forbindelse bemerkes, at udgifterne ligeledes stiger ved et hgjere
befolkningstal.

Opgaven er séledes, at der frem mod budgettemadagene og den endelige budgetvedtagelse arbejdes pa at fa budgettet for
2021 i balance.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Faxe Kommunes Budgetvejledning for 2021 - 2024.

Okonomi

Med de nuverende indlagte skon og forudsatninger er der et ufinansieret treek pé kassebeholdningen pa 19,3 mio. kr. i
2021 og 34,3 mio. kr. 1 2022.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling
Center for HR, @konomi & IT indstiller,

1. At der i det videre budgetarbejde tages udgangspunkt i ovenstiende mél og rammer.

2. At der administrativt arbejdes videre med budgettet og @konomiudvalget lobende inddrages i og orienteres om
status for budgetprocessen pa de ordinere meder frem til og med juni 2020.

3. At der pa budgettemadagen i juni fremlagges en ny balance, hvori der er indregnet nye sken for bade udgifter og
indtegter.

4. At Direktionen udarbejder et samlet budgetforslag i balance til de politiske behandlinger.

Beslutning

Godkendt med folgende bemarkninger:

Med afsat i det forventede regnskabsresultat for 2019 og heraf afledte konsekvenser for budget 2020, skal der tages
udgangspunkt i en anlegs- og serviceramme i 2021 pa -50,0 mio. kr. og ikke de -19,3 mio. kr., som anfert i

sagen/opgerelsen.

Direktionen skal udarbejde et samlet forslag til budget 1 balance i overslagsérene, med overholdelse af servicerammerne,
samt forventningen til anlegsrammer.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i madet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).



Punkt 35: Orientering om status pa handleplan for eget nzervaer - bedre
trivsel

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen orienterer om de forskellige indsatser, der er gennemfort, og som skal gennemfores, i relation til
handleplan for eget naerver - bedre trivsel (tidligere benavnt handleplan for sygefravarsindsats).

Status pa handleplan for eget naerveer - bedre trivsel

Nerversteamet i HR & Lon Afdelingen har det sidste kvartal arbejdet med nedenstaende aktiviteter og arbejder i
gjeblikket med planlaegning af aktiviteter, som skal igangseettes i naeste kvartal (se punktet implementering af handleplan
for gget nerver - bedre trivsel).

Handleplanen som prasenteret for @konomiudvalget i oktober 2019 er omskrevet og tidslanen justeret. (Vedlagt som
bilag).

Lederrekruttering og coaching

Nearversteamet bidrager oftere med personlighedstest i forbindelse med lederrekruttering. Der er igangsat flere
coachingforleb med nyansatte ledere. De ansattende chefer og ledere udtrykker stor tilfredshed med statte til
lederrekruttering, der bidrager til at kvalificere de bedst egnede kandidater. De nyansatte ledere, som gennemforer
coaching udtrykker glade over coaching, som de oplever styrker deres lederkompetencer.

Arbejdsgruppe vedr. udarbejdelse af procedure for god handtering af sygefraver

Jevnfor hovedudvalgets beslutning d. 23. oktober 2019, blev der nedsat en gruppe til udarbejdelse af procedure for god
handtering af sygefraveer. Der henvises til punkt 36 i dagsordenen.

Arbejdsgruppe vedr. sammenskrivning af intentionerne i Naervaerspolitikken og retningslinjer for stress og trivsel

Hovedudvalget nedsatte en arbejdsgruppe, der skulle sammenskrive intentioner i Naerverspolitikken og retningslinjer for
stress og trivsel. Arbejdsgruppen har udarbejdet et forste udkast til retningslinjer for stress og trivsel, som mangler at blive
gennemarbejdet.

Ansattelse af to nye HR-Udviklingskonsulenter

Okonomiudvalget besluttede ultimo 2019 at opnormere HR & Lon Afdelingen med to HR-Udviklingskonsulenter. De to
medarbejdere er nu ansat. De har forud for deres ansettelse deltaget i kompetenceudviklingsaktiviteter. Yderligere
kompetenceudvikling sker lobende gennem sidemandsoplering i forbindelse med igangverende og fremtidige opgaver og
processer pa arbejdspladserne.

Nearversteamets deltagelse i proces i Center for Sundhed & Pleje

Centerchefen i Center for Sundhed & Pleje gennemforte en proces med TRIO'erne pa arbejdspladserne i centeret.
Nervarsteamet var inviteret med, hvor nyansatte medarbejdere i Neervarsteamet fik mulighed for at stifte bekendtskab
med TRIO'erne og lytte til de udfordringer de oplever. P4 dagen fremlagde TRIO'erne deres forskellige idéer, tanker og
planer for at arbejde med naervaret pa arbejdspladserne.

Implementering af handleplan for eget naerveer - bedre trivsel
Handleplanen for oget narvar - bedre trivsel blev dreftet i chefforum d. 18. februar 2020 hvor aktiviteter, der skal
gennemfores i det naeste kvartal blev praesenteret. Chefforum blev inddraget i implementeringsplanen gennem en

dialogisk proces.

Den 18. februar 2020 gennemfortes draftelse mellem Chefforum og Hovedudvalget med fokus pé handlinger og resultater
i relation til handleplanen. Yderligere dreftelser finder sted kvartalsvis.

Implementeringsplanen fremlaegges pa lederforum (ledere niveau 1-5) den 28. februar 2020. Udvalgte hovedteamer fra
handleplan for eget naerver - bedre trivsel praesenteres. Lederne far mulighed for at treene gennemforelse af den gode



narvaerssamtale., sa de er klaedt pa til at gennnemfore disse pa arbejdspladserne.

Alle ledere (niveau 1-5) er inviteret til Faxe Leder og Leringsakademiet d. 27. april 2020, hvor lederne kledes pa til at
yderligere information og dreftelse af udvalgte temaer fra handleplan for eget naerver - bedre trivsel. Herunder
inddragelse af medarbejdere samt brug af KOMLIS til opfelgning af sygefraver. Der gennemfores ogsé dreftelser om,
hvordan den enkelte leder, gennem visioner og nerver, omkring lgsning af kerneopgaven, kan styrke arbejdsmiljeet og
trivsel.

Sygefravarsstatistikken for &r 2019

Se bilag 1-4 for detaljeret gennemgang af sygefravarsstatistikken.
Lovgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at orienteringen dreftes og tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt. @konomiudvalget ensker fortsat at folge sygefraver og indsatserne teet.

Fraveerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Bilag 1. Sygefravarsstatistikken for &r 2019
Bilag 2. Fraveersstatistik opdelt i ordinaert ansatte og medarb pa sarlige vilkar - &r 2019
Bilag 3. KOMLIS Sygefravaersrapport 4 kvartal 2019

Handleplan Oget naervaer Bedre trivsel



Punkt 36: Orientering om retningslinjer for naervarssamtale, pixiudgave af
den gode samtale og arbejdsmiljeets 8 dyder

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen beskriver det arbejde som arbejdsgruppen nedsat af Hovedudvalget har udfert vedr. udarbejdelse af
retningslinjer for; naerveerssamtale, pixiudgave af den gode narveersamtale og arbejdsmiljoets 8 dyder.

Arbejdsgruppen bestér af Lissie Andréa og Lene Nielsen (Hovedudvalget), Tina Norking (niveau 3 leder), Anette
Kornerup-Nielsen (Niveau 4 leder), Thomas Hansen og Jonas Hansen (HR & Len Afdelingen).

Formélet med arbejdsgruppens arbejde var at udarbejde en samlet procedure for god héndtering af sygefravar pa
arbejdspladsen for blandt andet at ensrette og styrke héndtering af sygefraveer pa arbejdspladserne.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en samlet procedure, benaevnt retningslinjer for naervarssamtale (bilag 1). Proceduren skal
anvendes af lederne, nér der folges op pa fraver pa arbejdspladsen og nér tilbagevenden efter et sygdomsforleb skal
fremmes. Til at stette lederne er der ogsa udarbejdet en pixiudgave for "Den gode narvarsamtale” (bilag 2), som skal
styrke narvaret i samtalen mellem lederen og den sygemeldte. Kabenhavns kommunes 10 dedssynder for arbejdsmiljeet
er omskrevet til arbejdsmiljoets 8 dyder (bilag 3) og kan anvendes til dialog pa arbejdspladser og i lederteams, nér der
arbejdes med narver og arbejdsmilja.

Det grafiske layout af alle tre produkter har kommunikationsteamet ansvaret for, nar indholdet er blevet dreftet og
godkendt af Hovedudvalget. Nar det grafiske layout er pa plads, forventes brochurerne at blive implementeret i
forbindelse med udrulning af handleplan for eget narvar — bedre trivsel. Dette forventes at ske, nér alle ledere er samlet
pa Faxe Leder og Laringsakademi dagen i april maned.

Lovgrundlag
Intet.
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af
Okonomiudvalget.
Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at retningslinjer for naervarssamtale, pixiudgave af den gode narverssamtale og
arbejdsmiljeets 8 dyder dreftes.

Beslutning

Godkendt med bemarkning, at de endelige dokumenter prasenteres for konomiudvalget pa et senere made.



Fraveerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Bilag 1. Retningslinjer for Naerverssamtale
Bilag 2. Den gode Narvarssamtale - Pixiudgave

Bilag 3. Arbejdsmiljeets 8 dyder



Punkt 37: Orientering om arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2019

81.04.00-G01-9-19
Sagsfremstilling

I denne sag prasenteres resultatet af trivselsundersegelsen gennemfort i 2019, som giver et aktuelt billede af de styrker og
svagheder, der er i organisationen. Der prasenteres endvidere overordnede temaer, der skal handles pa.

Det samlede resultat for Faxe Kommunes Arbejdspladvurdering og trivselsevaluering er vedlagt som bilag 1.

Der er udarbejdet en analyse af resultatet af arbejdspladsvurdering og trivselsevalueringen som viser udfordringer og
styrker, og giver et nemt overblik over disse. Vedheftet som bilag 2.

Temaer der skal handles pa

I forhold til resultatet af analysen skal der handles pa felgende:

o Ledelsen har altid et ekstra stort ansvar, nér det galder trivsel pa arbejdspladen. Det gelder bade i forhold til det
konkrete resultat og i forhold til at igangsaette konkrete handlinger. Undersogelsen viser, at der stadig er behov for
at arbejde med ledelse i kommunen. Det er lederne, som har ansvaret for at definere og skare medarbejdernes
opgaver til, si medarbejderne far en oplevelse af at sla til og ikke oplever stress. Der er behov for en dreftelse i hele
organisationen om balance mellem opgaver og tid, herunder ogsa hvordan de personlige krav og forventninger
spiller ind.

« [ forhold til de kreenkende handlinger og de folelsesmessige krav, kan problematikkerne veere meget
forskelligartede pa de enkelte arbejdspladser, alt efter borgernes/brugernes udfordringer og behov, medarbejdernes
kompetencer, m.m. Det vil derfor give mest mulig effekt, at lave indsatser for den enkelte arbejdsplads, fremfor en
overordnet indsats for hele kommunen. Derudover har Faxe Kommune en retningslinje for forebyggelse og
handtering af vold, mobning og chikane (se bilag 2), som kan hjelpe og stette arbejdspladserne i deres arbejde med
handtering samt forebyggelse pa dette omrade.

o [ stedet for at sette nye og flere aktiviteter i gang skal vi teenke trivselsindsatsen sammen med Handleplan for ’aget
narver — bedre trivsel” og aktiviteterne i Faxe leder og laeringsakademi.

Analysen viser de overordnede tendenser i undersggelsen. Resultaterne for den enkelte arbejdsplads ser sikkert anderledes
ud. En inddragende proces pa den enkelte arbejdsplads, hvor resultatet af arbejdspladsvurdring og trivselsevalueringen
dreftes, er afgerende for, at man kommer bag tallene og sammen bliver enige om handlinger. Det kan eksempelvis ske i
TRIO erne, men gerne i et bredere forum.

Svarprocenter

Den Fysiske arbejdspladsvurdering (APV) har en samlet svarprocent pa 68 %. Psykisk arbejdsmilje og trivsel pa
arbejdspladsen har en samlet svarprocent pa 69 %

Resultatet er tet pad malsatningen, som var 70 %. Svarprocenten varierer fra 53 pct. for Center for Sundhed & Pleje, til 98
pct for center for HR, @konomi & IT.

Nér vi sammenligner Faxe Kommune med Vordingborg, Naestved, Lejre, Roskilde, Kage, Greve og Lolland Kommuner,
har vi en lavere svarprocent end de har. Deres svarprocenter er i intervallet 81 % til 91 %. forhold til vores svarprocenter,
er der samlet set folgende opmaerksomhedspunkter:

» Kan vi gge svarprocenten i de centre hvor svarprocenten er lav med inspiration fra centrene med hejest svarprocent
ved fremtidige evalueringer?



¢ Kan vi med inspiration fra de kommuner vi har sammenlignet os med f& heevet vores svarprocenter ved fremtidige
evalueringer?

Sadan leses resultaterne

Nér man laser resultatet af evalueringen er folgende godt at vide; Der er anvendt en 0-4 skala, dvs. at middelvardien er 2
og der er anvendt en farvekode, s man hurtigt og nemt kan overskue resultatet:

RO@D - Her SKAL der handles pé den udfordring resultatet viser.
GUL — Her BUR man arbejde med den udfordring resultatet viser.

GRON - Her er resultatet tilfredsstillende. Der kan med fordel arbejdes med, hvordan man fastholder det positive resultat
og maske endda drefte muligheden for at gere resultatet endnu bedre i fremtiden.

I forhold til de spergsmal der stilles under ”Krankende handlinger” i evalueringen, sé er der her nultolerance. Det vil sige,
at blot én medarbejder har svaret ja til at de har vearet udsat for f.eks. mobning eller seksuel chikane, sé vil dette temas
resultat 4 farven red og vil kraeve handling pé arbejdspladsen.

Den fysiske arbejdspladsvurdering

I denne sagsfremstilling er der kun kigget pa den psykiske arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering, da der for den
fysiske arbejdspladsvurdering er tale om 9 forskellige spergerammer alt efter branche. Der kan derfor ikke gives et
meningsfuldt samlet overblik.

Lovgrundlag

Arbejdspladsvurderingen skal gennemfores hvert 3. ar jf. Arbejdsmiljeloven.
Vi gennemforer i lige &r - en arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering.
Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at sagen dreftes og tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Bilag 1 - Faxe Kommune total rapport - Psykisk arbejdsmilje og trivsel pé arbejdspladsen
Bilag 2 - Analyse af arbejdspladsvurderingens og trivselsevalueringens resultatet

Bilag 3 - Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold, mobning og chikane



Punkt 38: Beslutning om indgéaelse af aftale pa ekonomi- og lensystem pr.
1/1 2021

00.01.00-054-1-19
Sagsfremstilling
Okonomiudvalget besluttede 6. november 2019, at udbuddet af nyt skonomi-, lon- og debitorsystem skulle foretages som

miniudbud pa baggrund af udbudsmaterialet fra SKI 02.19. @konomiudvalget skal med denne sag endelig bekraefte valg
af leverander.

Udbuddet er nu gennemfort og Center for HR, @konomi & IT har den 6. februar 2020 indgéet aftale med KMD om keb af
gkonomisystemer for perioden 2021-2028 med mulighed for forleengelse i 2 &r. KMD leverer gkonomi -og
lonadministrationssystemer til 70 kommuner.

Der er 40 dages fortrydelsesret efter underskriftsdatoen, som sikrer plads til politisk godkendelse i skonomiudvalget.

Arlige driftsudgifter i mio. kr.:

Leverander System Arlig Arlig Arlig
driftudgift driftudgift driftudgift
2020 2021 2022-2028

Fujitsu/SD - @konomi, debitor, 3,7 0,0 0,0

nuvarende personale

udgifter

KMD Implementering, drift, 0,0 2,7 2,7

uddannelse, adgang til
historiske data

I alt 3,7 2,7 2,7
Nuvearende Fujitsu/SD - gkonomi, 3,7 3,7 3,7
udgifter debitor, personale

Besparelse 0,0* 1,0 1,0

* 12020 vil der veere ekstra udgifter pa ca. 1,4 mio. kr. til snitflader, exit med Fujitsu samt ekstra personaleudgifter til
gkonomi, len og debitor. Belgbet finansieres delvist inden for Center for HR, @konomi & IT's driftsbudget og delvist ved
at udgiften overfores til 2021 og finansieres af forste ars gevinst.

For at aflaste organisationen indeholder kontrakten med KMD uddannelse af superbrugere samt slutbrugere pa alle de nye
systemer.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Faxe kommunes principper for gkonomistyring.



Idet den samlede kontraktsum overstiger 5 mio. kr., skal beslutningen om valg af leverander treffes af @konomiudvalget,
jfr. bilag 10 i principper for @konomistyring.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at KMD valges som leverander ved keb af nyt skonomi-, len-, debitor og
boliglanesystem for perioden 2021-2028 med mulighed for forleengelse i 2 ar.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).



Punkt 39: Ansegning om fristforlaengelse for aflevering af skema B pa Arne
Jacobsens vej, Haslev

03.02.00-K08-4-18
Sagsfremstilling

I denne sag skal byradet tage stilling til Boligkontorets anmodning om fristforlengelse for aflevering af Skema B til 30.
april 2020.

Byradet godkendte pa sit mede den 15. november 2018, punkt 191, opferelsen af 36 almene familieboliger pa Arne
Jacobsens vej, Haslev / etape 2, med en godkendelse af skema A.

Det fremgik af sagsfremstillingen, at Boligkontoret Danmark forventede projektet pabegyndt i 2020. Af tilsagnsskrivelsen
til Boligkontoret Danmark fremgik det, at Skema B skal indsendes indenfor 15 méaneder. Det vil sige, at der blev givet en
indsendelsesfrist frem til den 15. februar 2020. Begrundelsen for at ansgge om forlengelse af fristen er, at der har varet
udfordringer med at fi det rigtige antal entreprengrer til at byde pa sagen. Der er den 24. februar 2020 modtaget bud fra 4
entreprengrer, som der indledes forhandlinger med.

Forklaring til Skema A, B og C fremgér af vedhaftet bilag.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1103 af 15. august 2016- Lov om almen boliger.
Bekendtgarelse nr. 1226 af 14. december 2011- stotetbekendtgarelsen med endringer.
Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 -Léanebekendtgerelsen.

Okonomi

Ingen budgetmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for HR, @konomi & IT indstiller, at der gives den enskede fristforlaengelse frem til 30. april 2020.
Beslutning

Anbefales.

Fravarende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag
Tilsagnsbrev Skema A efter byrddets behandling 15-11-2018

Notat til forklaring af Skema A, B og C



Punkt 40: Endelig vedtagelse: Tilleeg nr. 1 til lokalplan 700-74

01.02.05-P16-15-19
Sagsfremstilling

Forslag til tilleg nr. 1 til lokalplan nr. 700-74 har veret fremlagt i offentlig hering i perioden den 29. januar til den 12.
februar 2020. Der skal nu tages stilling til den endelige vedtagelse af lokalplanen.

Offentlig hering

Center for Plan & Milje har ikke modtaget heringssvar i heringsperioden.

Lokalplanens formal og indhold

Omrédet er omfattet af lokalplan 700-74, der udlaegger omradet til boligformal. Der kan opferes 12 boliger i omradet, og
omrédet ligger i landzone. De 8 af boligerne har store grunde der varierer i storrelse fra ca. 2.400 m? til 4.100 m?.
Havearealet til de store grunde er udlagt i delomrade II i lokalplan 700-74 og der er bestemmelser om, at der ikke ma
opferes bebyggelse i delomrade I1.

Det er formalet med tillaeg nr. 1 til lokalplan 700-74 at muliggere, at der kan opferes mindre, sekundere bygninger i form
af drivhuse, redskabsskure, legehuse, breendeskure, havepavilloner og hensehuse i delomrade II. Der ma pa den enkelte
grund maksimalt opfares 50 m? i alt indenfor delomréde II og de sekundere bygninger ma opferes med en maksimal

hejde pé 3 meter. Tilleegget giver desuden bonusvirkning til at opfere garager, udhuse og lignende i delomréde I, samt
fornavnte sekundere bygninger i delomrade II.

Lovgrundlag

Lov om planlegning.

Okonomi

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Center for Plan & Milje indstiller, at tilleeg nr. 1 til lokalplan nr. 700-74 vedtages endeligt uden @ndringer.

Plan & Kulturudvalget, 25. februar 2020, pkt. 26:

Anbefales.

Fravarende: Erik Rasmussen (V) deltog i medet i stedet for Mikkel Dam (I).

Beslutning

Anbefales.



Fraveerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Lokalplan 700-74 Tilleg 1 _Off hering



Punkt 41: Forslag til ndring i forsegsordning til befordring af borgere med
demenslidelse

27.00.00-A00-55-18
Sagsfremstilling

Ledsagere til forsegsordningen

Kommunen segte i januar 2019 om 2.874.872 kr. fra puljen "Forsegsordning til befordring af mennesker med en
demensdiagnose” og fik belabet bevilget fra Sundhedsstyrelsen til et 2 arigt projekt. Udvalget og byradet godkendte
bevillingssagen pa meder i april og maj 2019.

Projektmidlerne blev bevilget til at hjeelpe mennesker med en demenssygdom, med at blive transporteret til aktiviteter,
hvor borgeren selv bestemmer, hvor turen gér hen (fx familiebesog, indkeb, en tur i skoven osv.).

Det praktiske arbejde vedrarende kerselsordningen har vist, at det ikke kan fungere med at medarbejdere tager med som
ledsagere, da midlerne ikke ma bruges til at finansiere dette. Til gengaeld kan der ske finansiering af parerende som
ledsagere.

Det skyldes, at midlerne i projektet, jfr. Sundhedsstyrelsens vejledning, alene kan anvendes til selve kerslen, og ikke ma
anvendes til at dekke udgifter til kommunalt personale i forbindelse med ledsagelse af borgeren pé turen. Det betyder, at
de 2,6 arsverk, der i projektets tidligere form var afsat til personale i de to ar, er taget ud af projektet.
Personaleressourcerne var i den tidligere ansggning malrettet til at skulle omfatte information, opsporing af borgere eller
anden drift af projektet. De 2,6 arsveerk med folgeomkostninger svarer til 1.820.000 kr.

Det betyder, at hvis en borger ensker en kersel til f.eks. Helsinger med kommunal ledsager, mé der alene anvendes
puljemidler til at nedsatte prisen for borgeren i henhold reglerne i handicap-flex-ordningen, samt til dekning af
ledsagerens kersel. Der ma derimod ikke anvendes midler til, at den kommunale ledsager kan blive i Helsinger eller til at

kare retur alene. Udgiften for de timer, hvor ledsageren ikke karer med borgeren skal kommunen finansiere. Ligesom alle
ovrige folgeudgifter ogsé skal daekkes af kommunen.

Det er undersegt i Sundhedsstyrelsen, om tilbuddet kan begranses geografisk, og om det kan begranses i forhold til
omfanget af kommunal medarbejderledsagelse. Sundhedsstyrelsen praeciserer, at det ikke er en mulighed. Det har derimod
vaeret en mulighed at @ndre den kommunale ledsagelse til gratis ledsagelse af en pérerende til borgeren.

Projektet gennemfores i teet samarbejde med demensteamet.

Belgb til den forventede kommunale ledsagelse returneres til Sundhedsstyrelsen

Udgiften til den forventede kommunale ledsagelse er taget ud af projektet svarende til 1.820.000 kr. Som konsekvens af
dette, &ndres den samlede bevilling fra Sundhedsstyrelsen fra 2.874.872 kr. til 1.054.872 kr. Bevillingen vedr. aret 2020

blev behandlet af Byradet, den 23. maj 2019, skal pa baggrund af @ndringen i projektet andres fra 1.437.436 kr. til
1.054.872 kr. som nu er projektets samlede bevilling.

Lovgrundlag

Finansloven 2019.

Okonomi
Ingen budgetmassige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.



Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at

1. Der gives en indtagtsbevilling i 2020 pa -1.437.436 kr. til udligning af bevilling afgivet af Byradet den 23. maj 2019 til
projekt "Befordring af mennesker med konstateret demens, der bor i eget hjem”.

2. Der gives en udgiftsbevilling i 2020 pa -1.437.436 kr. til udligning af bevilling afgivet af Byrdet den 23. maj 2019 til
projekt ”Befordring af mennesker med konstateret demens, der bor i eget hjem”.

2. Der gives en indtegtsbevilling 1 2020 pa 1.054.872 kr. fra Sundhedsstyrelsen til projekt ”Befordring af mennesker med
konstateret demens, der bor i eget hjem”.

3. Der gives en udgiftsbevilling 1 2020 svarende til bevillingen fra Sundhedsstyrelsen pa 1.054.872 kr.

Senior & Sundhedsudvalget, 25. februar 2020, pkt. 16:

Anbefales.

Fravaerende: Henrik Riitzou Aakast (V) deltog i medet i stedet for Dorthe Egede Borg (V).

Beslutning

Anbefales.

Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i madet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).



Punkt 42: Meddelelser

00.01.00-P35-18-19
Sagsfremstilling

Sager direkte til behandling i byradet:

[ )

[ )

Godkendelse af @ndret sammensatning af udvalgsmedlemmer i Plan & Kulturudvalget og Beskaftigelses &
Integrationsudvalget.

Godkendelse af @ndret sammensatning af udvalgsmedlemmer i Plan & Kulturudvalget og @konomiudvalget.

Sag fra Steen Petersen (O) - Andring og tilpasning af integrationspolitikken.

Resultat af trafikanalyse for forlengelse af Gisselfeldvej. Sagen blev pa Teknik & Miljeudvalgets mede 26. februar
loftet til byradet af Lars Folmann (O).

Orientering om sikkerhedsproblemer pa Haslev Station. Sagen blev pa Teknik & Miljeudvalgets mede 26. februar
oversendt til byradets orientering.

Orientering om KPO

Orientering om Femernbelt markedsforing

Placering af nye skattecentre

Skatteministeren har offentliggjort at der abnes skattecenter i Fredericia og Frederikssund. Bilag vedhaftet.

Persondataforordningen - registrerede sikkerhedsbrud

Den vedheftede oversigt viser de sikkerhedsbrud der er sket i februar 2020.

Okonomi

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Der blev orienteret om:

[ )

Foreningen KPO, Karise Permatopia Opskrivning er begaret konkurs.

René Tuekar (L) har fiet henvendelser fra borgere om egnske til nye udstykninger i Faxe Ladeplads. Der gives en
orientering pa kommende gkonomiudvalgsmede.

Kommunens handtering af situationen omkring coronavirus.



Fravaerende: Lars Folmann (O) deltog i medet i stedet for Eli Jacobi Nielsen (O).
Bilag

Placering af skattecentre

Oversigt over sikkerhedsbrud februar 2020



Punkt 43: Lukket: Stillingtagen til udvikling af erhvervsjord i Eco Valley

13.06.02-G01-4-20



Punkt 44: Lukket: Beslutning om prisfastsattelse af erhvervsjord og
vejbetjening i Eco Valley

13.06.02-G01-3-20



Punkt 45: Lukket: Beslutning om landsbrugsjord est for Faxe skal udbydes
til salg

13.06.02-G10-2-20



Punkt 46: Lukket: Orientering om udbud af Grendalsgrunden

13.06.02-G01-2-20



Punkt 47: Lukket: Orientering om Faxe Ladeplads Havn

08.03.00-GO1-1-20



Punkt 48: Lukket: Lukket meddelelser

00.01.00-P35-18-19
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