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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
e Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Medarbejdersiden synes, at dagsordenen generelt er for lang i forhold til de 3 timer meadet varer. Indholdet af visse

sagsfremstillinger kunne med fordel kortes ned, sa noget af indholdet i stedet fremgéar af bilag. Der efterlyses mere
selvforklarende sagsfremstillinger, som i fagudvalgene.

Ved de kommende planlaegningsmeder af dagsordenen vil formandsskabet drefte tidsaspektet i forhold til medets punkter
- alternativt booke mere tid.

Dagsordenen blev herefter godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede den 11. december 2019
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste moede den 11. december 2019.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra medet den 11. december 2019 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 3: Okonomi: Regnskab 2019

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling
Regnskab 2019 viser pr. 31. januar 2020 overskridelse af Faxe Kommunes serviceramme pé 23,1 mio. kr. Overskridelsen

vedrarer primert fra Senior & Sundhedsudvalget, Socialudvalget samt Born & Laringsudvalget, hvor der i alle udvalgene
har veeret merforbrug i forhold til skennet fra budgetopfelgningen pr. 31. august 2019.

Vi er ved at undersege arsagerne til merforbruget samt, om det far konsekvenser for overholdelse af budget 2020. Det kan
kreeve hurtige handlinger pa den administrative og politiske bane.

Okonomiudvalget fik den ferste orientering den 28. januar 2020.

I forlengelse heraf er der lavet en handeplan, der beskriver dels, hvordan vi fir overblik over sammenhangen mellem
regnskab 2019 og budget 2020 dels, hvordan vi far justeret vores skonomistyring, sa vi undgér en lignende situation i
fremtiden.

Vedlagt sagsfremstillingen er bilag med aktuel opgerelse af regnskab 2019.
Indstilling:
Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Formanden orienterede om status pa sagen. Det er ikke det endelige regnskab som foreligger. Der kan komme flere
flytninger inden regnskabet forventes endeligt i april. Det er vigtigt, at overholde servicerammen, idet kommunen ellers
kan risikere at f& en gkonomisk sanktion fra staten.

Regnskabet som sédan er historisk, forstdet som at det kan vi ikke gare noget ved, men det er vigtigt at fa klarlagt, hvad
arsagen til overskridelsen pa p.t. 21,7 millioner kroner er, og hvilke konsekvenser det kan fa for budget 2020. Der er
igangsat undersggelser for at klarleegge arsagen hurtigst muligt, sa der kan handles fremadrettet. Der er mede igen den 2.
marts 2020 for at f4 noget mere indsigt i arsagen. Chefforum har veret indkaldt ekstraordinert. konomiudvalget
behandler sagen den 4. marts 2020. P& nuvarende tidspunkt er der ikke klarlagt en arsag til det pludselige opstdede
merforbrug pa et udvalgsomrade.

Sagen blev taget til efterretning. Det stér p.t. ikke klart om budget 2020 skal genébnes. Nér arsagen til merforbruget er
kendt vil Hovedudvalget gerne indkaldes til en nermere orientering med henblik pé at blive kladt pa til, at vi sammen
kan forklare situationen ude i organisationen.

Bilag

Bilag - 2019 Regnskabsopgerelse sammenlignet med 2018



Punkt 4: Dreftelse: Budgetproces 2021

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

I henhold til kommunens principper for gkonomistyring har @konomiudvalget ansvaret for, at der hvert &r udarbejdes en
tids- og handleplan for det kommende &rs budgetprocedure.

Budgettemadag i juni forventes at kunne afholdes den 25. juni 2020. Det skal praciseres overfor organisationen og
haringsorgan, at heringsperioden for budget 2021-2024 starter 2. juni 2020 med heringsfrist 31. juli 2020.

Der foreslas en proces, hvor der arbejdes med et politisk-administrativt spor, et brugerspor og et medarbejderspor.

I det politiske spor er der lagt veegt pd, at der fores en tet dialog med Hovedudvalget under hele budgetprocessen.
Dialogen foregéar dels pa ekonomiudvalgsmeder og dels pa de 2 planlagte budgettemadage. Hovedudvalget har aftholdt det
forste mede med Qkonomiudvalget den 28. januar 2020. Form og muligheder for en forbedret dialog blev dreftet pa
medet.

Hovedudvalget skal drefte punkt 3 i vejledningen omhandlende medarbejdersporet med dialogmeder.

konomiudvalget behandler budgetvejledning 2021-2024 med tids- og handleplan for processen den 4. marts 2020.
Udkast til budgetvejledning for 2021 er vedhaftet som bilag.

Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at punkt 3 i vejledningen om medarbejdersporet droftes
o at Hovedudvalget medes den 22. juni 2020 med henblik pé at udarbejde heringssvar til budget 2021

Beslutning

Medarbejdersiden efterlyste, at den dreftelse, som havde vaeret med @Okonomiudvalget den 28. januar 2020, ogsa kunne
leeses/afspejles i budgetvejledningen.

Der var en lengere udveksling af synspunkter om muligheder, og om en Workshop med byradet kunne erstatte de
planlagte dialogmeder med fagudvalgene - Det overvejes fortsat for 2022, men opsamlingen pa budgetproces 2021 blev:

¢ Dialogmeder med @konomiudvalg og fagudvalg bibeholdes som planlagt.

¢ Mgaderne med @konomiudvalget holdes et andet sted end byradssalen.

¢ Der udveksles forslag til emner til dialogmederne med @konomiudvalget, sa der er mulighed for forberedelse pa
begge sider. Der skal skubbes mere indhold ind i disse dreftelser, og det samlede Hovedudvalg har opgaven med at
fa det til at fungere.

¢ Hovedudvalget medes med byradet pd temamede formentlig i maj méaned forud for byrddsmedet. Her planlegges
en form for workshop med Hovedudvalget, centerudvalgenes formand og nastformend, og byradet.

¢ Hovedudvalget har fortsat eget punkt pa programmet pa budgettemamederne.



Indtil videre fastholdes det, at Hovedudvalget medes den 22. juni 2020 med henblik pa at udarbejde heringssvar til
Budget 2021. Heringssvaret skal udarbejdes pa grundlag af det materiale, som bliver sendt i hering den 2. juni 2020.

Der er heringsfrist den 31. juli 2020 kl. 12.00.
Bilag

Budgetvejledning 2021



Punkt 5: Dreftelse: Brud pA MEDaftalen

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Sagen om eventuelt brud pa MEDaftalen ved omorganiseringen i Faxe Ost fra april maned 2019, har vaeret dreftet pa
mede den 12-12-2019 mellem Lene Hansen, Lissie Andréa, Thomas Eriksen samt Lilli Christoffersen. Medarbejdersiden
mener, at processen for omlagning i Faxe Ost ikke har fulgt MEDaftalen.

Pa modet blev der droftet § 6 fra MEDaftalen, som handler om medindflydelse og medbestemmelse og ligeledes § 7 om
information og dreftelse.

Der blev talt om:

e o o o

Funktion
Roller
Forstaelse
MEDaftalen

Der blev i feellesskab ridset en tidslinje op for forlgbet, som ser ud som felger:

I efteraret 2018 starter en personalesag op begrundet i et stort merforbrug i Faxe @st.

Der arbejdes intenst pa at klarleegge arsagerne til dette merforbrug, og ved arsskiftet star det klart, at noget méa
gores, for at det ikke skal fortsatte ind i det nye ar.

FTR for FOA og DSR indkaldes og orienteres om sagen pa et mgde med centerchefen den 25-01-2019.

Lederen af Faxe Ost opsiger sin stilling 31-01-2019.

FTR for FOA oplyser, at en teamleder pé personalemede den 31-01-2019 orienterer om, at der er truffet beslutning
om, at udekerende medarbejdere skal have indmede pé plejecentrene, og de skal stille lokale til radighed.

FTR FOA oplyser, at hun var blevet orienteret af sin leder om, at sagen skulle dreftes pa centerudvalgsmede i
december 2018, men sagen blev ikke behandlet der.

Centerchefen udarbejder et heringsopleeg om pétankt organisationsendring i Faxe (st, som prasenteres pa et
feellesmade for MEDudvalgene den 06-02-2019.

Heringsoplaegget er udleveret til alle og haringsperioden lgber til 06-03-2019.

Der er indkaldt til Centerudvalgsmede den 21-02-2019, hvor sagen dreftes.

Centerudvalgsmede igen den 13-03-2019 efter heringsfristens udleb.

Centerchefen @ndrer oplaegget pa baggrund af heringssvar og udsender tilbagemelding pa hele sagen den 15-03-
2019.

Medarbejdersiden oplever en proces i december maned, som de ikke ved noget om, og i januar melder en teamleder ud
om beslutninger, der péstés truffet uden MEDudvalgene har veret med i dreftelser om emnet. Der har heller ikke veret
indkaldt til et lokaludvalgsmede i Faxe @st med henblik pa at drefte sagen og heringen.

Ledersiden er blevet radgivet til at falge Procedureretningslinje for dreftelse af storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter i Faxe Kommune, herunder udbud og udlicitering samt tilherende tjekliste. Denne
procedureretningslinje er besluttet i Hovedudvalget i december 2016.



Sagsgennemgangen viser, at der er “ubekendte oplysninger”, som ikke tidligere har vaeret taget med i forhold til en
sammenhang, i relation til dreftelsen i Hovedudvalget.

Ledelsen kan ikke informere om igangvaerende personalesager og medarbejdersiden kan ikke vare med til at kvalificere
ledelsens oplaeg, nar man ikke bliver inviteret ind i tilblivelsen af oplaegget, for forslag bliver preesenteret.

Det er afgerende for begge parter, at der sker involvering og inddragelse allerede i den indledende fase, hvor
udfordringerne erkendes. Det kunne vare sket i efteraret 2018 i den konkrete sag. Fremadrettet skal involvering og
inddragelse ske s tidligt som muligt, herunder ogsé i den indledende fase.

Indstilling:
Formanden indstiller:

1. At Hovedudvalget drefter, hvordan vi handtere organisationsandringer pa den mest optimale méde pa centerniveau.
2. At Hovedudvalget drefter en arbejdsmetode, der kan give lering og retning til lokaludvalgene.
3. At Hovedudvalget tager stilling til sagens videre forleb

Beslutning

Der blev orienteret om en konstruktiv dialog pd medet den 12. december 2019. Sammen blev der opridset en tidslinje,
hvor flere haendelser fremkom end tidligere oplyst. Hvad var fortellingen? og hvad var der rent faktisk sket? Det er helt
afgerende, at der sker involvering og inddragelse sa tidligt som muligt i processen. Efter Hovedudvalgets opfattelse skulle
den inddragelse og involvering vere sket noget tidligere. Det er ikke en forudseatning, at man skal have det fulde overblik,
for der sker involvering af tillidsfolkene. Det er en felles indsats at forholde sig til oplysningerne efterhanden som de
erkendes og klarlegges.

Kendskab til MEDaftalens regler om medindflydelse og medinddragelse i Center for Sundhed & Pleje har brug for en
opdatering. Medarbejdersiden foreslar, at TRIO-grupperne i centeret mades og bliver opdateret pa forstaelsen af
medindflydelse og medinddragelse.

Hovedudvalget konstaterer, at der er tale om brud pd MEDaftalens bestemmelser om involvering og medinddragelse, jf.
MEDaftalens § 6 og § 7, sé tidligt som muligt og inden der treeffes beslutninger, der pavirker
arbejdspladsen/medarbejderne. Hovedudvalget ivaerksatter gennemgang af MEDaftalens bestemmelser for TRIO-
grupperne i Center for Sundhed & Pleje i henhold til ovenstdende og via ekstern oplegsholder (gerne ved Sanne
Nikolajsen). Hovedudvalget deltager i madet.

Sagen oversendes herudover til dreftelse i Centerudvalget for Sundhed & Pleje.

Bilag

Bilag - Haringsoplag organisationsendring Faxe Ost udekerende

Bilag - Tilbagemelding patenkt organisationsaendring Faxe (st

Bilag - Procedureretningslinje for droftelse af starre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Bilag - Tjekliste



Punkt 6: Dreftelse: Status pa handleplan for eget nzervaer - bedre trivsel

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen orienterer om de forskellige indsatser, der er gennemfort, og som skal gennemfores, i relation til
handleplan for eget nerver - bedre trivsel (tidligere ben@vnt handleplan for sygefravarsindsats).

Status pa handleplan for gget naerver - bedre trivsel

Nerversteamet i HR & Lon Afdelingen har det sidste kvartal arbejdet med nedenstaende aktiviteter og arbejder 1
gjeblikket med planlegning af aktiviteter, som skal igangsattes i neste kvartal. (se punkt implementering af handleplan
for gget nervar - bedre trivsel). Ligeledes arbejdes der pa at revidere den overordnede tidsplan.

Lederrekruttering og coaching

Nervarsteamet bidrager oftere med personlighedstest i forbindelse med lederrekruttering. Der er igangsat flere
coachingforleb med nyansatte ledere. De ansattende chefer og ledere udtrykker stor tilfredshed med stotte til
lederrekruttering, der bidrager til at kvalificere de bedst egnede kandidater. De nyansatte ledere, som gennemforer
coaching udtrykker glaede over coaching, som de oplever styrker deres lederkompetencer.

Arbejdsgruppe vedr. udarbejdelse af procedure for god handtering af sygefraveer

Jevnfer hovedudvalgets beslutning d. 23. oktober 2019, blev der nedsat en gruppe til udarbejdelse af procedure for god
héndtering af sygefraver. Se punkt 7 i dagsordenen.

Arbejdsgruppe vedr. sammenskrivning af intentionerne i Naervarspolitikken og retningslinjer for stress og trivsel

Hovedudvalget nedsatte en arbejdsgruppe, der skulle sammenskrive intentioner i Narvearspolitikken og retningslinjer for
stress og trivsel. Arbejdsgruppen har udarbejdet et forste udkast til retningslinjer for stress og trivsel, som mangler at blive
gennemarbejdet.

Ansettelse af to nye HR-Udviklingskonsulenter

Okonomiudvalget besluttede ultimo 2019 at opnormere HR & Lon Afdelingen med to HR-Udviklingskonsulenter. De to
medarbejdere er nu ansat. De har forud for deres ansattelse deltaget i kompetenceudviklingsaktiviteter. Y derligere
kompetenceudvikling sker labende gennem sidemandsoplearing i forbindelse med igangverende og fremtidige opgaver og
processer pa arbejdspladserne.

Nearversteamets deltagelse i proces i Center for Sundhed & Pleje

Centerchefen gennemforte en proces med TRIO'erne pa arbejdspladserne i centeret. Naerversteamet var inviteret med,
hvor nyansatte medarbejdere i Neervarsteamet fik mulighed for at stifte bekendtskab med TRIO'erne og lytte til de
udfordringer de oplever. Pa dagen fremlagde TRIO'erne deres forskellige idéer, tanker og planer for at arbejde med
narvaret pa arbejdspladserne.

Implementering af handleplan for eget naerveer - bedre trivsel



Handleplanen for eget nerver - bedre trivsel droftes igen i chefforum d. 18. februar 2020 hvor aktiviteter, der skal
gennemfores i det naste kvartal praesenteres. Chefforum inddrages i implementeringsplanen gennem en dialogisk proces.

Den 18. februar 2020 gennemferes draftelse mellem Chefforum og Hovedudvalget med fokus pa handlinger og resultater
i relation til handleplanen. Draftelserne finder sted kvartalsvis.

Implementeringsplanen fremlaegges pé lederforum (ledere niveau 1-4) d. 28. februar 2020. Her vil en dialogisk proces
kleede lederne p4, sa de kan tage ejerskab og succesfuldt gennemfore aktiviteter og processer pa deres arbejdspladser.

Alle ledere (niveau 1-5) er inviteret til Faxe Leder og Leringsakademiet d. 27. april 2020, hvor lederne kledes pa til at
gennemfere nerverssamtaler og bruge KOMLIS til opfelgning af sygefraver. Der gennemfores ogsé dreftelser om,
hvordan den enkelte leder, gennem visioner og nerver, omkring lgsning af kerneopgaven, kan styrke arbejdsmiljeet og
trivsel.

Sygefravarsstatistikken for ar 2019
Se bilag 1-4 for detaljeret gennemgang af sygefraversstatistikken.

Indstilling:

Formanden indstiller, at orienteringen dreftes og tages til efterretning, og at der samles op pé dreftelsen den 18. februar
2020 med Chefforum.

Beslutning

Claus Strandmark indledte med en kort opsummering af status pa udviklingen af sygefraveret, som det fremgér af bilag.
Chefforum havde ligeledes dreftet sagen, og her var meldingen, at der skulle arbejdes mere med ledelse og
ledelseskompetence, ligesom de niveaus5 stillinger, som indgér i en TRIO-gruppe, skal inddrages i det videre arbejde, nar
handleplanen rulles ud.

Medarbejdersiden udtrykte anerkendelse til det materiale, der er pa vej. Der var dog ogséa en opfattelse af, at trivselsfokus
kommer lidt for langt vaek med materialet. Vi skal arbejde med, hvordan vi hegjner trivslen. Materialet skal vare mere
feellesskabsorienteret.

De forskellige skriv skal gerne vaere med til at lofte og forbedre den faelles indsats.

Der var spergsmal til, at BDO nu skal med ind og lave noget pa sygefraveersomradet, og hvordan det skal passe sammen
med, at vi ger tingene faelles. Svaret pa det er, at BDO har tilbudt vederlagsfrit at hjelpe til med at skrive en ansggning til
STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) pé et specifikt omrade. Der henstilles til, at Centerudvalget bliver
orienteret.

Bilag

Bilag 1. Sygefravarsstatistikken for &r 2019

Bilag 2. Fraveersstatistik opdelt i ordinaert ansatte og medarb pa sarlige vilkar - ar 2019
Bilag 3. KOMLIS Sygefraversrapport 4 kvartal 2019

Bilag 4. Rapport vedr langtidsfriske - for perioden 2013 til 2019



Punkt 7: Dreftelse: Retningslinjer for naervaerssamtale, pixiudgave af den
gode samtale og arbejdsmiljeets 8 dyder

81.28.00-G01-1019-18
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen beskriver det arbejde som arbejdsgruppen nedsat af Hovedudvalget har udfert vedr. udarbejdelse af
retningslinjer for; naerverssamtale, pixiudgave af den gode samtale og arbejdsmiljoets 8 dyder.

Arbejdsgruppen bestér af Lissie Andréa og Lene Nielsen (Hovedudvalget), Tina Norking (niveau 3 leder), Anette
Kornerup-Nielsen (Niveau 4 leder), Thomas Hansen og Jonas Hansen (HR & Len Afdelingen).

Formélet med arbejdsgruppens arbejde var at udarbejde en samlet procedure for god héndtering af sygefravar pa
arbejdspladsen for blandt andet at ensrette og styrke héndtering af sygefraveer pa arbejdspladserne.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en samlet procedure, benaevnt retningslinjer for naervarssamtale (bilag 1). Proceduren skal
anvendes af lederne, nér der folges op pa fraver pa arbejdspladsen og nér tilbagevenden efter et sygdomsforleb skal
fremmes. Til at stette lederne er der ogsa udarbejdet en pixiudgave for "Den gode samtale” (bilag 2), som skal styrke
narvaeret i samtalen mellem lederen og den sygemeldte. Kebenhavns kommunes 10 dedssynder for arbejdsmiljeet er
omskrevet til arbejdsmiljoets 8 dyder (bilag 3) og kan anvendes til dialog pa arbejdspladserne, nér der arbejdes med
narvaer og arbejdsmilje.

Det grafiske layout af alle tre produkter har kommunikationsteamet ansvaret for, nar produkterne er blevet droftet og
godkendt af Hovedudvalget. Nar det grafiske layout er pa plads, forventes brochurerne at blive implementeret i
forbindelse med udrulning af handleplan for eget narvar — bedre trivsel. Dette forventes at ske, nér alle ledere er samlet
ved Faxe Leder og Laringsakademidagen i april méned.

Indstilling:

Formanden indstiller, at retningslinjer for nervarssamtale, pixiudgave af den gode samtale og arbejdsmiljeets 8 dyder
dreftes.

Beslutning

Claus Strandmark orienterede fra Chefforums dreftelse af sagen - Der var folgende bemarkninger:

¢ Der er meget fokus pé det leengerevarende sygdomsforlgb, men det som fylder, er det tilbagevendende sygefraver
af 1-2 dages varighed.

Hvordan melder man sig syg? - Chefgruppen foretreekker, at det er personlig kontakt til chef/leder.

Der er ikke overensstemmelse i om det er dage/uger.

Der sparges til hvem, der er mélgruppen - Materialet skal kunne lase af alle.

Sprogbruget - sygdom burde vere narveer.

e o o o

Medarbejdersiden synes, at der er forskel pa det, som bliver skrevet, og det som bliver sagt. Neervearspolitikken er
udmentet som forudsat og behandlet og beskrevet i de forskellige lokaludvalg, og her er der gode grunde til at have truffet
den beslutning, som nu er gaeldende.



Ledersiden melder ud, at der ikke skal vere forskel pa, hvordan vi sygemelder os - altsa ikke noget med SMS, men
personlig telefonisk kontakt. Der skal sté, at bestemmelsen geelder for alle, medmindre det enkelte lokaludvalg har
bestemt noget andet, og det foreligger pa skrift (Vikardeekning og lignende). Intervallerne for kontakt skal ligeledes veaere
ens for alle. Der skal vare uddannelse af vores personaleledere - ogséd med hensyn til sygemeldinger - Det skal ikke
uddelegeres. Droftelser i lokaludvalgene om n@rvearspolitikken skal genopfriskes.

Spergsmaélet om man kan bede medarbejdere om at underskrive referat af medet om sygefraveer pé selve madet eller de
skal have nogle dage blev rejst. Det undersgges i HR & lonafdelingen.

Der var enighed om, at vi skal gere ting anderledes, nir en kultur skal @&ndres. Vi ved godt at det ikke sker lige fra den ene
dag til den anden, men det er et sted at starte, og alle har forstet, at vi skal gore noget ved det sygefraver.

Der var bemarkninger til opleegget om arbejdsmiljeets 8 dyder. Det fremgar ikke klart, hvem der er malgruppe, og
hvordan det skal omsattes. Det skal kunne forstas af alle. Materialet er teenkt til TRIO-grupperne. Der er noget
forstaelsesmaessigt med punkt 4, 6 og 7. Bemarkningerne tilrettes i oplaegget.

Tak til arbejdsgruppen for godt arbejde.
Bilag

Bilag 1. Retningslinjer for Naerverssamtale
Bilag 2. Den gode samtale - Pixiudgave

Bilag 3. Arbejdsmiljeets 8 dyder



Punkt 8: Dreftelse: Trivselsméling 2019

81.04.00-G01-9-19
Sagsfremstilling

I denne sag prasenteres resultatet af trivselsundersegelsen gennemfort i 2019, som giver et aktuelt billede af de styrker og
svagheder, der er i organisationen. Der prasenteres endvidere overordnede temaer, der skal handles pa.

Det samlede resultat for Faxe Kommunes Arbejdspladvurdering og trivselsevaluering er vedlagt som bilag 1.

Arbejdspladsvurdering og trivselsevalueringen viser folgende udfordringer:

¢ Det psykiske arbejdsmilje er praeget af generelt hojt arbejdspres. For mange medarbejdere oplever udfordringer
med balance mellem arbejds- og privatliv, hgjt arbejdstempo, at man ikke nér at lgse de opgaver man skal, og heller
ikke i den enskede kvalitet og inden den fastlagte deadline. For mange foler sig stressede. Neasten halvdelen af de,
der har svaret har folt sig stressede indenfor de seneste 14 dage.

o

o
o
o

Ovenstdende bygger bl.a. pa folgende sporgsmal:

"Er arbejdstempoet sé heijt, at det pavirker kvaliteten i dit arbejde?" - samlet score pa 2,4 (rad)
"Tager dit arbejde s& meget af din energi, at det gar ud over privatlivet?" - samlet score pa 2,5 (rad)
"Er det nadvendigt, at du arbejder meget hurtigt?" - samlet score 1,9 (red)

e Resultatet i forhold til ledelse rummer bade udfordringer og styrker. Ledelsen har udfordringer med at informere og
inddrage medarbejdere i de mange forandringer medarbejderne oplever i dagligdagen og udvikling af
medarbejderne som sker i form af atholdte MUS-samtaler er mangelfuld.

[e]
[e]

Ovenstdende bygger bl.a. pa folgende sporgsmal:
"Fér du pé din arbejdsplads informationer om fx vigtige beslutninger, &ndringer og fremtidsplaner i god tid?"
- samlet score 2,4 (rad)

o "Bliver der stillet modstridende krav til dig i dit arbejde?" - samlet score 2,6 (gul)
o "Har du indenfor det sidste ar holdt udviklingssamtale med din leder?" (udviklingssamtalen kan vaere

individuel (MUS), gruppe/team (GRUS/TUS) eller leders samtale med leder (LUS)) - samlet score 2,5 (rad) -
37 % har svaret NEJ

"Resulterede udviklingssamtalen i, at der blev aftalt en udviklingsplan? " - samlet score 2,7 (gul) - 30 % har
svaret NEJ

¢ [ forhold til kreenkende handlinger har vi nul-tolerance. Det drejer sig om; mobning, seksuel chikane, anden
chikane, diskrimination og fysisk vold. Af de cirka 1700 som har besvaret undersggelsen har 15 % inden for det
sidste ar oplevet trusler. 8 % har oplevet fysisk vold.

[e]
[e]

o

(o]

Ovenstdende bygger pa folgende sporgsmal:

"Har du inden for de sidste 12 méneder veret udsat for fysisk vold i forbindelse med dit arbejde?" - 8 % har
svaret JA

"Har du inden for de sidste 12 méineder varet udsat for trusler i forbindelse med dit arbejde?" - 15 % har
svaret JA

I forhold til ovennaevnte 2 spergsmadl, kommer den fysiske vold og truslerne fra; borgere, patienter, elever og
bern. I forhold til trusler, er der enkelte tilfaelde hvor der er svaret leder, kollega og foreldre.

¢ De kraenkende handlinger haenger sammen med de folelsesmassige krav. Her oplever for mange, at man har
kontakt til aggressive og modvillige personer og man bliver stillet i folelsesmassigt vanskelige situationer.

o

Ovenstdende bygger bl.a. pa folgende sporgsmal:



o "Har du i dit arbejde kontakt til personer, der er modvillige eller aggressive over for dig?" - samlet score 2,5
(rad)

o "Bringer dit arbejde dig i folelsesmaessigt kraevende situationer?" - samlet score 2,3 (rod)
Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2019 viser folgende styrker:

¢ Der er god kontakt til neermeste leder. Lederne prioriterer arbejdet med trivsel, lederne har en anerkendende og
stottende tilgang til medarbejderne og samarbejdet er preeget af gensidig tillid og gensidig respekt.
o Ovenstdende bygger bl.a. pa folgende spergsmal:
o "Kan du tale med din nermeste leder om det, hvis du oplever problemer i arbejdet?" - samlet score 3,3 (gren)
o "Prioriterer din naermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hejt?" - samlet score 3,1 (gren)
o "Er forholdet mellem din naermeste leder og medarbejderne praget af gensidig respekt og anerkendelse?" -
samlet score 3,1 (gron)

¢ Den generelle trivsel blandt medarbejderne er tilfredsstillende. Der scores hgjt pa engagement og arbejdsglade og
man forteeller gerne venner om arbejdspladsen og anbefaler den gerne, fordi man er stolt af sit arbejde.
Medarbejderne oplever i hej grad arbejdet som meningsfuldt og svarer, at man som helhed er glad for sit arbejde.
o Ovenstdende bygger bl.a. pa felgende sporgsmal:
o "Fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?" - samlet score 3,3 (gron)
o "Giver dit arbejde dig selvtillid og arbejdsglaede?" - samlet score 3,2 (gren)
o "Er du stolt over at arbejde pa din arbejdsplads?" - samlet score 3,2 (gron)

Temaer der skal handles pa

e Ledelsen har altid et ekstra stort ansvar, nar det gaelder trivsel pa arbejdspladen. Det gaelder bade i forhold til det
konkrete resultat og i forhold til at igangsaette konkrete handlinger. Undersogelsen viser, at der stadig er behov for
at arbejde med ledelse i kommunen. Det er lederne, som har ansvaret for at definere og skare medarbejdernes
opgaver til, s& medarbejderne far en oplevelse af at sl til og ikke oplever stress. Der er behov for en dreftelse i hele
organisationen om balance mellem opgaver og tid, herunder ogsa hvordan de personlige krav og forventninger
spiller ind.

¢ [ forhold til de kreenkende handlinger og de folelsesmessige krav, kan problematikkerne vaere meget
forskelligartede pa de enkelte arbejdspladser, alt efter borgernes/brugernes udfordringer og behov, medarbejdernes
kompetencer, m.m. Det vil derfor give mest mulig effekt, at lave indsatser for den enkelte arbejdsplads, fremfor en
overordnet indsats for hele kommunen. Derudover har Faxe Kommune en retningslinje for forebyggelse og
handtering af vold, mobning og chikane (se bilag 2), som kan hjalpe og stette arbejdspladserne i deres arbejde med
héndtering samt forebyggelse pé dette omréade.

o [ stedet for at sette nye og flere aktiviteter i gang skal vi teenke trivselsindsatsen sammen med Handleplan for “aget
narvear — bedre trivsel” og aktiviteterne i Faxe leder og leringsakademi

Ovenstaende viser de overordnede tendenser i undersogelsen. Resultaterne for den enkelte arbejdsplads ser sikkert
anderledes ud. En inddragende proces pa den enkelte arbejdsplads, hvor resultatet af arbejdspladsvurdering og
trivselsevalueringen droftes, er afgerende for, at man kommer bag tallene og sammen bliver enige om handlinger. Det kan
eksempelvis ske i TRIO erne, men gerne i et bredere forum.

Svarprocenter

Den Fysiske arbejdspladsvurdering (APV) har en samlet svarprocent pa 68 %. Psykisk arbejdsmilje og trivsel pa
arbejdspladsen har en samlet svarprocent pa 69 %



Resultatet er teet pd malsaetningen, som var 70 %. Svarprocenten varierer fra 53 pct. for Center for Sundhed & Pleje, til 98
pct for center for HR, @konomi & IT.

Nér vi sammenligner Faxe Kommune med Vordingborg, Nastved, Lejre, Roskilde, Kege, Greve og Lolland Kommuner,
har vi en lavere svarprocent end de har. Deres svarprocenter er i intervallet 81 % til 91 %. forhold til vores svarprocenter,
er der samlet set folgende opmaerksomhedspunkter:

e Kan vi gge svarprocenten i de centre hvor svarprocenten er lav med inspiration fra centrene med hgjest svarprocent
ved fremtidige evalueringer?

¢ Kan vi med inspiration fra de kommuner vi har sammenlignet os med f& havet vores svarprocenter ved fremtidige
evalueringer?

Sadan leses resultaterne

Nar man leser resultatet af evalueringen er folgende godt at vide; Der er anvendt en 0-4 skala, dvs. at middelverdien er 2
og der er anvendt en farvekode, s man hurtigt og nemt kan overskue resultatet:

R@D - Her SKAL der handles pé den udfordring resultatet viser.
GUL — Her BUR man arbejde med den udfordring resultatet viser.

GRON - Her er resultatet tilfredsstillende. Der kan med fordel arbejdes med, hvordan man fastholder det positive resultat
og maske endda drefte muligheden for at gere resultatet endnu bedre i fremtiden.

I forhold til de spergsmal der stilles under ”Krankende handlinger” i evalueringen, s er der her nultolerance. Det vil sige,
at blot én medarbejder har svaret ja til at de har veret udsat for f.eks. mobning eller seksuel chikane, sa vil dette temas
resultat fa farven rad og vil kraeve handling pé arbejdspladsen.

Den fysiske arbejdspladsvurdering
I denne sagsfremstilling er der kun kigget pa den psykiske arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering, da der for den

fysiske arbejdspladsvurdering er tale om 9 forskellige spergerammer alt efter branche. Der kan derfor ikke gives et
meningsfuldt samlet overblik.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter resultatet af arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2019, og de
temaer der skal handles pa.

Beslutning

Trivselsmalingen har tidligere veret pa dagsordenen. Der var en kort gennemgang af sagsfremstillingen og veegten pa
dreftelsen var pa de temaer, der skal arbejdes videre med. Der var ingen yderligere specielle bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Faxe Kommune total rapport - Psykisk arbejdsmilje og trivsel pa arbejdspladsen

Bilag 2 - Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold, mobning og chikane



Punkt 9: Dreftelse: Ledelsesevaluering 2020

81.04.00-G01-4-20
Sagsfremstilling

I Faxe Kommune evaluerer vi med 2 ars mellemrum vores ledelse, séledes vi kontinuerligt kan udvikle os
ledelsesmassigt individuelt og organisatorisk.

Vi har tidligere gennemfort evalueringerne abne. Borgmesteren har besluttet, at han i forbindelse med den kommende
ledelsesevaluering vil have den gennemfort anonymt, samt fremrykket mest muligt, siledes den gennemfores i foraret
2020.

Evalueringen erstatter derfor den planlagte evaluering, der skulle veere gennemfort i efterdret 2020. Kadencen vil herefter
vere sadan, at ledelsesevalueringer gennemfores i foraret hvert andet ar og naeste ledelsesevaluering vil derfor blive
gennemfort i foraret 2022.

Evalueringen kommer til at tage afset i felgende hovedemner: (Det er de samme emner/spergsmal som i 2018
evalueringen. Der vil i spargeskemaet blive anfort, hvilken konkret leder det er man, som medarbejder evaluerer)

Troveerdighed

Kommunikation

Konflikthédndtering

Helhedstankning

Teambuilding

Personaleledelse (Udvikling af andre)
Faxe i Faellesskab (Forandringer)
Nytaenkning

Resultater

Faglig ledelse

e 6 o o o o o o o o

Udover ovenstdende elementer, som alle ledere vil blive evalueret pa, af ens medarbejdere, vil der ligeledes skulle ske en
evaluering af direktionen, pa falgende elementer:

Troveerdighed
Kommunikation
Nytenkning
Resultater

Spergsmalene vil veere de samme, som stilles i forhold til neermeste leder.

Generelt til undersegelsen:

¢ Evalueringen gennemfores anonymt — hvilket betyder, at INGEN kan se hvad den enkelte medarbejder har svaret.



e Spergsmalene har 5 svarmuligheder fra ”’I meget lav grad” til I meget hej grad”, samt mulighed for at svare ved
ikke”.

¢ Under hvert spergsmal har man mulighed for at give eventulle kommentarer, som den n@rmeste leder, samt lederne
over denne leder vil fa adgang til.

o [ forhold til anonymitetsgransen anbefales det, at fastsatte den til 5. Det vil sige, at hvis faerre end 5 har besvaret
evalueringen pa en given arbejdsplads/en given leder, sa vil der ikke kunne dannes en rapport. Dette for at sikre, at
ingen kan spekulere i hvilken medarbejder der har afgivet hvilket svar. Denne granse anbefales af Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA)

¢ [ forhold til hvem der kan se medarbejdernes kommentarer vil vi anbefale, at disse kan ses af lederen selv, samt
lederne over den givne leder.

¢ Den evaluerede leder vil fa adgang til at se resultaterne og traekke relevante rapporter. Den enkelte leder har
ansvaret for at dele resultatet med deres medarbejdere. Lederens leder, samt ledere over denne vil have adgang til at
se resultaterne.

¢ Der vil blive udarbejdet centervise opgerelser over resultatet, samt en samlet for hele Faxe Kommune, dog uden
medarbejdernes dbne kommentarer.

¢ Der vil blive udbudt 2-3 cafemeder i perioden hvor evalueringen gennemfores.

¢ Opgaven omkring opdatering af hvilke medarbejdere den enkelte leder har under sig, vil denne gang ligges ud til
lederne. Det er MEGET vigtigt, at denne opgave prioriteres af den enkelte leder, s& ALLE medarbejdere fér
mulighed for at deltage, samt at fratrddte medarbejdere ikke pavirker svarprocenterne. Opdateringen sker direkte i
”Woba”, som er det system ledelsesevalueringen gennemfores i.

Tidsplan:

Opse@tning og testning af system, herunder pilottest Nu til 6. marts 2020
Lederne opdaterer medarbejderne i Woba 9. marts - 13. marts 2020
Ledelsesevalueringen gennemfores 16. marts - 3. april 2020
Rapporter tilgengelige fra 14. april 2020

Forudsatningere for god ledelse er konstruktiv feedback, saledes ledere og medarbejdere kan udvikle arbejdspladsen i
feellesskab.

Det er en forudsetning for, at vores arbejdsplads er attraktiv og vi kan holde fokus pa vores kerneopgaver — borgerne — at
rammerne for understettelse af opgaverne sker pd bedst mulig made og med gensidig respekt for hinandens roller og
ansvar, ledelse og medarbejder.

Det er derfor vigtigt, at evalueringen ikke star alene, men den efterfelgende dialog og héndtering af besvarelserne, skal
bringe vores organisation videre med afsat i Faxe 1 Fallesskab — for sammen kan vi mere.

Indstilling:
Formanden indstiller, at evalueringen fremrykkes og gennemferes som beskrevet.
Beslutning

Medarbejdersiden tilslutter sig den fremrykkede ledelsesevaluering.



Punkt 10: Dreftelse: Oplaeg til feelles dag for TR/AMR m.fl.

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets made den 14. august 2019 blev muligheden for en falles TR/AMR-dag dreftet. Det blev besluttet, at
der er behov for et opleeg om et samlet forlab, som kan vare udgangspunkt for en fortsat droftelse 1 Hovedudvalget.

Arbejdsgruppens oplag:

Arbejdsgruppen
Arbejdsgruppen bestér af:
¢ Lene Mgller Olsen, arbejdsmiljereprasentant (erstatter Mie Andersen)

¢ Lene Hansen, FTR for FOA (Lissie Andréa deltog pa andet arbejdsmede)
¢ (Claus Strandmark, Centerchef

Formelle krav og bindinger

Af MED-aftalen fremgér, at der érligt skal veere en arbejdsmiljedag, hvor arbejdsmiljeberetning og handeplan for
arbejdsmilje dreftes. Arrangementet holdes for alle arbejdsmiljerepraesentanter. Arbejdsmilje ”dag” skal forstas
rummeligt, idet der ikke er krav om, at arrangementet skal vare en hel dag.

Af MED-aftalen fremgér, at der arligt afholdes en arbejdsmiljedag pr. center, hvor centerets arbejdsmiljeberetning og

handleplan for arbejdsmilje dreftes. Arrangementet holdes for alle centerets arbejdsmiljereprasentanter. Arbejdsmilje
”dag” skal forstds rummeligt, idet der ikke er krav om, at arrangementet skal vare en hel dag.

Der er krav om, at der tilbydes 2 arlige undervisningsdage til AMR/TR. Hvis arbejdsmiljedagen er velstruktureret og med
opleeg, kan den telle med som undervisning.

Hvorfor feelles ”dag”?

Argumentet for at overveje at lave en fzlles dag for de to fora er, at der er en faglig problematik, som bade TR og AMR
skal forholde sig til og arbejde med i 2020.

Derudover er der med handleplan for “aget nervar og bedre trivsel” taget beslutning om, at alle TRIO-grupper i 2020
skal arbejde med sygefraver og trivsel pa arbejdspladserne. Sygefraveer og trivsel er sdledes det gennemgéende tema, der
skal arbejdes med i alle fora i 2020.

Med en fzlles dag fir vi adresseret den storste organisatoriske udfordring og gennemfort de planlagte aktiviteter mest
hensigtsmeessigt.

Med en faelles dag herer vi alle det samme og far derfor det samme afsat og referenceramme.

To modeller

Arbejdsgruppen har overvejet to modeller:



En hel dag for AMR, TR og alle lederne, inklusive de niveau 5-ledere, som indgér i en TRIO. Det vil sige, at malgruppen
bliver alle TRIO- grupperne. Denne dag erstatter dermed arbejdsmiljedagen for ledere niveau 1-4 og alle
arbejdsmiljereprasentanter.

Har vi en hel dag kan man béade fa inspirationsoplaeeg om formiddagen og tid til at arbejde med egne konkrete
trivselsudfordringer centervis om eftermiddagen. Pa den made kan vi styrke sammenhangen i, hvad der arbejdes med
centralt og strategisk, og de arbejdsmiljeudfordringer, der arbejdes med pa centerniveau. Konkret kan man centervis
arbejde med den konkrete dagsorden og arbejdsproces for centerets arbejdsmiljedag.

En halv dag for AMR, TR og alle lederne, inklusive de niveau 5 ledere, som indgér i en TRIO. Det vil sige, at malgruppen
bliver alle TRIO- grupperne. Denne dag erstatter dermed arbejdsmiljedagen for ledere niveau 1-4 og alle
arbejdsmiljereprasentanterne.

Med en halv dag sikrer vi, at alle herer det samme, men tiden bliver knap, s& man kan ikke né at arbejde konkret med
udfordringer pé centerniveau.

Arbejdsgruppens anbefaling:
Arbejdsgruppen anbefaler, at der atholdes én faelles TR/AMR dag, hvor ogsa alle niveau 5 ledere (dem som indgér i en

TRIO) deltager, fordi der er behov for en felles og koordineret indsats om de udfordringer, vi har i forhold til sygefraver
og trivsel.

Anbefalingen gaelder kun som en prevehandling i 2020.

Derudover anbefaler arbejdsgruppen, at der holdes en TR-dag senere pa aret, da AKUT-midlerne kun mé bruges til TR-
aktiviteter.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter arbejdsgruppens oplaeg.
Beslutning
e Der er lagt op til en TRIO-dag for 2020. Det feelles arrangement afvikles i 2020 som en prevehandling, som vi

evaluerer pa senere pa aret. Spergsmalet om tidsforbruget i form af en halv eller en hel dag overlades til den
gruppe, som skal arrangere dagen.

¢ Der afholdes s@rskilt TR-dag i sidste halvdel af 2020. Tovholdere pa opgaven er Lissie Andréa og Lene Heiriis
Nielsen.



Punkt 11: Dreftelse: Handleplan for arbejdsmiljeet 2020

81.38.04-GO1-1-15
Sagsfremstilling
Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivarksat siden sidste

Hovedudvalgsmede. Handleplanen er dreftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter, og
arbejdsmiljereprasentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa medet.

Handleplanen fremgar af bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at arbejdsmiljereprasentanterne Lene Mgller Olsen og Michael Hofflund praesenterer handleplanen for
arbejdsmiljoet.
¢ at Hovedudvalget drefter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2020.
Beslutning
Der var ingen nye tilfgjelser til handleplanen pa dagens mede.
Bilag

Bilag - Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljgindsatser 2020



Punkt 12: Dreftelse: Oversigt og status pa TRIO-grupper

87.00.00-GO1-1-18
Sagsfremstilling

TRIO-grupperne er omdrejningspunktet for arbejdet med arbejdsmilje, trivsel og sygefraver i Faxe Kommune. Det er
derfor afgerende, at TRIO-samarbejdet er etableret og fungerer pd kommunens arbejdspladser.

P& hovedudvalgsmedet i oktober méned var der en dreftelse om TRIO-grupperne og pa den baggrund er folgende ensker
fremkommet:

e En oversigt der viser hvem der er med i TRIO-gruppen pé den enkelte arbejdsplads
¢ En undersggelse der viser om arbejdspladserne har en TRIO-gruppe og om de fungerer
¢ Udarbejdelse af en kort skrivelse, som beskriver den velfungerende TRIO

Denne sag giver svar pa ensker fra Hovedudvalget.
Oversigt over TRIO

HR & Lon Afdelingen har pa den allerede eksisterende liste over MED-organisationen i Faxe Kommune indarbejdet en
kolonne der hedder "TRIO-grupper". Denne liste er nu opdateret med oplysning om hvem der deltager i TRIO-grupperne
pa den enkelte arbejdsplads. Listen er vedlagt sagen som bilag 1.

Det er vigtigt, at arbejdspladserne fremover giver HR & Lon Afdelingen besked ved @ndringer i TRIO-gruppen.
Spergeundersagelse

Undersogelsen skal vise om arbejdspladserne har en TRIO-gruppe, samt om den fungerer. Undersegelsen er sendt til
lederne, og skulle besvares af den samlede TRIO-gruppe.

Resultatet af undersggelsen er vedlagt som bilag 2.

Vi har ikke stillet spergsmaélet "Fungerer TRIO en?" - fordi det er et vardiladet spergsmal. Vi har valgt at stille folgende
spergsmal i stedet, for at belyse om arbejdet med TRIO-grupperne pé arbejdspladserne er etableret og sat i system:

e Har I en TRIO-gruppe pé arbejdspladsen?
¢ Hvor ofte mades 1?
¢ Hvordan informerer I arbejdspladsen om jeres arbejde i TRIO-gruppen?

Undersogelsen er sendt til lederne ud fra MED-oversigten. Den er sendt til i alt 128 ledere, hvoraf 102 har besvaret
undersggelsen fuldt ud. Nogle ledere har svaret JA til at de pa arbejdspladsen har en TRIO-gruppe og efterfolgende har
de svaret NEJ til, at de som leder deltager i en TRIO-gruppe. Derfor er det ikke det samme tal, der gar igen gennem hele
resultatet.



Svar status

Total Arbeydsplads Indeholder nil 178
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9 arbejdspladser har svaret NEJ til at de har en TRIO-gruppe pa arbejdspladsen. I nedenstaende oversigt vises
begrundelserne. Det har vaeret muligt at veelge mere end et svar.

Hvad er grunden til | ikke har en TRIO-gruppe?
(Det er muligt at valge flere svarmulighader)
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Total Arbejdaplads: indehobder nul ]

I undersogelsen blev TRIO-grupperne stillet spergsmélet "Hvor ofte medes 1?7”. Af nedenstidende oversigt fremgar det, at
der er stor forskel pa hvor tit TRIO-grupperne pa de enkelte arbejdspladser mades.



Hvor ofte mades 17
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Hvilket af disse udsagn beskriver bedst fremmeadet til jeres TRIO-gruppemeder
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Ud fra ovenstéende vises et billede af, at det pa de fleste af kommunens arbejdspladser er prioriteret at deltage pd TRIO-
gruppe mederne.

Nedenstaende oversigt viser, at de fleste af kommunens arbejdspladser er bevidste om, at information om TRIO-
samarbejdet er en vigtig faktor.



Hvordan informerer | arbejdspladsen om jeres arbejde | TRIO-gruppen?
(Det er muligt at vasige flere svarmuligheder)

Alt i alt viser undersogelsen, at de arbejdspladser der har besvaret undersggelsen har godt gang i arbejdet med TRIO-
grupperne pa arbejdspladserne.

Fritekstbesvarelserne understotter dette, men giver ogsé et indtryk af, at enkelte arbejdspladser ikke er lykkedes med
etablering af en velfungerende TRIO-gruppe pa nuvarende tidspunkt.

Skrivelse om den velfungerende TRIO

HR & Lon Afdelingen har udarbejdet et udkast til en skrivelse om den velfungerende TRIO, som stiller skarpt pd den
velfungerende TRIO. Dette er vedlagt sagen som bilag 3.

I skrivelsen kan man laese om; Hvad er en Trio?, hvad taler man om i en TRIO? Hvor hyppigt ber man medes? Hvad er
forskellen pa TRIO og MED?

Skrivelsen vil efter en eventuel godkendelse blive sendt forbi Kommunikations afdelingen, sa den opsatningsmaessigt og
sprogligt bliver bedst mulig.

Sagen har veret dreftet i Chefforum den 4. februar 2020.

Indstilling:
Formanden indstiller, at udkast til den velfungerende TRIO droftes.
Beslutning

¢ Droftelse af sagen udsettes til neste mede.

¢ Der var opbakning til, at pjecen kan udsendes. Eventuelle henvendelser om indhold dreftes ligeledes pé neeste
made.

Bilag

Bilag 1 - Liste over MED-organisationen med TRIO-grupper



Bilag 2 - Spergeunderseagelse - TRIO undersggelse i Faxe Kommune - december 2019

Bilag 3 - Den velfungerende TRIO - Udkast



Punkt 13: Dreftelse: Det sociale kapitel

81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Det fremgar af Hovedudvalgets &rshjul, at det sociale kapitel dreftes en gang arligt.

Rammeaftalen om det sociale kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse ved beskeftigelse af ledige og
personer med nedsat arbejdsevne. Rammeaftalens formal er at fremme:

¢ Den forebyggende indsats

e Beskaftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne

¢ Beskaftigelse af udefra kommende med nedsat arbejdsevne
e Beskaftigelse af ledige

Rammeaftalen om det sociale kapitel samt parternes felles vejledning om ansattelser pa seerlige vilkar fra marts 2017 er
vedhaftet som bilag.

I henhold til aftalen skal Hovedudvalget have en generel og overordnet dreftelse med henblik pa blandt andet, at:

o Fremme en fzlles forstaelse af og holdning til beskeftigelse pa sarlige vilkar

¢ Fastleegge retningslinjer for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige

¢ Drofte retningslinjer og konsekvenser for personale og arbejdsvilkér for de ovrige ansatte, herunder sikre, at
fortrengning eller udstedelse af allerede ansatte ikke finder sted

¢ Drofte opfyldelse af aftalens forméal og personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmilje,
herunder at forebygge sygdom og nedsettelse af arbejdsevnen

Der er indgéet aftale vedrerende ansattelse af ledige med lentilskud samt aftale vedrerende ansettelse af seniorjobbere -
aftalerne er vedhaftet som bilag

Under dreftelserne af retningslinjer for ansattelse pa sarlige vilkér indgar elementer som fx:

¢ Antallet af ledige og personer med nedsat arbejdsevne i lontilskudsjob og virksomhedspraktik
e Fordeling pa omrader
¢ Det generelle indhold af forleb, herunder uddannelseselementer

Der er udarbejdet en oversigt som viser fordelingen pa omrader for de forskellige jobformer for 2018 og 2019 -
Oversigten er vedheftet som bilag

¢ Oversigten er udarbejdet pa grundlag af personer som er ansat i et ansattelsesforhold og dermed far lon udbetalt
gennem Faxe Kommune som arbejdsgiver.

¢ Der er ligeledes modtaget tal fra 1. til 3. kvartal i 2019 fra jobcenteret om "udefra kommende med nedsat
arbejdsevne", som ikke er i lon men modtager ydelse fra bopelskommunen. Jobcenteret oplyser, at tal fra 4. kvartal
forst bliver tilgengelige i uge 8/2020. Ver opmarksom p4, at tallene ikke blot kan leegges sammen, idet den samme
person godt kan indga i flere kvartalers opgerelse alt efter starttidspunkt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter emnet det sociale kapitel samt de vedhaftede oversigter.



Beslutning

Punktet udsettes til neste made.

Bilag

Bilag - Rammeaftale om det sociale kapitel

Bilag - Vejledning om ansettelser péa serlige vilkar

Bilag - Aftale om lentilskud

Bilag - Aftale om seniorjob

Bilag - Oversigt over antal ansatte i serlige ordninger i 2018 og 2019

Bilag - Jobcentertal for ulennede praktikker 2018 og 2019



Punkt 14: Dreftelse: Feelles om forebyggelse

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Formélet med denne sag er at orientere Hovedudvalget om status pd Felles om forebyggelse, samt hvilke kommende
tiltag, der er undervejs. Der vil ligeledes vaere mulighed for en dreftelse af de ovenstéende tiltag, herunder en dreftelse af
kommende fysiske rammer og organisatorisk tilknytning for Faelles om forebyggelse.

Med investeringen i Faelles om forebyggelse l&gges der op til en forandring, hvor den fzlles indsats over for alle bern,
unge og familier styrkes i hele kommunen. Det giver et storre handlerum i den tidlige indsats - herunder med sarligt
fokus pa at styrke det tvaergdende samarbejde omkring forebyggelse og specialiserede indsatser pa det samlede berne- og
ungeomrade.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter de kommende tiltag i Feelles om forebyggelse.

Beslutning

Thomas Knudsen gennemgik, hvad der er sket procesmaessigt siden sidste hovedudvalgsmede i december.

Center for Familie, Social & Beskaftigelse og Center for Bern & Undervisning arbejder videre efter planen. Forelebig er
der fastsat nogle principper, som der skal arbejdes videre ud fra:

Organisering/fysisk placering
Tidlig indsats

Hurtig handling/sagsbehandlingstid
Borgerinddragelse/samskabelse
Metoder

e o o o o

Det som igangsattes lige nu er:

De fysiske rammer - Der kigges p& muligheder for fysisk felles placering (ca. 80 medarbejdere)
Lederansattelse - Der ansattes en leder, en leder der skal lede hverdagen uanset organisatorisk tilhersforhold
Ansettelsesrunde - der ansattes 5 sagsbehandlere

Underliggende tilgang/metode

Kompetenceafklaring/udvikling

e o o o o

Et losningsforslag vil blive praesenteret til april. Lederforum bliver preesenteret for "faelles om forebyggelse" pa
lederforumdagen den 28. februar 2020. Der vil i forbindelse hermed blive udgivet en lille film, som forklarer projektet
na&rmere.

Medarbejdersiden har kun overordnet kendskab til projektet, men anerkender tilgangen til, at der skal ske noget
anderledes. Der opfordres til at huske tidlig medinddragelsen, ligesom erfaringen fra forste del af ejendomsstrategien ber
indteenkes, nar s mange skal have fzlles arbejdsplads.



Punkt 15: Orientering: Valg af leverander til administrative systemer pr. 1.
januar 2021

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede 6. november 2019, at udbuddet af nyt skonomi-, lon- og debitorsystem skulle foretages som
miniudbud pa baggrund af udbudsmaterialet fra SKI 02.19.

Udbuddet er nu gennemfort og Faxe kommune har den 6. februar 2020 indgaet aftale med KMD om keb af nyt
Okonomi-, len- og debitorsystem for perioden 2021-2028 med mulighed for forleengelse i 2 ar. Valget er faldet p4 KMD
med lgsningen KMD Opus. KMD Opus anvendes pt. til skonomistyring og lenadministration i 70 kommuner.

KMD havde den mest skonomisk fordelagtige losning og lesningen med den hgjeste kvalitet. Faxe Kommune far dermed
en sammenhangende losning til @konomi- og lenstyring fra én leverandor.

Sammen med leveranderen vil der i implementeringsprocessen veare fokus pa aget digitalisering og optimering af de
interne administrative processer.

At implementere nye administrative systemer er en stor opgave. Ressourcemeessigt vil uddannelse af personalet i de nye
systemer vaere meget kraevende og for at aflaste organisationen for dette, omfatter den nye aftale ligeledes, at KMD
varetager uddannelsen af bade superbrugere og slutbrugere for alle de nye systemer.

Der er cirka 790 slutbrugere, der skal uddannes fordelt pa:

Personale ca. 200
Vagtplan ca. 50
konomi ca. 350
Ledelsestilsyn mv. ca. 60
Salgsfakturering ca. 50
Debitor ca. 80

e o o o o o

Medarbejdernes forste mulighed for at mgde det nye system bliver den 19. februar 2020, hvor der sammen med KMD
afholdes introdag med prasentation af de enkelte systemer.

Indstilling:
Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Det er en stor forandring og omlegning, der skal igangsattes. Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 16: Meddelelser

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

¢ Der blev spurgt til 12-12 seminaret for Hovedudvalget. Der er ved at blive fastsat dato, som vil vaere efter
sommerferien.



Punkt 17: Naeste made

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

Neste ordinere mede er fastsat til den 29. april 2020.
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