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Punkt 50: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G00-3-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Ingen.



Punkt 51: Dialogmede med Center-MED-udvalget

00.00.00-A00-9-26
Resumé

@konomiudvalget vedtog den 18. februar 2026 budgetvejledningen for budgetprocessen 2027-2030, herunder at der i
maj/juni afholdes dialogmeder mellem fagudvalg, Center-MED-udvalg samt relevante rad og navn.

Droftelserne vedrarende Budget 2027 har i ar et endret fokus, hvor der ikke indhentes konkrete input til budget 2027 fra
MED-systemet. Dialogmedet giver i stedet mulighed for en tematisk dreftelse med fokus pé arbejdsmiljeforhold i Center
for Social, Sundhed & Pleje.

Centerudvalget deltager i dialogmedet forud for Senior- og Sundhedsudvalgets mede den 4. maj 2026. Dialogmedet
atholdes som et serskilt dagsordenspunkt med en varighed pa ca. 30 minutter.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager dialogmede med Center-MED-udvalget til efterretning.

Beslutning
Tager til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

I henhold til den politisk vedtagne tidsplan atholder fagudvalgene i maj/juni dialogmeder med de relevante Center-MED-
udvalg.

Tidligere har formaélet vaeret at inddrage medarbejderreprasentanternes perspektiver tidligt i budgetprocessen. Center-
MED-udvalget skal i drets budgetproces ikke forholde sig til Budget 2027 for 1 august, hvor der gennemfores hering i hele
MED-systemet.

Dialogmederne i 2026 har saledes faet et eendret fokus, idet der ikke skal kommenteres pé et prioriteringskatalog og heller

ikke indhentes konkrete budgetinput fra MED-systemet. Dette giver i stedet mulighed for en tematisk dreftelse med fokus
pé arbejdsmiljeforhold i Center for Social, Sundhed & Pleje.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 52: Orientering om Borgerradgiverens arsrapport 2025

00.07.00-K07-1-26
Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget orienteres i denne sag om Borgerrddgiverens arsrapport 2025.

Borgerradgiveren afleegger beretning en gang om aret for Byradet, hvor borgernes oplevelser med kommunen ses og
vurderes ud fra et borgerperspektiv.

I arsberetningen beskriver borgerradgiveren tendenserne i de modtagne borgerhenvendelser og klager, og angiver
fokusomrader for forbedring af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening. Arsrapporten indeholder ogsa enkelte
afsnit med anbefalinger og opmarksomhedspunkter, som borgerradgiveren finder grundlag for at fremme.

Byradet besluttede ved deres behandling af arsrapporten at oversende den til draftelse i Familieudvalget, Born- og
Laringsudvalget, Socialudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs-, Turisme- og Beskaftigelsesudvalget.

Borgerradgiver Susanne Werling deltager under punktet pa Senior- og Sundhedsudvalgets mede.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om Borgerrddgiverens arsrapport 2025 til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en arsrapport, som orienterer Byrddet om borgerrddgiverens aktiviteter og
erfaringer. Byradet godkendte arsrapporten for 2025 den 26. marts 2026 (pkt. 52) og besluttede at oversende den til
relevante fagudvalg med henblik pé dreftelse i udvalgene.

Byradet besluttede samtidig, at administrationen skal udarbejde handleplan/-er til opfelgning i udvalgene to gange arligt.
Efter behandling i udvalgene udarbejder administrationen en samlet handleplan, som efterfalgende fremlagges for
udvalgene.

Formalet med beretningen er at beskrive, hvordan opgaven med at leve op til byrddets intention med og ensker til
funktionen er grebet an.

Borgerradgiveren har i serlig grad ensket at prioritere indsatsen i forhold til at blive oplevet som "brobygger" mellem den
enkelte borger og kommunens medarbejdere. Formélet med borgerrddgiverfunktionen er nemlig at fa den sterst mulige
leering ud af borgernes tilbagemeldinger.

Borgerradgiverens tilsyn har herudover til formal at udpege mulige brud pa lovgivningen og andre forhold, som pavirker
den oplevede borgerservice negativt, og at hente den sterst mulige lering ud af borgernes tilbagemeldinger. Laringen skal
gore kommunen bedre til at opdage og rette fejl og uhensigtsmaessige arbejdsgange og til at inddrage den viden, vi far fra
borgerne om deres forventninger og oplevelser af kommunens service. Borgerradgiveren er pa den méde med til at sikre,
at kommunen far en kvalificeret viden om, hvor der er behov for forbedringer.

Borgerradgiveren kommer med enkelte anbefalinger, herunder om fortsat fokus pa god forvaltningsskik og den made,
som borgeren oplever kommunikationen fra kommunens side i forbindelse med sagsbehandlingen. Hertil kommer en
opfordring til, at kommunen pa strategisk niveau overvejer at indfere et veerdigrundlag, jf. kommunens ledelsesgrundlag,
eller nogle servicemal” for hvorledes det forventes, at medarbejderne meder borgerne og hvilke forventninger borgerne
kan have til det samarbejde, de har med kommunen.

Borgerradgiveren har i 2025 modtaget 302 henvendelser, som omhandler kommunens sagsbehandling og afgerelser
truffet af kommunen. Heraf henferes 21 pct. af henvendelserne til Center for Social, Sundhed & Pleje, og fordeler sig over



Socialudvalgets og Senior- og Sundhedsudvalgets omréder.

Seniorradets bemzerkninger
Seniorrddet bakker op om borgerradgiverens opfordring til, at Kommunen pé strategisk niveau indferer et veerdigrundlag,

eller nogle ”servicemal”, for hvordan medarbejderne skal made borgerne, og for hvilke forventninger borgerne kan have
til samarbejdet med Kommunen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 65¢ og Faxe Kommunes styrelsesvedtagt.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgores af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Borgerradgiverens Arsrapport 2025



Punkt 53: Godkendelse af ny praksis for orientering om klager

27.36.00-K02-1-25

Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget har arligt faet forelagt en sag med overblik over indkomne klager pd udvalgets omrade, og
far med denne sag en orientering om klager i 2025. Antallet af klager er lavt og stabilt, og der arbejdes labende med
klagerne i kommunens kvalitetsenhed, der arbejder med udvikling og kvalitet i plejen. Udvalget skal med denne sag

godkende, at den arlige orientering opherer, men at udvalget fortsat orienteres ved vasentlige eller ekstraordinaere
forhold.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygeplejen og Sundhedscenteret, deltager under punktet pa Senior- og
Sundhedsudvalgets mode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender ny praksis for orientering om klager.

Beslutning

For indstillingen stemte (3): Martin Rosbjern (O), Bente Abrahamsen (&), Line Merkegaard (L)

Imod stemte (2): Lisette Lind Larsen (A), Steen Andersen (A)

Indstillingen blev godkendt.

Socialdemokratiet kan ikke godkende indstillingen.

Socialdemokratiet finder, at den generelle politiske orientering om udviklingen i klager ber fortsatte, saerligt i lyset af den
forestdende implementering af @ldrereformen og sundhedsreformen, som forventes at medfere betydelige organisatoriske

og borgernere forandringer.

Det handler ikke om behandling af enkeltsager, men om at sikre politisk indsigt i generelle udviklingstendenser,
potentielle systemiske udfordringer og borgernes oplevelse af forandringer p4 omradet.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget har arligt faet forelagt en sag med en afrapportering af de indkomne klager pa udvalgets
omrade. I forbindelse med det tidligere udvalgs behandling af sagen i 2024 (SSU 21.8.2024, pkt. 81) gav udvalget udtryk
for et gnske om, at der fremadrettet er et storre fokus péa udviklingsperspektivet i afrapporteringen.

Klagerne anvendes aktivt som kilde til lering og kvalitetsudvikling

Klager handteres som en del af den lebende drift og felges systematisk gennem hele aret. Nar administrationen modtager
en klage, sendes den til relevant leder, som tager ansvar for lokal opfelgning.

Der sker som udgangspunkt en gennemgang af sagen med de involverede medarbejdere for at afdeekke haendelsesforlebet.
Samtidig tager lederen kontakt til borger eller parerende med henblik pé at afklare forlebet og forventninger. P4 den
baggrund belyses sagen, og der udarbejdes et svar til klager. I mange tilfzelde tilbydes desuden et opfelgende made, hvor
sagen kan afsluttes.

Klager anvendes som et fast led i det lobende kvalitetsarbejde og giver anledning til leering og justering af praksis, hvor
det er relevant — enten lokalt eller pa tvaers af enheder.

Hvis der er tale om forhold, der kan vere en utilsigtet haendelse, dvs. hvor noget er gaet galt i forbindelse med en
sundhedsfaglig opgave, bliver dette handteret med inddragelse af kvalitetsenheden (bestadende af kvalitetssygeplejersker)
og fokus pa lering og forebyggelse ift. den konkrete situation. Dette skal endvidere ses i lyset af, at antallet af klager er



lavt og stabilt.

Antallet af klager er lavt og stabilt

Der er i 2025 registreret 25 klager p4 omradet. Antallet af indkomne klager skal ses i lyset af, at der i 2025 var visiteret ca.
7.000 borgere pa omrédet til fx hjemmepleje, sygepleje, plejehjem, hjelpemidler m.m. Der er desuden en stor andel af de
7.000 borgere, som modtager flere typer af ydelser samtidig. I 2024 var antallet af klager 27.

De indkomne klager vedrerer serligt pleje, sagsbehandling, kommunikation og kersel. Pleje deekker over kvaliteten af
den borgernere indsats, herunder personlig pleje og omsorg. Sagsbehandling omfatter afgerelser, sagsbehandlingstid og
borgernes oplevelse af forlgbet. Kommunikation vedrerer dialogen med borgere og parerende samt
forventningsafstemning, mens kersel omhandler medarbejdernes adfaerd i trafikken, herunder fx parkering.

Derudover er der klager vedrarende hjelpemidler og nedkald. Kategorien gvrige forhold deekker over klager, som ikke
naturligt kan placeres i de gvrige kategorier, herunder fx forhold som organisering, fysiske rammer eller gvrige
enkelthaendelser.

Klagerne er gennemgaet systematisk med henblik pé at identificere menstre og udviklingspotentialer. Flere klager
relaterer sig til borgernes oplevelse af ssmmenhang 1 forleb og kvaliteten i kommunikationen med kommunen.

Enhed Antal IKategorier
klager

Hjemme- og sygeplejen 11 Koarsel (3), Pleje (4), Medicinering (1),

Kommunikation (1), @vrige (2)
Plejehjem og 7 Pleje (3), Kommunikation (2), Nedkald
Rehabiliteringscenter Grendal (1), Ovrige (1)
Visitation Pleje & 6 Sagsbehandling (2), Bevilling af
Hjeelpemidler hjelpemidler* (3), Nedkald (1)
Sundhedscenter Faxe 1 Kommunikation (1)

Note: Antal klager er summen af alle klager, hvor enheden er involveret. Hvis en klage berarer flere enheder, er den medtaget for alle relevante.
Tal i parentes angiver hvor mange klager, der falder under hver kategori for den enhed.
* Klager vedrerende hjelpemidler relaterer sig primeert til afgerelser og sagsbehandling i forbindelse med bevilling af hjalpemidler.

Pa baggrund af de indkomne klager ses sarligt folgende udviklingsspor pé tveers af omraderne i 2025:

o styrket kvalitet i den borgernare pleje og indsats

o gget fokus pé professionel og tydelig kommunikation med borgere og parerende

o forbedret koordinering og sammenhang i borgerforleb pa tvers af enheder og omrader
« fortsat fokus pa patientsikkerhed, herunder medicinhéndtering.

Udviklingssporene anvendes i det labende kvalitetsarbejde pa tveers af organisationen. I de enkelte enheder omsettes
klager til konkret leering gennem lokal ledelsesopfolgning, faglige dreftelser og justering af arbejdsgange, hvor det er
relevant.

Indsatserne sker teet pa driften og tilpasses de enkelte omrader, fx i form af styrket opmaerksomhed pa kommunikation i
borgerkontakten, faglig sparring om kvalitet i plejen samt lobende fokus pad sammenhang i borgerforleb. P4 tvars af
enhederne sker der desuden videndeling, nér klager peger pé feelles udfordringer, sa laering kan udbredes og anvendes
mere bredt i organisationen.

Udviklingssporene indgér samtidig i det samlede kvalitetsarbejde sammen med tilsyn, utilsigtede haendelser og ovrige
data, hvilket understetter en systematisk og kontinuerlig kvalitetsudvikling gennem éaret.
Administrationen anbefaler, at den arlige orientering opherer

Administrationen anbefaler, at den érlige orientering om klager opherer. Klager handteres allerede systematisk og lebende
som en del af driften og indgar direkte i det lokale kvalitetsarbejde, hvor der hurtigt kan felges op og iverksettes



relevante forbedringer.

Den tidligere praksis med érlig orientering vurderes derfor at kunne ophere, da opfelgning og forbedring sker
kontinuerligt og taet pé borgerforlebene.

Det tidligere Socialudvalg valgte at ophere med at fa fremlagt tilsvarende arlige klageorienteringer med henvisning til, at
opfolgningen er tilstraekkeligt forankret i den lebende drift.

Udvalget vil fortsat blive orienteret ved vasentlige eller ekstraordinere forhold.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 54: Orientering om arbejdet med velfeerdsteknologi

00.16.00-A00-2-26
Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget far én gang arligt en orientering om arbejdet med velferdsteknologi. Velferdsteknologi er
teknologiske lgsninger (digitale eller fysiske), der kan bidrage til at frigere ressourcer, styrke kvaliteten og skabe mere tid
til nervaer. Der er aktuelt flere lgsninger i brug i aldreplejen.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygepleje og Sundhedscenteret, deltager under punktet pa Senior- og
Sundhedsudvalgets mode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om arbejdet med velfzerdsteknologi til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Faxe Kommune arbejder malrettet med implementering af velfaerdsteknologi

Det blev i budget 2023 besluttet at oge brugen af velfaerdsteknologiske lasninger i Faxe Kommune. Der er i Faxe
Kommune afsat midler svarende til ca. 500.000 kr. arligt til implementering af velfaeerdsteknologi. Senior- og
Sundhedsudvalget far med denne sag en status pa arbejdet med velferdsteknologi. Udvalget fik senest en status pa
omradet den 4. juni 2025 (pkt. 67).

De velferdsteknologiske lesninger, der bliver afprevet og implementeret i Faxe Kommune, vurderes ud fra tre
pejlemarker i Faxe Kommunes Velferdsteknologiske Strategi 2024-2025, som Senior- og Sundhedsudvalget godkendte
den 23. april 2024 (pkt. 39):

o Et frit og veerdigt hverdagsliv for borgerne
¢ En attraktiv arbejdsplads for medarbejderne
¢ Optimal anvendelse af kommunens ressourcer.

Administrationen vurderer, at pejlemarkerne fortsat er relevante, og er derfor fortsat omdrejningspunktet for valg af
velfeerdsteknologiske losninger. Siden seneste status er der igangsat og viderefort folgende velferdsteknologiske
initiativer i Faxe Kommune. Det skal bemarkes, at de beskrevne initiativer ikke giver et fuldsteendigt billede af den
samlede anvendelse af velfzerdsteknologi i Faxe Kommune. Opgerelsen omfatter de indsatser, som kommunen selv har
igangsat eller viderefort. Hertil kommer en raekke velfeerdsteknologiske lasninger, som anvendes hos borgerne via andre
akterer. Herunder saerligt regionen, eksempelvis i forbindelse med behandling, monitorering og opfelgning.

Touchskzerme skaber overblik pa plejehjemmene

Der er i 2025 indkebt og implementeret skaerme til brug for triagering pé plejehjem finansieret af midlerne til gget brug af
velfeerdsteknologi. Triagering er en systematisk faglig metode til at vurdere og prioritere borgernes aktuelle tilstand med
henblik pa at sikre, at de borgere med sterst behov far den rette indsats til rette tid. Triagering anvendes til lobende at
identificere endringer i borgernes helbredstilstand og understetter tidlig opsporing og forebyggelse af

forveerring. Anvendelsen af touchskarme i triageringen understetter en mere ensartet og visuel tilgang til arbejdet.
Skarmene giver medarbejderne et felles og opdateret overblik over borgernes tilstand og prioritering, hvilket styrker det
tveerfaglige samarbejde og kvaliteten i den faglige vurdering. Samtidig bidrager skaeermene til en mere effektiv
videndeling i arbejdet, hvor relevante oplysninger er let tilgaengelige, og hvor endringer i borgernes tilstand hurtigt kan
deles og folges op. Dette understatter bade en tidligere indsats over for borgerne og en bedre anvendelse af



medarbejdernes tid.

Styrket forebyggelse med sensorteknologi pa Plejehjemmet Kongsted

RoomMate er en sensorbaseret velfaerdsteknologisk lesning, der kan understette tryghed og forebyggelse ved at registrere
bevagelsesmenstre og potentielle risikosituationer i den enkelte borgers bolig. Lasningen er en sensor, dvs. der optages
ikke video eller lign. Personalet far en alarm, hvis der er en potentiel risikosituation, og erfaringerne fra afprevningen
viser, at lesningen kan bidrage til gget sikkerhed for borgerne og et bedre arbejdsmilje for medarbejderne. RoomMate
overgdr i 2026 fra afprevning til implementering pa Plejehjemmet Kongsted, Mollevej 68, 4683 Rennede. Afprovningen
blev 1 2025 finansieret af midlerne til eget brug af velferdsteknologi. Den fremadrettede drift finansieres indenfor
plejehjemmets eget budget.

Skarmbesog i hjemmeplejen

Der er implementeret skermbeseg til borgere i alle fire distrikter. Implementering af sidste distrikt blev afsluttet i efteraret
2025. Faxe Kommune udlaner tablets til borgerne, hvis de ensker skeermbesog. De er finansieret af midler til gget brug af
velfaerdsteknologi. Intern data viser, at skaermbeseag frigiver tid for medarbejderne til andre opgaver, samtidig med at der
etableres rammer for, at borgerne kan vaere selvhjulpne lengst muligt. Dermed understotter skaermbesog ogsa aldrelovens
intention om at understette en alderdom, som er praeget af mest mulig selvhjulpenhed. Det er administrationens vurdering,
at borgerne, der modtager skeermbesog, grundleeggende er tilfredse med lesningen og samlet set understetter det den
velferdsteknologiske strategi.

Datadrevet ruteplanlzegning i hjemmeplejen skal reducere tiden pa vejen

Faxe Kommune deltager i et igangvarende projekt om datadrevet ruteplanleegning i hjemmeplejen, der har til hensigt at
skabe mere sammenhangende ruter og bedre udnyttelse af arbejdstiden. Datadrevet ruteplanlaegning er en digital lesning
(Al planlegningsassistent), der hjelper med at planlegge medarbejdernes keretid og opgaver ud fra data om borgernes
behov, medarbejdernes kompetencer og de tidsrammer, opgaverne skal udferes indenfor. Projektet gennemferes i perioden
2026-2027. Senior- og Sundhedsudvalget orienteres sarskilt om status pa implementeringen (pkt. 55).

Velferdsteknologiske elever i seldreplejen

Faxe Kommune modtog i 2025 sin ferste velfeerdsteknologiske elev i @ldreplejen. De velfaerdsteknologiske elever gar pé
en serlig linje (Digitech) pd Social- og Sundhedsassistentuddannelsen med kompetencer inden for velfaerdsteknologi,
innovation og digitalisering. Faxe Kommune har styrket forudsaetningerne for at modtage Digitech-elever, bade ved
implementering af velfaerdsteknologi og konkret ved at kompetencelofte medarbejdere og vejledere i &ldreplejen til
arbejdet med velfaerdsteknologi bl.a. gennem Digitech-vejlederkurser.

Elektroniske derlise

12026 installeres der elektroniske derlése pa alle plejehjemmene i Faxe Kommune. Plejehjemmet Frederiksgade fik som
det forste plejehjem installeret elektroniske lase i marts 2026. Alle plejehjem forventes at have installeret elektroniske
derlase 1 begyndelsen af 2027. Med Budgetaftalen 2025-2028 enskede politikerne at investere i tryghed og sikkerhed pa
plejehjemmene med installation af elektroniske derlase. Det er pa denne made kun borgeren selv, parerende og personale,
der kan komme ind i borgerens bolig. Finansieringen af elektroniske derlase blev afsat pa budget 2025.

Digital understottet traening

Med zldreloven blev kommunerne forpligtet til, at treening, som ikke er i forlengelse af et sygehusophold, kan leveres
som en del af helhedsplejen. Administrationen forventer at igangsatte implementeringen af Helpii i 2026, som skal
benyttes til digital understottet treening i hjemmeplejen. Helpii er en digital platform, der understotter planlegning,
gennemforelse og opfelgning pé treningsforleb til borgere. Det er muligt at tilrettelegge individuelle
treeningsprogrammer med udgangspunkt i den enkelte borgers funktionsniveau og behov. Borgeren guides gennem gvelser
via video og visuelle instruktioner, som kan tilgas pa tablet eller skeerm. Samtidig kan medarbejderne folge borgerens
progression og tilpasse indsatsen lobende. Formalet er at styrke borgernes mulighed for at vaere selvhjulpne lengst muligt,
samtidig med at medarbejderne far et redskab til at strukturere og folge op pé treningsindsatser i hverdagen.



Styringsveerktej til hjemmeplejen

Faxe Kommune har i starten af 2026 igangsat implementering af et digitalt datadrevet styringsveerktej, der giver
planleggerne i hjemmeplejen et overblik over disponeret og visiteret tid, der understetter hurtige justeringer, sé tid nemt
kan re-allokeres mellem borgere. Mélet er, at veerktejet bidrager til en optimering af arbejdsgange og en stabil og
forudsigelig ekonomisk styring.

Kommunalt Netveerk for Velfeerdsteknologi 2026

Faxe Kommune deltager i KL's Netvaerk for velferdsteknologi. Deltagelsen giver mulighed for videndeling,
erfaringsudveksling og inspiration fra andre kommuner og aktarer, hvilket understotter det fortsatte arbejde med at
identificere og implementere relevante velferdsteknologiske lgsninger og metoder i kommunen.

Administrationen vurderer, at arbejdet med velfzerdsteknologi udvikler sig positivt

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med velfzrdsteknologi fortsat udvikler sig i overensstemmelse med de tre
pejlemerker i den velferdsteknologiske strategi. Der ses en stigende implementering af lesninger, som béde understotter
borgernes selvhjulpenhed, medarbejdernes arbejdsgange og en mere effektiv anvendelse af kommunens ressourcer.

Omrédet er fortsat under udvikling og implementeringen sker i et tempo, der afspejler organisationens kapacitet, serligt i
lyset af implementeringen af &ldreloven. Administrationen vil derfor fortsat have fokus pé at prioritere indsatser, hvor der
vurderes at vere storst effekt for bade borgere, medarbejdere og ekonomi. Den igangvarende indfasning af &ldreloven,
stiller krav til nye arbejdsgange og prioritering af ressourcer. P4 den baggrund sker udviklingen af brugen af
velfeerdsteknologi fortsat trinvist med fokus pé lesninger, der er modne, relevante og kan skabe vaerdi i praksis.

Seniorradets bemzerkninger
Seniorradet er positiv overfor digitale muligheder, der er mange teknologiske muligheder, der med selvfolge kan

implementeres i hverdagen. For eksempel er monitorering et naturligt tilbud, til at sikre tryghed og ro for den enkelte
borger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Puljen til oget brug af velferdsteknologi har 1 2026 et budget pa 515.100kr. Restbudgettet er pa 439.563 kr.
Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Velfaerdsteknologisk strategi 2024-2025



Punkt 55: Orientering om implementering af digital lesning til planleegning
i hjemmeplejen

27.60.14-P20-1-25
Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget far i denne sag en orientering om status pa implementering af en digital losning (datadrevet
ruteplanlaegning), som bl.a. kan understotte en bedre planleegning af medarbejdernes kersler, s& der anvendes mindst
mulig tid pa vejene og mest mulig tid hos borgerne. Lesningen skal bidrage til, at der frigives tid til den direkte
borgerkontakt, og sd borgerne i hgjere grad meder de samme medarbejdere.

Mona Funch, chef for Hjemme- og Sygeplejen og Sundhedscenteret, deltager under punktet pa Senior- og
Sundhedsudvalgets made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orientering om implementering af digital lesning til
ruteplanlaegning i hjemmeplejen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen star over for stigende krav til planleegning og koordinering. Flere borgere modtager hjeelp i eget hjem, og
medarbejdernes arbejdstid skal bruges bedst muligt. Samtidig er der et enske om, at borgerne i hgjere grad mader de
samme medarbejdere, og at medarbejdernes tid i hgjere grad bruges hos borgerne.

I Faxe Kommunes hjemmepleje arbejdes der aktuelt med at implementere en digital losning til datadrevet
ruteplanlaegning, som er en Al-planlaegningsassistent, der hjelper med at planleegge medarbejdernes keretid under hensyn
til oplysninger om borgernes behov, medarbejdernes kompetencer og de tidsrammer, opgaverne skal udferes indenfor.

En bedre planleegning kan ogséa samle tid uden borgerbeseg, hvor medarbejderne kan arbejde med dokumentation, faglig
sparring og andre opgaver, der understetter kvaliteten i plejen.

Smartere planlaegning skal frigive tid til borgerne og styrke fagligheden
Faxe Kommune deltager i KL’s skaleringssamarbejde om datadrevet ruteplanlaegning i hjemmeplejen. Formaélet er:

at understotte planleegningen i hjemmeplejen og give planlaeeggerne bedre overblik over opgaver og medarbejdere,
at bidrage til, at medarbejdernes arbejdstid i hgjere grad bruges hos borgerne,

at sikre, at borgerne i hgjere grad meder de samme medarbejdere,

at planleegge samling af ledig tid, som medarbejderne kan udnytte fagligt.

e o o o

Implementeringen sker i samarbejde med andre kommuner

Projektet gennemfores som en del af et nationalt samarbejde, hvor flere kommuner arbejder med at indfere datadrevet
ruteplanlaegning i hjemmeplejen (se bilag 1).

Samarbejdet giver mulighed for lebende sparring med andre kommuner og KL om implementering, organisering og
erfaringer fra praksis.

Implementeringen i Faxe Kommune er i gang



Implementeringen i Faxe Kommune er pabegyndt administrativt. Arbejdet omfatter blandt andet etablering af
projektorganisation, planlegning af undervisning samt afklaring af, hvordan lgsningen bedst kan understette de
eksisterende arbejdsgange i hjemmeplejen. Implementeringen i driften indledes i Distrikt Nord og bliver efterfelgende
bredt ud til de gvrige tre distrikter.

En vigtig del af arbejdet er at sikre, at lgsningen anvender de oplysninger om borgere, medarbejdere og opgaver, der er
nedvendige for at kunne planleegge bespgene. Samtidig arbejdes der med at tilpasse losningen til lokale forhold og
erfaringer fra driften.

Projektet afsluttes senest i april 2027. I projektperioden vil kommunen lobende arbejde med implementering, afprevning
og tilpasning af lesningen.

Senior- og Sundhedsudvalget vil blive orienteret om erfaringer og resultater ultimo 2026.

Seniorradets bemzerkninger

Seniorradet er positive overfor implementering af digital lesning til ruteplanlegning.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Byradet har tidligere godkendt en indtagts- og udgiftsbevilling til projektet. Det afsatte budget til Senior- og
Sundhedsudvalget er uendret, idet der ved Byrédets godkendelse blev tilfort en udgiftsbevilling pd 340.000 kr. og en
tilsvarende indtegtsbevilling pa 340.000 kr. til projektet.

Eventuelle uforbrugte midler i 2026 kan overfores til 2027 i overensstemmelse med kommunens styringsregler for
eksternt finansierede projekter.

Sagen afgeores af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Oversigt over deltagerkommuner og skaleringsledere



Punkt 56: Dreftelse af det videre arbejde med budget 2027-2030 (temamede)
00.30.04-@00-4-26
Resumé

Som led i budgetprocessen for 2027-2030 aftholder alle fagudvalg temameder i foraret, hvor fagudvalget drefter
budgetarbejdet. Dette er tredje temamede, hvor Senior- og Sundhedsudvalget fortsatter droftelserne om Budget 2027.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget drefter det videre arbejde med Budget 2027.
Beslutning

Droftet.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Tredje temamede om budget pa Senior- og Sundhedsudvalget vil omhandle dreftelse af status pa administrationens
forelgbige arbejde med forslag til prioriteringsrum samt opstart af dreftelser om eventuelle udvidelsesansker.

Seniorradets bemzerkninger

Droftet.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 57: Godkendelse af udmentning af benchmark fra Budgetaftale 2026-
2029

00.30.00-000-6-26
Resumé
Sagen handler om udmentningen af den benchmark-besparelse, som indgar i budgetaftalen for 2026-2029. Aftalen

forudsatter en samlet besparelse pa 2,5 mio. kr. i 2026 stigende til 5 mio. kr. fra 2027. Alle fagudvalg skal i maj treffe
beslutning om, hvilke forslag de vil indstille til godkendelse, s besparelserne kan fa effekt fra andet halvar 2026.

Senior- og Sundhedsudvalgets andel af den samlede benchmark-besparelse udger 0,6 mio. kr. i1 2026 og 1,2 mio. kr. fra
2027. Udvalget skal med denne sag treeffe beslutning om indstilling til @konomiudvalget om udmentningen heraf.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om, hvilke forslag til udmentning af
benchmark pa fagudvalgets omréde, der skal indstilles til godkendelse i @konomiudvalget.

Beslutning

Udvalget besluttede, at forslaget om anvendelse af uudmentede midler fra restbevilling fra midler fra &ldrepuljen og
forslaget om nedlaggelse af ordning med klippekort til udmentning af benchmark indstilles til godkendelse i
Jkonomiudvalget.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling
Udmentning af benchmark pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrade

Senior- og Sundhedsudvalget skal med denne sag treeffe beslutning om indstilling til @konomiudvalget om udmentningen
af benchmark pé udvalgets omrade. Udvalgets andel af den samlede benchmark udger 0,6 mio. kr. i 2026 stigende til 1,2
mio. kr. fra 2027, jf. @konomiudvalgets beslutning pd medet den 10. december 2025, sag nr. 206.

Senior- og Sundhedsudvalget skal beslutte, hvilke prioriteringsforslag udvalget foreslar udmentet fra 2. halvéar 2026 til
realisering af benchmark pé udvalgets omréade, siledes at udgiftsniveauet i Faxe Kommune kommer taettere pa niveauet i
andre kommuner. Udvalgets beslutning om udmentning af benchmark vil ske med udgangspunkt i fagudvalgets dreftelser
pa de temameder, der har vaeret afholdt i februar til april.

Budgetaftalen for 2026-2029

Budgetaftalen for 2026-2029 indeholder beslutning om, at der skal gennemferes en besparelse pé 2,5 mio. kr. 1 2026
stigende til 5,0 mio. kr. fra 2027 pa baggrund af benchmark op mod andre kommuner. Det fremgér desuden af aftalen, at
fagudvalgene skal arbejde med forslagene i labet af foraret 2026.

Budgetaftalen lyder som foelger:

"Forligsparterne har valgt at give scerlig prioritet til en reekke omrdder og konkrete initiativer. Finansieringen heraf skal
ske via fagudvalgenes eget budget i 2026. 1 2026 skal der findes rdaderum for 2,5 mio. kr. og 5 mio. kr. i 2027 og de
Jfolgende ar.

Der leegges veegt pd at se pd de omrader, hvor Faxe Kommune bruger flere penge end andre kommuner. Til det formdl er
der udarbejdet nogletalsmateriale, som viser, hvor udvalgene kan hente inspiration til mulige tilpasninger.

Arbejdet med forslagene skal foregad i fagudvalgene fra februar til april 2026, og Byradet treeffer den endelige beslutning
senest i maj 2026. Hvis et fagudvalg ikke kan finde det nodvendige raderum, er det Okonomiudvalget, der skal sorge for,
at der alligevel bliver lavet forslag, sd det samlede belob findes.



Center for Beskeeftigelse og Familieomrddet er undtaget denne proces. [ Center for Beskeeftigelse er der allerede planlagt
cendringer som en del af beskeeftigelsesreformen, og pd Familieomrddet er der sat en plan i gang for udvikling og
genopretning."

Hering

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget sender forslag med vaesentlige konsekvenser for personale og/eller
borgere i hering blandt de haringsberettigede parter. Anbefalingen gives, fordi udmentningen vedrarer en besparelse fra

budgetaftalen 2026-2029, som pé det tidspunkt ikke blev konkretiseret yderligere.

Administrationen anbefaler derfor, at @konomiudvalget sender forslagene i hering den 21. maj, dagen efter udvalgets
behandling af alle forslag, med heringsfrist den 28. maj 2026 svarende til en heringsperiode pé syv dage.

For at sikre alle haringsberettigede parter god mulighed for at planleegge meder mv., som gor det muligt at fremsende
haringssvar inden for fristen, har administrationen orienteret de heringsberettigede om den kommende heringsproces.

Seniorradets bemzerkninger

Seniorridet savner konkrete udmeldinger om hvorledes udmentningen forventes at ske. Seniorradet er positive overfor en
haringsmulighed.

Lovgrundlag

Budgetforliget for 2026-2029 i Faxe Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Udmentning af benchmark pa Senior- og Sundhedsudvalgets omréde vil medfere en samlet besparelse pa 0,6 mio. kr. i
2026 og 1,2 mio. kr. fra 2027.

Sagen afgores af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Udmentning af benchmark SSU



Punkt 58: Godkendelse af forventet regnskab (FR1) 2026 for Senior- og
Sundhedsudvalget

00.30.14-G01-1-26
Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget bliver tre gange om éret forelagt et forventet regnskab, der belyser om udvalgets gaeeldende
budget i aret forventes overholdt, eller om der er behov for at igangsatte tiltag som skal godkendes politisk.

Forventet regnskab 1 for Senior- og Sundhedsudvalget viser et samlet forbrug pa 623,4 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. svarende til 1,2% af geeldende budget.

Mindreforbruget skal primart henfores til mellemkommunale afregninger, hvor det samlede resultat forventes at udgere

18,1 mio. kr. imod budgettet pa 8,1 mio. kr. Ser man bort fra afregninger mellem kommuner, har udvalgets avrige
omrader et merforbrug pa ca. 2,7 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender udvalgets forventet regnskab 1 for 2026.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

OKkonomisk status

Administrationen fremlagger forventet regnskab pr. 31. marts 2026 for Senior- og Sundhedsudvalgets omréde.
Opfoelgningen tager udgangspunkt i forbrug, aktivitet og kendte disponeringer.

Senior- og Sundhedsudvalgets gaeeldende budget udger 630,7 mio. kr. Administrationen forventer et samlet regnskab pé
623,5 mio. kr. Det svarer til et mindreforbrug pé 7,3 mio. kr. eller ca. 1 pct. af geeldende budget.

Forventningen vurderes af administrationen som usikker pa hjemmeplejedelen, hvor helhedsplejemodellen er under
implementering samt at den aktuelle demografiske udvikling vil resultere i ggede udgifter pa omradet.

Tabel — ekonomisk overblik

i 1.000 K. |gwldende Forventet Afvigelse ml. FR1 og
) : udget regnskab (FR1) [geeldende budget

Senior- og

Sundhedsudvalget 630.719 623.449 -7.270
Faellesudglftfir sundheds- 29351 27811 _1.540
og &ldreomradet

Kommunal 166.784 166.784 0
medfinansiering

Visitation Pleje 54.614 48.723 -5.891
Hjemmepleje 154.686 156.150 1.463
Projekter hjemmeplejen 1.407 1.331 =77




Ejfgii‘;‘;ifg 12.619 9.723 2.897
Hjemmepleje 140.660 145.096 4.437
Pleje og sundhed 225.284 223.981 -1.303
Plejehjem 164.538 165.677 1.139
Madproduktion 2.849 2.849 0
Rehabilitering 16.354 17.832 1.478
Dagcentre 8.164 8.442 278
Sundhedsfremme 10.925 8.541 -2.384
Genoptraning 22.454 20.640 -1.814
'+'= merforbrug og '-' =

mindreforbrug

Arsager til vesentlige afvigelser

Den forventede afvigelse henfores primeert til folgende forhold:

[ )

Fellesudgifter sundheds- og @ldreomradet med -1,5 mio. kr. Det skyldes planlagt udmentning af midler til
hjemmeplejen i forbindelse med &ldrereformen. Udmentningen foretages inden FR2.

Visitation Pleje med -5,9 mio. kr. Mindreforbruget kan primeert henfores til det betydelige mindreforbrug pé
mellemkommunale afregninger. Mindreforbruget reduceres aktuelt af store udgifter i forbindelse med serligt dyre
borgersager.

Hjemmepleje med 1,5 mio. kr. Det skyldes ovennavnte udmentning af midler i forbindelse med @ldrereformen der
overfores fra “Feellesudgifter” inden FR2.

Pleje og Sundhed med -1,3 mio. kr. Mindreforbruget kommer fra sundhedsfremme og genoptraning og skyldes
serligt feerre dyre enkeltsager og vakante stillinger under sundhedsfremme.

Der forventes samtidig et merforbrug pé plejehjem pa 1,1 mio. kr. der kan henferes til Sendervang og et merforbrug
pa rehabilitering pa 1,5 mio. kr.

Det skal bemerkes, at i og med at robotstevsugning ikke indferes i 2026, indgar finansieringen af den manglende
besparelse pa 0,4 mio. kr. ogsa i skennet.

Handtering og skonomisk styring

Administrationen arbejder lebende med gkonomisk styring og har ivaerksat felgende tiltag:

Generelt er der hos alle decentrale omrader serligt fokus pa sygefraveer, idet der ikke er luft i budgetterne til
dakning af aflgsere ved hejt fraveer.

Hos Sendervang plejecenter, Radhusvej 1A, 4640 Faxe, har Faxe Kommune midlertidigt overtaget
ledelsesfunktionen samt administrationen med henblik pa at forbedre planleegning og styring. Der er ved
overforselssagen overfort et merforbrug pa 1,1 mio. kr. som skal indhentes inden udgangen af 2028 jf. kommunens
overforselsregler. Sendervangs bestyrelse har udarbejdet en handlingsplan for kommunikation og trivsel,

som implicit ogsd omhandler, at der kommer styr pa gkonomien for dermed at sikre en robust drift fremadrettet.
Administration gennemforer budgetopfalgning manedligt. Sagen er blevet forelagt Senior- og Sundhedsudvalgets
meder den 3. december 2025 og den 4. februar 2026.

Vedrerende rehabilitering, planleegger administrationen en analyse af vagtplanlegningen for at kortlegge
mulighederne for reduktion af lenforbruget.

Der er risiko for, at der i hjemmeplejen kan udvikle sig et merforbrug. Det kan skyldes afledte effekter af
implementering af helhedsplejemodellen og et pres pé aktiviteten pa baggrund af den demografiske udvikling.
Administrationen folger udviklingen lebende.



Administrationen felger udviklingen tet og vil om nedvendigt foresld yderligere tiltag senest i forbindelse med
kommende opfelgning (FR2).

Samtidig med gennemgangen af kommunens gkonomi har administrationen ogsa fulgt op pa de prioriteringer og
hensigtserkleringer, der er indarbejdet i budgetaftalen. Administrationen har gjort status pa, hvordan de enkelte initiativer
vil blive implementeret, og hvor langt arbejdet er ndet, med henblik pa at give udvalget et samlet overblik over
fremdriften. Status fremgar af bilag 1.

Anlaeg

Bevillingen i 2026 til Ny plejehjemsstruktur — anlaeg 230 - anvendes ikke fuldt ud i ar. P4 den baggrund vurderes det, at
2,5 mio. kr. vil blive sggt overfort til 2027 som led i kommunens overferselssag for naste ar.

De gvrige anlagsbevillinger anvendes som planlagt i 2026.

Til sagen er vedheftet bilag 2 med kommunens samlede anlaegsopfelgning.

Kommunens samlede skonomi

Faxe Kommune er i 2026 under et tydeligt ekonomisk pres. Den forste skonomiske opfelgning for aret viser et forventet
merforbrug pé 37,6 mio. kr. p& kommunens drift. Serligt udgifter til anbringelser pa familieomradet og
specialundervisning pa skoleomradet, traeekker udgifterne op og fortsetter den udvikling, der ogsé praegede 2025. Enkelte
omrader med lavere forbrug er med til at dempe det samlede pres pad kommunens gkonomi.

P& anleegsomradet er vurderingen pa nuvarende tidspunkt, at hovedparten af de planlagte projekter bliver gennemfort.
Samtidig er der usikkerhed om, hvorvidt at administrationen nar det hele inden for ret. Det kan derfor blive nedvendigt
at endre prioriteringerne i anlegsplanen. Sddanne @ndringer kraever godkendelse i Byridet.

Samlet set forventer administrationen derfor, at treekket pa kommunens kassebeholdning ender vasentligt hgjere end det
som er fastlagt i budgetaftalen for aret, dvs. fra balance mellem indtegter og forbrug i aret til et nu forventet kassetraek pé
67,8 mio. kr.

Situationen betyder, at der er behov for tet opfelgning og lebende prioriteringer for at sikre, at gkonomien igen kommer i
balance.

Kommunens samlede sag om érets forste ekonomiske opfalgning behandles i @konomiudvalget den 20. maj og i Byradet
den 27. maj.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes principper for skonomistyring, afsnit 6.
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Bilag 1 - FR1 2026 - Opfelgning pé budgetforlig
Bilag 2 - FR1 2026 - Anleg

Bilag 3 - Senior- og Sundhedsudvalget - Udvidet oversigt FR1



Punkt 59: Godkendelse af at ledige @ldreboliger kan lejes ud til alle
pensionister uanset alder pa almene lejevilkar.

00.22.00-A00-2-26
Resumé

Pa Senior- og Sundhedsudvalgets mede den 12. november 2025 (pkt. 103) blev en initiativsag fra Pia Backquist
(lesgaenger) behandlet. Forslaget var at 22ndre betingelserne for leje af aldrebolig, sa det ikke kun er folkepensionister,
men alle typer af pensionister over 50 ar, der kan sege en &ldrebolig pa almene vilkar.

Sagen blev sendt til administrativ behandling med henblik pa fornyet politisk behandling. Senior- og Sundhedsudvalget
far pé den baggrund folgende sag om &ndring af betingelser for at leje ledige @ldreboliger pa almindelige lejevilkar til
godkendelse.

Zndringen vil medfere, at alle pensionister uanset alder far mulighed for at leje ledige ®ldreboliger pa almene lejevilkar.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender, at ledige a&ldreboliger kan lejes ud til alle
pensionister uanset alder pa almene lejevilkar.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Nuvzerende praksis

Zldreboliger tildeles efter visitation til borgere, der opfylder Faxe Kommunes kriterier for &ldrebolig. Eldreboliger, som
ikke kan udlejes til godkendte ansegere, kan i dag udlejes pa almene lejevilkar til folkepensionister. Der er pa nuvaerende
tidspunkt ingen venteliste pa borgere, der ensker en ldrebolig pa almene lejevilkar.

Der udlejes en til to e&ldreboliger om méneden til folkepensionister pa almene lejevilkér. Boligerne er typisk fravalgt af
godkendte ansegere, og kommunen vil ellers skulle betale tomgangsleje.

Administrationen vurderer, at manglende interesse fra godkendte ansggere blandt andet kan skyldes boligens beliggenhed,
indretning, sterrelse, stand m.v. Det kan ogsé skyldes, at der samtidig opfores flere seniorboliger i kommunen.

Forslag til endring

Zndringen 1 betingelser for leje af ledige ®ldreboliger medferer, at det fremover ikke kun er folkepensionister, men alle
pensionister uanset alder, der kan leje ledige aldreboliger pa almene lejevilkar. Forslaget gaelder saledes alle pensionister
og ikke kun for pensionister over 50 ar som i initiativsagen. Derved er fokus pa pensionistens status og den konkrete
bolig- og livssituation uanset alder. Det giver mulighed for en mere fleksibel og individuel vurdering af borgerens behov
og boligens anvendelighed.

Ordningen gaelder kun for &ldreboliger, der ikke kan udlejes til borgere, som er godkendt til &ldrebolig efter de gaeldende
visitationskriterier. Nar en bolig ikke kan udlejes til en borger pa ventelisten for &ldreboliger, vil boligen blive sléet op pa
kommunens hjemmeside. Udlejning vil ske efter den kronologiske raekkefalge for ansegning.

Zndringen forventes at reducere kommunens udgifter til tomgangsleje, fordi flere ledige @ldreboliger forventes udlejet.

Videre proces



Hvis udvalget godkender indstillingen, gennemferer administrationen de ngdvendige andringer i informationsmateriale,
hjemmeside og arbejdsgange.

Seniorradets bemzerkninger

Seniorradet er positive overfor indstillingen.
Lovgrundlag
Zldreboligloven § 17.

Almenboligloven § 55, stk. 7.
Bekendtgerelse nr. 977 af 21. august 2024 om udlejning af almene boliger m.v.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 60: Godkendelse af politisk medeplan 2027 for Senior- og
Sundhedsudvalget

00.01.00-P35-5-26
Resumé

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende den politiske mgdeplan 2027 for udvalgets egne meder. Udvalgene og
Byrédet traeffer beslutning om tidspunkt og sted for aftholdelse af deres meder for det kommende regnskabsér.
Magdeplanen er tilrettelagt med henblik pa, at udvalgenes sager kan behandles forud for Byradets meder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender politisk madeplan 2027 for udvalgets meder.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

De politiske moder i Faxe Kommune folger en fast struktur, hvor alle meder sa vidt muligt afholdes inden for en 3-ugers
periode. Meadeplanen tilretteleegges, sa sagerne far et hurtigt og sammenhangende politisk forleb i kommunen. Samtidig
indarbejdes hensynet til fastlagte topmeder i KL-regi og politikernes behov for forberedelse, fx i deres grupper.

Skoleferier holdes sa vidt muligt medefti, og der holdes ikke fagudvalgsmeder i oktober.
Administrationen frigiver altid alle fagudvalgsdagsordener om onsdagen, ugen for fagudvalgsrullet.
Maedestruktur
Mandag
KI1.16.00 - Socialudvalget (SOU)
KI1.19.15 - Erhvervs-, Turisme- og Beskaeftigelsesudvalget (ETBU)
Tirsdag
Teknik- og Miljeudvalget og Plan- og Kulturudvalget har tradition for skiftevis at starte maderne kl. 15.45. Pa januar-
medet starter PKU kl. 15.45.

KI1.15.45 - Plan- og Kulturudvalget (PKU)
K1.19.15 - Teknik- og Miljeudvalget (TMU)

Onsdag
K1.16.00 - Senior- og Sundhedsudvalget (SSU)

Torsdag
K1.15.45 - Born- og Laeringsudvalget (BLU)
K1.19.15 - Familieudvalget (FAU)

konomiudvalget atholder mader i medelokaler ved byradssalen pd onsdage kl. 16.00 i ugen efter fagudvalgsmeder.

Byradet afholder mader i byradssalen pa torsdage kl. 18.30 i ugen efter @konomiudvalgsmedet.

Afvigelser fra fast medestruktur

Afvigelser fra medestruktur af hensyn til eksterne arrangementer og helligdage. Hen over aret er der KL-arrangementer
og helligdage, der konflikter med medekalenderens struktur. Sammenfaldene lgses ved enten at flytte hele mederakker
eller kun for de berarte meder, der i udkastet til medeplanen foreslas flyttet.



Konkret er der i mgdeplan 2027 folgende forslag til afvigelser i forhold til den oprindeligt vedtagne medestruktur:

[ )

Januar: Fagudvalgsrullet afvikles over to uger pga. KL's Kommunalgkonomiske Forum. Byradet rykkes til tirsdag
pga. KL's Bern- og Unge Topmade.

Februar: Byradet rykkes fra uge 7 til uge 8 pga. vinterferie.

Marts: @konomiudvalget rykkes til tirsdag pga. KL's Kommunalpolitisk Topmede (KPT). Byradet rykkes fra uge

12 til uge 13 pga. pasken.

Maj - fagudvalgsrullet afvikles over to uger pga. Kr. Himmelfartsdag og KL's Social- & Sundhedspolitisk Forum.

November: Jkonomiudvalget rykkes til tirsdag pga. KL's JobCAMP.

Administrationen har i sterst muligt omfang prioriteret at fastholde de samme mededage, da det sikrer forudsigelighed for
alle parter. I maj er det dog ikke muligt for BLU og FAU.

Administrationen gor desuden opmarksom pa, at I de uger, hvor fagudvalgsrullet afvikles henover to uger, er der fortsat
den samme ensartede proces for koordinering mellem direktion og udvalgsformend. Ligeledes frigives dagsordener
samtidig onsdagen for de forste fagudvalgsmeder.

Udvalgene og Byradet kan kun beslutte @&ndringer i dato, tidspunkt og medested efter godkendelse af den arlige
medeplan, hvis der er enighed i det enkelte udvalg/Byrédet.

Lovgrundlag

Styrelseslovens § 20, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgores af

Senior- og Sundhedsudvalget.
Bilag

Udkast medeplan 2027



Punkt 61: Orientering om status pa lokalplejehjem

29.00.00-A00-6-25
Resumé

Med zldrereformen er det blevet muligt for kommunerne at oprette lokalplejehjem, hvor beboerne kan tilkabe ekstra
hjelp. Faxe Kommune har modtaget 4 mio. kr. fra en statslig pulje til oprettelsen af lokalplejehjem, og Senior- og
Sundhedsudvalget far med denne sag en orientering om status pé arbejdet. Faxe Kommune afventer — ligesom de gvrige
kommuner — det nedvendige materiale til den videre proces i oprettelsen af lokalplejehjem. Dette blev sat i bero nationalt
pga. ny regeringsdannelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om status pa lokalplejehjem til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling
Lokalplejehjem: en nyskabelse affedt af eldrereformen

Som en del af lovkomplekset til @ldreloven vedtog Folketinget lov om lokalplejehjem, der giver kommunerne mulighed
for at oprette plejehjem, der har ret til at tilbyde beboere tilkabsydelser. En mulighed, der for lov om lokalplejehjem kun
var geeldende for friplejehjem. Derudover etableres der pa lokalplejehjem et armslangdeprincip i forhold til den
kommunale forvaltning, da et lokalplejehjem skal drives af et kommunalt aktieselskab jf. aktieselskabsloven.
Aktieselskabets generalforsamling udpeger bestyrelsen, der skal besta af fire medlemmer og én medarbejder. Der kan
udpeges én kommunal reprasentant til bestyrelsen, som ikke kan vare formand eller nastformand.

Lokalplejehjemmet er omfattet af 100 pct. kommunal anvisningsret. Der skal mellem lokalplejehjemmet og kommunen
aftales en takst.

Lokalplejehjemmet underlegges de seedvanlige tilsyn fra Aldretilsynet, Styrelsen for Patientsikkerhed mv. Derudover
skal kommunen fore et juridisk tilsyn med lokalplejehjemmet, der omfatter reglerne i Serviceloven og ZAldreloven -
herunder sikrer, at lokalplejehjemmet ikke salger tilkabsydelser, der er hjemlet i anden lov.

Faxe Kommune har fiaet 4 mio. kr. fra statslig pulje til etablering af lokalplejehjem

Med vedtagelse af lov om lokalplejehjem blev der etableret en pulje i Social- og Boligstyrelsen til kommunernes
etablering af lokalplejehjem. Faxe Kommune er bevilget 4,0 mio. kr. fra puljen, som fordeler sig over fire budgetar fra
2025 til 2028. Byradet godkendte pa sit made den 27. november 2025 med sag (pkt. 179) indtegts- og udgiftsbevilling
hertil.

Midlerne skal anvendes til midlertidige administrative udgifter i forbindelse med kommunens planlaegning af etablering af
lokalplejehjem. Midlerne ma ikke anvendes til drift af lokalplejehjem.

Kommunernes Landsforening (KL) har faet midler fra puljen til at understotte kommunernes implementering af
lokalplejehjem og driver et netvaerk for de kommuner, der er tildelt midler fra puljen.

Status pa kommunernes implementering af lokalplejehjem

Udover Faxe Kommune er Egedal, Frederiksberg, Greve, Koge, Lemvig, Odsherred og Slagelse kommuner tildelt midler
til implementering af lokalplejehjem. Der er endnu ikke oprettet et lokalplejehjem i kommunerne. Alle kommuner
afventer - i forlengelse af bekendtgerelsen, der kom den 18. januar 2026 - fortsat offentliggerelse af materiale, der skal
understotte den komplekse juridiske del af implementeringen, som bl.a. rummer oprettelse af et kommunalt aktieselskab,



ligesom der afventes udarbejdelse af proces for introduktion og materiale til bestyrelser for lokalplejehjem. Dette arbejde
er aktuelt sat i bero grundet regeringsdannelse og afventer denne.

Revisionsfirmaet BDO har udarbejdet en vejledning til kommunerne til takstberegning for lokalplejehjem. Materialet
afventer godkendelse i KL.

De gvrige kommuner oplyser, at processen omkring lokalplejehjem er kompleks og rummer risici og udfordringer af
okonomisk, juridisk og procesmessig karakter. Derudover er der usikkerhed om muligheden for at rekruttere de rette
kompetencer til en bestyrelse, der er forpligtiget efter aktieselskabsloven. Kommunerne har desuden grundet nye
fagudvalg efter kommunalvalget gennemfort eller planleegger gennemforelse af proces med fagudvalgene omkring
lokalplejehjem.

Den generelle vurdering fra kommunerne i netvearket er, at et lokalplejehjem skal op pa mindst 60 pladser for at kunne
vaere gkonomisk i balance.

Status i Faxe Kommune pi implementering af lokalplejehjem

Administrationen har i forbindelse med plejehjemstrategien anbefalet, at det kommende plejehjem i Faxe by kunne
overvejes som lokalplejehjem, da et moderne nybyggeri med 80 plejeboliger har et storre driftsekonomisk potentiale og
dermed lettere kan tiltrekke de rette bestyrelseskompetencer. Administrationen er bestyrket i sin opfattelse af, at et evt.
lokalplejehjem ber etableres i et plejehjem af minimum 60-80 pladser grundet de driftsekonomiske vilkar.

Der er en lang rakke forhold, som fortsat kraever udredning i forhold til forslag om etablering af lokalplejehjem -
herunder risici og vilkar for etablering af lokalplejehjem i nybyggeri - og der udestar vigtigt materiale, som navnt
ovenfor. Endelig indgar der formelt set kun i takster til lokalplejehjem servicelovsydelser og ikke ydelser efter
sundhedsloven. Dette er ikke hensigtsmassigt, og det skal vurderes, om i det mindste delegerede ydelser fra
sygeplejersker til gvrigt plejepersonale kan inkluderes.

Administrationen vil fremlaegge en sag til udvalget i efteraret 2026 med opleg til en mere pracis rammesatning af det
videre arbejde med lokalplejehjem i Faxe Kommune.

Lovgrundlag

LOV nr. 1652 af 30/12/2024 om Lokalplejehjem
BEK nr. 111 af 18/01/2026 om Lokalplejehjem
Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Senior- og Sundhedsudvalget.



Punkt 62: Meddelelser

00.22.04-G00-3-25
Meddelelser

Orientering fra Sundhedsradet for Ostsjelland og eerne

Neste mode i Sundhedsradet er berammet til 27. april 2026. Der er indsat link til dagsorden for medet: Sundhedsrad
Ostsjelland og Derne - Lindstremsvej 2, 4941 Bandholm

Temadreftelse om Sundhed med Byradet

Temamede i Byradet den 25. juni planlaegges at omhandle sundhed, med oplag fra Region st om Faxe Kommunes
sundhedsprofil, oplag om Faxe Kommunes sundhedspolitisk og den kommende nye folkesundhedslov.
Forlengelse af medetid for udvalgsmederne

I forbindelse med udvalgets besag pa udvalgte institutioner under udvalgets omrade, afsattes der 30 minutter til spisning.
Formanden foreslar derfor, at mederne i denne periode forlaenges tilsvarende, sdledes at medetiden udvides til k1. 19.30.

Udvalget skal drefte, om mederne skal forleenges som foreslaet.

Beslutning

Orientering om reaktivt tilsyn pa Plejecentret Sendervang

Plejecentret Sendervang har haft et reaktivt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, dvs. et tilsyn pa baggrund af en
konkret bekymring for patientsikkerheden. Faxe Kommune har modtaget heringsudkastet fra tilsynet, der samlet set
vurderer, at der er mindre problemer af betydning for patientsikkerheden og at mangler ikke var gennemgéende.

Tilsynet vurderer, at et skaerpet fokus fra ledelsen ift. tiltag, implementering og opfelgning pa de konkrete henstillinger vil
kunne rette op pa manglerne. Senior- og Sundhedsudvalget vil modtage en orienteringssag om resultaterne pa
udvalgsmedet i juni.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedsradets ansvar og opgaver


https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Oestsjaelland-og-Oeerne-d.27-04-2026-kl.15.00&id=8d4be314-12ba-4ec4-8bc7-945635aa806f
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Oestsjaelland-og-Oeerne-d.27-04-2026-kl.15.00&id=8d4be314-12ba-4ec4-8bc7-945635aa806f

Punkt 63: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-G00-3-25



Punkt 64: Godkendelse af referat

00.22.04-G00-3-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget godkender referatet via digital underskrift i FirstAgenda.

Beslutning
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