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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede den 16. december 2020
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mgde den 16. december 2020.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 16. december 2020 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 3: Dreftelse: Indferelse af fratraedelsessamtaler

81.00.00-A26-1-17
Sagsfremstilling

Faxe Kommune ensker at skabe attraktive og udviklende arbejdspladser. En made at sikre dette er ved at atholde
strukturerede fratreedelsessamtaler. HR Udvikling har udviklet et digitalt fratreedelsesverktej jf. beslutning truffet pa
direktionsmede d. 23. januar 2018.

Malet med en fratreedelsessamtale er at sikre medarbejderen en god fratraedelsesproces, samt at indhente relevant viden
som grundlag for udvikling af den enkelte arbejdsplads. Indhentet viden skal anvendes af arbejdspladsen til at skabe
attraktive arbejdspladser, som tiltreekker og fastholder medarbejdere og ledere samt understatter implementering af Faxe i
Fellesskab gennem vidensdeling og innovation.

Det digitale fratreedelsesverktoj er opbygget omkring et spergeskema, som fokuserer pa folgende:

1. Indfange arsagen til at medarbejdere forlader arbejdspladsen.

2. Sikrer overdragelse af viden fra medarbejdere til at udvikle attraktive arbejdspladser samt Faxe Kommune som
organisation.

3. De fratreedende medarbejdere agerer som ambassader for kommunen.

Spergeskemaet udfyldes af samtalelederen mens samtalen foregar. Her uddybes blandt andet fratreedelsesarsagen og
besvarelserne giver HR Udvikling mulighed for at analysere de indkomne data og malrette vores udviklingsfokus pa
baggrund heraf.

Skemaet kan tilgas via link pa intranettet. Derudover findes der en vejledning til samtaleleder (bilag 2), samt en
interviewguide til bdde samtaleleder og fratreedende medarbejder (bilag 1).

Strukturen af fokusomraderne i fratreedelsessamtalen:
I spergeskemaet er fokusomréderne tilpasset efter relevans, ud fra lengden af medarbejderens ansattelsestid. Den
fratreedende medarbejder bliver derfor kun praesenteret for de fokusomréder, som passer til ansattelsesvarigheden.
Opdelingen af ansattelsesperioder er folgende (bilag 3):

¢ Indenfor preveperioden (3 méneder)

¢ Mindre end 3 ars ansattelse

e Over 3 ars ansattelse

HR gennemforer i samarbejde med kommunens forskellige arbejdspladser en test - og afprevningsperiode pa 3 maneder
inden det implementeres i hele organisationen.

Beslutning fra Hovedudvalget, 16. december 2020, pkt. 72:

Grundet tidspres blev punktet udsat til neeste mode.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter implementering af det digitale fratreedelsessamtalevaerkte;.
Beslutning

Imran Akbar prasenterede forslaget og en status pa, hvor langt vi er med at teste vaerktejet af. Praesentationen er
vedhaftet referatet som nyt bilag.

Vearktgjet testes p.t. pa 11 arbejdspladser.



Vigtigheden af fokus pd implementeringen blev dreftet. I takt med, at vi opsamler viden fra resultatet af
fratreedelsessamtalerne, justeres vores forskellige indsatser. Det skal medvirke til at forbedre arbejdsmiljoet og dermed
fastholde medarbejderne. En opsamling kan ogsé vaere et udtrykt behov, som affeder nye indsatser, bade lokalt og centralt.

Der var en dreftelse af, hvordan man sikre sig, at medarbejderen ved, at der kan vaere tale om flere forskellige, man har
sin fratreedelsessamtale med. Det er lederen, som lokalt modtager og kvitterer for opsigelsen samt serger for
journalisering i den centrale personalesag. Der var enighed om, at implementering skal ske gennem TRIO-gruppen med
det formal at sikre ejerskab til opgaven samt at sikre, at de forskellige muligheder for samtalepartner tilbydes.

Brugen af fratreedelsessamtaler ivaerksattes, og Hovedudvalget ser frem til, hvad der kommer ud af indsatsen.

Bilag

Bilag 1 - Interviewguide

Bilag 2 - Vejledning til samtaleleder
Bilag 3 - Indhold i spergeskema

Bilag - Fratreedelsessamtaler



Punkt 4: Dreftelse: Arbejdsmiljeet i en coronatid
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Fra statslig side har man forlenget tiltagene til reduktion af smittespredning af COVID-109 til forelabig den 28. februar
2021. Den 8. februar 2021 kom O - 4 klasse i skole igen, mens gvrige klasser fortsaetter med virtuel hjemmeundervisning.

Der er oget fokus pa smittespredning og smitteopsporing samtidig med, at vaccinationsprogrammet er ved at blive rullet
ud.

Hvordan stér det sa til pa arbejdspladserne? Hovedudvalgets medlemmer orienterer om status pa arbejdssituationen fra de
7 centre og Direktionssekretariatet, og om det giver anledning til at drefte forhold, som skal bringes videre.

De centrale parter har forlaenget og opdateret Feelleserkleering af 29. januar 2021omhandlende stor gensidig fleksibilitet,
hurtighed og vilje til at finde smidige lasninger — centralt og lokalt. Feelleserklaeringen er vedheftet til orientering.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter status pa corona og arbejdsmiljoet pa arbejdspladserne.

Beslutning

Dagen i forvejen den 23. februar 2021 deltog Hovedudvalget pa mgde med Chefforum, hvor dagligdagens udfordringer

som udleb af coronapandemien p.t. blev dreftet, sa der var ikke s& meget nyt at tilfgje. Formanden gav udtryk for, at det
havde veret en god dreftelse med Hovedudvalget.

Chefforum dreftede efterfolgende hovedpointerne fra madet. Det var blandt andet udfordringerne med udmeldinger af
SFO/klub og det heraf faldende bernetal, rengeringen pa skolerne og hjemmearbejdspladserne. Vi skal serge for at holde
kontakten til og blandt de kolleger, der fortsat skal udfere deres arbejde hjemmefra.

Chefforum var ligeledes sa smét begyndt at fokusere pa spergsmélet om "Hvad sa nu, nar coronaen er vaek?" - Der er jo
nogle affadte problemstillinger f.eks. ledigheden.

Bilag

Bilag - Faelleserkleering januar 2021



Punkt 5: Dreftelse: Fleksibel arbejdsplads/hjemmearbejdspladsen

81.09.00-GO1-1-21
Sagsfremstilling

Vi har under Covid-19 pandemien oparbejdet gode erfaringer med at arbejde mere fleksibelt samt med hjemmearbejde. P&
nuverende tidspunkt har mange formentlig faet nok af hjemmearbejde, men i det store perspektiv harer vi ogsé, at
medarbejdere oplever, at de i hgjere grad kan arbejde mere fokuseret, og at der er bedre balance mellem kravene til
arbejds- og privatlivet ved at gore brug af hjemmearbejde. Disse erfaringer skal vi anvende til at styrke mulighederne for,
at medarbejderne i1 fremtiden kan arbejde mere fleksibelt og fortsatte med en hgjere grad af hjemmearbejde efter Covid-
19.

Arbejdsmiljelovgivningen stiller serlige arbejdsmiljekrav til indretning af arbejdsstedet og til skaermarbejdet, nar
hjemmearbejdet foran pc foregar regelmaessigt og svarer til mindst en dag inden for en normal arbejdsuge. Arbejdstilsynet
opfordrer til, at arbejdsgiveren sammen med de ansatte og arbejdsmiljeorganisationen udarbejder retningslinjer for
hjemmearbejdet — herunder for indretning af hjemmearbejdspladser — sd de ansatte kan udfere skermarbejdet sikkerheds-
og sundhedsmassigt fuldt forsvarligt, selv om de arbejder hjemme.

Faxe Kommune har pa nuvarende tidspunkt ikke den endegyldige lasning pa hvordan vi fir skabt fleksible arbejdspladser
samt et godt arbejdsliv, mens der arbejdes hjemmefra. Vi er derfor i dialog med andre kommuner i forhold til hvordan
opgaven lgses rundt omkring i landet for at indhente inspiration og lasningsforslag.

Det er ogsa et omrade, hvor der er politisk stort fokus. Der vil maske komme en @ndring i lovgivningen. Jf. en artikel i
DK-Nyt den 12. august 2020, mener et folketingsflertal udenom regeringen ifelge Berlingske, at der skal lempes pé
arbejdsmiljekravene til hjemmearbejdspladser. (se bilag 3)

Lesningen mens vi er fuldt hjemsendt kan med fordel vaere, at medarbejderne laner skaerme, kontorstol, tastatur og
lignende med hjem fra deres faste arbejdsplads. Her skal det ogsa naevnes, at det ikke er et krav at medarbejderne har et
have-saenke-bord stillet til radighed. Kravet er derimod, at bordet skal have en overflade, der reflekterer mindst muligt,
og det skal vere tilstreekkeligt bredt og dybt til at opna en fleksibel opstilling af skaerm, tastatur, dokumenter og gvrigt
tilbeher.

Uanset hvilke krav der gaelder nu og i fremtiden, er der behov for, at vi i Faxe Kommune forholder os til, hvordan vi vil
understotte den fleksible arbejdsplads med fysiske arbejdsredskaber. Udgangspunktet ber veere den enkelte medarbejders
arbejdssituation og behov. Det indebarer ogsa stillingtagen til, hvordan vi finansierer evt. meromkostninger i den
forbindelse.

Okonomi
Sagen har gkonomiske konsekvenser, og der skal tages stilling til, hvordan vi handterer det. Omfanget er ukendt.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter den videre proces for at understotte det fysiske arbejdsmilje i en tid med
stigende brug af hjemmearbejde.

Beslutning

Hjemmearbejde under coronapandemien har vist os nogle gode positive ting relateret til den fleksible arbejdsplads, som er
veerd at fortsette med. Det vil vi arbejde videre med, nér arbejdslivet vender tilbage i normale rammer igen. Lige nu er
der ogsd mange, som gleder sig til at komme fysisk pa arbejde og nok ogsa uden coronarestriktioner.



Der var enighed om, at vi badde her og nu skal lgse de aktuelle arbejdsmiljeudfordringer i en tid med meget
hjemmearbejde, og ogsé fi arbejdet med, hvordan vi efter coronaen kan arbejde strategisk med at anvende hjemmearbejde
som led 1 en attraktiv og effektviv arbejdsplads.

Vedrerende den aktuelle problemstilling kigges der pa det fysiske arbejdsmiljg, og der skal findes en lgsning for dem, som
er udfordret. Alt fra kontorarbejdspladsen ma tages med hjem, og mangler der noget, sé tal med lederen om, hvad der kan
gores.

Den fleksible arbejdsplads fremadrettet var der bred enighed om ikke skal vare noget med ret og pligt men en mulighed.
Der er en gkonomisk udfordring, safremt alle melder tilbage, at de ensker have/senke borde, men der findes mange
lgsninger midt imellem. Det arbejdes der med, lige som det ogsé kan vere en losning pé leengere sigt, og i respekt for
medarbejdernes ensker i forhold til sterrelsen og indretningen af deres bolig.

For nuveerende var der enighed om ikke at lave en lokalaftale pa det, men arbejde videre med en model for
hjemmearbejde, nar det passer ind, og behovet er der. Ejendomsstrategien gor, at mange sidder rigtig teet, og det vil
afthjelpe at have muligheden for at arbejde hjemmefra pé udvalgte opgaver. Der ma tages udgangspunkt i den enkelte
arbejdsplads og den enkelte medarbejder og finde den bedst mulige losning, som fungerer for begge parter. P4 den made
kan vi sende signalet om en produktiv og attraktiv fleksibel arbejdsplads.

Det blev aftalt, at ssmme dreftelse sattes pad dagsordenen i Chefforum, séledes at arbejdet med i hgjere grad at give
mulighed for hjemmearbejde forankres i ledelseskaden.

Bilag
Bilag 1 - At-vejledning D.2.3-1 — Skaermarbejde — opdateret 20. december 2020
Bilag 2 - Uddrag fra Arbejdstilsynets hjemmeside - Arbejde hjemmefra og skaermarbejde - hvad er kravene

Bilag 3 - Artikel fra DK Nyt - Flertal ensker at lempte arbejdsmiljeregler for hjemmearbejdspladser fra 12.8.2020



Punkt 6: Okonomi

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Regnskab 2020 og budget 2021

Med én undtagelse lander regnskab 2020, hvor vi forventede det gennem hele 2. halvar 2020.

I de ménedlige skonomiopfelgninger (Forventet regnskab) havde vi forventet et merforbrug pa servicerammen pé cirka
25 mio. kr., hvoraf halvdelen kan forklares med merudgifter afledt af Covid 19. Merforbrug pa serviceudgifter i regnskab
2020 lander meget taet pa 25 mio. kr.

Vi har meget fokus pé serviceudgifter fordi, hvis der er merforbrug pa servicerammen for alle landets kommuner
tilsammen, vil det medfere sanktioner (beder) i det efterfolgende ar. Det forelabige sken for serviceudgifter pé landsplan
viser et mindreforbrug pa cirka 2,7 mia. kr. Sé vi skal ikke bekymre os om sanktion.

Pé udvalgsniveau ligner regnskab 2020 det, vi har forventet gennem hele efteraret - dog ikke pa socialudvalget. Her viser
regnskab 2020 et merforbrug pa cirka 10 mio. kr. i forhold til det vi forventede. De storste udfordringer ligger pa det
specialiserede begrne-unge omrade, pa de forebyggende foranstaltninger og anbringelser.

Som en del af den styrkede ekonomistyring har vi ’trykprevet” budgetterne for 2021 pa de 4 store velfeerdsomrader.
Budgetterne for 2021 blev lavet med udgangspunkt i det, vi vidste i sommeren 2020. Ved trykprgvningen har vi brugt ny
viden i forhold til forbrug og aktivitet fra 2. halvar 2020 og undersggt om budgetterne for 2021 stadig holder. Det gor de
pé BLU, SSU og BIU, men ikke pé socialudvalget. Det skal tilfejes, at pd& BLU, SSU og BIU kraever det fokus og staerk
styring at holde budgetterne.

Pé socialudvalget kan vi forvente budgetudfordringer i 2021. Hvor stor udfordringen bliver, er afh@ngigt af, om den
vaekst 1 forbrug vi sd 1 2020 fortsatter ind i 2021, og hvor godt vil de tiltag vi satter i gang nu virker. De
budgetudfordringer vi har isoleres til socialudvalget. Det betyder, at det samlede budget ikke abnes.

Socialudvalget har dreftet status og udfordringer og bliver pad marts medet praesenteret for en vifte af tiltag, der skal
modvirke udgiftsstigningerne pa omrédet.

Vi har siden for sommer 2020 hyret konsulentfirmaet Implement ind med henblik pa, at de skal hjelpe os med at fa valide
aktivitetsdata pa det sociale omréde. Korrekte og valide aktivitetsdata er neglen til, at vi kan forstd og mélrettet handle pé
de udfordringer, vi har pa omradet. Denne opgave er Implement feerdige med i lobet af 1. kvartal. Vi har imidlertid
besluttet at fortsette samarbejdet med Implement, sa Implement ogsé involveres i implementeringen af det nye data-setup
og ogsa skal bistd med at finde losninger pa budgetudfordringeme.

P& medet forteeller Thomas Knudsen mere om udfordringer og legsninger pé det sociale omrade.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter aktuel status pa gkonomien.



Beslutning

Claus Strandmark forklarede lidt mere indgdende om Regnskab 2020 og Budget 2021. For Budget 2021 har der varet en
sakaldt "trykprevning" af, om tallene nu holder. Det gor de pa de fleste omréader, kun de store driftsomrader har
udfordringer. Der bliver arbejdet med indsatser for at holde budgettet, og kun pa Socialudvalget er der overskridelser pa
ca. 10. mio. kr. fra 2020, som ogsa har betydning for Budget 2021, og her skal der lidt mere til.

Thomas Knudsen orienterede om status med arbejdet pa Socialudvalgets omrade, hvor ogsa konsulentfirmaet Implement
er pd opgaven. Thomas Knudsen gav ligeledes Hovedudvalget en noget teknisk gennemgang af udfordringerne pa
omradet. Hovedpointerne var:

¢ Der har veret en genberegning af socialudvalgets budget med henblik pa et noget mere realistisk grundlag for
budgetleegningen. Alligevel var der en overskridelse pa ca. 10 mio. kr. for 2020 primert begrundet i regninger, som
kom ind sidst pa aret. Det gav sig udslag i neermere undersggelser. Var det for hgj vackst pa omradet eller havde vi
regnet forkert?

¢ Det var heldigvis ikke vaekst, det primert handlede om, men desverre manglede overblik over skonomiske
forpligtigelser. Det positive 1 den mindre gode historie er, at vi kan sige, hvad der er géet galt og ogsé redegere for
det.

e For Budget 2021 bliver der kigget pa aktivitetsdata, som skal medvirke til en mere sikker budgetlaegning, fremfor
generelle fremskrivninger.

¢ Der er politisk bevagenhed pa omradet, og det folges taet i udvalget.

Der arbejdes med taet styring og et handlekatalog, som indebzrer aktiviteter, der seenker vaecksten og et forseg pa at senke
udgiftsniveauet. Antallet af igangvaerende sager pr. sagsbehandler er seenket til 25. Der er ogsé ansat en
forhandlingskonsulent med den nedvendige faglige viden med henblik pé at gennemga vores botilbuds-kontrakter.
Sammen med de lokale tiltag f.eks. feelles om forebyggelse skal det alt sammen medvirke til at finde losninger midt
imellem og dermed en bedre gkonomi p& omradet.

Det er vigtigt at understrege, at selvom den budgetmaessige udfordring lige nu er i Socialudvalget, sa er det ikke alene pa
socialomradet, at man kan lese de skonomiske udfordringer. Det kreever samarbejde og tiltag pa bade berne- og
skoleomradet, ungeomradet og arbejdsmarkedsomréadet foruden selve socialomradet.

Der blev spurgt ind til feriepengeforpligtigelsen og udmelding af budgetter for 2021 for hjemmeplejen og
hjemmesygeplejen - Claus Strandmark folger op pa det.



Punkt 7: Dreftelse: Budgetproces og budgetvejledning 2022 - 2025

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Budgetvejledning og budgetproces

Budgetvejledningen til udarbejdelsen af det kommende budget for 2022 er blevet behandlet og godkendt af
gkonomiudvalget tidligere i februar.

Processen er blevet en del anderledes i forhold til tidligere ar pa en reekke punkter. De vasentligste aendringer i forhold til
den tidligere proces er:

¢ Fagudvalgene arbejder i lobet af foraret med deres bidrag til det samlede budget. Det er en klar ambition at sikre en
starre involvering af udvalgene i udarbejdelsen af budgetterne.

¢ Horingsperioden @ndres, bade i forhold til hvornar den ligger i processen, og i forhold til leengde. Horingen er i ar
fastsat til at lebe fra den 26. august til den 10. september. Tidspunktet er rykket, s det er et 1. behandlet budget, der
kommer i hering og ikke som hidetil et forslagskatalog med besparelser og effektiviseringer.

¢ Det administrative oplag til det kommende budget pa anleg fremlegges pa den forste budgettemadag 1 juni.

Hovedudvalgets involvering i budgetprocessen

Der er meget i den del af budgetprocessen, der omhandler involvering af medarbejdersiden, som ikke er lavet om i den
nye budgetvejledning.

Der er to dialogmeder mellem Hovedudvalg og @konomiudvalg i fordret. Det er ifolge tidsplanen i marts og i juni.

Hovedudvalget deltager pa begge budgettemadage hhv. 17. juni og 23. august, og informeres derfor samtidig med Byradet
om gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL, samt om det budgetforslag, der vil komme i 1. behandling.
Hovedudvalget vil ogsa vere indleegsholder med et punkt pa dagsordenen pa budgettemadagene.

I tidligere &r har der veeret mulighed for dialogmeder med fagudvalg om budgetforslag i hering under selve
heringsperioden. Muligheden for dialog har derfor veeret i forbindelse med fagudvalgsmederne i juni maned, da heringen
har vaeret i juni og juli. Nu er heringen rykket til august/september, og derfor er muligheden for dialog med fagudvalgene
rykket med, sdledes at mgderne kan afholdes 6.-9. september.

Heringsperioden er kortere i den nye budgetvejledning, men der er flere fordele ved den nye proces:

Det er et politisk forankret 1. behandlet budget, der kommer i hering. Det betyder, at der er indsigt i, hvordan
forudsatningerne for det samlede budget er, og dermed ogsé, hvorvidt og i hvilket omfang der er behov for besparelser. |
tidligere &r, hvor det har veret hele forslagskataloget, der har vaeret i hering, har det skabt stor uro i organisationen, at det
var samtlige besparelsesforslag, der kom i hering. Det er forventningen, at kun de nedvendige besparelsesforslag, der har
politisk ”gang pa jord”, vil vaere indeholdt i det forslag, der kommer i hering.



Forslagskataloget forventes feerdiggjort i juni maned, og derfor kan Hovedudvalget godt forberede sig derfra, i forhold til
hvilke forslag, der skal forberedes heringssvar til, hvis de kommer med i budgetforslaget.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter budgetproces og budgetvejledning for 2022 - 2025.
Beslutning

Budgetproces og budgetvejledning for 2022 - 2025 blev praesenteret.

Medarbejdersiden udtalte kritik af processen frem mod den fremlagte budgetvejledning for 2022, som allerede blev
vedtaget af @konomiudvalget den 10. februar 2021. Medarbejdersiden har tidligere fremhevet, at de ensker at blive
inddraget i det, som omhandler medarbejdersporet, for den endelige budgetvejledning bliver fremlagt til politisk
beslutning. Der er ingen mulighed for indflydelse, nar budgetvejledningen er vedtaget, nar den fremlagges for
Hovedudvalget. Formanden accepterede kritikken.

Der var en kort droftelse af tidsrammen for deltagelse i dialogmeder med de politiske udvalg, hvor opfattelsen er, at
meder i september er lige sent nok, hvis man vil have @ndret noget. Ledersiden mener der er mulighed for indflydelse -
ikke mindst fordi et stort og centralt udarbejdet sparekatalog erstattes af mere malrettede forslag, hvorfor det i &r kun er de
forslag som faktisk er i spil, der skal gives heringssvar pa. Der skal arbejdes med det pa centerniveau i foréaret. Ligeledes
kendes indtegtssiden ogsd, nar heringssvaret skal udarbejdes.

Det blev hilst velkomment, at haringsfristen er flyttet ud af sommerferien.

Medarbejdersiden tog herefter orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag - Budgetvejledning for budget 2022-2025



Punkt 8: Dreftelse: Anvendelse af delvis sygemelding og fleksibelt arbejde

87.00.00-G01-7-20
Sagsfremstilling

Vi har som organisation en forpligtigelse til at sikre lgsning af kerneopgaven. Det gor vi gennem vores vigtigste
ressource, nemlig medarbejderne. Nar medarbejdere er syge, er det vigtigt at sygdom respekteres, samtidigt med at vi har
fokus pa at sikre en tilknytning til arbejdspladsen, som er forudsatning for en hurtig tilbagevenden. Nogle medarbejdere
bliver sygemeldte pé trods af, at de vil vaere i stand til at arbejde, enten pé fuld tid ved at lose andre opgaver eller delvist
sygemeldt og saledes varetager udvalgte arbejdsopgaver. Eksempelvis, hvis en medarbejder braekker benet og sygemelder
sig, pavirker det losning af kerneopgaven pé arbejdspladsen. Det er muligt, gennem overholdelse af de rammer og vilkar,
som overenskomsten opstiller, for medarbejdere at arbejde, eksempelvis hjemmefra med relevante opgaver enten pa fuld
eller nedsat tid (delvis sygemelding). Det er ogsa muligt, at tilpasse arbejdsopgaver séledes at de kan varetages af
medarbejderen trods et brackket ben. Et eksempel kan vaere, at lederen eller en kollega transporterer medarbejderen til og
fra arbejdet (for egen regning — hvis Faxe kommune betaler transportudgifterne, sé er det skattepligtig for lenmodtageren)
nu nar medarbejderen er gangbesvaret og opgaverne kan varetages siddende. Her er anfort et eksempel, der mest gar pé
kontorarbejde, men det geelder generelt om at gennemtaenke mulighederne pa alle overenskomstomrader. Kan sosu-
medarbejderen, maske i stedet for tung fysisk pleje, deltage i mere omsorgsrelaterede opgaver omkring f.eks. en
spisesituation, osv.

Folgende vasentlige rammer, vilkér og forhold skal vere overholdt:

¢ Den enkelte leder skal vere opmarksom p4, at man ikke ma sperge ind til hvad medarbejderen fejler. Det skal
lederen respektere og overholde. Der er dog behov for en konkret og individuel vurdering, hvis lederen skal
undersgge om og hvordan medarbejderen evt. kan arbejde fuld tid eller delvist, hvorfor lederen godt méa sperge ind
til arbejdsmaessige begraensninger og muligheder. Lederen ber fokusere pa hvordan man sperger/tager dialogen med
medarbejderen. Lederne skal i den forbindelse teenke ud af boksen, om hvordan man som medarbejder kan bidrage
til losning af kerneopgaven. Det handler ogsé om fastholdelse til arbejdspladsen, som er vigtig for en hurtig og god
tilbagevenden til arbejdspladsen. Lederen ber anvende nerverssamtaler til at gennemfore samtalen og afklare hvad
der er muligt. Athaengig af arsagen til sygemeldingen, vil det ikke vaere muligt for alle at kunne bidrage til
kerneopgaven, ved at lose andre opgaver og/eller ved at justere/tilpasse arbejdsvilkarene. Dette skal respekteres ud
fra medarbejderens udmelding og evt. mulighedserkleringer. Medarbejderen ma ikke opleve at blive presset af
lederen. Der ma f.eks. gerne laegges en “ambitigs" genoptagelsesplan ved delvist genoptagelse af arbejdet, men man
skal passe pa, hvordan det italesettes.

¢ Opgaver som en medarbejder sattes til at lose, skal vaere inden for den enkeltes overenskomst. Ved delvis
sygemelding skal medarbejderen kun registreres som sygemeldt for de faktiske fravaerstimer, da vedkommende jo
bidrager til losning af kerneopgaven i de faktiske arbejdstimer. En eventuel delvis sygemelding kan ogsa bringes i
anvendelse, hvis ikke man kan fylde hele arbejdsdagen med relevante arbejdsopgaver. Ovenstdende forudsatter
tilpasninger i forhold til den udfordring medarbejderen har, hvorfor lederen skal fokusere pd medarbejderenes
funktionsnedsettelse og skraeddersy arbejdet i forhold til det og at evt. hjelpemidler er til radighed for
medarbejderen. Evt. hvordan transporteres man til og fra arbejdet osv.

¢ Ved psykisk sygdom som kan vare begrundet i forhold pa den enkelte arbejdsplads, kan man méske omplacere
medarbejderen midlertidigt eller permanent. Udfordringen ved denne losning er dog, at udgiften ved en midlertidig
omplacering ofte forbliver pa hidtidig arbejdsplads, selvom arbejdet udferes i en anden afdeling/institution.
Samtidig far afgivende leder kun dagpengerefusionen, hvis den omplacerede medarbejder er delvis sygemeldt og
kun for det antal timer svarende til sygemeldingen, til at aflenne en evt. vikar.

¢ Loankonsulenterne seger dagpengerefusion for den del man er sygemeldt, som er over 4 ugers sygdom, med mindre
man har veeret ansat i mindre end 8 uger.



Indstilling:

Formanden indstiller, at sagen dreftes og tages til efterretning.

Beslutning

Der var en orientering om, hvad der arbejdes med p.t. og muligheden for at finde fleksible lasninger samt en
erfaringsudveksling blandt hovedudvalgsmedlemmerne om forskellige tiltag, som er afprevet pa arbejdspladserne.

Formanden takkede for bemaerkningerne og opfordrede til, at alle stetter op om hensigten med de delvise sygemeldinger
og fleksible lgsninger.



Punkt 9: Dreftelse: Status pa Qget Naervaer - Bedre Trivsel

87.00.00-G01-7-20
Sagsfremstilling

Sygefravearsstatistik
Resultatet for sygefravaeret for hele 2020 er utilfredsstillende, med en stigning pé 0,25 %-point sammenlignet med 2019. Se bilag 1 og 2.

Stigningen skyldes primert at 3. kvartal 2020 1a meget hejt, bdde sammenligningen med 2019, og i forhold til hvordan 3. kvartal typisk ser ud. Ses
der alene pa 4 kvartal, ligger sygefraveret i 2020 pa niveau med 2019 med en fravarsprocent pa 6,1%. Se bilag 3. Udviklingen med et stigende
fraveer, som kunne ses fra 2. kvartal til 3. kvartal, ser derfor ud til at veere vendt.

Tendensen fra 2. og 3. kvartal har vaeret, at langtidssygefravaer havde en storre andel af det samlede fravaer sammenlignet med aret for. Dette er
fortsat geeldende i 4. kvartal, men langtidssygefraveeret fylder dog mindre end de to forrige kvartaler, og udviklingen gér imod en fordeling, der var
lig den i 2019.

Det er primeaert de borgernare centre; Center for Sundhed & Pleje, Center for Bern & Undervisning og Center for Familie, Social & Beskaftigelse
der bidrager til stigningen sammenlignet med 2019. Enkelte afdelinger i Center for Sundhed & Pleje fortaeller, at der en begyndende metaltrathed i
medarbejderstaben, grundet @ndrede arbejdsforhold og aget arbejdspres. Dette kan have en indvirkning péd sygefravaeret. Foruden de borgernaere
centre, ses der ogsé en stigning i Center for Plan & Milje, men det generelle billede er, at de resterende centre enten er pa niveau med éret for, eller
er faldet. Herunder serligt Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice der nesten har halveret deres sygefraveer.

Opsetning af méltal for sygefravaer og udarbejdelsen af handleplaner

Der arbejdes netop nu med fastleeggelsen af maltal for sygefravaeret for hver arbejdsplads. Formélet med maltallet er at fastsaette et konkret mal,
som arbejdspladsen kan anvende i den lebende systematiske opfelgning pa sygefravaret. Fastsattelsen af maltallet vil ske i samarbejde med den
enkelte arbejdsplads, med udgangspunkt i et forslag, der baserer sig pa landsgennemsnittet for afdelinger af samme type og branche. Som
udgangspunkt skal afdelinger, der ligger over landsgennemsnittet for deres afdeling, nedbringe sygefravearet, og afdelinger der ligger under
landsgennemsnittet, skal arbejde efter at fastholde sygefravarets lave niveau. Pa baggrund heraf udarbejdes handleplaner for enheden. P4 den méde
stilles der eksplicitte forventninger til de lokale ledelser og TRIO/AMG'er, hvilket muligger en mere forpligtende dialog om enhedernes
performance pa sygefraversomradet.

Centervise arbejdsmiljedage og handleplaner

I strategidokumentet Oget Naervaer — Bedre Trivsel beskrives, hvorledes de centervise arbejdsmiljodage danner baggrund for, at den enkelte
arbejdsplads kan ga i gang med det konkrete arbejde, herunder udarbejdelse af handleplaner. I handleplanen skal arbejdspladsen beskrive, hvad det
er de vil arbejde med, for at nedbringe sygefravaeret / fastholde et lavt niveau, hvornér der evalueres og hvem der har ansvar for hvad (bilag 4). P&
grund af Covid-19 er der pt. stor forskel pa, hvor langt centrene er i denne proces. For en del af centrene er dagen blevet rykket flere gange pga.
Covid-19. For de arbejdsmiljedage hvor HR er involveret fremadrettet er alle fremtidige dage endret til at kunne gennemfores virtuelt via Teams.

I lyset af de udfordringer der har vaeret med at aftholde de centervise arbejdsmiljedage, samt det behov der er for at komme i gang med arbejdet, har
HR i december 2020 udarbejdet en beskrivelse af det forestdende arbejde med maltal og handleplaner, som fremadrettet skal supplere hinanden,
samt en separat beskrivelse af Centerudvalgets rolle i indsatsen (bilag 5 og 6). Disse beskrivelser er sendt til alle centerchefer saledes, at de kan
anvende informationen pé det tidspunkt, der passer i forhold til processen i det enkelte center. Nér arbejdspladserne er gaet i gang med at arbejde
med den indsats, de har beskrevet i handleplanerne, s skal de efter 3 méneder evaluere indsatsen og foretage eventuelle justeringer, hvorefter
arbejdet fortsaetter. Hvis det ikke lykkes arbejdspladsen selv at nedbringe sygefraveret, skal de kontakte HR. Det er lederen pa den enkelte
arbejdsplads og centerchefen, der er ansvarlig for dette. De erfaringer som arbejdspladserne far i deres arbejde samles op af centerudvalgene, som
videresender det til HR.

Ledelsesfokus, arbejdspladskultur og hurtigere handling

Et vigtigt element i at lykkes med at nedbringe sygefraveret handler om at fastholde det ledelsesmassige fokus pa opgaven samt sikre opbakning til
indsatserne for at reducere sygefravaeret. Her er brug af ledelseskaden afgerende. Direktionen og centercheferne har personligt taget ejerskab for
processerne i respektive centre og er i direkte dialog med enhederne. Det er netop igennem ledelseskaden, at lederne pé de enkelte arbejdspladser
oplever det ledelsesmaessige fokus og dermed forstér prioriteringen af at lykkes med denne vigtige opgave. Det er ogsa i ledelseskaden, at der sker
en lebende opfolgning og justering af handleplanerne. Dette lobende og vedvarende fokus bliver en afgerende faktor i at sikre reduktion af
sygefravaret. Ligeledes er der fokus pa, at lederen pa den enkelte arbejdsplads har ansvaret for at handleplaner udarbejdes med inddragelse af TRIO
og Arbejdsmiljegruppen for derigennem at sikre, at den enkelte proces og aftalte initiativer far ejerskab pa arbejdspladsen og er skreeddersyet til de
serlige vilkar, der matte gaelde pa arbejdspladsen.



For at vende det uacceptable haje sygefraver pa en raekke af kommunens arbejdspladser er det nedvendigt ogsa at udvikle arbejdspladskulturen, sa
den i hegjere grad understotter det professionelle arbejdsfacllesskab via en strategisk og praktisk fokus pa kerneopgaven og kulturen pa
arbejdspladsen. Det indebarer ogsa, at vi skal turde tale om, hvordan vi kan undga, at hensynet til den enkelte medarbejder kommer til at veje for
tungt pa bekostning af arbejdspladsen og dermed muligheden for at lykkes med kerneopgaven. Det vil medfere en anderledes insisterende
opfelgning pa sygefravaer og hurtigere handlen herpa end tidligere.

Centerudvalgets ansvar

Som beskrevet indtager centerudvalgene en central funktion i at felge op og monitorere arbejdspladsernes arbejde med at nedbringe sygefravearet. I
punktform bestar opgaven af folgende:

o Alle arbejdspladser sender deres handleplaner til Centerudvalget. Som en del af dette gennemgés maltallene.

o Arbejdspladserne med et sygefraveer over landsgennemsnit kontaktes af lederens (pa arbejdspladsen) leder. Formaélet er at falge op og forsta
baggrunden for sygefraveeret.

o Nar arbejdspladserne har arbejdet med deres handleplan i 2,5 - 3 méneder, evaluerer de indsatsen, og sender den nye handleplan til
Centerudvalget. Derudover skal hver enkelte TRIO / AMG, som en del af evalueringen, vurdere hvilken effekt den iverksatte indsats har haft.
Centerudvalget opsamler erfaringer og temaer fra hele centeret, og sender det videre til HR & Lon, som samler op for hele Faxe Kommune.

Pa den enkelte arbejdsplads fordeler ansvaret for udarbejdelse af handleplaner, maltal og opfelgning pa indsatsen sig saledes:

Lederens ansvar

¢ At handleplaner og maltal udarbejdes.

e At sikre at samarbejdet fungerer i TRIO / AMG.

e At sikre at der arbejdes struktureret og systematisk (manedligt) med sygefravarsstatistik og maltal.

¢ At handleplaner fremsendes til Centerudvalget (hver 3. maned).

e At have overblikket over hvad der forventes af TRIO / AMG samt dennes rolle.

¢ Vurdere hvornér der er behov for ekstern hjelp (HR).

TRIO / AMG's ansvar

¢ TRIO /AMG er den primeare drivkraft i arbejdet med at udfere de konkrete aftaler i handleplanen.

e TRIO / AMG felger op og dels monitorerer udviklingen i sygefravaeret (pad méanedlig basis) og justerer de ivaerksatte indsatser ved mangelfuld
effekt (hver 3. maned).

¢ TRIO / AMG har ansvaret for at inddrage og skabe motivation for indsatsen for alle pa arbejdspladsen.



e Vurdere hvornér der er behov for ekstern hjelp (HR).

Centerchefens ansvar

I strategidokumentet @get Neerver — Bedre Trivsel beskrives endvidere hvorledes Centerchefen har en rolle ift. at folge op pa stigende sygefraveer 3
maneder i treek. Det sker ved at indkalde og deltage pa et maede med TRIO / AMG, hvor érsagen til sygefraveret droftes. Pa baggrund af dreftelsen
udarbejdes en ny handleplan med tiltag, der har til hensigt at afhjalpe arsagerne til stigningen eller et generelt hejt sygefraveer.

o At serge for at lederen for arbejdspladser med et sygefravaer over landsgennemsnit kontaktes af hans/hendes leder.

¢ At den centervise arbejdsmiljedag afholdes som afszt til det konkrete arbejde med handleplaner med stotte fra HR.

o Atalle arbejdspladser i centeret har fremsendt handleplaner og maltal til Centerudvalget.

¢ At Centerudvalget videresender en sammenfatning af de handleplaner arbejdspladserne har udarbejdet til HR & Lon efter 3 méaneders arbejde.

¢ Atindkalde og deltage i meder med TRIO / AMG pa arbejdspladser med et stigende sygefraver tre maneder i trek.

Direktionens ansvar

¢ Direktionen besgger arbejdspladserne virtuelt og drefter sygefravearssituationen samt indsatser mv.

¢ Direktionen er ansvarlig for kvartalsvis opfelgning i dialog med centercheferne péa sygefravarsindsatserne

Stette til organisationen ved HR & Leon

HR & Lon kan pé ethvert givent tidspunkt inddrages og tilbyder en bred vifte at ydelser. Dog prioriteres de arbejdspladser, hvor sygefraveret er
hajest. I strategidokumentet beskrives det hvorledes arbejdspladser, der ikke har succes med at nedbringe sygefravaeret efter justering af handleplan
kontakter HR & Lon og inviterer til et mede. Videre star der:

"Pa medet aftales det, hvordan HR og Len afdelingen skal inddrages i processen og hvad, der konkret er naste skridt i processen. Arbejdspladsen
involveres i planlaegningen af den fortsatte proces. Der udarbejdes en ny handleplan. HR og Len afdelingen faciliterer de aftalte indsatser, mens
lederen og TRIO/AMG har ansvaret for at forankre og fastholde de aftaler processerne udmunder i".

Hvert forleb designes ud fra det der vurderes til at vaere arsagen til den manglende udvikling og i teet samarbejde med arbejdspladsen. Forleb pa
arbejdspladsen varierer men kan i hovedtraek beskrives saledes.
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HR's ansvar
o Folge op og samle alle erfaringer fra Faxe Kommune og formidle det til lederne.

o Stoatte chefer i atholdelse af de centerviser arbejdsmiljedage.
o Justering og tilpasning af implementeringsprocessen af @get Neerveer - Bedre Trivsel i dialog med Direktion og Chefforum.

o Kuvartalvis afrapportering ifm. sygefraversstatistikken.
¢ Understotte arbejdspladserne i form af ansattelser, afskedigelser, konflikthdndtering, design og facilitering af udviklingsprocesser pé hele

arbejdspladser, teamudvikling mv.
o Understette onboarding af nye leder ved personlighedstest og coaching, hvorved der givers stotte til det konkrete arbejde med sygefraveret til

den enkelte leder og sikres at lederen har de personlige kompetencer til at lofte opgaven.

¢ HR ajourferer lobende de centervisesygefraverslister vedr. medarbejdere med hhv. 6 sygefravaersperioder eller 60 sygefravarsdage

Indstilling:



Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og tager sagen til efterretning.

Beslutning

Status pa Dget Naervear - Bedre Trivsel blev dreftet med Chefforum pa mede dagen for. Fokus pa dette mede rettede sig mod hjemmeplejen og
hjemmesygeplejen, som er meget treengt. Der opleves nogle strukturelle udfordringer, der kalder pa en losning f.eks. de manglende ressourcer,
vikarbudget og organisering af rammerne samt det heje sygefravaer. Der opleves ogsa et pres fra mediedaekningen, hvor der generelt tales mere om
forréelse.

Omradet oplever stort pres pa kerneopgaven, og der arbejdes med et forslag til en anden méde at organisere det pa, som forventeligt forelaegges
Social- og Sundhedsudvalget i marts maned.

Medarbejdersiden anerkender den proces, som er i gang, men der er ogsa opmarksomhed pa, hvordan vi stetter op om medarbejdergruppen, sa de
kommer godt igennem omstillingsprocessen uden at miste modet. Der er mange, som ofte ma tage mer-/overarbejde for at vagtplanen kan hange
sammen, og det slider pa den lange bane, selvom der pt. findes losninger med brug af vikarbureau. Det er ikke muligt at fa besat alle stillinger, og
dem vi ansatter, skal ogsa vare nogen, som har lyst til at vaere her. Det er ikke kun lennen, som betyder noget, men ogsé anerkendelse og rum til at
udvikle sig, men det koster ogsé ressourcer, som ikke er der lige nu.

Det er ikke alle omrader, som har svart ved at rekruttere. Thomas Knudsen oplyste, at der var rigtig mange anseggninger til f.eks.
sagsbehandlerstillingerne, og han oplever, at der er meget velkvalificerede ansegninger pa en lang reekke omrader. Det skal vi huske i debatten, nér
vi drefter om vi kan tiltraekker ansegere eller ej - det er nok lidt branche-athaengigt. Det er en felles opgave, at promovere Faxe Kommune som et
godt sted at arbejde og pa sigt tale det op.

Afslutningsvis udtrykte Hovedudvalget en sarlig opmarksomhed rettet mod kulturforandringen og arbejdsmiljeet i hjemmeplejen.

Bilag

Bilag 1 KOMLIS Sygefravaersrapport 4 kvartal 2020

Bilag 2 Sygefravar Oversigtsark 4 kvartal 2020

Bilag 3 Kvartalssammenligning

Bilag 4 Skabelon Handleplan pa arbejdsplads

Bilag 5 Vejledning til udarbejdelse af handleplan og fastsettelse af méltal

Bilag 6 Vejledning til Centerudvalget - Oget Naerver - Bedre Trivsel



Punkt 10: Dreftelse: Servicetjek af MEDaftalen
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Som et led i arbejdet med at skabe en tillidsbaseret styring, hvor der gives sterre rum for lokal beslutningskraft,
ledelsesrum og medarbejderinddragelse, besluttede vi pa madet i december at igangsatte et servicetjek af MEDaftalen.

Hensigten er, at vi i fellesskab finder frem til og identificerer, hvilke omréder vi ensker at se pa.
Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget udarbejder en bruttoliste over emner/§ der traenger til et servicetjek.

Beslutning

Der var en generel droftelse af vores MEDaftale og ensker til 2endringer. Der var ikke sa mange specifikke emner, men
mere et enske om at lave en helt ny aftale.

Hovedudvalget er enige om at igangsatte en proces for ny MEDaftale, som indebarer nedsattelse af et
Forhandlingsorgan.



Punkt 11: Dreftelse: Den arlige dreftelse af lenpolitikken

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal hvert ar i sidste kvartal drefte lenpolitikken. I &r med nye overenskomster giver dette se@rlig mening,
da den nye aftale kan fa indflydelse p& den lokale lgnpolitik.

Overenskomstforhandlingerne for 2018-2021 indeholdt ikke saerligt afsatte puljer til lokallen. I 2021 forhandles der
overenskomster igen, formentlig for en ny 3 arig periode.

Lonforhandlingerne skal forseges godkendt inden udgangen af april kvartal.

Ved seneste draftelse i Hovedudvalget var der enighed om, at vi har en god lenpolitik, men vi skal vare bedre til at
efterleve og handtere politikken lokalt, og der skal vere gensidig opmerksomhed pa, ogsé at overholde de indgaede
forhandsaftaler.

Lonfastsattelsen foregar decentralt og handteres i samarbejde med lokaludvalgene.

Medarbejdersiden ensker her ud over en droftelse af lenforhandlinger i de tverkommunale enheder - PT er der kun aftale
om indkeb i samarbejde med Naestved Kommune.

I samarbejdsaftalen star der anfort i §10 - Citat:

Den enkelte medarbejder i Den falles indkebsenhed skal lenforhandle med sin ansattelseskommune. Nastved
Kommunes Indkebschef har som den daglige leder af Den faelles indkebsenhed indstillingsret vedr. arbejdsretslige
forhold. Hver kommune bevarer arbejdsgiveransvaret - ogsa i erstatningsretlige spergsmaél - for sine egne medarbejdere.
Beslutning fra Hovedudvalget, 16. december 2020, pkt. 74:

Grundet tidspres blev punktet udsat til naeste made.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter lenpolitikken samt lenforhandlinger i tveerkommunale enheder.
Beslutning

Faxe Kommune deltager i tveerkommunalt samarbejde om indkeb med Neaestved Kommune. I de fremadrettede
samarbejdsaftaler ber der std noget om de érlige lenforhandlinger, og hvilken proces der skal folges, sé der ikke opstar

tvivl. Faxe Kommune har 3 medarbejdere for 2 forskellige faglige organisationer ansat. Spergsmalet loses konkret - Claus
Strandmark folger op.

Bilag

Bilag - Lenpolitikken



Punkt 12: Meddelelser

81.38.04-P35-1-21
Beslutning

e Jorgen Lyngsd Larsen takkede Henrik Reumert for opbakning og medvirken til bedre kommunikation pé tvaers af
arbejdspladser om covid-19 pé skoleomréadet.

¢ Lene Mpller Olsen spurgte ind til den reducerede bilpark og information om bookning af de tilbagevearende biler.
Carsten Riis serger for der bliver rundsendt en beskrivelse til Hovedudvalget.

¢ Ulla Johansen orienterede om, at hun er med til at vaccinere for covid-19 i Haslev. Det gar sa godt, at de far ros fra
bl.a. Region Sjzelland. Der blev orienteret om rest-vaccine, nar dagen er slut. Det er ikke noget, som kan
planlaegges, og det er tilfeeldigt, hvem som far dem - Der er ingen, som bliver snydt, men al vaccine bliver udnyttet.



Punkt 13: Naeste moade

81.38.04-P35-1-21
Beslutning

Neste ordinere mede er fastsat til den 28. april 2021.
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