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Punkt 34: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-5-24
Indstilling

Administrationen indstiller at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).



Punkt 35: Orientering om evalueringsrapport for sundhedsklyngeprojektet,
systematisk afklaring af somatisk sygdom i socialpsykiatrien samt
idriftszettelse af projektet i Faxe Kommune

29.00.00-P20-4-24
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om resultater fra sundhedsklyngeprojektet "Systematisk afklaring af somatisk sygdom
i socialpsykiatrien" og orienterer ligeledes udvalget om, at projektet er sat i drift i Faxe Kommune. Det etérige projekt,
som lob 1 2024 i sundhedsklyngens seks kommuner, herunder i Faxe Kommune, er nu afsluttet. Sagen fremlaegger
hovedpunkter fra projektets evalueringsrapport.

Mia Huda Serensen, projektsygeplejerske og Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri deltager pa medet med
mundtlig uddybning af projektet i Faxe Kommune.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 19. august 2024, blev udvalget orienteret om sundhedsklyngeprojektet "Systematisk afklaring af
somatisk (fysisk) sygdom i socialpsykiatrien" (SASS-projektet), der blev igangsat den 1. januar 2024 og afsluttet den 31.
december 24 i klyngens kommuner, herunder i Faxe Kommune. Projektet er nu afsluttet og administrationen har modtaget
evalueringsrapport og et afsluttende budgetoverblik, der er vedlagt sagen som henholdsvis bilag 1 og bilag 2.

Baggrund

SASS projektet udgjorde én af seks indsatser, der blev gennemfort i klyngens kommuner i 2024. Projektets formal var at
bidrage til forhindring af for tidlig ded og for at age livskvaliteten blandt borgere med psykisk sygdom. Herunder at
forbedre stotten til og samarbejdet med udredning og behandling af somatisk sygdom hos den praktiserende leege ved
hjelp af socialsygeplejerske til opsporing af og screening for somatisk sygdom hos personer i malgruppen.

Mennesker med psykiske sygdomme har hgjere dodelighed og gennemsnitlig kortere levetid pa 15-20 ar end mennesker
uden psykisk sygdom. Arsagerne tilskrives blandt andet, at mennesker med psykisk sygdom har en eget sygdomsrisiko
som en folge af alvorlige medicinske sygdomme. Det kan fx vere diabetes, hjertekarsygdom, lungesygdom og kreeft.
Borgere med psykisk sygdom har ofte behov for en serlig indsats for at opna samme udredning og behandling som
mennesker uden psykisk sygdom. SASS projektet har ved metodeudvikling haft fokus pé at skabe grobund for bedre
somatisk sundhed for borgere med psykisk sygdom. Det skete gennem en malrettet systematisk tilgang samt et oget
koordineret og tverfagligt samarbejde med henblik pa at give borgeren stotte i at fi relevant udredning og behandling
rettidigt.

Den tverfaglige indsats mellem socialpsykiatrien, sygeplejen og almen praksis ved den enkelte borger, har veret et
centralt tema i projektet, som tilknyttede kommunale hjemmesygeplejersker tattere til de socialpsykiatriske tilbud. Det
med henblik pa at kunne agere bindeled til de praktiserende leeger. Sygeplejerskerne screenede borgerne for fysisk
sygdom i et regi, som borgerne kendte, og eventuel overgang til praktiserende laege til udredning og behandling blev fulgt
tet op med stotte fra sygeplejersken, som havde en koordinerende rolle i de enkelte borgeres forlab.

Faxe Kommunes deltagelse i projektet

Faxe Kommune har deltaget fra projektets start og gjort markant positive erfaringer undervejs. I projektperioden indgik
screening af borgere, der enskede deltagelse pa P86, Prestovej 86 Faxe, hos Mentorkorpset i Banebryderne, Verestedet
76 F, Slagterivej 17, Haslev og pé det kommunale varested (Frederiksgade, Frederiksgade 8 1 Haslev og 76F, Prestovej
76 F, Faxe. Faxe Kommunes socialsygeplejerske blev frikebt som projektsygeplejerske 24 timer ugentligt til projektet.



Som det fremgar af tabellen nedenfor, ligger Faxe Kommune helt i front blandt klyngens kommuner i forhold til at
inkludere deltagere til screening.

Evalueringsrapportens konklusioner
I lobet af projektperioden fik 207 borgere pa tvars af de seks kommuner et direkte personligt tilbud om deltagelse i
projektet. Heraf deltog 184 borgere (89%), som er blevet screenet. Deltagerne fordeler sig pa folgende kommuner:

[Faxe |(Greve |[Roskilde |[Solred |Kege |[Stevns

52 35 13 21 32 31

Projektets 1 alt 184 borgere blev screenet og de borgere, hvor der er blev vurderet grund til at handle, har gennemgaet et
opfolgningsforleb. Sygeplejerskerne vurderede, hvor hurtigt der var behov for leegekontakt ud fra fundenes alvor og ud
fra kategorierne: inden for et degn, en uge, to til tre uger og tre maneder, eller blot lejlighedsvis. En hej andel af borgerne
gennemforte legebesogene, henholdsvis 100%, 89%, 79%, 71% og 26%.

Projektets anvendte screeningsvaerktej har fungerer godt i praksis og opfelgningsforlebet har stottet og motiveret borgeren
til at gennemfore de nodvendige samtaler, undersggelser og behandlingstilbud hos egen leege og andre
samarbejdspartnere. Det tvaeergdende samarbejde mellem kommunerne og almen praksis har varet et centralt tema og en
udfordring i projektperioden. Der peges pé den korte tidsperiode, som en af arsagerne til sidstnavnte. Projektet har vist, at
de praktiserende leeger er vigtige samarbejdspartnere for kommunale sygeplejersker, og spiller en neglerolle i at sikre, at
borgeren kommer videre i det relevante udrednings- og behandlingsforlab.

Borgerne, det socialpsykiatriske personale, projektsygeplejerskerne og de praktiserende leeger, der har svaret pa
spergeskemaet, giver alle udtryk for, at modellen er et redskab, der kan vaere med til at lafte sarbare borgeres sundhed og
understotte det tvaerfaglige og tvaersektorielle samarbejde mellem kommunerne og almen praksis.

Budgetoverblik

Af sundhedsklyngens samlede budget, var der i alt afsat en ramme pd 3,5 mio. kr. til SASS projektet. Som det fremgar af
vedlagte budgetoverblik kommer projektet ud med et samlet mindreforbrug pa 319.904 kr., der laegges tilbage i puljen for
de samlede klyngemidler.

Anbefalinger i forhold til Sundhedsreformen

Afslutningsvist peger evalueringsrapporten pd, at med den aktuelle sundhedsreform, der indebaerer opgaveflytning, og en
stigning 1 antallet af komplekse borgerforleb i primer sektor, er det afgerende at finde fzlles losninger for samarbejdet
mellem kommuner og almen praksis. Projektets fund understetter, at ingen af parterne besidder de nedvendige
kompetencer og ressourcer til at lafte opgaven, og der er derfor brug for nyteenkning af rammerne for et samarbejde, der
fremmer aktiv medinddragelse og deltagelse i den faelles koordinering af sarbare borgeres forlab.

Sundhedsreformen lagger op til, at der tilknyttes en fast leege pad de kommunale botilbud pa samme méde som pé
plejecentre. Rapporten konkluderer, at SASS projektets metode giver mulighed for at levere et struktureret, somatisk
sundhedstilbud, mélrettet borgere med psykisk og social sarbarhed udenfor botilbuddene.

Idriftsaettelse i Faxe Kommune

P4 baggrund af projektets positive resultater, er socialsygeplejersken pr. 1. marts 2025 blevet ansat til viderefeorelse af
SASS projektets metode i Banebryderne. Ansattelsen er pa 24 timer ugentligt med fysisk placering i vaerestedet. Hun har
udegdende funktion pd tvars af Banebrydernes enheder, herunder den kommende hjemlaseindsats. Sygeplejersken kan
bl.a. bistd mentorerne og tage med ud i borgernes hjem til sundhedsfaglig vurdering, ligesom hun fungerer som
sundhedsfaglig koordinator og brobygger til sygehuse, praktiserende leeger samt den kommunale hjemme- og sygepleje.
Den brede forankring pa socialomréadet giver et solidt grundlag for at viderefore og udvikle den opsegende funktion
blandt malgruppen med screeninger for somatisk sygdom, understettelse af borgere ved laegebesog samt opfelgning.
Samtidig fortsaetter socialsygeplejersken den radgivende funktion af socialomradets medarbejdere, og varetager fortsat
sine 8 timer i gadeplansteamet.

Fortsettelsen af indsatsen i Faxe Kommune er finansieret indenfor Banebrydernes nuverende budgetramme, da
socialsygeplejersken, udover videreforelse af projektets metoder, ogsé vil kunne bidrage til at lese en raekke andre af
Banebrydernes opgaver. Safremt det viser sig, at der bliver behov for yderligere ressourcer til indsatsen, vil
administrationen fremlaegge et opprioriteringsforslag til budgetforhandlingerne neeste ar.

Mia Huda Serensen, projektsygeplejerske og Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri deltager pa modet med
mundtlig uddybning af projektet i Faxe Kommune.



Seniorradets kommentar:
Seniorradet finder, at systematisk afklaring af somatisk sygdomme i psykiatrien fremstar som et superflot nu afsluttet
projekt, pa den baggrund bakker radet op om ansattelse af en socialsygeplejerske.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 Evalueringsrapport SASS-SUH

Bilag 2 Afsluttende budgetoverblik SASS-SUH



Punkt 36: Orientering om driftsorienteret tilsyn ved Socialtilsyn Ost pa T-
Huset

27.00.00-K09-1-25
Resumé

Som opfelgning pd "Orientering om uanmeldt socialtilsyn i T-Huset", der blev forelagt Socialudvalgets medlemmer folger
hermed det seneste driftsorienterede tilsyn i T-Huset.

Socialtilsyn @st har vaeret pd uanmeldt besog i T-Huset, Frederiksgade 8A i Haslev den 13. januar 2025 og anmeldt besgg
den 21. januar 2025. Af tilsynsrapport af den 20. februar 2025 fremgér det, at T-Huset lever op til den fornedne kvalitet i
tilbuddet i henhold til kvalitetsmodellen og kan siledes opretholde sin godkendelse. T-Huset har forbedret kvaliteten pa 6
ud af 7 af temaerne i tilsynets kvalitetsmodel, set i forhold til sidste tilsyn i 2024.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Socialudvalget blev den 11. november 2024 forelagt "Orientering om uanmeldt socialtilsyn i T-Huset" (pkt. 104) pa
baggrund af serlige omstendigheder i tilsynsrapporten. Som opfelgning pé denne sag orienteres Socialudvalgets
medlemmer om det seneste driftsorienterede tilsyn fra Socialtilsyn Ost i T-Huset.

T-Huset er en del af Social Peedagogisk Center Vest. T-Huset er et leengerevarende botilbud for voksne borgere med
funktionsnedsattelser grundet psykiske, kognitive eller sociale omstendigheder. Tilbuddet er godkendt til otte pladser,
med egen lejlighed og fellesarealer pa Frederiksgade 8A i Haslev.

Socialtilsyn @st har veeret pad uanmeldt besgg i T-Huset, Frederiksgade 8A i Haslev den 13. januar 2025 og anmeldt besog
den 21. januar 2025. Af tilsynsrapport af den 20. februar 2025 fremgér det, at T-Huset lever op til den forngdne kvalitet i
tilbuddet i henhold til kvalitetsmodellen og kan séledes opretholde sin godkendelse. Se bilag med vedlagt tilsynsrapport.

Tilbuddet er vurderet ud fra socialtilsynets kvalitetsmodel, der er den ramme, som socialtilsynet anvender til at vurdere,
om et tilbud har den fornedne kvalitet. Kvalitetsmodellen bestar af 7 temaer.

Hvert tema indeholder ét eller flere kriterier, med dertil herende indikatorer, som tilbuddets kvalitet scores ud fra pé en
skala fra 1-5. Scoren 5 svarer til at en indikator for meget hej grad opfyldelse af kriterierne mens 1 svarer til, at den
pagaldende indikator i meget lav grad er opfyldt.

T-Huset har forbedret kvaliteten pa 6 ud af 7 af temaer i tilsynets kvalitetsmodel, set i forhold til sidste tilsyn i 2024

jevnfer nedenstaende tabel. Det skal i den sammenhang dog bemaerkes, at tilsynsbesoget i 2024 var pavirket af en enkelt
borgers adfzerd, der havde negativ betydning for de gvrige beboeres trivsel. Den pigaeldende borger er nu fraflyttet.

Uddannelse Selvsteendighed Malgruppe, Sundhed Organisation Kompetencer Fysiske

og og relationer metoder og  og og ledelse rammer
Beskaftigelse resultater trivsel
T- 1,5 3 3 3 3,3 2,5 3,7

Husets



score
2024

T- 1,5 3,7 3,3 3,7 472 4 5
Husets

score

2025

T-Huset har séledes forméiet at lave et kvalitetsloft siden 2024, og Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i middel grad
arbejder kompetent med at skabe kvalitet pé tveers af kvalitetsmodellens temaer, idet tilbuddets indsats i hej grad
medvirker til trivsel hos borgerne og resulterer i udvikling i malgruppen.

T-Huset vil fortsette arbejdet med at gge kvaliteten i tilbuddet, og har frem mod neste tilsyn sarligt fokus pé 4
nedenstédende temaer:

1. Uddannelse og beskaftigelse.

2. Selvstaendighed og relationer.

3. Malgruppe, metode og resultater.
4. Sundhed og trivsel.

Uddannelse og beskzeftigelse

Efter dialog med Socialtilsynet blev det tydeligt, at det ikke med sikkerhed er muligt at opna en score pé 3, som er
malsetningen, i indikatorerne under temaet "uddannelse og beskeftigelse". I denne sammenhang er tilsynets score
nemlig i hgj grad baseret pd antallet af borgere i uddannelse og beskaftigelse samt visiterede aktivitets- og samvarstilbud.
Da en del af beboerne pa T-Huset ikke er visiteret til dette, grundet hej alder eller fordi borgeren ikke ensker det, sa vil det
pavirke scoren for temaet.

Af tilbuddets 8 beboere er 3 beboere folkepensionister og 5 beboere modtager fortidspension.

Tilbuddet arbejder med temaet ved at styrke beboernes mulighed for at deltage i meningsfulde aktiviteter og faellesskaber
inden for egne rammer pa en made, som understotter trivsel og livskvalitet. For de beboere der er visiteret til et dagtilbud,
oprettes der delmal herfor i samarbejde med beboeren i forhold til beboerens ensker og mél for dagtilbuddet. For de
beboere der ikke er visiteret til dagtilbud, tilbydes der meningsfulde aktiviteter i og udenfor T-Husets fysiske rammer.

Selvstaendighed og relationer

T-Huset arbejder med at inddrage beboerne i at opstille individuelle og konkrete mél, der understetter udvikling af
beboernes kompetencer til at indga i sociale relationer, og leve sé selvstandigt et liv som muligt. Medarbejderne folger, i
samarbejde med beboeren, op pa deres udvikling og mélene herfor. Der atholdes faste tilbagevendende beboermader, hvor
beboernes ensker for aktiviteter og meningsfuldt samvaer planlegges.

Mailgruppe, metoder og resultater

Tilbuddet arbejder pa at styrke en systematisk og ensartet dokumentationspraksis. Der opstilles delmal pa visiterede
indsatser, som der folges op pa, for at stette beboeren i en ensket udvikling, og for at evaluere indsatsen og den
padagogiske praksis til brug for tilbuddets laering og forbedring af indsatsen.

Sundhed og trivsel
T-Huset arbejder malrettet med forebyggelse af magtanvendelser, og medarbejderne far relevant kompetenceudvikling
heri, herunder et 3- dages kursus i low arousal (LA).

Det fremadrettede kvalitetsarbejde

Administrationen noterer med tilfredshed, at de ivaerksatte tiltag med kvalitetsarbejdet 1 T-huset har fort til en mélbar,
positiv forandring fra 2024 til 2025. For at sikre en fortsat positiv udvikling af tilbuddets kvalitet, vil administrationen
understotte tilbuddets gode udvikling gennem systematisk evaluering og justering af igangvarende tiltag, evt. suppleret
med nye tiltag undervejs.

Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri deltager under punktet.

Seniorradets kommentar:
Seniorridet finder det kvalitetsloft, der er sket positivt. Det vigtigste er, at der fortsat er fokus pa faglighed, tryghed og
low arousal.



Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18. Almenboliglovens § 105 stk. 1.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Tilsynsrapport for Socialpaedagogisk Center Vest - T-Huset februar 2025



Punkt 37: Orientering om handleplan for Socialpaedagogisk Center Vest -
Boligerne Tycho Brahes Vej pa baggrund af socialtilsyn

27.00.00-A00-15-25
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om handleplan og proces for udvikling af den faglige kvalitet pa Socialpaedagogisk
Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej 4, 6A og 6B, Haslev.

Socialudvalget fik pa udvalgsmedet i februar 2025 pkt. 19 forelagt en samlerappport for de driftsorienterede tilsyn ved
Socialtilsyn @st i 2024, herunder for Socialpaedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej. Udvalget udtrykte
bekymring for det faglige niveau pa centeret, hvorfor administrationen forelagger handleplan til udvalgets orientering.

Udvalget orienteres endvidere om at Socialtilsyn @st har veret pd uanmeldt tilsynsbeseg pa Socialpedagogisk Center
Vest — Boligerne, Tycho Brahes Vej den 25. marts 2025. Nér den endelige tilsynsrapport foreligger vil administrationen
fremlaegge den for Udvalget. Administrationen vil derudover fremleegge en ny sag til orientering for udvalget om status pa
arbejdet med handleplanen til medet i august 2025.

Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri, Kathe Jeanette Rothausen, centerleder samt Michelle Pihl Jensen, daglig
leder pé Socialpaedagogisk Center Vest deltager under punktet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Socialudvalget fik pa udvalgsmedet i februar 2025 pkt. 19 forelagt en samlerappport for de driftsorienterede tilsyn ved
Socialtilsyn @st i 2024, herunder for Socialpeedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej. Udvalget udtrykte i den
forbindelse bekymring for tilbuddets faglige niveau pa Socialpedagogisk Center Vest og en forventning om en forbedret
tilsynsrapport i 2025. Pa den baggrund har administrationen udarbejdet en handleplan, der skal sikre, at der arbejdes
systematisk og kontinuerligt med at forbedre den faglige kvalitet pd Socialpaedagogisk Center Vest i Boligerne Tycho
Brahes Vej. (Se vedlagte tilsynsrapport for Socialpadagogisk Center Vest - Bilag 1)

Socialpaedagogisk Center Vest, afdeling Boligerne Tycho Brahes Vej i Haslev har i 2024 haft anmeldt tilsyn af
Socialtilsyn @Qst den 17. oktober 2024.

Socialtilsynet vurderede ved tilsynsbesgget i Boligerne Tycho Brahes Vej, at tilbuddet opfylder betingelserne for fortsat
godkendelse jf. lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18. Det blev vurderet at tilbuddet besidder den fornedne kvalitet, der skal
til for at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med forméalet med offentlige og private tilbud efter
lov om social service, samt i henhold til Faxe Kommunes kvalitetsstandarder for det specialiserede socialomrade.

Tilbuddet vurderes ud fra socialtilsynets kvalitetsmodel, der er den ramme, som socialtilsynet anvender til at vurdere, om
et tilbud har den fornedne kvalitet. Kvalitetsmodellen bestar af syv temaer.

Hvert tema indeholder et eller flere kriterier med tilherende indikatorer, som tilbuddets kvalitet scores ud fra pé en skala
fra et til fem. Scoren fem svarer til, at en indikator i meget hegj grad er opfyldt kriterierne mens et svare til, at den
pagaldende indikator i meget lav grad er opfyldt.

Pé baggrund af tilsynsrapporten er der udarbejdet en handleplan for Boligerne Tycho Brahes Vej, som beskriver de
udviklingsinitiativer og aktiviteter, som tilbuddet vil arbejde med i 2025 for at hgjne kvaliteten i tilbuddet. I nedenstaende
beskrives processen for arbejdet med handleplanen og et uddrag af udviklingsaktiviteterne beskrives.



Malszetning og handleplanens systematik

For at haeve kvaliteten pé systematisk og malbar vis, har administrationen opstillet et mal om, at Socialpedagogisk Center
Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej ved tilsyn i 2025 minimum scorer tre pa alle indikatorer i tilsynsrapporten. For at
understotte og styre dette kvalitetsarbejde har Socialpaedagogisk Center Vest udarbejdet en handleplan for processen, der
omhandler sével igangvarende som nye udviklingsaktiviteter. Handleplanen er opstillet ud fra temaerne i socialtilsynets
kvalitetsmodel. Indsatsomraderne er udvalgt ud fra de temaer eller indikatorer under temaerne, som scorer under tre, eller
som tilsynet har gjort opmaerksom p4, at de vil have fokus pa ved neste tilsynsbeseg. Det skal understreges, at malet om
en minimumsscore pa tre pa alle indikatorer i 2025 er et delmal i en l&ngere proces henimod at skabe de bedst mulige
rammer for beboerne i tilbuddet. Pa laengere sigt er det den klare ambition, at Socialpaedagogisk Center Vest, Boligerne
Tycho Brahes Vej skal p& niveau med de gvrige tilbud i kommunen i forhold til bedemmelsen fra Socialtilsynet.
Handleplanen, bilag 2 er fremsendt separat.

Handleplanens indsatsomrader

Handleplanen, som pé et overordnet plan er dreftet med Socialtilsynet, har indsatser, der retter sig mod folgende temaer
fra Socialtilsynets kvalitetsmodel

1. uddannelse og beskeftigelse
3. malgruppe, metoder og resultater
4. sundhed og trivsel
5. organisation og ledelse
6. kompetencer

Under hvert indsatsomrade er der opstillet udviklingsaktiviteter, hvor det beskrives hvordan borgere og medarbejdere
inddrages, hvem der har ansvar for planleegning og udferelse, hvem der har ansvar for opfelgning og evaluering af
aktiviteten, samt tidsperspektivet. Nedenstdende er et uddrag af handleplanens udviklingsaktiviteter inden for udvalgte
temaer.

Uddannelse og beskaftigelse

I administrationens dialog med Socialtilsynet vedrerende handleplanen blev det tydeligt, at det ikke med sikkerhed er
muligt at opné en score pa tre i indikatorerne under temaet "uddannelse og beskeeftigelse". I den sammenheng er tilsynets
score nemlig i hgj grad baseret pa antallet af borgere i uddannelse og beskaftigelse samt visiterede aktivitets- og
samvarstilbud. Da en del af beboerne i Boligerne Tycho Brahes vej ikke er visiteret til det, grundet hoj alder eller fordi
borgeren ikke ensker det, vil det pavirke scoren for temaet.

Tilbuddet arbejder aktivt med temaet ved at styrke beboernes mulighed for at deltage i meningsfulde aktiviteter og
feellesskaber inden for egne rammer pa en made som, understotter trivsel og livskvalitet. Det sker bl.a. ved oprettelse af
malgruppespecifikke gruppetilbud for unge og beboer med sen-hjerneskade samt en falles fredagscafé for alle beboere.

Metoder, malgrupper og resultater

Der arbejdes ogsa med temaet "metoder, mélgrupper og resultater” ved styrkelse af tilbuddets dokumentations- og
evalueringspraksis, herunder dokumentation pa delmél og inddragelse af borgerne i dokumentationsarbejdet. Der arbejdes
med evaluering af beboernes delmdl og progression, men ogsa evaluering af hvordan den faglige og peedagogiske praksis
understptter indsatsen, s& den justeres ved behov, og der samtidig skabes faglig leering hos medarbejderne.

Kompetencer

Handleplanens udviklingsaktiviteter omhandler ogsé temaet "kompetencer", herunder styrkelse af medarbejdernes faglige
kompetencer, s de i hgjere grad modsvarer Socialpadagogisk Center Vests brede malgruppe. Det sker via malrettet
ekstern og intern kompetenceudvikling og faglig understettelse i dagligdagen, bl.a. med afsat i
medarbejderudviklingssamtaler (MUS).

Det faglige kvalitetsleft i tilbuddet understettes af tilbuddets rekrutteringsstrategi. Siden januar 2024 har tilbuddet alene
rekrutteret faglaert personale til faste stillinger. Der er ogsé ansat personale over tilbuddets normering, saledes at der i dag-
og aftenvagtlaget er ansat én medarbejder mere end normeret, for at mindske brug af vikarer ved sygdom og ferie.

Organisation og ledelse
Socialpedagogisk Center Vest anvender i videst muligt omfang egne, faste vikarer og ger kun undtagelsesvis brug af
vikarbureauer. Fra og med 2025 er der indfort regelmaessige vikarmeder for de faste vikarer, ligesom de faste vikarer og



nye medarbejdere inviteres til fire arlige faglige temadage, for at sikre introduktion til Faxe Kommune og centerets
metoder og tilgange.

Tilbuddet arbejder, bl.a. med udgangspunkt i den tidligere prasenterede BDO-rapport, pa at nedbringe
personalegennemstremningen og ege medarbejdertrivslen, herunder gennem forudsigelig vagtplanlaegning, der tager
hgjde for overenskomster og arbejdstidsregler, atholdelse af arlige MUS-samtaler, mulighed for faglig sparring og
tydelige rammer og retning fra ledelsen. Tiltag som Arbejdstilsynet positivt bemerkede ved deres opfelgningsbesog
primo marts 2025, hvorfor de afsluttede et radgivningsforleb fra 2024.

Tilbuddet har gennem langere tid arbejdet ud fra Center for Social, Sundhed & Plejes narverskoncept og er nu géet i
gang med at indfore Faxe Kommunes nyligt reviderede retningslinjer "Mere narver - Mindre fraver - Trivsel for alle"
Disse retningslinjer omhandler emner som atholdelse af naervaerssamtaler og tilbagevendelsesplaner med henblik pa, at
understotte medarbejderne i genoptagelse af deres arbejde. Dertil er der indfert tvaergdende temadage i centeret, der skal
styrke kommunikation og sammenhangskraft i organisationen.

Uanmeldt tilsyn fra Socialtilsyn Ost

Socialtilsyn @st har vaeret pa uanmeldt tilsynsbeseg pd Socialpedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej den
25. marts 2025. Tilsynet oplyste, at deres fokus under tilsynet var pa temaerne “organisation og ledelse” og
“kompetencer”. Socialpaedagogisk Center Vest afventer at fa tilsynets rapport tilsendt, men den forelgbige tilbagemelding
fra Socialtilsyn @st, er at de ser positive fremskridt. Nar den endelige tilsynsrapport foreligger vil administrationen
fremlegge den for Udvalget. [ den sammenhaeng kan der veere anledning til at justere i handleplanen.

Opfolgning
Socialpedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej vil kontinuerligt og systematisk arbejde med
udviklingsaktiviteterne i 2025. Herunder vil der ske en lebende evaluering af processen og resultaterne med henblik pa

dokumentation, og eventuel justering af indsatserne hvis seneste uanmeldte tilsyn den 25. marts 2025 giver anledning til
justeringer.

Administrationen vil derudover fremlegge en ny sag til orientering for udvalget om status pa arbejdet med handleplanen
til medet 1 august 2025, hvor der vil blive givet en status pa handleplanen, og om der har veret anledning til justering af
aktiviteter og eventuelt ogsa malseatning for handleplansarbejdet.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, Kathe Jeanette Rothausen, centerleder samt Michelle Pihl Jensen, daglig
leder pa Socialpaedagogisk Center Vest deltager under punktet.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18, almenboliglovens § 105 og servicelovens § 85.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgoeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 -Tilsynsrapport Socialpadagogisk Center Vest - Boligerne Tycho Brahes Vej december 2024

Bilag 2 - Handleplan for Socialpadagogisk Center Vest - Boligerne Tycho Brahes Vej



Punkt 38: Beslutning om den videre udvikling af den samlede
varestedsindssats og Krydsfeltet, herunder beskzftigelsesperspektivet med
inputs fra aftholdt workshop

00.22.04-A21-4-24
Resumé

Socialudvalget og Beskeftigelses & Integrationsudvalget havde den 3. marts 2025 inviteret til workshop om den samlede
vaeresteds-indsats i kommunen og det forebyggende tilbud Krydsfeltet, Slagterivej 17, Haslev, samt hvordan
beskaeftigelsesperspektivet kan styrkes i Krydsfeltets indsats. Deltagerne pad workshoppen var brugerforeningerne for det
kommunale verested, Frederiksgade 8, Haslev, bestyrelsen for vaerestedet Café Paraplyen, Jernbanegade 26, Haslev
Handicapradet, Udsatteradet samt medarbejderreprasentanter og leder fra Banebryderne, Slagterivej 17 Haslev. Formalet
med workshoppen var at fa input til udvikling af den samlede varesteds-indsats og det forebyggende tilbud Krydsfeltet,
herunder beskaftigelsesperspektivet.

Socialudvalget skal med denne sag treeffe beslutning om processen for det videre udviklingsarbejde pa baggrund af input
fra workshoppen.

Sagen forelaegges til orientering for Beskaftigelses & Integrationsudvalget.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri deltager under punktet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. pé baggrund af workshoppens udpegede temaer for det videre arbejde for udviklingen af den samlede varesteds-
indsats og Krydsfeltet, herunder inddragelse af beskeftigelsesperspektivet, godkendes.
2. tids- og procesplan for arbejdet godkendes.

Beslutning

For indstillingen stemte (6): Dorthe Adelsbech (V), Erik Rasmussen (V), Helle Lysholm (V), Eli Jacobi Nielsen (O), Jens
Hvidemose (S), Jorgen Richardt Nielsen (A).

Imod stemte (1): Michelle Frese (F).
Godkendt.

Fraverende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Med denne sag indstiller administrationen at Socialudvalget godkender forslag til proces-og tidsplan for det videre
udviklingsarbejde af den samlede varesteds-indsats og Krydsfeltet, herunder beskeftigelsesindsatsen. Sagen forelaegges
ligeledes for Beskaftigelses & Integrationsudvalget.

Af budgetaftalen 2025-2028 fremgar det, at "der skal ske en omlagning af rammerne for Banebryderne og vaerestederne,
Krydsfeltet og Vearestedet Frederiksgade i Haslev. Det skal ske med udgangspunkt i falgende model: Banebrydernes
mentorer, administration og ledelse flytter til lokaler i Faxe Sundhedscenter Prastovej 78, Faxe. Krydsfeltet og
Vearestedet i Frederiksgade samlokaliseres og skal i feellesskab finde ud af at skabe synergi i den fysiske ramme i
Frederiksgade fem dage om ugen til gavn for begge grupper. Udvalget skal sikre, at omlaegningen sker pa en
omkostningseffektiv méde med sterst mulig vaerdi for borgerne. Der skal vere en grundig dreftelse med brugerne i
forhold til feelles brug af lokaliteterne. Endvidere er aftaleparterne enige om, at udvalget skal arbejde videre med
udviklingen af det tilbud vaerestederne udger. Dette med en samlet tilgang for bade malgrupper og de enkelte steder.
Herunder ogsé rammerne for Café Paraplyen og det fortsatte driftstilskud".

Socialudvalget godkendte, pa medet i november 2024 pkt. 105, en proces for udvikling af vaerestederne, herunder
samlokalisering af Krydsfeltet og verestederne.



Processen bestod af 4 aktiviteter:

1. Sam-lokalisering af Krydsfeltet og Varestedet i Frederiksgade ultimo 2024. (Gennemfort)

2. Feelles workshop med relevante interessenter primo 2025. (Gennemfort)

3. Videre arbejde med udmentning af budgetaftalen i forste halvar 2025. (Igangvarende)

4. Endeligt oplaeg til fremtidig udvikling af vaeresteds-indsatsen og Krydsfeltet medio 2025. (Forelegges til september
2025).

Med afset i budgetaftalen og ensket om en taet borgerinddragelse i forhold til samlokaliseringen af verestedet og
Krydsfeltet, har Socialudvalget og Beskaftigelses & Integrationsudvalget den 3. marts 2025 atholdt en workshop. De
inviterede var brugerforeningerne for det kommunale varested, bestyrelsen fra veerestedet Café Paraplyen,
Handicapréadet, Udsatteradet samt medarbejderrepraesentanter og leder fra Banebryderne. Formalet med workshoppen var
at fa input til udvikling af den samlede varesteds-indsats og det forebyggende tilbud Krydsfeltet, herunder
beskeaeftigelsesperspektivet.

P& workshoppen blev der arbejdet med to overordnede spergsmal:

1. Hvordan kan den samlede vearesteds-indsats i Faxe Kommune udvikles fremadrettet?
2. Hvordan kan Socialomradet og Beskaeftigelsesomradet bedst muligt arbejde sammen?

Nedenstaende er et uddrag af de temaer, som blev dreftet pd workshoppen, og som det videre udviklingsarbejde vil tage
afsaet i. Et mere fyldestgorende referat fra workshoppen er vedlagt sagen som bilag.

Hvordan kan den samlede varesteds-indsats i Faxe Kommune udvikles fremadrettet?

o Malgrupper og tematiseringer: Varestederne favner ikke alle mélgrupper lige godt, serligt de 18-30-arige er
svaere at nd, da de ofte ikke kan identificere sig med den evrige mélgruppe pa varestederne. Der er behov for en
maélrettet ungeindsats samt specifikke grupper for fx enlige foreeldre. Nye mélgrupper, sdésom ukrainske borgere,
kunne ogsa inddrages.

¢ Personalets betydning og en styrket frivillig indsats: Personalets tilstedevearelse spiller en afgerende rolle i at
skabe tryghed og stabilitet, hvilket er essentielt for brugernes deltagelse. Fraver af personale forer til feerre brugere.
En eget frivillig indsats kan supplere personalet og bidrage til flere aktiviteter, leengere dbningstider og staerkere
feellesskaber.

¢ Styrket samarbejde mellem vaerestederne og bedre geografisk deekning: Der er behov for et taettere samarbejde
mellem verestederne for at undgé konkurrence og i stedet skabe en helhedsorienteret indsats. Feelles aktiviteter og
koordination pa tvers kan styrke sammenhangskraften. Samtidig ber der arbejdes med bedre geografisk deekning,
da borgere fra mindre byer har sveart ved at komme til vaerestederne.

¢ Samlokaliseringen: Samlokaliseringen af Krydsfeltet og vaerestedet i Frederiksgade har fort til sterre
personalemassige tilstedevarelse og en bredere brugergruppe, men de er udfordret af at de fysiske rammer endnu
ikke er optimale. Store abne lokaler gor det vanskeligt at have private samtaler. Der ber findes lgsninger, der skaber
balance mellem fallesskab og fortrolighed.

Hvordan kan Socialomréadet og Beskaftigelsesomradet bedst muligt arbejde sammen?

¢ Brobygning mellem social- og beskzaeftigelsesindsatsen: Socialomradet spiller en central rolle i at skabe
feellesskaber, som kan vere et springbreaet til uddannelse og job. Tidlig indsats gennem Ungevejen og UU-vejledere
kan hjelpe unge med at finde vej til vaerestederne. Samtidig ber der skabes fzllesskaber uden for varestederne, fx
via brobygning til foreningslivet.

¢ Virksomhedsrettede indsatser pa vaerestederne, samt fremskudt stotte: Der er enske om en sterkere kobling
mellem vearestederne og beskaftigelsesindsatsen, fx via praktiske vaerkstedsaktiviteter og virksomhedspraktikker.
Mange unge er ikke bogligt steerke og har brug for mere praktiske indgange til arbejdsmarkedet. Jobcentrets
virksomhedskonsulenter kan med fordel vere fysisk til stede pd vaerestederne for at tilbyde vejledning i trygge
rammer.

Den videre proces

Administrationen vil nedsatte en styregruppe, der med udgangspunkt i de udpegede temaer fra workshoppen, vil arbejde
videre med forslag til udmentning af budgetaftalen i forhold til den fremtidige udvikling af varesteds-indsatsen og
Krydsfeltet, herunder beskeftigelsesindsatsen. Styregruppen vil blandt andet besta af repraesentanter fra brugerforeningen
for det kommunale varested, Verestedet Café Paraplyen, Udsatterddet og Handicapradet, medarbejdere fra varestederne
og Krydsfeltet samt en reprasentant fra beskaeftigelsesomradet. Med afsat i styregruppens arbejde vil andre relevante
interessenter lobende bliver inddraget i arbejdet.



Administrationen vil forelegge en sag for Socialudvalget med indstilling om forslag til udviklingstiltag til september.
Administrationen foreslar at sagen herefter sendes i hering i Udsatteradet, Handicapradet, brugerradet for vaerestederne og
Café Paraplyen, hvorefter at der i november méned foreleegges en sag til Socialudvalgets godkendelse af de endelig tiltag.
Se tids- og procesplan vedlagt som bilag.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri deltager under punktet.
Lovgrundlag

Servicelovens §§ 79 og 82.
Okonomiske konsekvenser
Ingen ekonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Referat fra workshop

Bilag 2 - Tids- og procesplan for udviklingsarbejdet



Punkt 39: Godkendelse af den overordnede ramme for den videre
tilbudsudvikling pa det specialiserede voksenomrade

00.22.00-A21-1-25
Resumé

Socialudvalget har tidligere besluttet, at der skal arbejdes videre med udviklingen af den interne tilbudsvifte pa det
specialiserede voksenomrade. I forleengelse heraf foreleegges Socialudvalget med narvaerende sag Administrationens
forslag til den overordnede ramme for dette arbejde til godkendelse. Den overordnede ramme er baseret pa fem
udviklingsspor, hvoraf det foreslas, at der i ferste omgang arbejdes videre med de tre.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at den overordnede ramme for den videre tilbudsudvikling pa det specialiserede
voksenomride godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Baggrund

Socialudvalget godkendte d. 3. februar 2025, punkt 21, den videre proces for arbejdet med den interne tilbudsvifte pa det
specialiserede voksenomrade. Udgangspunktet for beslutningen var, at der i indevaerende udvalgsperiode er sket en
veesentlig styrkelse af den interne tilbudsvifte henset til blandt andet kvalitet, skonomisk beredygtighed og sammenheang
til den interne og eksterne efterspergsel, men at der fortsat er og vil vaere et behov for justeringer.

I den tidligere forelagte sag pegede Administrationen pé folgende udviklingsbehov, som det blev godkendt at arbejde
videre med:

1. Oget mdlgruppespecialisering og organisatorisk fokusering pd de store botilbud
Formaélet er at skabe endnu klarere malgruppeprofiler og eget organisatorisk fokusering pa de store botilbud, sé der
er den ngdvendige robusthed, ledelseskraft og faglige specialisering til stede, samt at de forskellige mélgrupper
profiterer af hinanden socialt og behovsmaessigt.

2. Styrket kapacitetsudnyttelse pa MOSAIK Husene under Faxe Sociale Udviklingscenter
Formalet er at videreudvikle tilbuddet, s& det bedre kan deekke Faxe Kommunes behov for pladser og samtidig opna
en hgjere belaegning.

3. Styrket kapacitetsudnyttelse pd Preestovej 86, Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering
Malet er, at tilbuddet forbliver et attraktivt tilbud, herunder evt. et akuttilbud, med en hgj beleegning med
udgangspunkt i Faxe Kommunes pladsbehov.

I forbindelse med Socialudvalgets dreftelse af sagen blev det derudover foresléet, at der ogsa skal arbejdes videre med
folgende i relation til udviklingen af den interne tilbudsvifte:

4. Afklaring af det interne STU-tilbud (scerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse) under Faxe Sociale Udviklingscenter
(FSU)
Formalet er at fa analyseret, om det er hensigtsmaessigt at udvide den nuvaerende malgruppe for det interne STU-
tilbud, sé flere unge kan tilbydes et samlet STU- og botilbudsforlegb i Faxe Kommune, og derved kan blive boende
tettere pa familie og evrigt netveerk. Pa nuvarende tidspunkt er der unge, der henvises til STU-tilbud uden for
kommunen (og i nogle tilfelde ogsa botilbud i forleengelse heraf), da de ikke er i malgruppen for Faxe Kommunes
eget STU-tilbud under FSU.

5. Videreudvikling af den forebyggende indsats
Formélet er at sikre, at der er de rigtige tilbud i de nederste trin pa indsatstrappen, s& borgerne kan tilbydes de



mindst indgribende og mest forebyggende indsatser, som led i at understotte borgerne i at leve et sé selvstendigt liv
som muligt. I dette arbejde skal der blandt andet ses pé behovet for etableringen af opgangsfallesskaber,
muligheden for at levere § 85-statte 1 eget hjem pa alle tider af dognet, behovet for at styrke den opsegende
funktion, fx ift. at hdndtere henvendelser fra boligselskaber mm.

Det er disse fem udviklingsspor, som administrationen foreslar danner rammen for det videre arbejde med den interne
tilbudsvifte.

Inddragelse af data i udviklingsarbejdet

I udviklingen af tilbudsviften er det i alle tilfaelde relevant at inddrage kendte udviklingstendenser for at sikre, at
justeringen af tilbuddene sker med udgangspunkt i mere end blot et gjebliksbillede. I forbindelse med Socialudvalgets
dreftelse af den fornavnte sag blev det derfor eksplicit efterspurgt, at udviklingsarbejdet understottes af data.

I det videre udviklingsarbejde vil der blive trukket pa en rakke forskellige datakilder:

o Data vedr. udviklingen i den interne efterspergsel, herunder hvilke omrdder myndighedsafdelingen kan konstatere,
at der i dag ikke er et relevant internt alternativ. Bade henset til de nuvarende behov, men ogsa henset til de behov,
der folger af den kendte tilgang fra berne- og ungeomradet mm.

¢ Data vedr. udviklingen i den nationale efterspergsel, fx udgav Socialstyrelsen i 2021 rapporten ”Socialstyrelsen —
Udfordringer i forhold til voksne pa det specialiserede socialomrade”. I denne blev kommunerne blandt andet
spurgt til, om de oplevede en stigning i malgruppen. Uddrag herfra er vedlagt som Bilag 1.

¢ Viden om den strategiske udvikling af omradet, herunder den generelle hjemtagningsstrategi, som de fleste
kommuner anvender. Det bemarkes i den sammenhang, at der pd udfereromradet i det store hele ikke kan
konstateres en hjemtagning af borgere, der allerede er velplaceret i et af kommunens botilbud.
Hjemtagningsstrategierne opleves i hgjere grad at komme til udtryk ifm. nyvisiteringer, hvor borgerne i
udgangspunktet forseges placeret pd kommunernes egne tilbud, og kun hvis dette ikke lykkes, sendes efterspergslen
til botilbud 1 andre kommuner, herunder Faxe Kommune.

De specifikke data og viden inddrages ift. udviklingsarbejdet med de enkelte spor, og der redegeres sarskilt herfor i de
separate sager herom.

Den videre proces

De skitserede udviklingsspor er pa forskellige stadier i forhold til den forudgaende og videre proces. Saledes er der for
nogle af de ovennavnte spor allerede en igangvarende proces, som der kan bygges videre pa, mens der for andre spor er
behov for indledende dreftelser og beslutninger, der kan danne grundlag for et videre arbejde.

Der er kun i begranset omfang overlap mellem udviklingssporene, hvorfor der er mulighed for at arbejde med dem
separat og parallelt. Som felge heraf og med henblik pa at skabe overblik, fokusere dreftelserne og sikre en effektiv
proces foreslas det derfor, at arbejdet med de enkelte udviklingsspor prasenteres i separate sager, der alle knytter an til
den i1 nervaerende sag praesenterede overordnede ramme.

Ud fra et samlet hensyn til organisationen, det afledte ressourcetraek og muligheden for at lave et solidt stykke arbejde,
foreslér Administrationen, at der i forste omgang arbejdes videre med de prasenterede udviklingsspor 1-3, mens spor 4 og
5 afventer afslutningen af arbejdet i de gvrige spor.

I forleengelse heraf foreleegges Socialudvalget pa neervaerende mede sager vedrerende:

¢ (get malgruppespecialisering og organisatorisk fokusering pé de store botilbud (”Godkendelse af proces for
arbejdet med eget mélgruppespecialisering og organisatorisk fokusering pé de store botilbud”), Socialudvalget
07.04.2025, punkt 40, samt

o Styrket kapacitetsudnyttelse af MOSAIK Husene under Faxe Sociale Udviklingscenter (”Beslutning om
indarbejdelse af budgetforslag i relation til styrket kapacitetsudnyttelse p& MOSAIK Husene under Faxe Sociale
Udviklingscenter”), Socialudvalget 07.04.2025, punkt 41.

Inden sommerferien forelegges Socialudvalget derudover en opfolgende sag vedrerende Styrket kapacitetsudnyttelse pa
Prastavej 86, Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering.
En udfoldet proces- og tidsplan for de enkelte udviklingsspor preesenteres i de serskilte sager herom. Heraf fremgér det

ogsd, hvordan inddragelsen af rad- og medarbejdere vil finde sted.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.



Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgores af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1. Uddrag fra Socialstyrelsens rapport



Punkt 40: Godkendelse af proces for arbejdet med oget
malgruppespecialisering og organisatorisk fokusering pa de store botilbud

00.22.00-A21-1-25
Resumé

Socialudvalget har besluttet, at der skal arbejdes videre med udviklingen af den interne tilbudsvifte pa det specialiserede
voksenomréde. I forhold til sporet omkring @get malgruppespecialisering og organisatorisk fokusering pa de store
botilbud praesenteres i neervaerende sag forslag til en inddragende proces, hvor medarbejdere og ledelse pa hhv.
Socialpaedagogisk Center Vest (SPCV) og Socialpadagogisk Center st (SPCO) aktivt bidrager til udviklingen af forslag
med udgangspunkt i de valgte malsetninger og kendte dilemmaer.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender den foreslaede tids- og procesplan for arbejdet med eget
malgruppespecialisering og organisatorisk fokusering.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte 03.02.2025, punkt 21, at der skal arbejdes med at skabe endnu klarere malgruppeprofiler for de
store botilbud, ligesom det skal afdaeekkes, om der er behov for at reorganisere dele af den interne tilbudsvifte med henblik
pa at opné den ngdvendige organisatoriske fokusering. Dette som led i den samlede udviklingsproces for den interne
tilbudsvifte pé det specialiserede voksenomrade, jf. ”Godkendelse af den overordnede ramme for den videre
tilbudsudvikling pé det specialiserede voksenomrade”, Socialudvalget 07.04.2025, punkt 39.

Det videre udviklingsarbejde i dette spor er centreret omkring Socialpadagogisk Center Vest og Qst, der udger de to
storste enheder pd udfereromradet, herunder de storste og relativt mindst specialiserede laengerevarende botilbud, jf.
Socialudvalget 03.02.2025, punkt 21 (Bilag 1). Arbejdet fokuseres pa, hvordan der samlet set kan skabes en robust
organisation med staerke faglige fallesskaber, tilstraekkelig ledelseskraft og eget malgruppefokusering. I processen vil der
tillige blive taget stilling til handteringen af et par centrale dilemmaer, som der redegores for i det folgende.

Dilemma: En snever malgruppe giver bedre forudscetninger for specialisering, men mindre fleksibilitet

Boligerne pa Tycho Brahes Vej (SPCV), Tycho Brahes Vej 4, 6A og 6B, Haslev og Hertelsvej 18-60, Faxe (SPCQ) er
kendetegnet ved at vaere de relativt mindst specialiserede tilbud i Faxe Kommune. Samtidig er det de sterste botilbud
(opgjort i antal pladser) med en bred beboersammensatning (henset til malgruppe). Det gor, at disse tilbud kan dekke en
stor del af den interne efterspargsel pa botilbudspladser, hvilket er i trdd med de tidligere besluttede principper om, at
tilbuddene skal udvikles med udgangspunkt i Faxe Kommunes egne behov, samt er fleksible ift. efterspergslen, jf.
Socialudvalget 11.04.2023 (punkt 44) og 07.06.2023 (punkt 76),

Til gengeeld er den relativt brede malgruppe og folgelig brede beboersammensatning den direkte kilde til en del af de
kritikpunkter, som Socialtilsynet har rejst i tilsynsrapporterne for de pagaeldende tilbud, jf. Socialudvalget 03.02.2025,
punkt 19. Tilsynet har saledes fokus p4, at tilbuddene har en tilstraekkelig specialisering henset til malgrupper (herunder
diagnoser og alder) og kompetencer, hvilket er vanskeligere at opnd med en bred malgruppe.

Dilemma: Langsom omstillingshastighed er et vilkar

Alle de lengerevarende botilbud i den interne tilbudsvifte er oprettet efter Almenboliglovens § 105 og Servicelovens § 85.
Derfor har alle beboerne egen lejekontrakt og tilherende lejerrettigheder. Dette medforer, at selvom et botilbud omlegges,
og en given borger i udgangspunktet ikke leengere er i malgruppen, sa kan fraflytning alene ske ved, at borgeren selv er
motiveret herfor, eller det samlede tilbud nedlaegges. Dette har betydning for omstillingshastigheden, der er athengig af,
at der 1 udgangspunktet skal ske en udflytning, for der kan ske @ndringer i den samlede beboersammensatning,
medmindre der er ledige pladser.



Konsekvensen er, at selvom et tilbud arbejder aktivt efter at indfri en ambition om sterre mélgruppehomogenitet, sé vil
det i praksis tage mange ar — potentielt artier — for det er helt gennemfort. De enkelte tilbud er sdledes i hgj grad bundet af
den historiske visitation af beboerne. I den sammenhang skal det bemarkes, at tilbuddene har et driftsskonomisk
incitament til at sikre, at alle pladser i udgangspunktet er belagt. Derfor er der i praksis ofte modstridende hensyn mellem
pé den ene side at sikre et driftsskonomisk velfungerende tilbud (via god beleegning) og pé den anden side storst mulig
malgruppehomogenitet (hvilket kan medfere perioder med tomgang pé ledige pladser og derfor darligere belaegning).

Det videre forleb

Som det fremgar af ovenstaende, sé er arbejdet med at skabe ogget malgruppespecialisering og organisatorisk fokusering
forbundet med en rekke centrale valg, hvor det er afgerende, at der teenkes hele vejen rundt ift. at sikre en robust
organisation med sterke faglige fellesskaber, fremtidige udviklingsmuligheder og tilstraekkelig ledelseskraft.

Derfor foreslas en dben proces, hvor de to centres medarbejdere og ledelse samt relevante dele af MED-organisationen
inddrages aktivt i at diskutere, hvordan omradet kan organiseres og malgrupperne justeres/specificeres, sa det i endnu
hgjere grad understetter de beskrevne malseatninger. Dette arbejde kan give anledning til forslag om at fastholde eller i
storre eller mindre grad justere den nuverende organisering og de nuverende malgrupper for de enkelte tilbud. Der er
saledes intet forhandsfacit for arbejdet.

Det er hensigten, at Socialudvalget kan forelaegges forslagene efter sommerferien, mhp. at udvalget kan drefte forslagene
og tage stilling til, om det giver anledning til at sende dem i hering i de relevante rad. Hvis dette er tilfeldet, forventes
Socialudvalget at kunne treeffe endelig beslutning i slutningen af 2025.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1. Tids- og procesplan for gget malgruppespecialisering og organisatorisk fokus



Punkt 41: Beslutning om indarbejdelse af budgetforslag i relation til styrket
kapacitetsudnyttelse pA MOSAIK Husene under Faxe Sociale
Udviklingscenter

00.22.00-A21-1-25
Resumé

Socialudvalget har besluttet, at der skal arbejdes videre med udviklingen af den interne tilbudsvifte pa det specialiserede
voksenomréde. I forhold til styrket kapacitetsudnyttelse pA MOSAIK Husene under Faxe Sociale Udviklingscenter
prasenteres i nerverende sag forslag til en justering af mélgruppen, som det indstilles at arbejde videre med ind i et
egentlig budgetforslag til Budget 2026-2029.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at der udarbejdes et budgetforslag til Budget 2026-2029 vedr. justering
af malgruppen for MOSAIK Husene.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte 03.02.2025, punkt 21, at der skal arbejdes med at styrke kapacitetsudnyttelsen pA MOSAIK
Husene under Faxe Sociale Udviklingscenter, som led i den samlede udviklingsproces for den interne tilbudsvifte pa det
specialiserede voksenomréde, jf. ”Godkendelse af den overordnede ramme for den videre tilbudsudvikling pé det
specialiserede voksenomrade”, Socialudvalget 07.04.2025, punkt 39.

Baggrunden for dette udviklingsspor er, at MOSAIK Husene har en belaegning pa 50 %, hvilket udger en udfordring ift.
udnyttelsen af de fysiske faciliteter samt at drive et driftsekonomisk effektivt botilbud. Den aktuelle prognose for
udviklingen 1 den interne efterspargsel tilsiger ikke, at denne kommer til at @ndre sig i den umiddelbare fremtid.

Forslag til justering af tilbuddet

Det foreslés at omlagge og -bygge et af MOSAIK Husene (Hertelsvej 16), sa det kan rumme op til 4 unge med
komplekse og multiple handicap, idet Faxe Kommunes nuvarende tilbud ikke kan honorere de serlige hensyn, som disse
unge krever. Det handler fx om sarlige medarbejderkompetencer ift. 1-1-stette og boliger bygget op omkring Low
Arousal med samtidig tilknytning til et ungemiljo. Faxe Kommune har aktuelt selv unge i denne mélgruppe, som skal
have et egnet tilbud. Derudover er borgere med flere komplekse problemstillinger, der skal hdndteres samtidig, en
malgruppe, som hele 68 % af landets kommuner har angivet er i vaekst ifm. Socialstyrelsens spergeskemaundersggelse
(Socialudvalget 07.04.2025, punkt 39 (Bilag 1)), hvilket understatter, at der ogsa fremadrettet ma forventes en
efterspergsel internt og eksternt.

Den foreslaede udvidelse af malgruppe medferer, at MOSAIK Husene fastholdes som et midlertidigt botilbud for unge i
alderen 16-29 ar, der har behov for et botilbud med stette, herunder nattevagt. Den nuveerende malgruppe pA MOSAIK
Husene bestar af psykisk udviklingsheemmede eller sent udviklede og/eller unge med omfattende
autismespektrumforstyrrelser, herunder diagnoser inden for spektret af gennemgribende udviklingsforstyrrelser og
opmerksomhedsforstyrrelser. Den nye mélgruppe har lignende karakteristika, men er kendetegnet ved en storre
kompleksitet, herunder multiple handicap, og felgelig et veesentligt starre stottebehov.

Det er forventningen, at en justering af MOSAIK Husene til ogsa at kunne rumme den foreslaede malgruppe blandt andet
vil medfere:

¢ Bedre muligheder for at deekke den interne efterspargsel, herunder en besparelse relativt til eksterne keb samt
reduceret ventetid pa egnede tilbud



¢ Bedre kapacitetsudnyttelse af bygningerne under MOSAIK Husene og folgelig bedre driftsskonomi for det samlede
tilbud

o Styrkede muligheder for opbygningen af et steerkt fagligt ungemiljo, der kan udvikles i takt med skift i behovene
o Forbedring af den individuelle stotte og trivsel for de unge, der er kendt af Faxe Sociale Udviklingscenter i
forvejen, og som kan modtage et relevant tilbud i deres nermiljo — til gavn for den unge og dennes familie.

Det videre forleb

Hvis Socialudvalget godkender indstillingen, vil administrationen i samarbejde med medarbejdere og ledelsen pa Faxe
Sociale Udviklingscenter herunder LokalMED-udvalg, udarbejde et egentligt budgetforslag til Budget 2026-2029.
Forslaget vil indeholde en narmere udfoldelse af malgruppen og det justerede tilbuds indhold samt de forventede
gkonomiske konsekvenser.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under dette punkt.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1. Tids- og procesplan for styrket kapacitetsudnyttelse pA MOSAIK Husene



Punkt 42: Orientering om negletal for det specialiserede voksenomrade til
og med februar 2025

00.30.04-A00-1-01

Resumé

Med denne sagsfremstilling orienteres Socialudvalget om nggletal for det specialiserede voksenomrade under Center for
Social, Sundhed & Pleje pr. 1. marts 2025. Nogletallene er genberegnet med udgangspunkt i budget 2025 og de

gennemsnitlige priser pa de forskellige aktivitetsomrader og tager hgjde for den, pa nuvaerende tidspunkt, forventede
aktivitet.

Samlet set forventes der pa nuvarende tidspunkt feerre helarspersoner end det budgetterede niveau, men administrationen

kan dog allerede nu konstatere, at omradets budget er presset i 2025 pa grund af stigende enhedspriser som folge af
tilgang af meget komplekse og dyre borgere.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Nogletallene illustrerer den aktivitetsmassige udvikling pa det specialiserede omrade under Center for Social, Sundhed &
Pleje. Aktivitetstallene praesenteres labende for Socialudvalget, og fungerer som supplement til Forventet Regnskab (FR).
Nogletallene fremlegges lobende, mens Forventet Regnskab (FR) folger den politisk godkendte afrapportering.
Administrationen vil i 2025 fortsat fremlaegge negletal for udvalget pa hvert udvalgsmede.

Aktiviteten til og med februar 2025

e Budget 2025: Det antal helarspersoner, der indgar i budgetgrundlaget for budget 2025 (udregnet pa baggrund af den
gennemsnitlige enhedspris pa de forskellige aktivitetsomrader).

¢ Forventet regnskab 2025: Gennemsnittet af den realiserede aktivitet for januar — februar 2025 og prognosen for
resterende méneder opgjort i helsérspersoner. Det skal bemaerkes, at prognosen primaert tager hgjde for kendte til-
og afgange pa borgerniveau.

Paragraf / Omrade |Aktivitet (i helarspersoner) *
Botilbud ]23(;12dsget g‘(());;fentet regnskab
Laengerevarende botilbud (§108) 38 40

Midlertidige botilbud (§107) 74 64
Botilbudslignende botilbud (SEL §85/ABL §105) |86 85

Herberg og forsorgshjem (SEL §110) 12 9

Krisecentre (SEL §109) 7 3

Aflastning (SEL §84) 1 2




Specialiseret genoptrening (SEL §140) 2 1
ﬁ)agtilbud

IAktivitets- og samveerstilbud (§104) 80 77
Beskyttet beskeeftigelse (§103) 57 55
Stette i eget hjem

BPA-ordning (§ 950g §96) 10 9
Socialpadagogisk stette §85 244 223
Kontakt- og ledsagerordning (§§ 97-99) 98 85
Husly §80 5 4

I alt Voksen Handicap 716 658

* Definition af helirspersoner: Aktiviteten opgeres i hel drspersoner opgjort pr. mined. Helirspersoner er det antal personer, der har
modtaget en ydelse i den enkelte mined omregnet til helarspersoner pr. mined. Eksempel: Hvis en borger modtager en ydelse i perioden
1.1 til 15.1 vil denne fremga som en hel borger i antal, men en 1/2 helarsperson for den givne maned.

Som det fremgér af tabellen ovenfor er forventningen pa nuvaerende tidspunkt, at aktivitetsniveauet opgjort pa
helarspersoner i 2025 vil vere lavere end budgetteret. Det gaelder for bade bo- og dagtilbud samt stette i eget hjem.

Det skal i den sammenhang bemerkes, at udgangspunktet er de kendte sager samt et sken over tilgangen af nye sager,
herunder overgangssager fra berne- og familieomradet. Skennet over nye sager er beheftet med usikkerhed, da det
historisk har varet svert at forudsige praecist, hvor mange sager, der tilgar omradet.

Pé trods af et forventet aktivitetsniveau, der er lavere end det budgetterede, forventer administrationen allerede nu, at
budgettet pa det specialiserede voksenomrade kommer under pres i 2025. Det skyldes, at aktivitetstallene tager
udgangspunkt i de gennemsnitlige enhedspriser for de forskellige aktivitetsomrader, mens der i labet af 2024 og i starten
af 2025 er tilgaet borgere til omradet, der er betydeligt mere komplekse — og dermed dyrere — end gennemsnittet. Det
geelder serligt for lengerevarende botilbud efter §108 og §105/85. Administrationen vil redegore naermere for
forventninger til budgetoverholdelsen i 2025 i forbindelse med FR1.

Indsatsen pé hjemlegseomrade og krisecentre udviser pa nuverende tidspunkt positive resultater, men det er en usikker
prognose, da borgerne er ikke fuldt etableret i egne boliger.

Vedlagt i bilag 1 er en grafisk illustration af den aktivitetsmaessige udvikling indenfor hvert af ovenstaende
foranstaltninger baseret pa januar — februar data.

Den illustrerer i ovrigt procentuel fordeling af borger i egne Faxe Kommunes tilbud og de eksterne (herunder kommunale,
regionale og private) tilbud.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag Neogletal for februar 2025



Punkt 43: Orientering om godkendte overforsler fra 2024 til 2025

00.30.14-G01-1-25
Resumé

Byradet godkendte overforslerne fra 2024 til 2025 den 27. marts 2025. For at sikre at overforslerne blev godkendt og lagt
i budgetterne inden den ferste opfelgning pa arets gkonomi, FR1, gik sagen om overfersler direkte i @konomiudvalget og
Byradet. Derfor orienteres fagudvalgene pa aprilmedet.

Overforselssagen inkluderede, ved en fejl, ikke Socialudvalgets takstinstitutioner, hvorfor @konomiudvalget og Byradet
behandler disse i en selvstendig sag pd aprilmedet. Takstinstitutioner har 100% overferselsadgang og der er opgjort
overforsler for ca. fem millioner kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).

Sagsfremstilling

Overforsler fra 2024 til 2025 blev godkendt pa byradsmedet i marts, og bliver i nerverende sag fremsendt til
fagudvalgets orientering.

Serligt for Socialudvalget, har administrationen opdaget, at overferslerne pé takstinstitutionerne ved en fejl ikke var
medtaget i Okonomiudvalgets og Byradets behandling af overfersler, hvorfor disse behandles i en selvstendig sag i april.
Der er opgjort overfarsler pa takstinstitutionerne for ca. fem millioner kr., under princippet om 100 % overferselsadgang
som derfor endnu ikke er godkendt i forbindelse med kommunens @vrige overforsler.

Generelt om overfersler fra 2024 til 2025

Formalet med kommunens retningslinjer om overfoersler mellem arene er, at give chefer og ledere storst mulig
handlefrihed til at disponere budgettet med henblik pa den mest effektive anvendelse af ressourcer inden for de lokale og
lovgivningsmeessige rammer.

For at de arlige overferselssager kan rummes indenfor de udmeldte rammer vedr. service og anlaeg, sigter
administrationen efter at det belab, der bliver fort ind i budgetaret, ogsa tilnermelsesvis svarer til det samlede belab, der
bliver fort ud af budgetéret. P4 den made minimeres pavirkningen af servicerammen og anlegsrammen. Sidste ar blev der
overfort 14,8 millioner kr. pd driftsomréder og 39,7 millioner kr. pé igangverende anlaeg fra 2023.

Byréadet godkendte den samlede indstilling om overfarsler fra 2024 til 2025, som pa driftsomraderne udger 13,2 millioner
kr. samt 17,8 millioner kr. pa anlaeg.

Der er til sagen, vedhzaeftet folgende bilag;

e Bilag 1 - Overforsler fra 2024 til 2025 - 2% reglen

¢ Bilag 2 - Overforsler fra 2024 til 2025 - 100% reglen

¢ Bilag 3 - Overfersler fra 2024 til 2025 for igangverende anleg
¢ Bilag 4 - Ekstraordinare overforsler fra 2024 til 2025

I nedenstéende 4 afsnit uddybes de 4 bilag.

Overforsler jf. 2%-reglen

Materialet er udarbejdet i overensstemmelse med princippet om, at der kan overferes overskud op til 2% samt, at
underskud overferes fuldt ud. Administrationen har, ekstraordinaert i beregningerne, taget hgjde for at underskud, som
vedrarer udgifter til trepartsmidler, ikke skal fores over i 2025. Dermed er der korrigeret for trepartsmidlerne og ovrigt
underskud overferes i sa fald et sddant foreligger. Omrader med overskud kompenseres ikke for trepartens virkning i
2024. Det skal ses i lyset af, at der i hele 2024 er udvist et generelt madehold, og at ikke anvendte midler i 2024 som



udgangspunkt er med til likviditetsopbygning. Preecis som administrationen har anbefalet igennem hele 2024 i forbindelse
med arets lobende fremlaeggelse af forventet regnskab (FR).

Overforsler jf. 100%-reglen

Budgetter, som er politisk bevilget til at lase bestemte enkeltstdende opgaver, samt projekter, som finansieres helt eller
delvist af tilskud fra ministerier og styrelser, har fuld overforselsadgang mellem budgetar. Der er blandt andet tale om
projekter og undervisningsforleb pa skole- og dagtilbudsomradet, klimaprojekter rundt om i kommunens landskab, midler
givet til ®ldreplejen, tvaergdende sygefravaersprojekt samt styrket digitalisering.

Anlaeg

Alle igangverende anlaeg har som udgangspunkt fuld overforsel af ikke anvendte rddighedsbelab for at bevare deres fulde
bevilling over arene. Dermed har administrationen, i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024, opgjort hvilke
anlaeg som afsluttes 1 2024, og dermed ligger de gvrige anleg til overforsel.

Ekstraordinaere overforsler

Administrationen har gennemgéet og vurderet hvilke budgetposter, som er realistiske at overfore. Ifelge principperne er
der mulighed for at ansege om ekstraordinare overforsler. I naervaerende sag er der primart tale om omrader, som har haft
underskud i 2024 og som ikke har haft handlemuligheder ved madehold eller andre muligheder for at reducere deres
udgifter.

Derfor indstilles det, at der skal eftergives merforbrug pé godt 2,9 mio. kr. pa baggrund af ekstraordinare forhold. Det
skyldes blandt andet, at der har veret atholdt merudgifter til vedligehold af svemmehal, fokus pa nedbringelse af
ventelister hos tandplejen, tilpasning af tildelingsmodel pa plejecentrene og andre forhold.

En eftergivelse af merforbrug pga. serlige omstendigheder vil alt andet lige skabe bedre forudsatninger for
budgetoverholdelse i 2025.

Tilsvarende er der omrader, hvor et overskud udger mere end 2%. Enkelte overskud er disponeret i 2024 og arbejdet er

igangvaerende, men uden at udgiften er kommet til kommunen endnu. Disse overskud seges ogsa overfort ekstraordineert
sa der 1 2025 er budgetdaekning til de kommende udgifter.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring - bilag 6.2

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Overforsler fra 2024 til 2025 efter 2%-reglen

Bilag 2 - Overforsler fra 2024 til 2025 med 100% overfoerselsadgang
Bilag 3 - Anlegsoverforsler fra 2024 til 2025 for igangvarende anleg

Bilag 4 - Ekstraordinare overfersler fra 2024 til 2025



Punkt 44: Meddelelser

00.22.00-A00-5-24
Meddelelser

Meddelelse om arsrapport fra Psykiatri, Social og Politi (PSP) samarbejdet
Arsrapporten konkluderer, at der i overvejende grad ses forebyggende effekter af PSP-samarbejdet, som ofte forer til
konkrete handlinger. Samarbejdets positive effekt reekker fortsat udover selve megderne.

Det konkluderes at PSP-samarbejdet ber fortsaette med atholdelse af 4 fysiske mader om aret, og at dette er tilstraekkeligt
til at understotte formalet med PSP-samarbejdet, og til at medlemmerne opnér kendskab til hinanden og deres ansvars og
kompetenceomréder.

PSP arsrapport 2024 er vedlagt som bilag.

Meddelelse om sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed pa Kildebo.

Styrelsen foretog den 15. februar 2025 reaktivt sundhedsfagligt tilsyn pa Kildebo, Center for Neurorehabilitering,
Praestovej 86, Faxe. Tilsynet blev foretaget pa baggrund af en bekymringshenvendelse. Administrationen har endnu ikke
modtaget tilsynsrapporten fra styrelsen, men har mundtligt fiet oplyst, at der ved tilsynsbeseget ingen problemer er fundet
af betydning for patientsikkerheden. Udvalget vil blive orienteret om den endelige tilsynsrapport, nar den modtages fra
styrelsen. P4 baggrund af tilsynsbeseget vil administrationen komme med et opprioriteringsforslag til budget 2026, der
omhandler etablering af en tvaergdende kvalitetssygeplejerskefunktion pa socialomradet, der fremadrettet skal understotte
arbejdsgange og regelsat for kvaliteten af omradets sundhedsfaglige arbejde. Administrationen vil uddybe baggrunden
mundtligt pd medet.

Beslutning
Fraveerende: Christina Birkemose (H). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).
Bilag

PSP Arsrapport 2024



Punkt 45: Lukket: Meddelelser - lukket

00.22.00-A00-5-24



Punkt 46: Godkendelse af referat
00.22.00-A00-5-24

Indstilling

Administrationen indstiller at referatet godkendes.
Beslutning

Fraveerende: Christina Birkemose (A). Som stedfortraeder deltog Michelle Frese (F).
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