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Punkt 66: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 67: Godkendelse af referat fra sidste moede den 27. oktober 2021
81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 27. oktober 2021.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 27. oktober 2021 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 68: Dreftelse: Arbejdsmiljeet i en coronatid

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Vi mé konstatere, at der lynhurtigt kan ske @ndringer i coronasituationen. Smittetallene stiger, og der er kommet en ny
spiller pé banen i form af den ubekendte coronavariant Omikron. Flere af de gamle restriktioner er tilbage igen. Vi skal
igen have mundbind p4, nér vi handler eller benytter offentlig trafik. Faxe Kommune har indfert krav om gyldigt
coronapas, nar vi gar pé arbejde fra mandag den 29. november 2021 og en gget testning - og nu ogsé selvtestning pa
udvalgte arbejdspladser, iser pa skoleomradet.

Hvordan stér det s til pa arbejdspladserne? Hovedudvalgets medlemmer orienterer om status pa arbejdssituationen fra de
7 centre, Staben for Organisation & HR samt IT & Digitaliseringsafdelingen, og om det giver anledning til at drofte
forhold, som skal bringes videre.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter status pa corona og arbejdsmiljoet pa arbejdspladserne.

Beslutning

Formanden orienterede fra dagens morgenmede med KL om indfersel af selvtest inden skolerne starter op som aftalt den
5. januar 2022. Der vil blive leveret testkit centralt fra fordelt pr. kommune. De skal primart anvendes pé ikke
vaccinerede eller ikke tidligere smittede. Muligheden for selvtest medferte en l&engere debat om, hvem der kan fa adgang
til selvtest. Tiden for boostervaccination er fremrykket for at beskytte s& mange som muligt. Skolerne og
dagpasningsomradet melder om en stor utryghed blandt personalet som folge af omikronvarianten. Der blev talt om det at
vaere "naer kontakt" som ansat pa skolerne, og det at man s ikke kan blive testet pa skolen og i arbejdstiden - Det at vaere
"naer kontakt" er et privat anliggende, som kerer i samfundssporet (Kviktest eller PCR). Det er hovedreglen, og s mé der
lokalt udvises sund fornuft i forhold til, hvis det er foreneligt med driften at give frihed til det.

Der var en dreftelse af informationsniveauet. Reglerne kan vare svare at overskue, og de kommer i en lind strem. Der
opleves en generel usikkerhed - Alle skal vare sikre pa, hvad de skal gore i givent tilfelde og hvilke regler som galder.
Det gar steerkt med udmeldingerne centralt fra, og lederne gor hvad de kan for at felge med i informationen. Der bliver
meldt ud lige sa snart, der er nyt. Er der tvivisspergsmal, sa tal med lederne om det.

Vi skal huske hinanden p4, at nu gér vi ind i &r 3 med corona, og vi har klaret det rigtig godt pa kryds og tvers og hjelper
hinanden - Det er veerd at huske pé, nar det er svert.



Punkt 69: Dreftelse: Nyt evalueringskoncept fra 2022

87.00.00-G01-10-21
Resume

P& medet deltager konstitueret afdelingsleder af HR & Lon Afdelingen Jonas Hansen.

I forbindelse med, at vores kontrakt med den tidligere systemudbyder (Woba) er udlgbet, er der blevet nedsat en
arbejdsgruppe, som har til formal at komme med et bud pé et nyt ssmmenhangende evalueringskoncept, der deekker:

o Arbejdsmiljeberetning

e Trivselsevaluering

e Ledelsesevaluering

e Arbejdspladsvurdering (APV)

Arbejdsgruppen bestér af Sandie Hoffmann Larsen og Lissie Andréa fra Hovedudvalget, Pernille Guldbaek som er leder af
Stab for Organisation & HR, Lasse Ornebjerghus, Christina Storm og Jonas Hansen fra HR & Lon Afdelingen.

HR & Lon Afdelingen kommer i denne sagsfremstilling, pa vegne af arbejdsgruppen, med et bud p& hvordan et
evalueringskoncept kan se ud fra 2022 og frem.

Baggrund

Baggrunden for arbejdsgruppens arbejde er input fra Hovedudvalg og Chefforum ift. deres ensker til
evalueringskonceptet. Centrale udvalgte pointer fra de inputs der blev givet er ensker om:

e Kortere intervaller mellem malinger

e Mere tid til handling

¢ At det er den enkelte arbejdsplads, der er i fokus

¢ At der er sammenhang mellem de forskellige evalueringer og indsatser

Pa baggrund af preesentation af 13 forskellige leveranderer af evalueringssystemer samt grundige droftelser i
arbejdsgruppen, er vi landet pa et bud pa, hvordan fremtidens evalueringskoncept fra 2022 kan se ud. HR & Leon
Afdelingen har derudover samlet beskrivelsen i et samlet dokument for dels at sikre den interne sammenhang mellem de
forskellige evalueringer, samt at de lovgivningsmaessige krav bliver overholdt (bilag 1).

Sagsfremstilling

Det nye evalueringskoncept rummer folgende elementer:
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Arbejdsmiljadrgftelse | |

Ledelsessamtalen | [

Der er tale om en trearig kadence, hvor trivselsevalueringen leber hver 14. dag. Arbejdsmiljedreftelsen sker hvert kvartal.
Ledelsessamtalen atholdes hver andet dr og arbejdspladsvurderingen gennemfores hvert tredje ar.

Den eksisterende arbejdsmiljeberetning gennemfores for sidste gang for aret 2021. Fra 2022 og frem folges det nye
evalueringskoncept, hvor den erstattes af arbejdsmiljedreftelser.

Kendetegn ved det nye evalueringskoncept

Forslaget til et nyt evalueringskoncept er kendetegnet ved, at det giver den enkelte leder og TRIO et centralt verktej
(Howdy), der giver mulighed for labende at have fingeren pa pulsen med medarbejdernes trivsel. Ved at svare pa 5
spergsmal hver 14 dag bliver det muligt at forebygge mistrivsel og sygemeldinger, der er relateret til stress eller
arbejdsmilje. Howdy har et beredskab af erhvervspsykologer tilknyttet, som ringer den enkelte medarbejder op i det
gjeblik, medarbejderens besvarelse indikerer mistrivsel. Beredskabet reagerer ogsa pé et organisatorisk plan, nér en
afdelings samlede trivsel falder.

Lesningen kobler derudover de nuvaerende kvartalsvise dreftelser ifm. handleplansarbejdet i @get Nerver — Bedre
Trivsel sammen med den dreftelse, der tidligere 14 i forbindelse med arbejdsmiljeberetningen. Disse droftelser
kvalificeres yderligere ved, at de tager udgangspunkt i de mange sma lgbende malinger, det aktuelle sygefraver, APV
samt handleplaner. APV handleplanen og handleplanen fra @get naerver — Bedre Trivsel er derudover blevet samlet til et
dokument, hvilket i praksis betyder, at der kun vil vere et skriftligt dokument at forholde sig til i arbejdet med
arbejdsmilje pé den enkelte arbejdsplads.

Sidst men ikke mindst indeberer forslaget at ledelseskaden bliver yderligere aktiveret i kraft af, at de ledere, der har
ansvar for ledere, far eksplicit ansvar for at folge op og understotte lederens udvikling pa baggrund af den ledelsessamtale
lederen har vedrerende udvikling af hans/hendes ledelse. HR-Udvikling har givet 3 bud pd hvordan ledelsessamtalen kan
gennemfores, uanset om man har 5 eller 100 medarbejdere.

Arbejdsgruppens bud pa en tidsplan for implementering er folgende:



HU/ Chefforum

Dec. Jan. Feb. — juni Juli — aug. Efterar
2021 2022 2022 2022 2022

Pilotprojekt

Pé baggrund af dreftelse pa direktionsmade den 25. november 2021 enskes pilotprojektet, hvor Howdy testes pa udvalgte
arbejdspladser, ivaerksat hurtigst muligt.

Kriterierne for udvealgelse af arbejdspladser til testning af Howdy er folgende:

1. At organisationen er bredt reprasenteret saledes, at vi far testet effekten af Howdy pé forskellige typer
arbejdspladser

2. At en stor del af de udvalgte arbejdspladserne har hejt sygefraver eller arbejdsmiljeudfordringer for at sikre, at
Howdy har en effekt pa udfordrede arbejdspladser.

Folgende arbejdspladser foreslas at deltage i pilotprojektet:

SFOdin (12,6 %/12 medarbejdere)

Karise Bearnehus (9,2 %/36 medarbejdere)
Socialpadagogisk Center Ost (9,1 %/64 medarbejdere)
Jobrehabilitering (3,7 %/45 medarbejdere)
Lindevejscenteret (7,7 %/60 medarbejdere)

Plejecenter Thyco Brahes Vej (9,8 %/45 medarbejdere)
Centerstab for Sundhed & Pleje (0,9 %/17 medarbejdere)
Borgerservice (6,6 %/13 medarbejdere)

I alt 292 medarbejdere

Evaluering af pilotprojekt



Pilotprojektet skal evalueres til sommer. Evalueringen vil besta af interviews samt spargeskemaundersogelser, som skal
vise om konceptet har den enskede effekt.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Howdy APV (Enalyzer)* | alt
2022 150.000 kr. ** 117.000 kr. 2467.000 kr.
2023 1.080.000 kr. 1.080.000 k.
2024 1.080.000 kr. 1.080.000 kr.
2025 1.080.000 kr. 117.000 kr. 1.197.000 kr.

* Prisen fra Enalyzer forudsetter, at vi fortsetter med vores nuvarende licensaftale med dem.
** Dette beleb vil blive sterre, hvis Howdy rulles ud i hele organisationen i slutningen af 2022

Udgift til Howdy

For at udgiften til Howdy med beredskab er tjent hjem kraever det, vi mindsker vores fraveer med 669,1 dagsvark pr. ar ud
af de nuveerende 35.056,5 fravaersdagsvaerk om éret (Landsgennemsnittet omregnet til Faxe kommunes antal
medarbejdere svarer til 29.307,8 dagsverk i 2020). Det svarer til 0,86 dagsveaerk pr. fuldtidsansat.

Udgift for pilottest hos Howdy

Udover ovennavnte udgifter, vil der ogsa vere en udgift til Howdy for gennemforsel af pilottest. Vores bud er at det testes
pa ca. 300 medarbejdere. Hertil skal legges en endnu ikke fastsat udgift til implementerings- og forankringsaktiviteter,
som aftales itht. hvilke ydelser, vi har behov for at Howdy star for.

Pilottest af 300 medarbejdere hos Howdy

2022 150.000 kr.
+ udgift til implementerings- og forankringsaktiviteter

En fuld udrulning i hele organisationen kraver tilforsel af midler ifm. budgetforhandlingerne for 2023 — eller alternativt
en felles finansieringsmodel med bidrag fra alle centre.

Belabet for pilottesten finansieres af direktionen.
Sagen afgeres af

Hovedudvalget
Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget pa baggrund af sagsfremstillingen og preesentationen drofter folgende:
¢ HR & Lon Afdelingens forslag til et nyt evalueringskoncept, samt implementeringsplan
¢ HR & Lon Afdelingens anbefaling om, at Arbejdspladsvurdering (APV) gennemfores for alle arbejdspladser i

efteraret 2022, for at sikre at lovgivningen pé dette omrade overholdes, da sidste APV blev gennemfort i september
2019

Beslutning

Jonas Hansen prasenterede forslaget, og der var indlagte dreftelser og gensidige spergsmal undervejs i gennemgangen.
Der var opbakning til at preve konceptet af. Der skal vaere et pilotprojekt/test for at afpreve hvordan det virker, inden
konceptet som planlagt bliver rullet ud i hele organisationen i efteraret 2022.



Der var opmarksomhedspunkter om:

Tid og adgang til pc eller lignende for at kunne besvare trivselsundersogelse

Forklaring til dem som ikke kan laese dansk

TRIO skal medvirke til at fa det gennemfort

Ledernes dialogiske kompetencer

Understattelse fra HR, hvor det kan veere svaert med ledelsessamtalen - TRIO inddrages
Skal-opgaverne med de centrale tal og statistikker

e o o o o o

Jonas Hansens oplaeg er vedheftet til neermere forklaring og uddybning og tilfejet som nyt bilag til referatet.

Der var ligeledes en dreftelse af, hvad vi ger med arbejdsmiljeberetningen for 2021. Hovedudvalget tilsluttede sig
chefforums holdning om, at der ikke skal udarbejdes arbejdsmiljeberetninger for ikke-eksisterende arbejdspladser. Der er
den 21. december 2021 udsendt information om, hvad der skal ske og hvordan de forskellige arbejdspladser skal forholde
sig for 2021. Denne information er vedheftet referatet som nyt bilag.

Bilag
Bilag 1 - Beskrivelse af nyt evalueringskoncept 2022
Bilag - Opleg om fremtidens evalueringssystemer

Vigtig info omkring Arbejdsmiljeberetning 2021



Punkt 70: Okonomi: Opfelgning pa budget 2021

00.30.14-000-2-21
Sagsfremstilling

I november méned blev der lavet en detaljeret gennemgang af gkonomien pa de 4 store velfeerdsomrider - det vil sige pa
Beskaftigelses & Integrationsudvalget, Bern & Laringsudvalget, Senior & Sundhedsudvalget samt Socialudvalget.
Udfordringerne ses hhv. pa beskaftigelsen og socialomrédet.

Den overordnede vurdering er, at der ikke er noget nyt under solen. Vi har igennem aret arbejdet med et samlet stort
underskud nar vi maler kommunens indtagter op imod kommunens sken for udgifterne i 2021. Der har i byradet veret et
klart signal om, at der ikke skal besluttes forhastede tiltag, for at slukke brande, der p& den lange bane ikke giver verdi for
kommunen. Byrédet besluttede dog for sommeren, at organisationen skal udvise tilbageholdenhed med nyansattelser i
'udvalgte positioner' for at spare i omegnen af 3 mio. kr. Den seneste opgerelse viser, at vi forelgbigt har realiseret mere
end 2 mio. kr. - godt klaret!

Nedenfor uddybes udviklingen for hhv. beskaftigelsen og socialomradet;

Ligesom i det gvrige land, har beskeftigelsesudviklingen i Faxe Kommune, ogsé ovenpé nedlukningerne som folge
covid-19, udviklet sig en i gunstig retning. Beskeaftigelsesskennet for 2021 og frem ser saledes lysere ud nu end i starten
af aret. Der er serligt to interessante forhold;

1. Ledigheden er faldet til et nu meget lavt niveau pa 2,8 pct. mod 4,6 pct. i starten af aret, og der er &bnet op for, at de
gode indsatser pé hele beskaeftigelsesomradet igen, samt

2. Udviklingen i fortidspensioner ligger pa landsgennemsnittet og har dermed ikke bevaget sig i opadgaende retning
som forventet tidligere pa aret. Historisk set har Faxe ligget lavere end landsgennemsnittet men i 2019 og 2020 sé
vi en markant stigning grundet lempelser i betingelserne for at & bevilget en fortidspension. Stigningen var sa
opadgaende, at vi frygtede at bevage os over landsgennemsnittet i 2021 og ind i 2022.

Den positive udvikling hos beskeftigelsen @endrer dog ikke ved den konstaterede tekniske underbudgettering af
beskeftigelsesomridet, som blev konstateret i foraret. Skennet viser fortsat et merforbrug i omegnen af 40 mio. kr., og vi
krydser fingre for, at der ikke kommer yderligere Covid-19 skvulp 1 2021.

Pé socialomradet ses fortsat en usikkerhed i skennet. Det er svart at skenne pa det 'uvisse' og dermed den gkonomiske
udvikling pa omradet. Nar vi kommer til 2022 har vi en grundmodel - udviklet i samarbejde med konsulentvirksomheden
Implement - hvilket giver os vasentligt bedre muligheder for at vurdere den gkonomiske udvikling mere pracist og
dermed ogséa handle mere rettidigt, nar vi ser en udvikling, der afviger fra budgettet. For 2021 viser skennet et merforbrug
i spendet mellem 16-24 mio. kr., pracist som vi har set i de forgangne opfelgninger.

12021 har der samtidig veret arbejdet med handlingstiltag som pa den lange bane skal reducere vaeksten, men det er

desvarre ikke noget man kan gere over én nat. Det handler om at skabe ny adfaerd og retning i alle metoder og processer
som igennem mange ar har varet anvendt. Vi er dog pa rette vej!

Okonomiudvalget behandler sagen den 15. december 2021. Sagen er vedlagt som bilag til dette orienteringspunkt
sammen med en oversigt over udviklingen i kommunens samlede skonomi gennem 2021.

Indstilling:
Formanden indstiller, at sagen dreftes.

Beslutning



Sagen blev kort gennemgaet og dreftet - Efterfolgende spergsmal kan rettes til formanden.

Bilag

FR sagsfremstilling oktober, til 9K



Punkt 71: Dreftelse: Budgetproces for budget 2022-2025, samt den
kommende budgetvejledning

00.30.00-S00-1-21
Resume

Processen for udarbejdelsen af budget 2022-2025 blev evalueret pa sidste hovedudvalgsmede. Siden har ogsa
konomiudvalget evalueret processen. Der orienteres kort herom.

Budgetvejledningen for den kommende budgetproces for udarbejdelsen af budget 2023-2026 udarbejdes i december og
januar. Hovedudvalget drefter de forelebige @ndringer til sidste ars budget.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pa seneste meade evalueret processen omkring udarbejdelsen af budget 2022-2025, og har i den
forbindelse udtrykt ensker til eget og mere systematisk/ensartet medinddragelse af medarbejderne i den kommende
budgetproces.

Okonomiudvalget har ogsa evalueret budgetprocessen, og der orienteres derfor ogsa om hovedpointerne fra denne
evaluering.

Budgetvejledningen for den kommende budgetproces udarbejdes forst i labet af januar, men nedenfor ses nogle af de
endringer der patankes til naeste ars budgetproces som folgende af evalueringerne i Hovedudvalget og @konomiudvalget:

Hovedudvalget og budgetvejledning for budget 2023-2026

Den kommende budgetvejledning er endnu ikke udarbejdet. Den forventes at ligge klar til politisk behandling i februar
méned.

Hovedudvalget ensker at drefte budgetvejledningen inden den forelegges politisk, og derfor vil der blive indkaldt til et
ekstra mede ultimo januar/primo februar, hvor budgetvejledningen kan droftes.

Briefing til Hovedudvalget inden budgettemadage

Et yderligere enske fra Hovedudvalgets evaluering var at fi en orientering om budgettet inden politikerne orienteres pa
budgettemadagene. Derfor vil der ogsé i den kommende budgetvejledning blive afsat et mede forinden hver
budgettemadag mellem Hovedudvalget og gkonomichefen og en medarbejder. Materialet vil erfaringsmaessigt ikke ligge
helt klar for aftenen for/ om morgenen for budgettemadagen, sd materialet pA mederne vil vare orientering om det
forelgbige billede.

Budgetpunkter pa udvalgenes forarsmeder

Budgetindhold pa udvalgenes mader i foraret er blevet taget vel imod politisk, men der er et enske om, at punkterne til
naste proces bliver mere ensartet pa tveers af udvalgene, far mere indhold, og at der bliver flere forslag at vaelge i mellem.

Samtidig har Hovedudvalget under deres evaluering udtrykt et eanske om mere systematisk og ensartet involvering af
centerudvalg. Derfor vil den kommende budgetvejledning ogsé leegge meder mellem centerudvalg og centerchefer ind i
planen for hvert udvalgsmede, saledes at centerudvalgene informeres om budgettet, og far mulighed for at byde ind og
spille med.

Chefforum drefter i december/januar hvilket indhold der kan/skal fremlegges pa de forskellige udvalgsmeder. Malet er at
fa mere indhold og gerne mere ensartet indhold pa tvars af udvalgene.

Sa pa Hovedudvalgets mede den 15/12 2021 foreslas det, at:



e det droftes, hvordan Hovedudvalget kan se en hensigtsmaessig proces for sig i lgbet af foraret, séledes at
hensigterne bag den del af processen (aktivering af de enkelte centerudvalg i budgetarbejdet) kan understottes bedst
muligt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at sagen dreftes.

Beslutning

Formanden orienterede kort fra @konomiudvalgets evaluering af budgetprocessen. Der er enighed om at f&
centerudvalgene mere pa banen i forhold til inddragelse i budgetarbejdet i kommende budgetproces. Der var ogsé et gnske
fra @konomiudvalget om et storre budgetkatalog at veelge i for at gare spillepladen sterre. Det medferte en dreftelse om
offentliggerelse af et sddant katalog og vigtigheden af beskrivelserne af forslag og de afledte konsekvenser.

Stine Baad Clausen orienterede om en god oplevelse af inddragelse i budgetproces 2022 i Centerudvalget for Barn &
Undervisning. Det var tydeligt for medarbejdersiden, hvor de kunne blive involveret, ligesom der pé forhadnd var en plan
og medekadence. Centerudvalget oplevede ejerskab til processen, og det havde stor vardi at gere det i feellesskab. Oplag
fra centerudvalgets budgetproces for 2022 er vedhaftet referatet som nye bilag og inspiration for andre MEDudvalg.

Der var opbakning til at tage udgangspunkt i det fremlagte, men ogsd bemerkninger om, at der mangler noget forklarende
materiale, sé alle er med pé, hvad det handler om. Det skal vere tydeligere i budgetvejledningen, hvordan Hovedudvalget
og ovrige MEDudvalg indgér i budgetprocessen. Medarbejdersporet skal vaere meget detaljeret.

Hovedudvalget indkaldes til mede i januar, nar budgetvejledningen for 2023 er klar med henblik pé en dreftelse af
budgetprocessen inden den politiske behandling.

Bilag
Bilag - Indledende budgetproces for 2022-2025

Bilag - Efter budgetproces 2022-2025



Punkt 72: Beslutning: Valg af reprasentanter til arbejdsgruppen for
uddannelses- og udviklingspuljen

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

I kommissoriet for uddannelses- og udviklingspuljen er angivet, at arbejdsgruppen sammensattes af 3
ledelsesreprasentanter og 4 medarbejderreprasentanter. Gruppen valges for en periode pa to ar. Der valges personlige
suppleanter for de enkelte samtidig.

Valget foretages i december i ulige ar — og det er det nu i 2021.

Nuvarende arbejdsgruppe

Ledelsesreprasentanter:

¢ Thomas Knudsen
¢ Pernille Kastning Guldbak
o Vakant (Afdelingsleder HR & Lon)

¢ Posten som suppleant er vakant

Medarbejderreprasentanter:

Lissie Andréa (AC)

Lene Hansen (OAO)

Sandie Hoffmann Larsen (OAO)
Lene Mgller Olsen (FTF + AMR)

e o o o

e Posten som suppleant er vakant
Indstilling:

Formanden indstiller, at hver side foretager nyvalg eller genvalg til arbejdsgruppen og oplyser navne pa de respektive
reprasentanter.

Beslutning
Den udpegede arbejdsgruppe ser séledes ud:

¢ [edelsesreprasentanter
o Thomas Knudsen
o Pernille Kastning Guldbeek
o Vakant (Afdelingsleder HR & Lon)



¢ Medarbejderreprasentanter

Lissie Andréa

Lene Hansen

Sandie Hoffmann Larsen

Lene Moller Olsen

Suppleant: Vibeke Flintholm Vahlers

o

O O O ©



Punkt 73: Dreftelse: Konklusioner fra §17 stk. 4 udvalg i 2021

00.01.10-A21-1-21
Sagsfremstilling

Sagsresume

Under punktet modtager Hovedudvalget en orientering om resultatet af tre § 17.4. udvalgs arbejde og anbefalinger.
Udvalgene er sakaldte § 17, stk. 4 udvalg nedsat i henhold til styrelseslovens bestemmelser herom.

Et § 17,4-udvalg er blandt andet kendetegnet ved, at de har en begranset funktionsperiode og abner mulighed for, at
borgere og andre kan inddrages aktivt i et pa forhand aftalt udredningsarbejde.

Sagsfremstilling

Udvalgenes nedsettelser og sammensa&tninger blev aftalt under de davaerende budgetforhandlinger. Det var i budgetforlig
i efteréret 2018 og 2019.

Byradet besluttede efterfolgende sammensetningen og godkendte mere formelt kommissorierne for udvalgene.
Kort fortalt skulle de serlige § 17.4 udvalg arbejde med
1. Anbefalinger til regelforenkling i den kommunale opgavelasning (2019-2020),
2. Anbefalinger til en kvalitetsforbedring af den kommunale sagsbehandling pa det sociale omrade (2020-2021), og

3. Anbefalinger af og planer for, hvordan udvalgte FN verdensmal kan omsattes til konkrete, lokale indsatser i Faxe
kommune (2020-2021).

Udvalgene 2 og 3 kommissorier er lagt pa sagen. For udvalg 1 er der vedhaftet den seneste statusopfelgning fra arbejdet
med anbefalingerne fra udvalget.

Udvalgene har i deres funktionsperioder lebende haft besgg af borgere, medarbejdere og chefer fra administrationen
indkaldt til dreftelser og udredninger.

For sa vidt angar udvalg nummer 1 har udvalget primert aflagt forskellige institutioner et besgg og haft dialogen "ude i
marken”.

I udvalg nummer 2 har der hyppigt vaeret tale om beseg af borgere, fagdirektor, centerchefer, afdelingsleder,
ngglemedarbejdere og borgerradgiveren pa meder.

I udvalg nummer 3 har man prioriteret dialogen med de stdende, politiske udvalg samt besog pad meder af borgere, NGO
"er og lokale organisationer og foreninger.

Der er arbejdet med sagsfremstilling og referater. Materialet har lobende varet publiceret pa kommunens hjemmeside.

Resultatet af udvalgenes arbejde er lagt pa sagen som bilag. Desuden er @konomiudvalgets stillingtagen af det videre
forlgb for udvalg nr. 2 og 3 lagt pa sagen samt administrationens kommentarer til anbefalingerne.

Indstilling:

Formanden indstiller, at udvalgenes afrapportering dreftes.
Beslutning

Punktet udsettes til naeste mede.

Bilag

kommissorium_verdensmaal 0



Kommissorium for udvalget

Verdensmal Udvalget - anbefalinger til skonomiudvalget HD

Bedre sagsbehandling Udvalget - anbefalinger til skonomiudvalget

Statusopfelgning til regelforenklingsudvalgets afrapportering - version til ny status medio 2021
Administrationens kommentarer til anbefalinger pa udvalget om sagsbehandling

Administrationens kommentarer til anbefalinger pa udvalget om verdensmal



Punkt 74: Dreftelse: Den arlige dreftelse af lonpolitikken

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal hvert ar i sidste kvartal drefte lenpolitikken. I &r med nye overenskomster giver dette se@rlig mening,
da den nye aftale kan fa indflydelse p& den lokale lgnpolitik.

Overenskomstforhandlingerne for 2021-2024 indeholdt heller ikke denne gang sarligt afsatte puljer til lokallen. I 2024
forhandles der overenskomster igen, formentlig for en ny 3 arig periode.

Lonforhandlingerne skal forseges godkendt inden udgangen af april kvartal.

Ved de seneste droftelser i Hovedudvalget var der enighed om, at vi har en god lenpolitik, men vi skal veere bedre til at
efterleve og handtere politikken lokalt, og der skal vere gensidig opmerksomhed pa, ogsé at overholde de indgaede
forhandsaftaler.

Lonfastsattelsen foregar decentralt og handteres i samarbejde med lokaludvalgene.

P& baggrund heraf drefter Hovedudvalget lenpolitikken med serligt fokus pa dbenhed i budgetterne samt
tilbagelgbsmidler.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter lenpolitikken.
Beslutning

Tilbagemeldingen fra medarbejdersiden er, at der ikke er serligt meget at forhandle om i 2022 pa grund af pris- og
lonfremskrivningsbesparelsen. Spergsmaélet er, hvor mange penge, der er til forhandling? Hvad er der af raderum?

Lanpolitikkens intentioner sker ikke helt som ensket i organisationen. Oplevelsen er, at der bliver udbetalt engangsbelob
sidst pé dret i stedet for egentlig varige lenforbedringer. Problemstillingen med, at nyansatte far mere i lon som
rekruttering end den erfarne medarbejder, som har veret der i mange &r, blev ogsa nevnt. Det er skavt, at man skal sege
andre steder hen for at fi lenforhgjelse.

Lenpolitik, rdderum og forhandling er en dreftelse verd for at komme i dybden med det. Emnet dreftes pd et kommende
mede. Pernille Guldbaek er tovholder. Der nedsattes en arbejdsgruppe hvor Bente Olsen, Lissie Andréa og Sandi
Hoffmann Larsen deltager fra Hovedudvalget.

Bilag

Bilag - Lenpolitikken



Punkt 75: Meddelelser

81.38.04-P35-1-21
Sagsfremstilling

L Indleg er velkomne
Beslutning

Ingen nye meddelelser.



Punkt 76: Naste made

81.38.04-P35-1-21
Beslutning

Naste ordinaere mede er fastsat til den 23. februar 2022.
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