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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 5 min.

81.38.04-A00-1-25
Indstilling

Godkendelse af dagsordenen.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fravzerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 2: Godkendelse af referat - 5 min.

81.38.04-A00-1-25

Indstilling

Godkendelse af referatet fra Hovedudvalgsmadet den 10. december 2026 - inkl. tilleegsdagsorden.
Beslutning

Referatet blev godkendt.

Fravzerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 3: Indledende meddelelse - 5 min.

81.38.04-A00-1-25
Meddelelser

Opmezrksomhed pi rammen for arbejdsmiljedialogen pa Hovedudvalgsmederne
Hovedudvalget besluttede den 22. oktober 2025 at @ndre pa rammen for arbejdsmiljedialogen.
Beslutningen blev som felgende:

BESLUTNING

Pad madet blev den fremtidige ramme for arbejdsmiljodialogen draftet. Hovedudvalgets to arbejdsmiljorepreesentanter har
en scerlig rolle i disse droftelser, men alle medlemmer har et ansvar for at bidrage aktivt.

Den nye ramme skal understotte en kvalificeret dialog om, hvilken betydning beslutninger har for arbejdsmiljoet, samt
hvordan de pavirker samarbejdet om kerneopgaven. Derudover fortscetter de faste droftelser jf. drshjulet — herunder den
drlige arbejdsmiljodroftelse og lobende droftelser af personalepolitiske retningslinjer m.v.

Det blev besluttet, at der fremover indscettes folgende tekst i indstillingen til de dagsordenspunkter, hvor det er relevant:
o ""Hvilke opmaerksomhedspunkter har det i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om kerneopgaven?'
Som folge af beslutningen udgdr det faste punkt “Droftelse | Arbejdsmiljodialog” fremover fra dagsordenen.

For at den vedtagne ramme for arbejdsmiljedialogen far den enskede effekt, skal der vaere oget fokus pa den konkrete
anvendelse af arbejdsmiljeperspektivet i sagsfremstillingerne.

Beslutning

Punktet blev sat pa som en reminder til Hovedudvalget om at sikre, at nedenstaende indstilling integreres under de
relevante dagsordenspunkter:

""Hvilke opmcerksomhedspunkter har det i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om kerneopgaven?"

Rammen for arbejdsmiljedialogen evalueres pad medet i juni méned, med henblik pa at vurdere, om den fungerer efter
hensigten, eller om der skal findes en anden metode.

Under punktet blev Hovedudvalgets arshjul dreftet og det blev besluttet, at arshjulet settes pad dagsordenen til naeste made
i Hovedudvalget.

Fravzerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 4: Godkendelse | Retningslinje for tjenestefrihed med len, gaver samt
jubilzeer - 15 min.

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Pa Hovedudvalgsmedet den 22. oktober 2025 blev det besluttet, at "Retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt
jubileer" skulle dreftes pa et kommende mede. Retningslinjen er vedlagt som bilag 1.

Arsagen er, at retningslinjen nogen steder tolkes saledes: Hvis en medarbejder eksempelvis skal til Rigshospitalet og ikke
har bil og dermed tager det offentlige dertil, gives der kun fri svarende til den tid, det ville tage at kare i bil dertil.

Problemstillingen er draoftet med HR Jura og deres svar er folgende:

I forbindelse med handteringen af frihed til f.eks. leegebesog og lignende er intentionen bag retningslinjen at sikre, at
medarbejdere far den ngdvendige frihed til aftaler, som ofte kan vaere vanskelige at placere uden for normal arbejdstid.
Samtidig enskes det, at fraveret s vidt muligt planleegges pa en made, der tager hensyn til driften.

Det er vigtigt, at retningslinjen anvendes fleksibelt og med fokus pé dialog. Eksempler som at begranse transporttid til,
hvad der svarer til kersel i egen bil — ogsd nar medarbejderen reelt benytter offentlig transport — er ikke i trdd med

retningslinjens hensigt. Der skal i stedet tilstraebes rimelige og praktiske lasninger, hvor hver situation vurderes konkret.

Malet er at sikre en fair, ensartet og tillidsfuld praksis, der bade imedekommer medarbejderens behov og arbejdspladsens
drift.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender HR Juras' preciserende svar pa det rejste spergsmal

Beslutning

Der gives under punktet en gennemgang af tilbagemeldingen fra HR Jura.

Det er vurderingen, at de fleste arbejdspladser selv kan handtere anvendelsen af retningslinjen. Eventuelle udfordringer
forventes primaert at opsta i den praktiske udmentning og ber i ferste omgang handteres gennem dialog mellem
medarbejder og nermeste leder, med henblik pd en pragmatisk lesning. Hvis en problemstilling ikke kan lgses her, dreftes
den i TRIO, lokalt MED-udvalg eller centerudvalg. Det anbefales, at de lokale fora drefter, hvordan retningslinjen kan
praktiseres, sé der tages hensyn til bdde medarbejder og drift. Ved behov kan ledere og TR'ere sage sparring hos Stab for
HR & Sekretariat.

Det bemarkes, at retningslinjen er politisk godkendt, men at redaktionelle andringer kan foretages.

Det besluttes at foretage en redaktionel opdatering af den gaeldende retningslinje og udsende den pa ny med en

folgeskrivelse. Folgeskrivelsen skal beskrive, hvordan dialogen kan tages lokalt ved forskellige opfattelser af praksis, og
samtidig opfordre arbejdspladserne til at drafte forstielsen og handteringen af retningslinjen.

Fravaerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen
Bilag

Bilag 1 - Retningslinjer for tjenstefrihed med len, gaver samt jubileer



Punkt 5: Godkendelse | Revideret koncept - fratraedelsessamtaler - 20 min.

81.14.20-P05-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har ved sidste made dreftet anvendelsen af fratreedelsessamtalerne og har peget pa behovet for et mere
maélrettet koncept, blandt andet pé grund af forskellig anvendelse i organisationen Pé den baggrund har Stab for HR &
Sekretariat udarbejdet et opleeg til et revideret koncept, hvor fratredelsessamtaler ikke leengere gennemfores som fast
praksis, men anvendes nar der vurderes at vere et konkret behov.

Hovedindhold i det reviderede koncept

Det reviderede koncept fastholder fratraedelsessamtalen som et redskab til leering og opmarksomhed pé arbejdsmiljo og
samarbejde, men med et @ndret fokus pa lokal anvendelse og opfelgning, frem for central opsamling.

Hvem tager initiativ? Initiativ til en fratreedelsessamtale kan tages af lederen, tillidsreprasentanten (TR),
arbejdsmiljereprasentanten (AMR), omradechefen, centerchefen, stabschefen eller den fratreedende medarbejder.

Hvem afholder samtalen? Fratraedelsessamtalen skal som udgangspunkt atholdes af lederen pa arbejdspladsen. Skulle
der vere situationer, hvor den fratreedende medarbejder ikke gnsker lederen som samtaleleder, overtages opgaven af TR
eller AMR, som er forpligtiget til at tage samtalen. Hvis hverken leder, TR eller AMR kan vare samtaleleder, vil det vere
en HR-konsulent, der star for samtalen.

Fratreedelsessamtalerne kan gennemfores, nar der vurderes at vere et konkret behov, eksempelvis ved:

¢ hgj medarbejderomsatning pa samme arbejdsplads eller i samme arbejdsfunktion

o fratreedelse som folge af utilfredshed, konflikt eller samarbejdsproblemer

¢ vurdering fra ledelsen eller TRIO om forhold af betydning for trivsel eller drift - eksempelvis stigende sygefraver
o gnske fra den fratredende medarbejder

Fratreedelsessamtalen er dialogbaseret, frivillig for medarbejderen og gennemfores med stotte fra en kort samtaleguide (Se
bilag 1- Samtaleguide til revideret fratreedelsessamtalekoncept). Forventet varighed er ca. 30 minutter.

Dokumentation og opfelgning

Samtalelederen udarbejder et kort referat, som laegges ind i den fratreedende medarbejderes personalemappe i KMD Opus.
Det er muligt at skrive direkte i de tomme felter i samtaleguiden. Samtalelederen vurderer behov for handling og
inddrager TRIO eller andre led i ledelseskaden ved arbejdsmiljemaessige problemstillinger. Stab for HR & Sekretariat
kan inddrages som sparringspartner ved behov.

Der vil ikke, som tidligere, blive foretaget en systematisk central opsamling af viden, idet formaélet er at sikre lokal
anvendelse og opfelgning, frem for administrativ registrering. Erfaringerne fra samtalerne skal anvendes lokalt og
viderefores i ledelseskaden.

Safremt Hovedudvalget veelger at gd med det reviderede koncept skal det efterfolgende endeligt godkendes i Chefforum.
Godkendes det i Chefforum, vil formanden pa vegne af Hovedudvalget bringe anbefalingen af det revidere koncept med
tilhgrende begrundelser, videre til @konomiudvalget.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget:

¢ drefter formen og rammerne for det reviderede koncept for fratreedelsessamtaler

« godkender det reviderede koncept og sender det til endelig godkendelse i Chefforum og efterfelgende
@Pkonomiudvalget

¢ drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om kerneopgave

Beslutning

Der gives en indledende gennemgang af baggrunden for forslaget om en revideret og forenklet udgave af konceptet for
fratraedelsessamtaler. Fratreedelsessamtaler skal ikke l&ngere vare en obligatorisk opgave. I stedet legges der op til, at



opfolgning sker lokalt, og at fratreedelsessamtalen fastholdes som et frivilligt veerktej, der kan anvendes ved behov.
Det understreges, at intentionen med det nye koncept er at reducere administrative opgaver og ressourceforbrug.

Der er en principiel dreftelse af, om fratreedelsessamtaler skal vaere en ’kan”- eller ”skal”’-opgave. Det fastholdes, at der
leegges op til en “kan”-model, hvor verktegjet anvendes lokalt, hvis det giver mening. Det foreslas, at der lokalt i TRIO
eller lokale MED-udvalg tages stilling til, hvordan og om verktejet skal bringes i anvendelse, eventuelt som en arlig
dreftelse pé de enkelte arbejdspladser.

Der er enighed om, at implementeringen af det nye reviderede koncept kraever en tydelig kommunikationsindsats. Det
foreslés, at vaerktejet formidles via TRIO og indtaenkes i relevante fora, herunder eksempelvis arlige arbejdsmiljedage, sé

kendskabet til og anvendelsen af organisationens vaerktgjer labende genopfriskes.

Den videre proces er, at forslaget sendes til Chefforum, der indstiller det nye koncept til godkendelse i @konomiudvalget.

Fravaerende: Ida Byrge Serensen, Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina
Milword Lorentzen

Bilag

Bilag 1 - Samtaleguide til revideret fratreedelsessamtalekoncept



Punkt 6: Beslutning | Fastlaeggelse af tidspunkt for arlige lenforhandlinger -
15 min.

81.15.00-A26-1-22
Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgets made den 10. december 2025 blev det besluttet, at der pa dette mede skal gennemferes en principiel
dreftelse af fordele og ulemper ved tidspunktet for placeringen af lenforhandlingerne. Beslutningen fra medet den 10.
december 2025 er vedlagt som bilag 1. Herunder fremgér nogle af de vesentligste pointer fra medet.

Formanden orienterede om erfaringer fra anden kommune, hvor lonforhandlingerne er flyttet til efteraret, hvilket har
givet et bedre overblik ift. lonsummen, end ndr det foregdr om fordret. Samtidig blev der peget pd mulige udfordringer
ved et senere tidspunkt, herunder risiko for indkobs- og anscettelsesstop sidst pad dret.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ beslutter hvilket tidspunkt pa aret, der skal gennemfores lenforhandlinger
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Der dreftes placering af de édrlige lenforhandlinger med henblik pa at beslutte, om der skal laegges op til forar eller efterar
fremadrettet.

Der gives tilbagemeldinger fra baglandene, hvor der peges pa bade fordele og ulemper ved begge tidspunkter. Nogle har
netop vaennet sig til forarsplaceringen, mens andre vurderer, at efteraret vil vaere mere hensigtsmaessigt. Det fremhaeves, at
en forarsplacering kan medfere et langt forhandlingsforleb, og at en efterarsplacering vil give lederne et bedre overblik
ift. lensummen, hvilket i begge tilfzlde taler for at flytte processen til efteraret.

Det blev pa medet besluttet, at de arlige lonforhandlinger fremadrettet gennemfores i efteraret, fortsat med
tilbagevirkende kraft fra 1. juni, som det ogsa er geeldende i den nuvaerende ordning.

Det praeciseres, at den fastsatte tidsplacering vil vare vejledende. De faglige organisationer kan vaelge at forhandle pé et
andet tidspunkt, da forhandling af lokal len er et anliggende mellem de faglige organisationer og kommunen og dermed
kun kan besluttes som vejledende i MED-systemet.

Der udarbejdes en revideret "Retningslinje for Lenforhandling" som er tilpasset den valgte model.

Fraveerende: Ida Byrge Segrensen, Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina
Milword Lorentzen

Bilag

Bilag 1 - Arshjul - Droftelse - Lenpolitikken - punkt 83 - Hovedudvalgsmede 10.12.2025



Punkt 7: Dreftelse | Dialogmede mellem Chefforum og Hovedudvalget 23.
april 2026 - 5 min.

81.38.00-P00-1-26
Sagsfremstilling

Chefforum og Hovedudvalget har pa et tidligere dialogmede besluttet, at der atholdes 2 &rlige dialogmader.
12026 atholdes de den 23. april og 5. november 2026.

Gode ideer og forslag til indholdet til det kommende dialogmede den 23. april 2026 er velkomne og vil indgé som
inspiration i Stab for HR & Sekretariats videre arbejde med planlegningen af medet.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget kommer med gode ideer og forslag til indholdet til dialogmedet den 23. april
2026

Beslutning

Det er efter mgdet konstateret, at der i dagsordenspunktet ved en fejl fremgik, at efterarets dialogmede afholdes den 19.
november 2026. Den korrekte dato for dialogmedet er den 5. november 2026.

P& medet fremlagde Hovedudvalget folgende forslag til emner til det kommende dialogmede:
Ledertrivsel — en fzlles strategisk dreftelse mellem Chefforum og Hovedudvalget med fokus pa rammer og vilkar.

Neaervzerssamtaler/Tjenestelige samtaler (den sveere samtale) - jf. punkt 14 - Anvendelsen af naervarssamtaler og
tjenestelige samtaler, hvor falgende blev skrevet til referat: Temaet kan med fordel dreftes yderligere pa dialogmedet
mellem Hovedudvalget og Chefforum den 23. april 2026.

Steerke arbejdsfzllesskaber — en droftelse af, hvordan vi styrker en kultur praeget af dben dialog og samarbejde,
herunder kan attraktive arbejdspladser fra konstitueringsaftalen med fordel teenkes ind.

Organisationens fortelling og omdemme — et arbejde med den felles fortelling om os selv, herunder temaer som
sygefraver og oplevelsen af arbejdspres.

Borgerperspektivet — mulighed for at inddrage borgerrddgiveren og eventuelt borgere for at fi indblik i deres oplevelser
med kommunen — bade positive og mindre gode.

Det blev bemarket, at s& mange emner kan vere i overkanten i forhold til at sikre tilstreekkelig tid til grundige dreftelser.
Borgerperspektivet kan eventuelt udskydes til efterarets dialogmede. Der er samtidig et enske om, at arbejdet med
grundfortellingen viderefores pé dialogmedet i efteraret.

Der opfordres pa medet til, at have en opmerksomhed p4, at det er vigtigt at bygge videre pa de indsatser, der allerede er
igangsat, og fokusere pa at understette og kvalificere disse frem for at igangsette nye initiativer.

Emnerne sendes videre til dreftelse 1 Chefforum.

Fraveerende: Ida Byrge Serensen, Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina
Milword Lorentzen



Punkt 8: Dreftelse | Evaluering af Hovedudvalgets 12:12 seminar - 10 min.

81.38.04-G20-5-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget afholdt den 22. - 23. januar 2026 et 12:12 seminar.

Seminaret havde fokus pa evaluering af samarbejdet i Hovedudvalget, dialog med den nye borgmester, dreftelse af
Hovedudvalgets strategiplan samt det nye byrdds konstitueringsaftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer 12:12 seminaret

Beslutning

Det var enighed om at forsage at

. - . ) fastlegge Hovedudvalgets 12:12 seminar,
Der blev givet en samlet og positiv evaluering af 12:12 seminaret. Flere gav  gom en 4rligt tilbagevendende begivenhed

udtryk for, at det havde vaeret nogle gode dage med relevante emner, god tid til 3 et fast tidspunkt. Der findes snarest
droftelser og en oplevelse af, at der ikke blev hastet igennem punkterne. muligt en dato for 2027.

Stemningen blev beskrevet som god med et naturligt flow og en oplevelse af at

vare en sammentgmret gruppe.

Der var enighed om, at det er en styrke, at gruppen kan vere professionelt
uenige og drofte emner i en ordentlig tone. Der er fra Hovedudvalgets side et
onske om, at fi denne kultur til at brede sig til resten af organisationen.

Der blev desuden givet ros til Stab for HR & Sekretariat for en veltilrettelagt
dag, herunder en szrlig ros til nytiltrddt konsulent, som lykkedes i stor stil,
trods kort tids ansattelse.

Afslutningsvis takkede formanden for den dbne og @rlige feedback, med en
opfordring til at fortsatte de gode dialoger, fastholde evnen til bade at flytte sig
og vare uenige — og samtidig bevare den gensidige respekt og gode relation.

Fravaerende: Ida Byrge Serensen, Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina
Milword Lorentzen



Punkt 9: Orientering | Status pa reformerne - 15 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Som besluttet pa Hovedudvalgsmadet den 22. oktober 2025, indferes der et fast dagsordenspunkt med status pé
reformerne.

Hovedudvalget vil pa medet blive orienteret om status pa reformerne.
Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drofter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Dette punkt blev taget sammen med punkt 10 - Sundhedsreformen og enskeproces for personale péd Kildebo.

Der blev orienteret om den kommende proces i forbindelse med beskaftigelsesreformen. Den tidligere proces blev
oplevet som dben og transparent, og der er tillid til, at den kommende proces vil blive handteret pa tilsvarende vis,
herunder med relevante forholdsregler som eksempelvis ansattelsesstop.

Zldrereformen indebarer uddannelse, endrede arbejdsgange, storre ansvar hos medarbejdere og naermeste ledere samt
oget dialog med borgerne. Det blev understreget, at implementeringen er en omfattende og kraevende proces, som vil tage
tid, og som for nogle medarbejdere opleves som usikkerhedsskabende — blandt andet fordi de skal arbejde pa nye méader
og varetage myndighedsopgaver.

Der blev desuden orienteret om sundhedsreformen. Senior- og Sundhedsudvalget skal drefte organiseringen af blandt
andet forebyggelse og rehabilitering. Det forventes, at visse medarbejdere forbliver i kommunalt regi, mens andre —
eksempelvis pa Kildebo — overgar til regionen, da opgaverne her primert er regionalt forankrede. Medarbejderne har
mulighed for at tilkendegive gnske om at forblive i kommunen, men det kan i sidste ende vare nedvendigt med
overdragelse.

For akut-sygeplejen reduceres budgettet fra 2027 svarende til fire arsveerk, hvilket forventes handteret via naturlig afgang.
Intentionen med a&ndringerne er blandt andet at understette, at borgere i hgjere grad kan forblive i eget hjem frem for
indleeggelse.

Afslutningsvis blev der peget pa behov for inddragelse og information, herunder mulighed for deltagelse i relevante
netvaerk og fora.

Fravezerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 10: Orientering | Sundhedsreformen og enskeproces for personale pa
Kildebo - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Forberedelse af sundhedsreformen, der flytter opgaver fra kommune til region er i gang og den politiske
beslutningsproces nermer sig sin afslutning.

De fire kommunale opgaver, der overgar til regionen, er:

o akut sygepleje

¢ sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuverende midlertidige pladser)
¢ patientrettet forebyggelse

¢ specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning.

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige scenarier:

¢ Det Forberedende Regionsrdd Ostdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommunerne til regionerne.

¢ Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil veere sakaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det faelles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. gkonomi og organisering.

* Regionen kan paleegge en kommune, at fortsette driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.

Det forberedende sundhedsrad for Ustsjeelland og Qerne har pa sit mede d. 13. januar 2026 indstillet flg. scenarier for
opgaveflyttet:

» Akutsygepleje, Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraning:
Det foreslés, at regionen overtager sdvel myndighedsansvaret som driftsansvaret fra og med 1. januar 2027.

¢ Patientrettet forebyggelse og Sundheds- og omsorgspladser:
Det foreslés, at regionen alene overtager myndighedsansvaret, medens der indgés horisontale samarbejdsaftaler
med kommunerne om driften af opgaverne.

Det forventes, at det forberedende Regionrad pa sit mede d. 17. marts 2026 beslutter at tiltreede de foresldede scenarier.
Konsekvenser for Faxe Kommune af forventede scenarier for opgaveflyttet

For Faxe Kommune indebzaerer det, at regionen overtager driften af Akutsygeplejen og af Neurorehabiliteringstilbuddet
Kildebo.

Akutplejen er i Faxe Kommune en integreret og mindre del af den sygepleje, der varetages af den kommunale sygepleje.
Det betyder, at ingen medarbejdere - og som udgangspunkt heller ingen aktiver eller passiver skal overferes til regionen.
En beslutning om regional drift af akutsygeplejen vil altsa ikke fa direkte personalemsaessige konsekvenser. Det
kommunale budget til sygepleje vil fra og med 1. januar 2027 skulle nedjusteres i lyset af de faerre opgaver. Dette
forventes dog at kunne handteres som del af den almindelige personalemeassige omsatning pa omradet.

Pé institutionen Kildebo varetager det fastansatte personale udelukkende opgaver, der flyttes til regionen. De vil derfor
alle veere omfattet af opgaveflyttet og skal som udgangspunkt virksomhedsoverdrages i henhold til lov herom og
overgangsloven. Derudover skal der ske forhandling af overdragelse af aktiver og passiver. For personalet pa Kildebo skal
der gennemfores en enskeproces og efter endt forhandling mellem kommune og region skal den enkelte medarbejder
partsheres i udfaldet af forhandlingen.

Hvad angér medarbejdere beskaftiget med patientrettet forebyggelse pd Sundhedscenteret og personalet pa
Rehabiliteringscenter Grendal, sé vil de fortsat lase deres opgaver som kommunalt ansatte, da kommunen forventes at
indga en horisontal samarbejdsaftale herom. Der skal altsé ikke kerer en enskeproces for disse medarbejdere, safremt der
mellem kommune og region indgés en horisontal samarbejdsaftale.



Lovgivning om og afvikling af enskeproces for personalet pa Kildebo:

Kommunen er i henhold til lov om overgang til ny sundhedsstruktur (overgangsloven) forpligtiget til dels at orientere de
ansattes reprasentanter om processen via MED-systemet, dels forud for udarbejdelse af delingsaftale, der indebaerer
overdragelse af medarbejdere, at gennemfore en sakaldt enskeproces for medarbejderne, der virksomhedsoverdrages.

Der er af Danske Regioner og KL udarbejdet en skabelon til delingsaftale — se vedlagte bilag 1 - og heraf fremgar under
pkt. 5, at kommunen skal oplyse regionen om folgende pa de ansatte der overfores:

navn
stilling

uddannelse
arbejdsopgaver
lenmaessige forhold
overenskomst
beskeftigelsesgrad

e o o o o o o

Som udgangspunkt skal alle ansatte, der i overvejende grad er beskaftiget med opgaver, der flyttes, overdrages, med
mindre region og kommune maétte aftale andet. Dette af hensyn til, at regionen reelt kan viderefore opgaverne efter 1.
januar 2027.

Kommunen skal ogsa for den foreleegger udkast til delingsaftale gennemfere en enskeproces for berarte medarbejdere.

Kommunen vil, safremt regionsradet d. 17. marts 2026 tiltreeder anbefaling fra Sundhedsradet, den 18. marts fremsende
vedlagte bilag 2, som skrivelse til medarbejdernes digitale post.

Medarbejderne skal senest 31. marts returnere deres gnske til Stab for HR & Sekretariat, enten via besvarelse af digital
post, eller pé mail til Lon

Medarbejderne kan gnske at blive virksomhedsoverdraget og ogsa udtrykke enske om evt. indplacering i regionen. Dette
onske vil kommunen videreformidle til regionen i forbindelse med forhandling af aftalen. Regionen er dog ikke pligtig til
at efterkomme det fremsatte enske.

Medarbejderne kan ogsé enske ikke at blive overdraget til regionen. Hvorvidt dette enske kan imedekommes, vil athenge
af forhandling med regionen.

I en situation, hvor en medarbejder ikke ensker at blive omfattet af overdragelsen, kan kommunen ikke forventes at finde
tilsvarende stilling til medarbejderen og har kommunen ikke relevante ledige stillinger, vil medarbejderen trods ensket,
blive overdraget til regionen.

Kommunen er forpligtiget til at partshere medarbejderne om udfaldet af forhandling af delingsaftalen.

Tidsplan for proces i Faxe Kommune

Nedenfor er tidsplan for enskeproces indsat i skema. Skemaet gér frem til juli. I sidste halvar 2026 ma der forventes en
del aktivitet involverende ogséd medarbejdere om diverse processer i forbindelse med opgaveflyttet og planleegning heraf.

HR-proces for Marts April Maj Juni Juli
Sundhedsreform

Regionsridets
beslutning om
scenarie 17-
03-
for opgaveflyt 2026

Udsendelse af
onskeskrivelse til
18-
medarbejdere 03-
2026




Besog af
repraesentanter fra
regionen pa 24-
03-
Kildebo 2026

Frist for
medarbejderes
fremsendelse af 31-
03-
onske 2026

Politisk behandling
af delingsaftale
inkl. Politisk
Medarbejderensker behandling

og data i SOU-OU- i Faxe
Kommune

BY

Fremsendelse til

regionen af udkast
til 01-
maj
delingsaftale

Forhandling af Forhandling mellem region
delingsaftale og kommune

Ved indgaelse af

delingsaftale senest
1. juli - Partshering
af medarbejdere .
om udfald af Partshering
forhandling* 14 af ‘
dags svarfrit til medarbejdere

medarbejder.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Dette punkt blev taget ssmmen med punkt 9 - Status pa reformerne. Referatet fremgér under punkt 9.

Fravaerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen
Bilag

Bilag 1 - Skabelon til bodeling

Bilag 2 - Skrivelse til medarbejderne - Unskeproces - Sundhedsreformen



Punkt 11: Orientering | Status pa sygefravzer 2025 - 15 min.

81.28.00-G00-1-25
Sagsfremstilling
Sygefraveret for 2025 er pa 6,2%, hvilket er 0,2 %-point hgjere end for samme periode sidste ar, og som svarer til et

fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat pa 16,61. I graferne nedenfor ses den manedlige udvikling i sygefravaret for 2025 i bade
sygefravarsprocent og i fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat.

Sygefravarsanalyse for
Periode: Ar til sidste méned Januar - December

Sygefraveersprocent
6.2% 6,4% 0,2%
EE— = :

Manedlige udvikling i sygefravaret

m— 3024 =—32025 =025

W
|
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Figur 1: Manedlig udvikling i sygefravzeret for manederne januar til december 2025 i sygefravzersprocent, sammenlignet med 2024

Figur 2: Manedlig udvikling i sygefravzeret for manederne januar til december 2025 i fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat, sammenlignet med 2024.

Status pa kort og langt fravaer

Det korte fravaer (1-28 dage) er for 2025 opgjort til 3,1 %, mens det lange fravaer (+28 dage) er opgjort til 3,3 %. I figuren
nedenfor ses den manedlige udvikling i sygefraveret for 2025 opgjort pa kort og langt sygefraveer.
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Figur 3: Manedlig udvikling i fraveersleengder for méinederne januar til december 2025
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Figur 4: Sygefravzer fordelt pa fraveerslzengder for mineder januar til december 2025, sammenlignet med 2024

Det korte fravaer (1-28 dage) er faldet med 0,1 %-point, sammenlignet med samme periode sidste ar. Det lange fraveer (+28
dage) er steget med 0,2 %-point, sammenlignet med samme periode sidste ar.

Status pa centrene
Sygefravaeret i Faxe Kommunes centre/stabe viser, at 5 ud af 7 er steget i sygefraveer i 2025, sammenlignet med 2024. Af

de to store centre, Center for Bern, Unge & Familier (CBUF) og Center for Social, Sundhed & Pleje (CSSP), er CSSP
steget med 0,4 %-point, mens CBUF er steget med 0,7 %-point.
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Figur 5: Udvikling i sygefravzret pr. center for mianederne januar til august 2025, sammenlignet med 2024

Andelsmassigt er det fortsat i CBUF og CSSP, der kan hentes de sterste gevinster ift. en generel nedbringelse af
sygefraveer.

Kommunerne og Regionernes Londatakontor Benchmark tal

Med de seneste tal fra KRL, som opger sygefraveret som fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat, har Faxe Kommune et
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat pa 16,8 for perioden november 2024 til og med oktober 2025. Fraversdagsverk pr.
fuldtidsansat, betyder det sygefraveer en medarbejder i Faxe Kommune i gennemsnit har pa 12 méneder. Faxe Kommune
har for den viste periode det hgjeste sygefraveer i forhold til omegnskommunerne. Faxe Kommune ligger sammen med
Ringsted Kommune over gennemsnittet for omegnskommunerne, som er pa 14,8. Figuren nedenfor viser KRLs tal opgjort
som fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat.

KRL Fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat: nov 2024 - okt

2025
- e s s e e Ee . .- - e es s - - —14]8
16’8 15!1
Faxe Stevns Naestved Ringsted Koge Vordingborg

Figur 6: KRLs opgerelse af sygefravzaeret som fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat for perioden november 2024 - oktober 2025. (Kilde: Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor)

Status pa sygefraveer seneste 12 maneder og de seneste 3 mineder



Pa grund af en igangvaerende genoprettelse af analysesiden i analysevaerktejet 'Targit' praesenteres gennemgangen af
sygefraveret i et midlertidigt format, som ses nedenfor samt i bilag 1. Centrene er inddelt i kategorierne Gren, Gul og Rad,
som svarer til de tre trin, der indgéar i beskrivelsen af indsatsen i dokumentet Mere Nerveaer - Mindre Fraveer - Trivsel for
alle. CSSP og CBUF er yderligere underopdelt i omréder.

Bilag 1 viser:

e Sygefraveret de seneste 3 méaneder

o Sygefraveret de seneste 12 maneder

e Miailtal for hvert enkelt center

¢ Inddeling efter kategorier - Gron, Gul og Red
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Figur 7: Inddeling i kategorierne red-gul-gren, samt sygefravaer for de seneste 3 og 12 mineder fordelt pr. center/stab

Datagrundlag og opgerelsesmetode

Sagsfremstillingen er tilvejebragt ved hjelp af Targit pr. 8. januar 2026, der henter data fra lensystemet KMD-OPUS.
Eventuelle efterregistrerede sygefraveersdata i KMD-OPUS senere end denne dato for analyseperioden er ikke omfattet af
sagsfremstillingen. Sygefravaeret er opgjort pa baggrund af geeldende organisering i KMD-OPUS og efter folgende metode:

Sygefravarsprocenten = Fravarstimer / Normtid (timer) x 100 Fravaersarsager. Folgende fraveersarsager indgér i
datasettet:

Fraver vedr. Egen sygdom

Arbejdsskade

Delvist sygdom

Nedsat tjeneste som folge af arbejdsskade
Fravaer-pandemi

e o o o o

Status pa konkrete indsatser

Faxe Kommune har faet tildelt puljemidler til projektet "Narvaer i arbejdsmiljeindsatsen igennem lokal forankring og
indflydelse”. Der er bevilget i alt 5.672.149,64 kr. til gennemforelse af en flerarig og tvergéende indsats, der har til formal
at styrke kommunens arbejde med arbejdsmilje, herunder serligt at nedbringe sygefravaeret, ege medarbejdertrivslen samt
understotte en mere fleksibel og baeredygtig arbejdstidstilretteleeggelse pa tvaers af kommunens arbejdspladser.

Der vil snarest muligt blive praesenteret en samlet og detaljeret projektplan, som vil beskrive projektets organisering,
tidsplan, indsatsomrader, milepacle samt forventede effekter. Projektplanen vil danne grundlag for den videre
implementering og sikre en klar ramme for opfelgning, evaluering og lebende justering af indsatsen.

Som en del af det videre arbejde er det fortsat planen at undersege, om dele af de tildelte midler hensigtsmeessigt kan
anvendes til at finansiere en mere malrettet sygefravarsindsats pa udvalgte arbejdspladser. Disse overvejelser vil indga som
en del af den samlede projektplan og den efterfelgende prioritering af midlerne.

Derudover arbejdes der fortsat med trappemodellen for opfelgning pa sygefraver som en del af kommunens
sygefraversstrategi "Mere Naervar — Mindre Fraver — Trivsel for alle”. Arbejdspladserne arbejder med deres
arbejdsmiljehandleplaner som en del af arbejdspladsernes opfolgning pa sygefravear og arbejdsmilje.

Indstilling



Formanden indstiller, at Hovedudvalget:

e tager orienteringen til efterretning
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Det overordnede budskab er, at sygefraveret fortsat er hgjt, og at udviklingen gér i den forkerte retning i 5 ud af 7 centre.
Samtidig ligger kommunen over gennemsnittet sammenlignet med nabokommuner.

Der blev dreftet bade kort- og langtidssygefravar samt behovet for et steerkere datagrundlag, herunder overblik over
sygemeldte medarbejdere, der er opsagte. Det blev understreget, at tallene afspejler det faktiske fraver og ikke kan justeres
uden at forvride billedet.

Flere pegede pa, at arsagerne bag tallene skal undersgges nermere, herunder betydningen af rammer, vilkér og arbejdspres.
Der blev efterlyst en bredere dreftelse af prioriteringer og opgavelgsning for at sikre en mere baeredygtig organisation.

Vedrerende pengene fra arbejdsmiljepuljen orienteres der neermere om arbejdet med den pa naste mede, hvor
Hovedudvalget inddrages i det videre arbejde. Der blev her udtrykt enske om tidligere inddragelse i processen.

Der blev pa madet stillet et opklarende spergsmal til figur 5 i sagsfremstillingen, hvor teksten for figuren er afvigende fra
figuren. Den korrekte indledende tekst til figuren er som folgende: Sygefraveret i Faxe Kommunes centre/stabe viser, at 5
ud af 7 er steget i sygefraveer i 2025, sammenlignet med 2024. Af de to store centre, Center for Bern, Unge & Familier
(CBUF) og Center for Social, Sundhed & Pleje (CSSP), er CSSP steget med 0,1 %-point, mens CBUF er steget med 0,2 %-
point.
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Figur 5: Udvikling i sygefraveaeret pr. center for 2025, sammenlignet med 2024

Fravaerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen
Bilag

Bilag 1 - Sygefravarsdata pr. center



Punkt 12: Orientering | Ekstern hjzelp til nedbringelse af sygefraveer - 10
min

81.28.00-G01-30-25
Indstilling

I budgetaftalen 2026-2029 er det besluttet, at undersege muligheden for at anvende ekstern konsulentbistand i
kommunens sygefravaersindsats. Formalet er at afdaekke, om en mere systematisk og datadrevet tilgang kan bidrage til at
forebygge langvarigt sygefraver og understotte ledelsesmessig handtering af sygefraveer.

P4 den baggrund er der igangsat en proces, hvor rammerne for en eventuel ekstern indsats afklares.
Proces og hidtidige beslutninger

Der har veret dialog med en ekstern konsulent om muligt forleb til understettelse af sygefravarsindsatsen. Dialogen har
haft karakter af en indledende prasentation af konsulentens tilgang og erfaringer med arbejde med sygefraveer i
kommunale organisationer.

Der er igangsat en proces med henblik pé at indhente tilbud pa en mulig konsulentopgave. Der er pa nuverende tidspunkt
ikke truffet beslutning om indgéaelse af aftale.

P& baggrund af Direktionsbeslutning den 27. januar 2026 er det besluttet, at en eventuel indsats i forste omgang malrettes
folgende omréader, hvor der indhentes tilbud pé& opgaven:

¢ Center for Bern, Unge & Familier
¢ Center for Social, Sundhed & Pleje
¢ Center for Teknik, Miljo & Service, Rengeringen

Praesentation af konsulentens koncept

Den praesenterede tilgang til sygefraversindsatsen tager udgangspunkt i en datadrevet forstaelse af sygefraver med
seerligt fokus pa forebyggelse af mellem- og langvarigt sygefraveer.

Fokus er rettet mod tidlig indsats over for medarbejdere med gentagne fravarsperioder, frem for primert at handtere
fraveer, nar det allerede er blevet langvarigt.

Et centralt element i konceptet er et ledelsesmessigt fokus pd sammenhangen mellem sygefravear, kerneopgaven og
arbejdsfellesskabet. Der leegges veaegt pa tydelighed i1 forventninger kombineret med omsorg og interesse for den enkelte
medarbejder.

Den konkrete arbejdsform omfatter blandt andet:

» Systematisk anvendelse af sygefravarsdata med henblik pa at skabe overblik og identificere menstre

¢ Lgbende, strukturerede meder — typisk ménedligt — mellem leder, leders leder og Stab for HR & Sekretariat med
fokus pé feelles droftelse af sygefraveer, handlemuligheder og opfelgning

¢ Et ensartet ledelsesmassigt fokus pa tvers af organisationen for at undga, at sygefravarsproblematikker gentager
sig over tid

Videre proces
Sagen forventes forelagt @konomiudvalget i de kommende méaneder. Pa baggrund af den videre politiske behandling vil

der blive taget stilling til, om indsatsen skal igangsettes. En eventuel igangsattelse forventes at kunne ske i lebet af 2.
kvartal 2026.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning



Et forslag om at inddrage en ekstern konsulent, der har arbejdet med sygefraveer i flere af landets kommuner, blev
preesenteret. Et mini-udbud vil blive lavet, hvor konsulenten har mulighed for at give et tilbud. Processen forventes at
kunne igangszttes lige for eller efter sommerferien.

Konsulentens arbejde vil veere datadrevet og omfatte méanedlige rapporter med dreftelser mellem HR, lederen og lederens
leder. Erfaringen er, at dette forum kan bidrage til konkrete beslutninger og handlinger.

Det blev diskuteret, hvordan konsulentens indsats adskiller sig fra allerede eksisterende initiativer og det blev her
preeciseret, at forskellen ligger i, at Stab for HR & Sekretariat samt lederens leder inddrages i arbejdet med sygefraveer.

Der blev lagt vaegt pa, at det skal ske uden at skabe yderligere opgaver for lederne og med et samtidigt fokus pa
medarbejdernes trivsel.

Det er endnu ikke afklaret, hvem der ender med opgaven, hvilket forst vil blive afklaret efter det har veret i mini-udbud.

Fraveaerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 13: Temadreftelse | Budgetproces 2027 - 45 min.

00.30.00-GO1-1-26
Sagsfremstilling

Budgetprocessen for 2027 starter med, at Byradet forelegges administrationens forslag til tidsplan for processen pad madet
den 26. februar 2026. Med godkendelse heraf vedtager Byradet den overordnede kereplan for budgetarbejdet.

Arshjulet for budgetprocessen for 2027 fremgér af vedlagte bilag 1. Processen forventes i store traek at ligne processen fra
tidligere ar. Det betyder, at der vil blive arbejdet med hele det tekniske budgetgrundlag og fagudvalgenes budgetforslag
frem mod sommerferien, mens de reelle politiske forhandlinger vil foregé i september.

Som nyt i processen for 2027 leegger administrationen med tidsplanen op til, at fagudvalgenes prioriteringskatalog med
raderumsforslag forst bliver sendt i hering i august méaned, hvor alle fagudvalg og Gkonomiudvalget har taget endelig
stilling til, hvilke forslag der skal indgé i budgetforhandlingerne. P4 denne made vil medarbejdere og borgere forst blive
bekendt med forslagene, nér der er truffet endelig politisk beslutning om, at de kan indga i forhandlingsmaterialet.

Serligt relevante tidspunkter for Hovedudvalget og centerudvalgene i budgetprocessen er nedenstdende:

Maj/juni Dialogmeder mellem fagudvalg og relevante centerudvalg

Ekstraordinert Hovedudvalgsmede med praesentation af den

27. august om aktuelle skonomiske situation i Faxe Kommune samt gennemgang

morgenen af fagudvalgenes prioriteringskatalog til Budget 2027
27. august -

omkring 2. - 7. Hering af prioriteringskatalog med rdderumsforslag
september

Staben for @konomi & Teknologi orienterer pd madet Hovedudvalget om processen og om udvalgets inddragelse heri.

Stabschef Jens Vedel Jorgensen og budgetkoordinator Mona Hansen deltager under punktet.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter budgetprocessen og planen for inddragelse af MED i budgetprocessen for
2027.

Beslutning

Der blev givet en introduktion til den justerede budgetproces. Det blev oplyst, at det forst i august offentliggares, hvilke
prioriteringsforslag fagudvalgene har valgt der skal arbejdes videre med. Borgmesterens budgetforslag sendes i hering
den 27. august 2027 efter 1. behandling, med heringsfrist den 7. september 2027. [ perioden 17.-20. august vil materialet
veere tilgaengeligt til orientering.

Det blev fremhzaevet, at det er forsegt at imedekomme Hovedudvalgets ensker om inddragelse, herunder mulighed for at
afgive heringssvar og atholde ekstraordinaert mede. Der var opbakning til at afpreve den justerede proces.

Hovedudvalgets gnske om grundig orientering omkring @konomiaftalen ml. regeringen og KL og eskonomisk status i
Faxe Kommune vil ske pd det ordinere Hovedudvalgsmeade i august eller pé et ekstraordinaert Hovedudvalgsmede.



Det blev samtidig understreget, at processen med at udarbejde prioriteringsforslag i vidt omfang vil vere fortrolig, og at
inddragelsen kan variere fra center til center, athaengigt af opgavens karakter. Formalet er at undga unedige bekymringer.

Input fra medet tages med i den videre politiske behandling.

Slides vist pa medet er vedlagt som bilag 2 - Budgetproces 2027. Bilaget er korrigeret ift. ensket om, at orientering om
haringsproces mhp. planlegning af meder fremrykkes til april/maj.

Fraveerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen
Bilag

Bilag 1 - Budgetproces 2027

Bilag 2 - Budgetprocessen 2027



Punkt 14: Dreftelse | Anvendelsen af naervarssamtaler og tjenstlige samtaler
- 15 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har ensket en dreftelse af oplevelsen af, at nervaerssamtaler og tjenstlige samtaler enkelte steder i
organisationen ikke anvendes efter deres hensigt. Droftelsen tager afset i, hvordan vi sikrer, at ledere er tilstraekkeligt
klaedt pé til at anvende de to samtaletyper korrekt og hensigtsmassigt.

Hvad er nervaerssamtaler og hvad er tjenestelige samtaler

Nerverssamtalen er et forebyggende og omsorgsbaseret redskab og et centralt element i kommunens arbejde med trivsel
og sygefraver. Samtalen har til formél at udvise omsorg, stette medarbejderens trivsel og afdeekke muligheder for
fastholdelse og tilbagevenden til arbejdet.

Nearverssamtalen:

anvendes ved gentagne eller lengerevarende sygefravaer samt ved bekymring for mistrivsel
har ikke ansettelsesretlig karakter

indeholder ingen sanktioner

er en del af den faste og forudsigelige kontaktkadence ved sygefraveer

e o o o

Det er veesentligt, at neervaerssamtalen ikke opleves som disciplinerende, men som et falles forseg pa at finde losninger til
fastholdelse af medarbejderen i jobbet inden for rammerne af kommunens retningslinjer.

Tjenstlige samtaler er formelle samtaler, som anvendes, nér der er forhold, der kan medfare ansattelsesretlige
konsekvenser. Det kan eksempelvis vare gentagne problemer med adfaerd, samarbejde eller opgavevaretagelse,
overtraedelse af interne retningslinjer eller anden misligholdelse af ansattelsesforholdet.

Tjenestelige samtaler:

o kraever skriftlig indkaldelse med en kort angivelse af formél og begrundelse for samtalen, men ikke leders
forventede konklusion

¢ indebarer mulighed for bisidder og orientering af tillidsrepraesentant

¢ kan ende med ansattelsesretlige sanktioner (samtalen kan ogsé ende med en konklusion af, at der ikke skal ske
yderligere, nir man har hert medarbejderens forklaring)

¢ dokumenteres formelt og kan fore til ansattelsesretlige konsekvenser i form af underskrevet referat, der sendes til
HR Jura og legges pa personalesagen

Ved ansattelsesretlige konsekvenser bistdr HR-Jura lederen i vurdering af saglighed, dokumentation og det videre forleb.
Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter

¢ hvordan vi sikrer, at ledere er tilstraekkeligt klaedt pa til at anvende naervarssamtaler og tjenstlige samtaler korrekt

og i overensstemmelse med deres formal
¢ hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
I sagsfremstillingen er forskellen pa narverssamtaler og tjenestelige samtaler godt beskrevet.

Der blev dreftet udfordringer med neervaerssamtaler, herunder at nogle opleves som tjenestelige samtaler, hvilket skaber
frygt og utryghed hos medarbejderne. Det blev fremhavet, at der er behov for klare vejledninger og guides til bade ledere
og medarbejdere om samtalernes formal, indhold og forventninger. Derudover blev det foreslaet, at lave en form for
uddannelse eller feelles oplaeg for ledere og tillidsrepraesentanter, sé alle fir kendskab til begreber og procedurer.

Der var enighed om, at vi skal tilbage til, at nervaerssamtaler som udgangspunkt skal atholdes mellem leder og
medarbejder uden bisidder, og at det skal opleves trygt for medarbejderne at deltage i dem.



Det blev fremhzaevet, at ledere skal have stotte, hvis der opleves udfordringer med atholdelse af samtalerne. Kan problemet
ikke lases direkte med lederen, ber det bringes videre til naermeste leder, centerchefen eller Stab for HR & Sekretariat, sa
lederen fér den nedvendige stotte og opbakning. Her er det vigtigt, at centercheferne aktivt tager imod en eventuel
feedback.

Derudover er der ogsé en opgave i at give medarbejderne redskaber til at tage problemer op direkte med deres leder.

Det blev ogsé dreftet, hvordan kommunikation via E-boks for nogle medarbejdere kan opleves skremmende, og at der
ber overvejes alternative mader at informere pé, samtidig med at juridiske krav overholdes. HR Jura anbefaler som
udgangspunkt, at der indkaldes via E-boks. Lederen kan med fordel afbade, at det opleves skreemmende, ved at informere

medarbejderen pa andenvis inden afsendelse.

Temaet kan med fordel droftes yderligere pa dialogmedet mellem Hovedudvalget og Chefforum den 23. april 2026.

Fraveerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 15: Meddelelser - 5 min.

81.38.04-A00-1-25
Meddelelser

Ingen meddelelser forud for medet.
Beslutning

Pa medet blev der orienteret om en god historie. Faxe Kommune har veret pa forsiden af Sjzllandske Nyheder i
forbindelse med ansattelsen af en beredskabskoordinator. Stillingen har allerede tiltrukket flere ansegninger, og der har
generelt veret stor interesse for opslaget. Artiklen fremsendes til Hovedudvalget pr. mail efter meadet.

Sekreteren for Hovedudvalget orienterede om, at referatet fra medet udsendes i labet af uge 8 pa grund af ferieatholdelse.

Tidligere beslutning

Fravzerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen



Punkt 16: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens made.

Beslutning
Kommunikationskonsulent Allan Grasberger deltog under punktet.
Folgende punkter anskes med i Nyhedsbrevet fredag den 6. februar 2026 - nyhedsbrevet er vedlagt som bilag 1.

¢ Retningslinje for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubilaer - punkt 4
Revideret koncept for fratredelsessamtaler - punkt 5

Fastleeggelse af tidspunkt for arlige lenforhandlinger - punkt 6
Budgetproces - punkt 13

Anvendelsen af nervaerssamtaler og tjenestelige samtaler - punkt 14

Fravaerende: Mette Holm Degn, Katrine Dalgaard Salkola, Vibeke Flintholm Vahlers og Dina Milword Lorentzen
Bilag

Bilag 1 - NYT FRA DIREKTIONEN OG KOLLEGERNE fredag 6. februar 2026
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