REFERAT Hovedudvalget d. 12-12-2018

Meadedato Onsdag d. 12. december 2018 kl. 09:00

Medested Magadelokale Gisselfeld AB - Radhuset, Frederiksgade 9 i Haslev
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Punkt 59: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-18

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 60: Godkendelse af referat fra sidste moede den 24. oktober 2018
81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 24. oktober 2018.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 24. oktober 2018 godkendes.

Beslutning

Der var ros til det mere uddybende referat, som herefter blev godkendt.



Punkt 61: Dreftelse: Afvikling af hovedudvalgets moeder

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Der legges op til en droftelse af, hvordan vi pd hovedudvalgets meder strukturerer vores tidsanvendelse m.v. pa de
forskellige dagsordenspunkter.

Det var et emne, som ogsé blev draftet fra mange vinkler pa vores temamede i november.

F.eks:

¢ Hvordan drefter vi emnerne - og pé hvilket niveau?
¢ Hvordan bruger vi tiden - og hvilke punkter skal fylde pa medet?
¢ Hvordan afvikler vi vores mader - og kan det gores anderledes?

Opsamlingsreferat fra temamedet den 9. november 2018 er vedheftet som bilag og udgangspunkt for dreftelsen.
Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter afvikling af hovedudvalgsmederne.

Beslutning

Med udgangspunkt i opsamlingen fra temadagen den 9/11 2018 kom Hovedudvalget godt rundt i egen adfeerd pa mederne
og fremsat ensker til de fremtidige. De vigtigste pointer var:

¢ Vi skal prioritere fra modets start, hvilke punkter der skal fylde mere end andre. Det er en prioritering
Hovedudvalget skal gore sig i fellesskab.

¢ Vi skal bruge mere tid pa emner, hvor der er nedsat arbejdsgrupper med deltagelse af representanter for
Hovedudvalget. De har brugt tid pé at forberede sig.

¢ Hovedudvalget skal arbejde mere med konkrete emner, sé vi viser organisationen, at vi arbejder med mere end skal-
opgaverne. Vi skal arbejde mere med temaer/emner - f.eks. naervarsprojektet.

» Vi skal tage ejerskab og evaluere pa vores beslutninger - Hvordan har centerudvalgene arbejdet med indsatser? Vi

mangler overblikket i forhold til det samlede resultat.

Bruge lidt mindre tid pa afrapportering af driften, men det er vigtigt, at den fortsat er der.

Vi skal arbejde mere med vores egen tolkning af politikker og retningslinjer.

Det handler ikke om tid, men hvad vi bruger den pa. Det er ikke "enten eller" men "fordelingen".

Vi skal bruge tiden rigtigt pa de forskellige niveauer. Hele MEDorganisationen skal gve sig pa at tage dreftelserne

der, hvor beslutningskompetencen er, for sagerne loftes til Centerudvalg eller Hovedudvalg.

* Hovedudvalget skal skabe et falleskab, og ved hjlp af prioriterede punkter skal vi bruge mere af tiden pa at drefte
de ting, som betyder noget for arbejdsmiljoet. Alle Hovedudvalgsmedlemmer skal bidrage til dreftelserne for
dermed opstar feellesskabet.

Bilag

Bilag - Opsamlingsreferat - Temadag den 9. november 2018



Punkt 62: Dreftelse: Handleplan for arbejdsmiljeet 2018

81.38.04-GO1-1-15
Sagsfremstilling

Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivarksat siden sidste
Hovedudvalgsmede. Handleplanen er droftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljereprasentanter, og
arbejdsmiljerepraesentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa madet.

Handleplanen fremgar af bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at arbejdsmiljereprasentanterne Lene Mgller Olsen og Ida Andersen praesenterer handleplanen for arbejdsmiljoet.
¢ at Hovedudvalget drofter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2018.

Beslutning

Handleplanens arbejdsmiljeindsatser blev gennemgéet.

¢ Under gennemgang af indsatsen "Opfelgning pa nerver/sygefravar" orienterede medarbejdersiden om eksempler
pa tilbagemeldinger fra organisationen om, at naervarspolitikken ikke alle steder bliver overholdt i
overensstemmelse med de retningslinjer, der er fastsat pd omrédet. Der var en dreftelse af det feelles ansvar, hvor
man i TRIO fanger problemstillingen i tide. Der er muligvis brug for en gen-implementering. De respektive
hovedudvalgsmedlemmer som ogsé er centerudvalgsmedlemmer lofter genimplementeringen til de respektive
centerudvalg.
o Ledelsesevalueringen er netop afsluttet.
o Besvarelsesprocent - historik:
= 2014 - 55 % - anonym evaluering
= 2016 - 67% - dben evaluering
= 2018 - 67% - dben evaluering
o Der har varet atholdt cafemeder, hvor TRIO-gruppen blev informeret om, hvordan de arbejder videre med
resultatet. Der har veret 112 deltagere pa cafemederne fordelt pa 4 arrangementer:
= 40 ledere
= 35 arbejdsmiljereprasentanter
= 30 tillidsrepraesentanter
= 3 tilmeldt som AMR/TR
= 4 medarbejdere
¢ Indsatsen for handtering af forandringsprocessen forbliver aktiv, og det undersgges om der udbydes nye kurser, idet
der jo til stadighed kommer nye medlemmer af TRIO-grupperne.
¢ Indsatsen for stgj og indeklima fortsetter. Der er steder, hvor medarbejderne sidder alt for teet, og hvor der generelt
er for lidt plads. Indsatsen med stojproblemer skal vere serdeles aktiv, og der skal folges op pé problemstillingerne.
Der opfordres til at arbejdsmiljereprasentanterne samler op og beskriver hvad og hvor udfordringerne er. Der blev
efterlyst udmeldinger fra Center for Ejendomme om status pd og planer for forbedringer.
¢ Indsatsen for stress er fortsat aktiv. Den manglende balance mellem tid og opgaver pavirker stressniveauet. En
overvejelse om vi har de rigtige tilbud. Der efterlyses en oversigt over de neglepersoner, som centervis er uddannet
som stressvejledere.
» Indsatsen for oget tillid, dialog og dbenhed. Arbejdsgruppen holder mede forst i det nye ar og samler op pa
dreftelsen fra temadagen den 9. november 2018.
¢ Indsatsen for samarbejdet med arbejdsmiljereprasentanterne pé tveers af organisationen fortsetter 1 2019 - Der er
aftalt 3 meder 12019 7 28/3 + 17/6 + 6/11.

Bilag



Bilag - Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljeindsatser 2018



Punkt 63: Dreftelse: Evaluering af den digitale arbejdsmiljeberetning 2017

87.00.00-G01-24-17
Sagsfremstilling

I oktober méaned gennemforte HR & Lon Afdelingen en evaluering af den digitale arbejdsmiljeberetning 2017.
Evalueringen blev desverre forsinket pga. manglende databehandleraftale med Enalyzer, som er ejer af det system Faxe
Kommune udarbejder evalueringer i. Derfor er der flere arbejdspladser, der i evalueringen har givet til kende, at de ikke
kan huske hvordan de oplevede processen og enkelte har af denne éarsag fravalgt at deltage i evalueringen.

Alle der har udarbejdet en arbejdsmiljeberetning i 2017 har féet tilsendt evalueringen og 72,1 % af dem har besvaret
evalueringen.

De fleste oplever, at de har faet klare anvisninger i forhold til, hvordan den digitale arbejdsmiljeberetning skulle
gennemferes inden de gik gang. HR & Len Afdelingen kan med fordel arbejde med bedre vejledning i, hvordan
arbejdsmiljeberetningen udfyldes digitalt, samt hvilke muligheder der er for at gemme undervejs.

Der er overvagt af arbejdspladser, der har oplevet, at det er blevet nemmere at besvare arbejdsmiljeberetningen nu den er
blevet digital. Dog er der en del, der svarer midt i, men det vurderes at vere et udtryk for, at mange oplever, at processen

er den samme uanset om arbejdsmiljeberetningen afleveres digitalt eller som for i tiden, hvor den blev sendt til HR & Lon
Afdelingen pr. mail.

Flere arbejdspladser tilkendegiver, at de har kunnet marke forbedringen af, at arbejdsmiljeberetningen er blevet digital,
og der dermed kan opsamles og bearbejdes data. At scoren til dette spergsmal ikke er hgjere kan skyldes, at det i
princippet kun er ved udarbejdelse af centerarbejdsmiljeberetningerne, samt ved udarbejdelse af den overordnede
arbejdsmiljeberetning for Faxe Kommune, at der dannes data, grafer m.m.

Enkelte arbejdspladser giver i evalueringen udtryk for, at det er en udfordring, nar en arbejdsmiljeberetning skal
udarbejdes for og daekke flere arbejdspladser.

Generelt er der positiv stemning for at fortseette med den digitale arbejdsmiljeberetning.

Direktionen godkendte den 22. november 2018, at Faxe Kommune fremover anvender losningen med den digitale
arbejdsmiljeberetning.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter evalueringsresultatet.
Beslutning

Evalueringsresultatet blev dreftet og godkendt.

Digital indberetning af arbejdsmiljeberetningen er en god arbejdsform, og i foraret kan vi foretage forste méling pa
resultatet for 2018 i forhold til 2017.

Bilag

Rapport - Evaluering af Den Digitale Arbejdsmiljeberetning 2017



Punkt 64: Dreftelse: Medarbejdersporet i den kommende proces for budget
2020

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Pa sidste made blev der dreftet evaluering af budgetproces, og synspunkter blev fremfort, som det fremgar af referatet fra
medet.

Péa madet blev det ligeledes besluttet, at Lissie Andréa og Sandie Sjesten Hansen deltager i arbejdsgruppen for
udarbejdelse af budgetvejledning pa medarbejdersporet for 2020.

Efterfolgende har Lissie Andréa og Sandie Sjosten Hansen pa vegne af hovedudvalgets medarbejderside udarbejdet og
indsendt et oplaeg til budgetproces. Her fremgar det, at MED-systemet ensker at vare en aktiv med-spiller fremfor
modstander. MED-systemet vil gerne indgd i dreftelser om tendenser, udviklingspotentiale og bekymringspunkter.

Oplaegget er vedhaftet som bilag.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter medarbejdersidens oplaeg til budgetproces.
Beslutning

Formanden takkede for indsparket fra medarbejdersiden til den kommende budgetproces.

Gruppeformandene medes den 13. december 2018 forud for byradsmedet og drofter deres oplevelser af den netop
gennemforte budgetproces for 2019 samt forventninger til den kommende budgetproces for 2020-2023. Det indsendte
oplaeg er et udmerket afsat for denne dreftelse.

Medarbejdersiden vil gerne, at budgetprocessen giver noget mere mening, og det kreever noget mere dialog. Omvendt har
Okonomiudvalget ogséd mulighed for at sperge mere ind til praksis. Det er medarbejderne, som kender til konsekvenserne
af beslutningerne i dagligdagen, og den viden vil de gerne fortelle om. Medarbejdersiden ensker i hgjere grad at vaere en
form for sparringspartnere, der er med til at kvalificere beslutningsgrundlaget. Det gaelder om at vaere godt klaedt pa til
dreftelserne med fagudvalgene. Hovedudvalget forseger at gare opmerksom pa, hvor de kan se de generelle udfordringer,
og netop det gnsker de en god og konstruktiv dreftelse af.

Punktet genoptages pé neste mede i februar.
Bilag

Bilag - Medarbejdersidens forslag til kommende budgetproces



Punkt 65: Dreftelse: Implementering af seniorpolitikken

81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Seniorpolitikken forventes godkendt i Pkonomiudvalget den 5. december 2018.

Som en del af seniorpolitikken er der aftalt en implementeringsplan:

Efter endelig godkendelse i @konomiudvalget, preesenteres politikken af et medlem af Hovedudvalget i de respektive
Centerudvalg. Efterfolgende skal medlemmerne i Centerudvalget praesentere politikken i de lokale MED-organer. Denne
proces skal vere gennemfort senest 6 maneder efter vedtagelsen af politikken.

Efterfalgende skal politikken mindst 1 gang arligt, dreftes i de lokale MED-udvalg eller MED-personalemeder.

Forslaget til seniorpolitik fra Hovedudvalgets mede i oktober er vedhaftet som bilag.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter implementeringsplanen og aftaler fordeling af hovedudvalgsmedlemmer
pa centerudvalg.

Beslutning

Seniorpolitikken er nu godkendt i @konomiudvalget.

Politikken skal nu implementeres og praesenteres af et medlem fra Hovedudvalget i de respektive centerudvalg -
Fordelingen bliver séledes:

Centerudvalget for Plan & Miljg ? Lissie Andréa

Centerudvalget for Sundhed & Pleje ? Lissie Andréa, Lene Hansen, Pia Bruun & Ida Andersen
Centerudvalget for Kultur, Frivillighed & Borgerservice ? Sandie Hansen

Centerudvalget for HR, @konomi & IT ? Lene Nielsen

Centerudvalget for Familie, Social & Beskeftigelse ? Eva Laursen

Centerudvalget for Ejendomme ? Jorgen Lyngsa Larsen

Centerudvalget for Bern & Undervisning ? Annelise Segrensen, Lene Nielsen og Lene Mgller Olsen
Direktionssekretariatet ? Lissie Andréa

Bilag

Bilag - Seniorpolitik 2018



Punkt 66: Dreftelse: Den arlige dreftelse af lonpolitikken
81.38.04-P35-1-18
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal hvert ar i sidste kvartal drefte lenpolitikken. I &r med nye overenskomster giver dette se@rlig mening,
da den nye aftale kan fa indflydelse p& den lokale lgnpolitik.

Overenskomstforhandlingerne for 2018-2021 indeholdt ikke saerligt afsatte puljer til lokallen.

Lonforhandlingerne skal forseges godkendt inden udgangen af april kvartal.

Ved seneste draftelse i Hovedudvalget var der enighed om, at vi har en god lenpolitik, men den kunne godt efterleves
noget mere og vaere mere synlig i droftelserne om lon.

Lonfastsattelsen foregar decentralt og handteres i samarbejde med lokaludvalgene.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter lenpolitikken.

Beslutning

Lenpolitikken gav ogsé i ar anledning til en lang dreftelse af de oplevelser som tillidsrepraesentanterne har gjort sig lokalt.

En sammenfatning af de mange indlag er, at lenpolitikken fortsat opleves som en god lenpolitik, men vi skal blive bedre
til at efterleve og handtere den lokalt. Det er en meget enskvaerdig lenpolitik, men det er pa papiret og opleves ikke sadan
ude i organisationen. Lenpolitikken kan ikke genkendes i virkeligheden. Der skal vere gensidig opmaerksomhed pa, ogsé
at overholde de indgaede forhdndsaftaler.

Tilbagemeldingen fra tillidsreprasentanterne er, at de far at vide, der ikke er nogen penge, og de oplever en mangel pa
forhandlingsvillighed.

Der er ikke aftalt specielle lenpuljer ved overenskomstforhandlingerne siden 2010, s& det gkonomiske rdderum er lille,
men det forhindrer ikke, at der skal fores reelle lonforhandlinger. Det kraever, at der forhandles lokalt, hvor man kender
forholdene.

Der blev spurgt til, hvor Faxe Kommune ligger pa landsplans med udmentning af lokal lendannelse - Det undersgges i det
nye ar.

Bilag

Bilag - Lenpolitikken



Punkt 67: Meddelelser

81.38.04-P35-1-18
Beslutning

Der var en forespoargsel fra Centerudvalget for Sundhed & Pleje om ligestillingspolitikken er tidssvarende.



Punkt 68: Naste made

81.38.04-P35-1-18
Beslutning

Naste ordinare mede er fastsat til den 20. februar 2019.
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