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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G00-2-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).



Punkt 19: Orientering om værestedstilbud

27.00.00-G00-3-26

Resumé

Socialudvalget orienteres om værestedstilbuddene i Faxe Kommune som led i introduktionen til området. Orienteringen
giver et samlet overblik over værestedernes formål, målgrupper og betydning i den kommunale indsats for borgere i
udsathed samt deres rolle i at understøtte trivsel, forebyggelse og social sammenhængskraft.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet på Socialudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om værestedstilbud til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Tre væresteder i Faxe Kommune

I Faxe Kommune er der tre forskellige væresteder, hvoraf to er kommunale (Værestedet Frederiksgade i Haslev og
Værestedet 76F i Faxe), mens ét værested er selvejende, men får kommunalt driftstilskud (Café Paraplyen i Haslev).

Værestederne er åbne tilbud, hvor borgerne kan komme uden forudgående aftale, dvs. man kan blot møde op.
Værestederne tilbyder trygge og stabile rammer for samvær, ophold og aktiviteter og har til formål at modvirke
ensomhed, understøtte trivsel og mental sundhed samt skabe struktur og genkendelighed i hverdagen.

På værestederne er der fokus på relationer og anerkendelse, hvor borgernes egne ressourcer og ønsker er i centrum.
Værestederne har et socialt og forebyggende sigte og kan bidrage til at reducere behovet for mere indgribende sociale
foranstaltninger. Værestederne fungerer samtidig som brobygning til øvrige kommunale tilbud, sundhedsvæsenet og
lokalsamfundet.

De borgere, der typisk anvender de kommunale væresteder, er voksne, der ofte har udfordringer i form af:

Psykiske lidelser eller psykisk sårbarhed
Sociale problemstillinger som hjemløshed, ustabile boligforhold, arbejdsløshed eller fattigdom
Manglende eller meget begrænset personligt netværk

En del af borgerne har haft en belastet opvækst og livsforløb, og kan have vanskeligt ved at benytte mere formaliserede
tilbud.

Kommunens tilbud til borgere i udsathed suppleres af tilbud i lokalsamfundet, herunder værestedet Café Paraplyen,
Jernbanegade 26 i Haslev.

Café Paraplyen modtager et driftstilskud fra Faxe Kommune, og tilbyder ligeledes fællesskab og social støtte til særligt
udsatte voksne. I modsætning til de kommunale væresteder er Café Paraplyen forankret i lokalsamfundet og har et mere
frivilligt og mindre myndighedspræget udgangspunkt, hvilket for nogle borgere kan opleves som mere uformelt og
dermed lettere at anvende. Samspillet mellem de kommunale væresteder og lokalsamfundets tilbud bidrager til, at der er
et bredere udsnit af tilbud for borgere i udsathed i Faxe Kommune.

Lovgrundlag

Servicelovens bestemmelser, herunder særligt § 79.



Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.



Punkt 20: Godkendelse af den videre proces for udvikling af
værestedsindsatsen

00.07.02-A00-1-24

Resumé

Med budgetaftalen 2025-2028 blev det besluttet at omlægge og styrke værestedsindsatsen i Faxe Kommune.

Administrationens anbefalinger til processen for udvikling af værestedsindsatsen har været i høring, og der er generel
opbakning til retningen og udviklingssporene. Høringssvarene peger på en række opmærksomhedspunkter, såsom behov
for en tydelig målgruppebeskrivelse, fortsat hensyn til ældre og sårbare brugere samt stabilitet i tilbuddene. Der opfordres
også til systematisk brugerinddragelse i den videre proces.

På den baggrund skal Socialudvalget godkende den videre proces for arbejdet med værestedsindsatsen.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet på Socialudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender:

1. iværksættelse af udviklingsspor 1 og 2,
2. proces- og tidsplan for de tre udviklingsspor.

Beslutning

Godkendt med følgende bemærkninger, at udvalget lægger til grund, at der fortsat skal være tre selvstændige væresteder i
Faxe Kommune. 

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen 2025–2028 fremgår det, at værestedsindsatsen i Faxe Kommune skal omlægges og styrkes med henblik
på at skabe større sammenhæng, tydeligere formål og bedre udnyttelse af ressourcerne, uden at gå på kompromis med
tryghed og stabilitet for brugerne.

På den baggrund blev der i 2025 nedsat en styregruppe med repræsentanter fra brugerforeninger, råd og Café Paraplyen
samt medarbejdere og ledere fra Faxe Kommune. Styregruppen etablerede fem arbejdsgrupper, som havde til opgave at
udarbejde konkrete forslag til udvikling af værestedsindsatsen. Styregruppen har konkretiseret arbejdsgruppernes forslag
til de tre udviklingsspor, som aktuelt har været i høring.

 

De tre udviklingsspor

Udviklingsarbejdet tager fortsat afsæt i de tre spor, som Socialudvalget blev præsenteret for på udvalgsmødet den 10.
november 2025 (pkt. 102). De tre spor er:

Spor 1: Konkrete handlinger
Spor 1 har fokus på konkrete, praksisnære tiltag, der kan styrke samarbejdet mellem væresteder, medarbejdere og brugere
og skabe synlige og mærkbare forbedringer i hverdagen. Arbejdet skal desuden bidrage med erfaringer og læring, som
kan anvendes i det videre udviklingsarbejde.

Konkrete eksempler på initiativer, der vil blive iværksat gradvist:

Planlægning og afholdelse af fælles personalemøder mellem Café Paraplyen og det kommunale værested med
jævne mellemrum.



Etablering af fælles arbejdsgruppe på medarbejder- og brugerniveau mellem Café Paraplyen og det kommunale
værested med ansvar for planlægning, koordinering og afvikling af tværgående aktiviteter.
Samarbejde mellem værestederne om fælles kommunikation og videndeling til brugere og samarbejdspartnere om
arrangementer og muligheder i værestederne.
Inddragelse af Faxe Kommunes frivillighedskonsulent med henblik på at styrke kontakten mellem brugere og
civilsamfundet, herunder foreningslivet.
Etablering af faste besøg af Faxe Kommunes socialsygeplejerske på værestederne, herunder Café Paraplyen.
Afholdelse af oplæg, fx om anvendelse af socialt frikort, med henblik på at styrke beskæftigelsesindsatsen.
Etablering af fremskudt sagsbehandling i værestederne, fx fra Jobcentret og socialområdet.

Spor 2: Forbedret vidensgrundlag
Spor 2 har fokus på at tilvejebringe en systematisk vidensafdækning, hvor der gennemføres kortlægninger af målgrupper,
brugerbehov, eksisterende tilbud, geografiske forhold og samarbejdsflader. Samtidig inddrages eksisterende analyser og
anbefalinger for at sikre et samlet og nuanceret grundlag for prioritering og beslutninger for den videre udvikling af
området.

Spor 3: En samlet værestedsstrategi
Spor 3 vedrører en eventuel ny værestedsstrategi for Faxe Kommune, som kan fastlægge en langsigtet retning for
området. Strategien skal skabe klarhed og understøtte prioriteringer og ressourceforbrug, samt styrke samarbejdet mellem
kommunale og civilsamfundsdrevne tilbud.

Den tredelte tilgang skal sikre igangsættelse af konkrete tiltag, et solidt beslutningsgrundlag og mulighed for at beslutte en
langsigtet strategisk retning.

 

Høringsproces og hovedpointer

Socialudvalget besluttede på udvalgsmødet den 10. november 2025 (pkt. 102), at sende administrationens anbefalinger for
de tre udviklingsspor i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet, Seniorrådet samt værestedets brugerforening.

Høringssvarene udtrykker overordnet opbakning til både den foreslåede retning og de tre spor. Samtidig fremhæves
følgende opmærksomhedspunkter: 

Behov for balance mellem beskæftigelses- og udviklingsperspektiv og hensynet til ældre og mere sårbare brugere,
hvor tryghed, ro og forudsigelighed er afgørende. 
Ønske om tydeligere målgruppebeskrivelser og klarhed over de enkelte tilbuds roller og indbyrdes samspil.
Behov for stabilitet i tilbud, fysiske rammer og åbningstider.
Systematisk inddragelse af brugere, brugerforeninger og råd i både planlægning og gennemførelse af
udviklingsaktiviteter.
Ønske om bedre videndeling og overblik over tilbud på tværs af kommunen.

Administrationens bemærkninger til de enkelte høringssvar fremgår af bilag 1. Opmærksomhedspunkterne medtages i det
videre arbejde.

 

Organisering af det videre arbejde

Det videre udviklingsarbejde organiseres i en overordnet styregruppe, som har ansvar for at sikre sammenhæng,
prioritering og fremdrift i arbejdet med udvikling af værestedsindsatsen.  

Styregruppen har derudover ansvar for at sikre, at høringens opmærksomhedspunkter inddrages i det videre arbejde.
Styregruppen skal løbende vurdere behovet for justering i proces og organisering samt sikre kontinuerlig politisk
inddragelse. Styregruppen sammensættes af repræsentanter fra de samme organisationer og enheder som den tidligere
styregruppe, herunder brugerforeninger, råd, Café Paraplyen, medarbejdere og ledelse fra værestedet samt fra
socialområdet og beskæftigelsesområdet. Styregruppen understøttes af administrationen.

Styregruppen har mulighed for at nedsætte de arbejdsgrupper, der vurderes nødvendige for at realisere udviklingsarbejdet.
Arbejdsgrupperne nedsættes med et klart formål og sammensættes af relevante fagpersoner, brugere og
samarbejdspartnere.

 



Forslag til proces- og tidsplan

Nedenstående proces- og tidsplan præsenterer et samlet forslag til, hvordan arbejdet kan struktureres, så fremdrift,
sammenhæng og løbende læring understøttes på tværs af sporene. Planen er vejledende og kan justeres i takt med
erfaringer og politiske prioriteringer.

Spor Periode Hovedleverancer

Spor 1 –
Handlingsspor

Marts 2026 og frem Konkrete og praksisnære tiltag, der
styrker samarbejdet og skaber synlige
forbedringer.
Fokus på løbende læring og
erfaringsopsamling.

Spor 2 –
Vidensgrundlag

April-august 2026 Kortlægning af tilbud, målgrupper og
samarbejdsflader. Afsluttes med status og
konkrete anbefalinger.

Spor 3 – Forslag til
samlet
værestedsstrategi

September 2026-
marts 2027
(afhængigt af
politisk beslutning)

Udarbejdelse af forslag til
værestedsstrategi på baggrund af viden
og erfaringer fra de øvrige spor.
Forelægges Socialudvalget til
godkendelse.

En mere detaljeret proces- og tidsplan for arbejdet med de tre spor fremgår af bilag 2.

Lovgrundlag

Servicelovens §§ 79 og 82.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen bevillingsmæssige konsekvenser forbundet med godkendelse af sagen.

Eventuelle bevillingsmæssige konsekvenser af konkrete initiativer ifm. spor 1 og 2 vil blive forelagt til politisk
godkendelse. Det samme gælder evt. bevillingsmæssige konsekvenser ved en evt. samlet værestedsstrategi.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Samlet oversigt over høringssvar - Værestedsindsatsen

Bilag 2 - Proces- og tidslinje for værestedsindsatsen 2026 til 2027



Punkt 21: Orientering om tilbud på det specialiserede voksensocialområde

27.03.00-A00-1-26

Resumé

Faxe Kommune har forskellige tilbud på det specialiserede voksensocialområde. Som en del af introduktionen til
Socialudvalgets område bliver udvalget i denne sag orienteret om Faxe Kommunes tilbud på området samt rammen for
udviklingen af disse.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet på Socialudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om tilbud på det specialiserede voksensocialområde til
efterretning.

Beslutning

Taget til orientering.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Faxe Kommune har syv centre på det specialiserede voksensocialområde der hver især har forskellige tilbud, fx
længerevarende botilbud, mentorordninger, særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse mv. Et samlet overblik over tilbuddene
fremgår af bilag 1. Der kan være væsentlig forskel på, hvad borgerne har behov for af tilbud. Faxe Kommune gør derfor
også brug af andre kommuners tilbud samt tilbud i regionalt og privat regi, hvis der fx er tale om særligt komplekse behov,
som bedst løses i specialiserede tilbud.

Faxe Kommune har siden 2022 arbejdet med at styrke den interne tilbudsvifte på det specialiserede voksensocialområde.
Der er senest givet en status på arbejdet på mødet den 3. februar 2025 (pkt. 21).  

 

Tilbudsviften er udviklet med afsæt i følgende fire principper:

1. Tilbuddene skal anvende veldokumenterede faglige tilgange, herunder en recovery-orienteret tilgang, hvor fokus er
på håb, ressourcer og muligheder frem for begrænsninger.

2. Indsatstrappen skal inddrages aktivt i udviklingsarbejdet, hvor indsatser kan skrues op og ned efter behov.
3. Udviklingen skal ske med udgangspunkt i Faxe Kommunes egne behov, som har afsæt i borgernes behov.
4. Tilbuddene skal indrettes på en måde, der gør dem fleksible, så de kan følge med udviklingen i rammevilkår og

målgruppedemografi. 

 

Indsatstrappen skal sikre den rette hjælp

Indsatstrappen viser, hvordan støtte på voksensocialområdet bygges op i niveauer. Man starter med den mindst indgribende
hjælp og øger indsatsen ved behov. Formålet er at give den rette støtte på det rette tidspunkt.

Tilbudsviften på det specialiserede voksensocialområde er vist på nedenstående indsatstrappe, som giver et overblik over,
hvad det er for tilbud, Faxe Kommune har.



Første trin på trappen er de tilbud, der er mindst indgribende i borgerens liv, og som ikke kræver en bevilling fra
myndighedsafdelingen. Disse tilbud er værestederne, der tilbyder socialt samvær og fællesskaber, og det forebyggende
tilbud Krydsfeltet, der tilbyder gruppeforløb og afgrænset rådgivningsforløb og socialpædagogisk støtte. De næste tre trin
opad trappen er mere indgribende i borgerens liv. Her kan borgerne få socialpædagogisk støtte i eget hjem eller få tilbud
om midlertidige botilbud. Tilbud på de sidste to trin er de mest indgribende i borgerens liv, fordi der er tale om tilbud om at
bo i længerevarende botilbud.

Borgeren kan bevæge sig op og ned på indsatstrappen alt efter deres indsatsbehov. Med afsæt i den recovery-orienterede
tilgang, hvor der tages udgangspunkt i borgerens ressourcer, samt ønsker, håb og drømme, tilbydes borgeren altid mindst
indgribende indsats, så borgeren bevarer så stor selvstændighed og selvhjulpenhed i eget liv som muligt.

 

Faxe Kommune samarbejder med andre kommuner

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjælland og Regionsrådet skal hvert andet år indgå en lovbestemt rammeaftale på det
specialiserede social- og undervisningsområde. Nuværende aftale gælder for 2025-2026. Socialudvalget blev sidst
orienteret om status på fremdrift i arbejdet med fokusområderne i rammeaftalen på mødet den 22. september 2025 (pkt.
89).

Rammeaftalens formål er at sikre, at der er de nødvendige tilbud til rådighed. Rammeaftalen rummer både udvikling
(behov for tilbud, faglig udvikling mv.) og aftaler om styring (kapacitets- og økonomistyring mv.)

Faxe Kommune har forpligtet sig til et tværgående samarbejde i forhold til tre fælles kommunale principper:

1. Fælles om kontrakter og takster (sætter rammer for, hvordan kontrakter og takster skal afregnes for at sikre
konkurrence og gennemgående præstation)

2. Fælles om kvalitet (fokuserer på at sikre kvalitetsstandarder for alle indsatser, hvilket bidrager til styring af
udgiftsudviklingen og sammenhæng mellem pris og kvalitet)

3. Fælles om botilbud (Sætter rammen for, hvordan botilbud afregnes, hvilket understøtter konkurrence og samarbejde
mellem kommuner og regioner)

Udviklingen af Faxe Kommunes tilbud skal være i tråd med ovenstående principper, som Faxe Kommune har forpligtiget
sig på.

 

Igangværende udvikling af tilbudsviften

Det tidligere Socialudvalg besluttede på møde den 7. april 2025 (pkt. 39), at der skal arbejdes med udviklingen af den
interne tilbudsvifte, og der er en proces i gang ift. nedenstående tre områder:

1. En øget specialisering af målgrupperne og en mere driftseffektiv organisering på de store botilbud Socialpædagogisk
Center Øst og Vest.
Formålet er at skabe endnu klarere målgrupper på tilbuddene, og et øget fokus på en organisering, der sikrer den



nødvendige robusthed, ledelseskraft og faglige specialisering, samt at de forskellige målgrupper har gavn og glæde
af hinanden socialt og behovsmæssigt.

2. En styrket udnyttelse af pladskapaciteten på botilbuddet MOSAIK Husene under Faxe Sociale Udviklingscenter.
Formålet er at videreudvikle tilbuddet, så det bedre kan dække Faxe Kommunes behov for pladser og samtidig opnå
en højere belægning på deres pladser.

3. En styrket udnyttelse af pladskapaciteten på Præstøvej 86, Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering
Målet er, at tilbuddet forbliver et attraktivt tilbud, herunder evt. et akuttilbud, med en høj belægning med
udgangspunkt i Faxe Kommunes pladsbehov.

Socialudvalget vil få forelagt sager om status på ovenstående arbejde i 1. halvår 2026.

 

Seniorrådets bemærkning

Seniorrådet studser over formuleringerne:
"Udviklingen skal ske med udgangspunkt i Faxe Kommunes egne behov, som har afsæt i borgernes behov."
"En styrket udnyttelse af pladskapaciteten på Præstøvej 86, Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering. Målet er, at
tilbuddet forbliver et attraktivt tilbud, herunder evt. et akuttilbud, med en høj belægning med udgangspunkt i Faxe
Kommunes pladsbehov."

Lovgrundlag

Servicelovens §§ 79, 82, 85, 103, 104, 107, 108 og Almenboliglovens § 105.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Overblik over tilbudsviften



Punkt 22: Godkendelse af plan for besøg på tilbud på det specialiserede
voksensocialområde

00.00.00-A00-20-25

Resumé

Socialudvalget besluttede på mødet den 2. februar 2026 at besøge tilbuddene på det specialiserede voksensocialområde
som en del af introduktionen til udvalgets område. Socialudvalget skal i denne sag godkende administrationens forslag til
besøgsplan.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet på Socialudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender plan for besøg på tilbud på det specialiserede
voksensocialområde.

 

Beslutning

Godkendt med følgende bemærkning: besøgsdagen flyttes til d. 13. maj 2026.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede på møde den 2. februar 2026 at besøge tilbuddene på det specialiserede voksensocialområde
den 22. maj 2026.

Administrationen har udarbejdet nedenstående plan for besøg på Faxe Kommunes 7 centre. Nogle af centrene har mere
end én afdeling, og besøgsplanen er sammensat således, at Socialudvalget besøger én afdeling pr. center – med undtagelse
af Faxe Sociale Udviklingscenter, hvor der er planlagt besøg både i botilbuddet og dagtilbuddet.

De afdelinger, som ikke bliver besøgt, vil Socialudvalget få en mundtlig orientering om.

 Tidspunkt Tilbud / Adresse Tilbud / Målgruppe:

1. 08:30 - 09:15 Banebryderne Væresteder, midlertidige
forebyggende indsatser og
socialpædagogisk støtte.

 Transport 15 min. Frederiksgade 8, 4690 Haslev Psykisk sårbare, ensomme
og socialt udsatte borgere

2. 09:30 - 10:15 Socialpædagogisk Center Vest Længerevarende botilbud

 Transport 30 min. Tycho Brahes Vej 4, 4690 Haslev Voksne med fysiske og
psykiske
funktionsnedsættelser
herunder
udviklingshæmning, der har
behov for et
længerevarende botilbud.

3. 10:45 - 11:30 Socialpsykiatrisk Center P86 Midlertidigt botilbud



 Transport 15 min. Præstøvej 86, 4640 Faxe Voksne med psykisk
sygdom, der har behov for
hjælp og socialpædagogisk
støtte til at kunne klare
hverdagen i eget liv.

 11:45 - 12:30 Frokost på Sundhedscenteret  

  Præstøvej 78, 4640 Faxe For alle borgere i Faxe med
behov for sundhedsfaglige
ydelser.

4. 12:30 - 13:15 Rusmiddelcenteret Ambulant
rusmiddelbehandling

 Transport 15 min. Præstøvej 78, 4640 Faxe Borgere med alkohol- og
stofmisbrugsproblemer
samt pårørende.

5. 13:30 - 14:15  Faxe Sociale Udviklingscenter Aktiviteter og samvær,
Beskyttet beskæftigelse og
Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

 Transport 15 min. Industriparken 4, 4640 Faxe Voksne med fysiske og
psykiske
funktionsnedsættelser, der
har behov for dagtilbud.

6. 14:30 - 15:15 MosaikHusene Midlertidigt botilbud

  Hertelsvej 11, 14 og 16,
4640 Faxe

Unge med
funktionsnedsættelser,
autisme-
spektrumforstyrrelser samt
unge med diagnoser som
kognitive udfordringer,
psykisk sårbarhed eller
adfærdsproblemer.

7. 15:15 - 16:00 Socialpædagogisk Center Øst Længerevarende botilbud

  Hertelsvej 18 - 60, 4640 Faxe Voksne med fysiske og
psykiske
funktionsnedsættelser
herunder
udviklingshæmning, der har
behov for et
længerevarende botilbud.

 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.



Punkt 23: Orientering om sygefravær på voksensocialområdet for 4. kvartal
2025

81.28.00-A00-2-25

Resumé

Socialudvalget bliver kvartalsvis orienteret om sygefraværet på voksensocialområdet efter ønske fra det tidligere udvalg.
Årsagen var, at sygefraværet var – og fortsat er - højt, hvilket har betydning for arbejdsmiljø, opgaveløsning og
kommunens samlede ressourceanvendelse på området. Sygefraværet i 4. kvartal 2025 var højere end i samme periode
2023 og 2024, hvilket primært skyldes længerevarende sygdom og en høj forekomst af infektioner hos medarbejderne. I
denne sag orienteres også om personaleomsætning og ArbejdsPladsVurdering (APV).

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet på Socialudvalgets møde.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om sygefraværet i 4. kvartal 2025 for det specialiserede
voksensocialområde til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med følgende bemærkning: Udvalget udtrykker bekymring omkring sygefraværet og
personaleomsætningen.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Faxe Kommune har det højeste sygefravær blandt sine omegnskommuner. I 2024 havde Faxe Kommune et gennemsnitligt
sygefravær på 16,1 fraværsdagsværk pr. fuldtidsansat. Et fraværsdagsværk er én dags fravær fra arbejdet for én
medarbejder. Gennemsnittet blandt omegnskommunerne var 14,4 fraværsdagsværk pr. fuldtidsansat. Et højt sygefravær
medfører, at der kan være færre medarbejdere til at løse opgaverne og flere vikarer eller hyppigere udskiftning af
personale. Det påvirker arbejdsmiljøet, kontinuiteten i opgaveløsningen og kan gøre det sværere for borgerne at møde de
samme medarbejdere hver gang.

Faxe Kommunes nærværspolitik

Faxe Kommune har en nærværspolitik, som har til formål at styrke nærværet blandt både ledere og medarbejdere samt
forebygge sygefravær, der kan relateres til arbejdsforhold. Politikken understøtter et godt arbejdsmiljø og indgår som en
naturlig del af den daglige ledelsesopgave.

Faxe Kommune arbejder systematisk med at nedbringe sygefraværet

I arbejdet med sygefravær skelnes der mellem korte fraværsperioder (1–28 dage) og lange fraværsperioder (over 28 dage).
Samtidig tages der højde for, at årsagerne til sygefravær kan være forskellige, herunder fysisk sygdom, arbejdsrelateret
mistrivsel eller forhold i privatlivet. Ledelsens tilgang til opfølgning tilpasses derfor den konkrete situation.

Sygefraværet var højere i 4. kvartal 2025 sammenlignet med 2023 og 2024

I 4. kvartal 2025 var det samlede sygefravær i Handicap & Psykiatri højere end i 2023 og 2024.

Sygefraværet var i 4. kvartal 2025 9,1 pct. mod gennemsnitligt 8,2 pct. i 2023 og 2024. Det samlede sygefravær er
summen af kort- og langtidsfravær.

Handicap & Psykiatri består af syv enheder/institutioner. I 4. kvartal var enhederne placeret i følgende kategorier. Se bilag
1 og 2 for uddybning.

Fem enheder var i kategorien rød med behov for fokuserede indsatser for at nedbringe sygefraværet
En enhed var i kategorien gul med behov for øget opmærksomhed



En enhed var i kategorien grøn med behov for en forebyggende indsats. 

Sygefraværet var højere i hele 2025 sammenlignet med 2023 og 2024

For hele 2025 udgjorde det samlede sygefravær i Handicap & Psykiatri 8,8 pct., hvilket er højere end gennemsnittet for
2023 og 2024, som var 7,7 pct.. Seks ud af syv enheder/institutioner var placeret i kategorien rød, mens én enhed var
placeret i kategorien grøn. Se bilag 1 og 2.
 
I Banebryderne har sygefraværet i høj grad været præget af nogle få medarbejderes længerevarende sygdom hen over
året. Dette fravær er afsluttet gennem tiltag, der involverer såvel Jobcenteret som kommunens HR-afdeling.

Hos Socialpædagogisk Center Øst udgør sygemeldinger fra opsagte medarbejdere en stor del af fraværet i 2025, ligesom
flere medarbejdere er blevet opereret, og mange medarbejdere har haft infektionssygdomme. Der arbejdes løbende for at
fastholde medarbejderne i arbejde og få sygemeldte opsagte i arbejde, selvom dette er vanskeligt.

For Socialpædagogisk Center Vests vedkommende har der også været tale om sygemeldinger ifm. opsigelser, men også
svær somatisk sygdom. Dertil har mange medarbejdere været ramt af corona og influenza. Der følges op med
nærværssamtaler og HR-tiltag over såvel sygemeldte opsagte som medarbejdere med almindeligt fravær.

Rusmiddelcenteret har haft langtidssygdom ifm. somatisk sygdom og sygemelding under afsked. Langtidsfraværet er
delvist ophørt. Dertil har en del medarbejdere haft infektionssygdom sidst på året. 

Faxe Sociale Udviklingscenter har oplevet langtidsfravær ifm. svær somatisk sygdom og sygemelding ifm. afsked. Dette
langtidsfravær er afsluttet. Derudover har tilbuddet flyttet sig positivt i løbet af året ift. sygefravær og er således gået fra
rød til gul kategori i 4. kvartal.

Sygefraværet på Socialpsykiatrisk Center (P86) har langt overvejende været præget af langtidsfravær og klart mere end
sædvanligt. Der har været tale om somatisk sygdom, herunder en arbejdsskadesag, sygdom under afsked med langt
opsigelsesvarsel samt sygdom med baggrund i udefrakommende begivenheder. Dette fravær er afsluttet eller er under
afslutning.

Nærværspolitikken og modellen for håndtering af sygefravær (trafiklysmodellen) sikrer, at området følges tæt og
målrettet. 

Personaleomsætning 

Personaleomsætningen i Handicap & Psykiatri varierer betydeligt mellem de enkelte enheder. Samlet set ligger
personaleomsætningen i Handicap & Psykiatri på 31,5 pct. Det er over gennemsnittet i Faxe Kommune som helhed på
27,3 pct. Flere tilbud har haft en meget høj personaleomsætning i perioden, mens andre enheder har haft begrænset eller
ingen udskiftning af medarbejdere. Se bilag 2.

Arbejdspladsvurdering (APV) 

APV-undersøgelsen er afviklet i efteråret 2025, hvor medarbejderne har haft mulighed for at give deres mening til kende
ift. arbejdsmiljøet. Der arbejdes med APV’erne på de enkelte arbejdspladser gennem TRIO, personalemøder og i
LokalMED-udvalget. I den sammenhæng udarbejdes der handleplaner for det videre arbejde med tematikker, der har brug
for opmærksomhed. Derudover bruges inddrages APV-undersøgelserne i dialogen mellem centerlederne og chefen for
Handicap og Psykiatri omkring arbejdspladsernes udvikling ift. trivsel og sygefravær. APV-undersøgelsen er således et
væsentligt, tilbagevendende element i den systematiske udvikling af arbejdsmiljøet i Faxe Kommune. Se bilag 2. 

Ved næste orienteringssag om sygefravær vil 1-2 tilbudsledere deltage. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 – Håndtering af sygefravær i CSSP



Bilag 2 – Sygefravær, personaleomsætning og APV for det specialiserede voksensocialområde - 4. kvartal 2025



Punkt 24: Godkendelse af den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken
2021-2026

29.00.00-P20-1-22

Resumé

Socialudvalget får én gang årligt en status på arbejdet med Faxe Kommunes Sundhedspolitik 2021-2026. I denne sag
bliver udvalget præsenteret for udmøntningen i 2025. På mødet har Socialudvalget mulighed for at drøfte de indsatser, der
ligger inden for udvalgets område, og vurdere, om der er områder der kræver særlig opmærksomhed. Socialudvalget skal
forholde sig til bilag 5, hvor status er markeret med gult.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender den foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken 2021-2026 på
udvalgets eget område.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Faxe Kommunes Sundhedspolitik blev godkendt i Byrådet i 2021 (den 25. november 2021, pkt. 203) med en overordnet
vision om at styrke borgernes rammer for et godt og sundt liv og samtidig forebygge gennem tidlig indsats. Byrådet
besluttede også, at administrationen skal udarbejde en årlig status på arbejdet med Sundhedspolitikken til både fagudvalg
og byrådet. Af den årsag behandler alle fagudvalg i marts 2026 udmøntning af Sundhedspolitikken på eget område i 2025.
På tværs af de forskellige områder, er der arbejdet for styrket trivsel, forebyggelse og sammenhæng for borgerne.

Sundhedspolitikken skal bl.a. gøre de sunde valg nemmere i hverdagen ved at skabe sunde rammer i nærmiljøerne, for
eksempel ved at etablere cykelstier, legepladser og røgfri udearealer, samt ved at sikre adgang til sund mad og
indsatsområder, der fremmer mental sundhed.

Sundhedspolitikken indeholder seks overordnede mål:

1. Færre rygere og brugere af tyggetobak og snus
2. Fysisk aktivitet, fællesskab og velvære
3. Mindre alkohol og nul stoffer
4. Styrket mental sundhed
5. Mad og gode måltider
6. Sammenhæng i det nære sundhedsvæsen og den sundhedsfaglige indsats

Fagudvalgene har ikke nødvendigvis indsatser inden for alle temaer, men kan fokusere på de områder, der er relevante for
deres ansvarsområde.

 

Kommunens samlede indsatser i 2025 styrker trivsel, forebyggelse og sammenhæng for borgerne 

Fagudvalgene betjenes af forskellige fagcentre, der hver især har arbejdet med udmøntning af Sundhedspolitikken i 2025.
Arbejdet koordineres i en tværgående sundhedsgruppe.

Center for Social, Sundhed & Pleje har styrket den sociale og sundhedsfaglige indsats, blandt andet gennem ansættelsen
af en socialsygeplejerske, der har fokus på tidlig opsporing af sygdom hos socialt sårbare borgere. Besøg af
sundhedskonsulenter på væresteder er gjort permanente, og der har været særlig opmærksomhed på unge og opioider samt
ryge- og nikotinstop blandt unge. Der er også udviklet nye tilbud som Hjernesmart-træning til borgere, der oplever
senfølger efter stress og hjernerystelse mv., samt Mad i Fællesskab til borgere der enten selv har demens eller er



pårørende til en med demens. I 2025 er der desuden ansat en klinisk diætist og en sygeplejerske for at styrke kvaliteten i
forebyggelsestilbuddene til borgere med kronisk sygdom.

Center for Børn, Unge & Familier har styrket indsatsen for børn og unge gennem åbningen af Genvejen, som sikrer
familier hurtig adgang til rådgivning og korte forløb, der understøtter mental sundhed. Forebyggelsen af rygning og
nikotinbrug er blevet styrket gennem forskningsbaserede tiltag for unge og webinarer for forældre. I dagtilbuddene
arbejdes der med pædagogik, der lægger vægt på tydelige rammer, struktur og inkluderende læringsmiljøer, så alle børn
trives og deltager. Endelig er der iværksat initiativer for at sikre gode overgange fra dagtilbud til skole.

Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice har sat fokus på aktivitet og forebyggelse af rusmiddelbrug gennem
blandt andet et kursus om rusmidler for unge og et DGI-projekt, der styrker brobygning mellem SFO’er og det lokale
foreningsliv. Derudover blev der afholdt et motionscrossløb i Nordskoven med deltagelse af omkring 200 borgere.

Center for Beskæftigelse har styrket den faglige og tværgående indsats ved at udbygge samarbejdet med kommunens
praktiserende læger og ved at udbrede kendskabet til relevante kurser og træningsforløb til borgere med kroniske smerter.

Center for Teknik, Miljø & Service gennemførte i 2025 en kortlægning af bymidterne med henblik på at styrke fysisk
aktivitet gennem bedre indretning af kommunens udearealer.

 

Ny folkesundhedslov

Faxe Kommunes Sundhedspolitik udløber i 2026. I oktober 2026 forventes fremsat en ny Folkesundhedslov, som skal
styrke kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme på tværs af velfærdsområder gældende fra den 1.
januar 2027. Selvom en sundhedspolitik ikke er lovpligtig, vurderer administrationen, at det kan være relevant at se på en
ny tværgående sundhedspolitik set i lyset af den nye lovgivning. 

I 2026 udarbejder administrationen derfor en evaluering, der sammenholder erfaringerne fra Sundhedspolitikken 2021-
2026 med resultaterne fra Sundhedsprofilen 2025 for Faxe Kommune. Evalueringen kan eventuelt danne grundlag for en
ny sundhedspolitik, som både lever op til kravene i Folkesundhedsloven og afspejler Faxe Kommunes lokale behov og
karakteristika.

 

Sagens videre politiske behandling

Hvis Socialudvalget godkender administrationens indstilling, indgår sagen samt eventuelle bemærkninger til den
foreløbige udmøntning af Sundhedspolitikken 2021-2026 i en samlet sag til Senior- og Sundhedsudvalget til anbefaling,
hvorefter den skal godkendes i Byrådet.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Sundhedspolitik 2021-2026

Bilag 2 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Senior- og Sundhedsudvalget

Bilag 3 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for ETBU

Bilag 4a - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Plan- og Kulturudvalget

Bilag 4b - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Plan- og Kulturudvalget

Bilag 5 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Socialudvalget

Bilag 6 - Opfølgning på Sundhedspolitikken 2021-2026 for Familieudvalget



Bilag 7 - Opfølgning på Sundhedspolitikken 2021-2026 for Børn- og Læringsudvalget

Bilag 8 - Opfølgning på Sundhedspolitik 2021-2026 for Teknik- og Miljøudvalget



Punkt 25: Orientering om Udsatterådets årsberetning 2025

27.00.00-K07-1-26

Resumé

Udsatterådet udarbejder én gang årligt en årsberetning, som forelægges Socialudvalget. Årsberetningen beskriver rådets
arbejde i det forgangne år. Socialudvalget får med denne sag Udsatterådets årsberetning 2025 til orientering.

Efter ønske fra Udsatterådet lægger administrationen alle fire årsberetninger fra perioden frem, for at give det nye
Socialudvalg indblik i, hvad Udsatteråd har arbejdet med.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om Udsatterådets årsberetning 2025 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med følgende bemærkning: Udvalget sætter stor pris på udsatterådets arbejde. Udvalget ønsker at
invitere Udsatterådet på et hilse-på-møde for at drøfte det fremadrettede samarbejde.

Fraværende: Dorthe Adelsbech (V) har meldt afbud på grund af andet offentligt hverv. Som stedfortræder deltog Ole Vive
(V).

Sagsfremstilling

Udsatterådet repræsenterer borgere, der grundet en social begivenhed i deres liv, er særligt udsatte. I følge Udsatterådets
vedtægter skal Udsatterådet én gang årligt afgive beretning om rådets arbejde til Socialudvalget.

Årsberetning 2025
Udsatterådet har i 2025 afholdt syv ordinære møder, hvor der blev drøftet gæsteoplæg og høringer, derudover har rådet
beskæftiget sig med forskellige aktiviteter i løbet af året. Nedenfor er en præsentation af hovedtemaerne fra Udsatterådets
årsberetning. Øvrige aktiviteter fremgår af bilag 1.

Udsatterådets workshop gav vigtige ungestemmer til det videre arbejde i Faxe Kommune
Udsatterådet afholdt i september 2025 en workshop for ca. 200 borgere. Workshoppen havde Unge i Trivsel som tema, da
Udsatterådet ønskede at få unge med udfordringer i tale om, hvad de oplever som svært, og hvad de mener, der skal til for
at skabe bedre rammer for de unge i Faxe kommune. Mads Marius blev købt ind til at holde et inspirerende foredrag og
facilitere workshoppen. Mere end 100 borgere blev til den efterfølgende workshop, som Udsatterådet efterfølgende
evaluerede sammen med lederen af Genvejen, som arbejder videre med pointerne fra dagen. Ligesom pointerne indgår i
det videre arbejde med direktionens tværgående budgettemaer for budget 2027-2030.

I 2025 var Udsatterådets medlemmer desuden involveret i:

§ 17.4 udvalget 50+ og Ensom
Workshop om ældrereformen
Borgermøde med Ankestyrelsen
Workshop om stofmisbrugsbehandling i kommunerne
Workshop om den fremtidige drift af Krydsfeltet og Værestedet Frederiksgade
Landspanelmøde i Rådet for Socialt Udsatte
Styregruppe og arbejdsgrupper til udvikling af den samlede værestedsindsats

Anbefalinger til drøftelse i det nye råd
Flere af de tidligere medlemmer af Udsatterådet har ønsket at fortsætte i det nye råd, men der er også blevet plads til nye
medlemmer. De ønskes velkommen, og rådet er spændt på at få nye kræfter, med nye perspektiver ind i arbejdet. Det
afgående Udsatteråd giver med årsberetningen en række anbefalinger til drøftelse i det nye Udsatteråd:

Vigtigheden af stabilitet blandt medlemmer og administrativ understøttelse
Muligheden af at få nye medlemmer ind i perioden, hvis der er forfald
Ønsket om fortsat at holde workshop hvert andet år
Fokus skal nu rettes på voksenområdet



Udarbejde procedure for indstillinger og valg til nyt Udsatteråd
Proces om det gode samarbejde / hvordan skaber vi det gode råd sammen
Udarbejd et årshjul og gerne et periodehjul

Det fremtidige samarbejde mellem Socialudvalget og Udsatterådet
Efter ønske fra Udsatterådet lægger administrationen alle fire årsberetninger fra perioden frem, for at give Socialudvalget
et indblik i, hvad det afgående Udsatteråd har arbejdet med. Udsatterådet hører gerne en tilbagemelding om
Socialudvalgets overvejelser om det fremtidige samarbejde mellem Udsatterådet og Socialudvalget. Se bilag 1-4.

Økonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagen afgøres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Udsatterådets årsberetning 2025

Bilag 2 - Udsatterådets årsberetning 2024

Bilag 3 - Udsatterådets årsberetning 2023

Bilag 4 - Udsatterådets årsberetning 2022



Punkt 26: Meddelelser

00.22.04-G00-2-25

Meddelelser

A. Orientering om nøgletal

Socialudvalget orienteres på udvalgsmøde i april om nøgletal for det specialiserede voksensocialområde inklusiv nøgletal
om overgangssager frem til og med februar 2026, da der foretages en nærmere gennemgang af data.

 

B. Meddelelse om årsrapport om PSP-samarbejdet (Psykiatri-, Social- og Politisamarbejdet)

Der udarbejdes årligt en evaluering af PSP-samarbejdet med henblik på at belyse medlemmernes oplevelse af
samarbejdets kvalitet og værdi.

Formålet med PSP-samarbejdet er at skabe et smidigt og uformelt forum for at koordinere indsatsen for socialt udsatte
borgere over 18 år. Det skal sikre, at borgerne modtager relevant hjælp på rette tidspunkt og forebygge, at de udvikler
eller fortsætter en kriminel adfærd. Samtidig skal samarbejdet sikre en bedre forståelse af deltagernes ansvars- og
kompetenceområder samt fremme en praksis, hvor drøftelser i PSP-netværket resulterer i konkrete handlinger. 

PSP-gruppen i Faxe Kommune består af repræsentanter fra henholdsvis politiet, behandlingspsykiatrien, SSP,
Kriminalforsorgen, Visitation Handicap & Psykiatri, Socialpsykiatrien, Rusmiddelcenteret og en gadeteamsmedarbejder.
En repræsentant fra retspsykiatrien kan deltage ad hoc.

Årsrapporten konkluderer, at der er positive effekter af PSP-samarbejdet, og at effekterne fortsat rækker ud over selve
møderne og de sager, som drøftes på møderne. Det konkluderes endvidere, at PSP-samarbejdet generelt opleves at have
en forebyggende effekt, og at møderne ofte opleves at føre til konkrete handlinger.

PSP-møderne vurderes at være faglig relevant repræsenteret, og der er opmærksomhed på, at PSP-samarbejdet har de rette
kompetencer tilstede ved møderne til gavn for samarbejdet og dets formål. Det konkluderes, at PSP-samarbejdet bør
fortsætte med at afholde fire fysiske møder årligt, da dette vurderes tilstrækkeligt til at understøtte samarbejdets formål og
til at sikre, at medlemmerne opnår kendskab til hinanden og deres ansvars- og kompetenceområder.

Det anbefales, at PSP-samarbejdet fortsætter i sin nuværende form. 

PSP-årsrapport 2025 er vedlagt som bilag B1.

Beslutning

Ingen meddelelser på mødet.

Bilag

Bilag B1 - PSP Årsrapport 2025



Punkt 27: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.04-G00-2-25



Punkt 28: Godkendelse af referat

00.22.04-G00-2-25

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender referatet via digital underskrift i FirstAgenda.

Beslutning

.
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