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Punkt 109: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-1-14



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

René Tuekeer var af den opfattelse, at i sag nr. 121, hvori der henvises til sag nr. 82, burde sagsfremstillingen
fra sag nr. 82 veere gengivet i fuld laengde i sag 121.



Punkt 110: Dialogmede med Hovedudvalget om budget 2015 m.v.

00.30.10-GO1-3-14



Dialogmgede med Hovedudvalget om budget 2015 m.v.

Sagsfremstilling
Ifelge budgetvejledning 2015 holder gkonomiudvalget dialogmade med Hovedudvalget den 13. august 2014.

Dialogmgdet holdes fra kl. 15.30 til ca. 16.30.

BESLUTNING

Dialogmgde med Hovedudvalget blev afholdt.



Punkt 111: Budget 2015

00.30.10-S00-3-14



Budget 2015

Sagsfremstilling

Af budgetvejledningen for 2015 fremgar, at fagudvalgene i juni/august behandler prioriteringsforslagene samt
anlaegsplan til budget 2015. Alle fagudvalg far hermed mulighed for at kommentere pa det udarbejdede
budgetmateriale.

I marts blev de farste budgetrammer for 2015 forelagt @konomiudvalget. Det fremgik heraf, at der forventedes en
ubalance i 2015, som gjorde det ngdvendigt at igangseette en proces med udarbejdelse af prioriteringsforslag.

Der er til 1. budgettemadag i juni udarbejdet en raekke prioriteringsforslag, herunder reduktionsforslag pa i alt godt
36 mio. kr. Derudover er der udarbejdet budgettilpasningsforslag, opprioriteringsforslag og tekniske korrektioner pa
i alt ca. 8 mio. kr., som ikke indgik i de oprindelige budgetrammer, der blev fremlagt i marts.

Anlag
Direktionen har udarbejdet forslag til anlaegsplan. Malet har veeret at fremlaegge et forslag til anlaegsplan, som
efterlever Byradets malsaetning om, at anlaegsniveauet maksimalt skal udgere 75 mio. kr. for arligt.

Videre proces
Pa byradets budgettemadage i juni og august foretages en samlet prioritering af de fremkomne forslag.

Alle prioriteringsforslag indgar i den elektroniske budgetmappe pa hjemmesiden.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse
Faxe Kommunes budgetvejledning 2015

GKONOMI

Fremgar af de enkelte forslag

Sagen afgores af
@konomiudvalget

INDSTILLING
Center for dkonomi & HR indstiller, at:

o De udarbejdede budgetforslag draftes

o De udarbejdede budgetforslag og direktionens forslag til anlaegsplan indgar i det videre budgetarbejde

BESLUTNING
Godkendt.




Punkt 112: Okonomiske negletal pr. ultimo juli 2014

00.01.00-000-2-14
Bilag

Bilag til ekonomiske negletal pr. ultimo juli 2014



Bkonomiske nggletal pr. ultimo juli 2014

Sagsfremstilling

Bemeerkninger til gkonomiske nggletal pr. ultimo juli 2014

Finans (bilag 1)

Likviditet

Faxe kommunes 12 mdrs. likviditet er 1. august opgjort til 161,3 mio. kr. og ligger saledes 4,2 mio. kr. over niveauet
som ved sidste opgerelse pr. 1. juni 2014.

| forhold til 1. august 2013 er 12 mdrs. likviditeten pr. 1. august 2014 6,4 mio. kr. hgjere.

Pr. 1. august kan kommunens 3 mdrs. likviditet opggres til 153,7 mio. kr. Det er et fald pa 28,1 mio. forhold til
niveauet som ved opggrelsen pr. 1. juni og en stigning pa 22,1 mio. kr. i forhold til opgerelse pr. 1. august 2013.

Faldet i 3 mdrs. likviditeten kan hovedsagelig tilskrives, at 12-dels afregningen fra staten i juni er vaesentlig lavere
end gvrige maneder, da der bl.a. afregnes for Faxe Kommunes elever pa privat- og efterskoler (34,5 mio. kr. —
deekkende hele aret).

Derudover er der afdraget 9,4 mio. kr. pa Faxe Kommunes geaeld i juni og juli.

Niveauet ligger dog fortsat over 2013, hvilket hovedsagelig kan tilskrives, at forbruget pa anlaeegsrammen i 2013 var
vaesentligt hgjere end i ar.

12 mdrs. likviditeten pavirkes ikke naevneveaerdigt af udviklingen i 3 mdrs. likviditeten.

Drift (bilag 2)

Faxe Kommunes samlede forbrugsprocent ligger pr. ultimo juli under den vejledende gennemsnitlige
forbrugsprocent (55,4 % i forhold til 58,3 %). Altsa 2,9 procentpoint under. Den tilsvarende periodiske procent for

2013 var 56,2.

Det skal bemeerkes, at automatiske overfarsler fra 2013 indgar i det budget, der danner grundlag for beregningen af
forbrugsprocenter.

Overfarselsbevillingerne fordeler sig saledes:

Teknik- og Miljg -838
Uddannelse 6.570
Barn og Familie -340
Erhverv og Kultur 373
Jkonomi 5.591
Social og Sundhed 195
Beskeeftigelse -429
Bevillinger i alt 11.122

| forbrugsprocenten beregnet for samme periode i 2013, indgik overfgrsler ikke i budgettet, idet det pa davaerende
tidspunkt - rent teknisk - ikke var mulig, at adskille automatiske og bundne overfgrsler



Uddannelsesudvalget

Forbrugsprocenten pr. ultimo juli kan opgares til 57,6 %. Forbrugsprocenten bar pa nuvaerende tidspunkt ligge under
den vejledende, da udgifterne vil veere forholdsmaessigt st@rre i arets sidste 5 maneder grundet skolereformen.
Tendensen til lavere forbrugsprocent i arets 7 fgrste maneder er yderligere blevet forsteerket af en positiv overfarsel
fra 2013 pa 6,6 mio. kr.

At afvigelsen mellem aktuel og vejledende forbrugsprocent ikke er starre pr. ultimo juli, kan henfares til, at der ultimo
juni er betalt bidrag til privat- og efterskoler af starrelsen 33,1 mio. kr. (den registrerede driftsudgift er mindre en

afregningen, da der aflgftes 5 % moms)

Det skal bemeerkes at forbrugsprocenten pa tilsvarende tidspunkt i 2013 var usaedvanlig lav grundet konflikten pa
folkeskoleomradet.

Bgrn- og Familieudvalget

Forbrugsprocenten pr. ultimo juli 2014 kan opgeares til 60 %. Dette er 1,7 % over den vejledende men stort samme
niveau som pr. ultimo juli 2013.

Den hgjere forbrugsprocent kan fortsat henfares til omraderne:
o Fripladser i daginstitutioner
Tilbud til barn og unge med seerligt behov

(seerlig omradet "Plejefamilier og opholdssteder m.v. for bgrn og unge” bidrager til den hgjere forbrugsprocent)

o Kontante ydelser

Erhvervs- og Kulturudvalget
Forbrugsprocenten pr. ultimo juli 2014 kan opgares til 60,3 %. Dette er 2 % over den vejledende, men 2,1 % under

niveauet pr. ultimo juli 2013.

At forbrugsprocenten ligger over den vejledende kan henfgres til, at starstedelen af tilskud til foreninger m.v.
udbetales i 1. halvar.

AEndringen i forhold til 2013 skyldes en eendret periodisering i udbetalingen af diverse tilskud.

Anlzg (bilag 3)

Overfarte ikke forbrugte radighedsbelgb fra 2013 indgar nu i opgarelsen.

Forbruget pr. ultimo juli:
2013: 47 mio. kr. (heraf vedrgrte 26,8 mio. kr. Vibeengskolen)

2014: 37,1 mio. kr. (heraf vedrgrer 24,8 mio. kr. Vibeengskolen)
Bemeerk:

Grafikken i bilag 3 viser — af overskuelighedsmaessige hensyn — kun anlaegsprojekter med et radighedsbelab
(budget) og/eller forbrug i 2014 pa mere end 100.000 kr. For @konomiudvalget er graensen dog sat ved 500.000 kr.

Bilag:



1. Finans
2. Drift

3. Anleeg

Lovgrundlag
Styrelsesloven

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser p.t.
Sagen afgores af
Byradet

INDSTILLING

Center for @konomi & HR indstiller, at sagen tages til efterretning

BESLUTNING

Anbefales.



Punkt 113: Aktiv- geldsportefolje 2. kvartal 2014

00.01.00-002-10002-09
Bilag

passivpleje 2. kvt. 2014.3
passivpleje 2. kvt. 2014.2
passivpleje 2. kvt.2014.1
aktivportefolje 2. kvt.2014.2

aktivportefolje 2. kvt.2014.1



Aktiv- geeldsportefolje 2. kvartal 2014

Sagsfremstilling

Nordea Bank, som er kommunens radgiver pa omraderne har fremsendt rapport for 2. kvartal 2014 vedrgrende

henholdsvis aktiv- og geeldsportefglien, se bilag i sagsfremstillingen.

Aktivportefalje.

Depotveerdien ultimo juni maned 2014 udggr 133,8 mio. kr.
Der er investeret i fglgende veerdipapirer:

Veerdipapirer (kursveerdi) 3. kvartal 2013 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 2014
2013 2014

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nordea Invest Kommune 17,9 18,0 18,1 18,1
1. udlgb inden for max. 2
ar
Variable obligationer, 38,3 38,4 38,4 38,4
udlgb 2018
Nordea 2015 29,4 29,2 29,0 28,8
Nykredit 2018 49,8 494 491 48,5
| alt 135,4 135,0 134,6 133,8
Periodeafkast 0,57% 0,90% 0,30% 0,48%
Annualiseret 0,75% 0,92% 1,20% 0,96%

Geeldsportefolje.

Den samlede restgeeld pa lan, eksklusiv eldreboliglan, udger 487,3 mio. kr. pr. 30/6-2014

Lan (nominel)

3. kvartal 2013

4. kvartal 2013

1. kvartal 2014

2. kvartal 2014

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Lan eksklusiv 476,6 503,9 4929 487,3
eeldreboliger
Rentefordeling:
Fast rente 68% 63% 64% 64%
Variabel rente 32% 37% 36% 36%
Valutafordeling:
Geeld i DKK 100% 100% 100% 100%

Rente- og valutafordelingen opfylder retningslinjerne i kommunens finansielle politik.

Nordeas anbefaling:

"Faxe Kommune har en passende fordeling i portefgljen med en hgj varighed, og er saledes godt eksponeret imod

et stigende renteniveau.




Afhaengig af forventningen om laneoptagelse de kommende ar, kan det overvejes at indga fast finansiering men
med fremtidig start."

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

GKONOMI

Ingen.

Sagen afgores af
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Center for @konomi og HR indstiller, at opgarelserne over aktiv- og geeldsportefaljen for 2. kvartal 2014 tages
til efterretning.

BESLUTNING

Godkendt.



Punkt 114: Frigivelse af anleegsmidler til sti mellem Faxe og Rennede

05.04.06-P12-1-12
Bilag

Kortbilag af stiprojekt Faxe-Rennede.pdf



Frigivelse af anlaagsmidler til sti mellem Faxe og Rgnnede

Sagsfremstilling

Der er i anleegsbudget 2014 afsat 0,4 millioner kr. til sti mellem Faxe og Rennede.
Pengene anvendes til arealerhvervelse af de arealer (primaert markjord), som stien skal anleegges pa.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.

GKONOMI

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser da belgbet er afsat i anlaegsbudgettet.

Sagen afgores af
Byradet.

INDSTILLING

Center for Ejendomme indstiller:

o Atder gives en anlaegsbevilling pa 400.000 kr. i 2014 til sti mellem Faxe og Ragnnede, og at det
tilsvarende radighedsbelgb frigives.

Teknik- og Miljgudvalget, 23. juni 2014, pkt. 74:

Anbefales.
Fraveerende: Ingen.

BESLUTNING

Anbefales.



Punkt 115: Kantinemoms - teknisk korrektion af kantinebudget

00.32.22-000-1-14



Kantinemoms - teknisk korrektion af kantinebudget

Sagsfremstilling

Fra 2014 og fremefter skal der pa hovedkonto 06 vedrgrende kantinedrift budgetteres med udgifter til
momsafregning over for SKAT. Det skgnnes, at der i 2014 skal afseettes 270.000 kr.

Ved lov nr. 525 af 17. juni 2008 med ikrafttraeden 1. januar 2009 har Folketinget vedtaget eendring i momsloven
vedrgrende salg til interesseforbundne parter. En virksomhed og dens medarbejdere anses for at vaere
interesseforbundne, og derfor omfattes kantinedrift og andre former for medarbejdersalg af samme regler.

Faxe Kommune har aldrig foretaget momsberegning pa dette omrade.

Faxe Kommunes revision PriceWaterhouseCoopers har senest i revisionsberetning for arsregnskabet 2012
bemeerket:

"Vi har konstateret, at Faxe Kommune i 2012 ikke har afregnet moms vedrgrende salg af mad fra radhuskantinerne.
Fejlen skyldes, at kantinerne fejlagtig er opgjort hver for sig — og dermed under teerskelveerdi.”

Desuden har revisionen omtalt forholdet pa gkonomiudvalgsmede den 4. september 2013.

Forholdet medfarer en korrektion af moms over for SKAT samt en modregning af for meget modtaget refusion af
kgbsmoms fra OIM (dkonomi- og Indenrigsministeriet).

Det er med revisionen aftalt at:

o der foretages beregning af kantinemoms for arene 2011, 2012 og 2013

afregning af moms for arene 2011/2013 til SKAT foretages i 2013

« der foretages beregning af for meget modtaget refusion af kebsmoms for arene 2011, 2012 og 2013

modregning af for meget modtaget kabsmomsrefusion foretages i 2014 til OIM

der budgetteres fra 2014 med udgift til afregning til SKAT pa kantineomradet

Lovgrundlag

Momsloven.
Lov om kommuners styrelse.

GKONOMI

Fra 2014 og fremefter skal der pa hovedkonto 06 vedrgrende kantinedrift budgetteres med udgifter til
momsafregning over for SKAT. Det skennes, at der i 2014 skal afseettes 270.000 kr. Belgbet sgges
indarbejdet i budgettet for overslagsarene.

Sagen afgores af

Byradet.

INDSTILLING

Center for Ejendomme indstiller:

o Atder afszettes 270.000 kr. pa (konto 06) kantineomradet i budget 2014. Belgbet i 2014 finansieres fra
kassen, og

o at kantinemomsen betales ved kvartalsvise acontobetalinger og en arligt opggrelse af faktisk
momsafregning.

Teknik- og Miljoudvalget, 23. juni 2014, pkt. 76:

Anbefales.
Fraveerende: Ingen.






Punkt 116: Godkendelse af huslejestigning og lineoptagelse vedr.
tagudskiftning i Haslev Boligforenings afd. 3 - Grendalsparken.

03.02.00-K08-5-14
Bilag

referat af afdelingsmede (beboermede) i Grendalsparken, Haslev Boligforening den 20 9 2012



Godkendelse af huslejestigning og laneoptagelse vedr. tagudskiftning i Haslev
Boligforenings afd. 3 - Grendalsparken.

Sagsfremstilling

Beboerne i Haslev Boligforenings afdeling 3. Grgndalsparken har pa afdelingsmade den 20/9 2012 besluttet at
udskifte tagbeklzedning, stern, vindskeder og gavlbekleedning pa afdelingens 34 boliger.

Arbejdet er gennemfert og afsluttet i januar 2014.

Udskiftningen har kostet 7.770.000,00 kr. og er finansieret ved brug af treekningsretten og realkreditlan.
Der er optaget og tinglyst et 30-arigt realkreditlan pa 2.904.000,00 kr..

Lanet kan ikke udbetales farend Faxe Kommune har godkendt Ianeoptagelsen.

Faxe Kommune skal ikke stille garanti for lanet.

Tilbagebetaling af realkreditlanet skal finansieres ved en lejeforhgjelse.

Lejeforhgjelsen bliver pa 46,06 kr. pr. kvadratmeter pr. ar svarende til 6,60%.

Den nuveerende leje er pa 698,35 kr. pr. kvadratmeter pr. ar.
Lejen vil saledes stige til 744,40 kr. pr. kvadratmeter pr. ar.

Bade laneoptagelsen og lejeforhajelsen blev godkendt pa organisationsbestyrelsesmade den 24/10 2012 og af
afdelingsbestyrelsen den 20/9 2012.

Da lejeforhgjelsen overstiger 5% af lejen inden for et regnskabsar, skal lejeforhgjelsen godkendes af Faxe
Kommune.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29, stk. 1.
Lov om drift af almene boliger § 76, stk. 4 og stk.10 samt § 116, stk. 1, nr. 4)
Almenlejeloven § 10.

GKONOMI
Eventulle merudgifter til boligsikring/boligydelse.

Sagen afgores af
Byradet.

INDSTILLING
Center for @konomi & HR indstiller:

- at laneoptagelsen godkendes og

- at lejeforhgijelsen pa 6,60 % godkendes under forudsaetning af, at almenlejelovens regler om varsling af
huslejestigning bliver overholdt.

BESLUTNING

Anbefales.




Punkt 117: Orientering om Arbejdsmiljeberetning 2013

87.00.00-G01-2-14
Bilag

Arbejdsmiljeberetning 2013

Hovedudvalgets handleplan for arbejdsmiljeet juli 2014



Orientering om Arbejdsmiljsberetning 2013

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljgberetningen for 2013 indeholder en overordnet redeggrelse over krisehjaelp og psykologisk radgivning,
arbejdstilsynets besgg, arbejdsulykker, sygefravaer samt en status pa arbejdsmiljget i 2013 og forslag il
arbejdsmiljgtiltag i 2014.

Herefter folger arbejdsmiljgberetningerne fra 7 centerudvalg. De 3 centre IT & Digitalisering, Teknik & Miljg og
Udvikling, som hver isaer bestar af én afdeling og derfor én arbejdsmiljgberetning, har saledes ikke udarbejdet en
centerudvalgsberetning. Deres arbejdsmiljgberetning kan, som de gvrige lokale arbejdsmiljgberetninger, ses pa
intranettet.

Store forandringer indenfor alle centre — sammenlaegninger, reformer og lovaendringer, nye systemer, faldende
barnetal, flytninger, personalereduktioner — har medfart @get arbejdspres og usikkerhed hos medarbejderne.

Dette er de veesentligste vilkar, som har optaget arbejdspladserne i 2013.

Alt sammen vilkar, som ikke kan undga at pavirke det psykiske arbejdsmiljg og praege bade relationen til borgerne
og relationen medarbejderne imellem, og give en gget risiko for vold/ trusler, mobning og stressbelastninger.

Det skal dog ogsa naevnes, at flere arbejdspladser skriver, at de har et godt psykisk arbejdsmiljg — "personalet
trives, er gode til at holde fast i de gode historier, blevet bedre til at tage problemer/uenigheder i oplgbet, er gode
til at tage vare pa hinanden, det gode samarbejde baerer os stadig igennem de belastende perioder”.

Ovenstaende udsagn viser tydeligt, hvor vigtigt et godt samarbejde er, for at kunne magte og lykkes med arbejdet.
Netop nar der sker forandringer, er arbejdet med kerneopgaven og et steerkt fagligt samarbejde, et vigtigt fundament
for at sikre bade kvalitet og trivsel.

Vi kan ogsa gleede os over, at 75 % af de arbejdspladser, der har haft besgg af Arbejdstilsynet i 2013, har faet en
greon smiley. Det betyder, at Arbejdstilsynet ved bes@get ikke faldt over nogen overtraedelser i forhold til
arbejdsmiljgloven, og at de vurderer, at arbejdspladsen har orden pa deres arbejdsmilja.

Foruden de mal og aktiviteter, der er beskrevet i Hovedudvalgets handleplan - er der yderligere to forhold som bar
have seerlig opmaerksomhed i arene frem:

* Forebygge og handtere stressbelastninger

* Skabe en starre vilje og mulighed for respekt og samarbejde pa tvaers i organisationen

Lovgrundlag

MEDaftalens §9.a.2 stk. 14 angiver, at @konomiudvalget ggres bekendt med den arlige arbejdsmiljgberetning samt
den overordnede handleplan for arbejdsmiljgtiltag.

JKONOMI

Ingen konsekvenser.

Sagen afgores af
@konomiudvalget



INDSTILLING

Center for @konomi & HR indstiller, at Arbejdsmiljgberetning 2013 og handleplanen for arbejdsmiljgtiltag tages
til efterretning.

BESLUTNING
Godkendt.




Punkt 118: Brev fra Det Lokale Beskzeftigelsesrad ang. nytteindsatser
15.00.00-P00-1-13

Bilag

Brev fra LBR til gkonomiudvalg

Oversigt nytteindsatser 160614 inkl. ja_nej



Brev fra Det Lokale Beskaftigelsesrad ang. nytteindsatser

Sagsfremstilling

I henhold til gkonomiudvalgets ans@ggning om en generel dispensation til oprettelse af 50 faste nytteindsatser i Faxe
Kommune fremsendt til det Lokale Beskeeftigelsesrad d. 6. november 2013, har Det Lokale Beskaeftigelsesrad den
11. juni 2014 besluttet at give en generel dispensation til 23 beskrevne nytteindsatser.

Indsatserne fremgar af — og er nummereret i - bilaget, og dispensationen er givet i forhold til falgende indsatser: 2, 3
(2pl.), 5, 8,9 (2.pl.), 10, 11 (2.pl.), 12, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 34, 40, 41, 42, 43, 44 og 45.

Medmindre andet er angivet, er der givet dispensation til 1 plads i hver nytteindsats. Der er i alt 26 pladser fordelt pa
de 23 nytteindsatser.

Dispensationen er givet efter at have veeret behandlet pa 3 mgder og blev endeligt vedtaget som resultat af et taet
samarbejde med de faglige organisationer.

OKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

Sagen afgeres af
Jkonomiudvalg

INDSTILLING

Center for Social & Beskeeftigelse indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Godkendt.




Punkt 119: Samarbejde med Nzestved og Vordingborg Kommuner pa
Beredskabsomradet

14.00.05-A21-1-13
Bilag

Faxe, Nestved og Vordingborg kommuner modeller for samarbejde pa beredskabsomradet



Samarbejde med Nastved og Vordingborg Kommuner pa Beredskabsomradet

Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen besluttede pa mgde d. 19. september 2013, at Faxe Kommune gnsker at indga i
udrednings- og analysearbejdet sammen med Naestved og Vordingborg kommuner, dog saledes at der ikke traeffes
endelig afgagrelse fgr man kender til Folketingets beslutninger om den fremtidige struktur for beredskabet i Danmark.
Den fremtidige struktur for beredskabet fremgar nu af aftalen om kommunernes gkonomi for 2015, den er indsat
lzengere nede.

Analysearbejdets fgrste fase er afsluttet og fremgar af vedheeftede bilag, som beskriver tre samarbejdsmodeller.

Model 1: Samordnet redningsberedskab med feelles beredskabskommission efter § 10 i Beredskabsloven.

Model 2: Samarbejdsmodel for alle tre kommuner, svarende til den der er mellem Neaestved og Faxe, hvor der
samarbejdes om forebyggelse, myndighedsopgaverne, vagtcentral og de frivillige.

Model 3: Samordnet redningsberedskab med faelles beredskabskommission efter § 10 i Beredskabsloven mellem
Naestved og Vordingborg kommuner, og Faxe tilknyttet med en samarbejdsaftale, som den i dag mellem Faxe og
Neestved.

Den fremtidige struktur for Beredskabet fra aftalen om kommunernes gkonomi for 2015 er: Redningsberedskabet
bestar i dag af et kommunalt basisberedskab og et statsligt overbygningsberedskab, der tisammen varetager
daglige, lokale opgaver savel som landsdeekkende indsatser.

Regeringen og KL er enige om, at der gennem en forenkling af organiseringen pa beredskabsomradet kan opnas
betydelige effektiviseringsgevinster, mens der fortsat sikres et hgjt serviceniveau for borgerne. Det kan bl.a. ske ved
at samle de nuveerende 87 kommunale enheder i starre og mere beeredygtige enheder samt ved at sikre en
hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem det kommunale og statslige beredskab.

Der er pa den baggrund enighed om, at kommunerne senest 1. januar 2016 vil etablere sig i nye, tveerkommunale
samarbejder i form af op mod 20 beredskabsenheder. Safremt kommunerne ikke inden den fastsatte dato har
etableret sig i nye enheder, vil regeringen sg@ge tilslutning til at fastsaette naermere kriterier for en afgraensning af nye,
mere baeredygtige enheder.

Parallelt med den kommunale forenkling af organiseringen vil staten foretage

strukturtilpasninger og effektiviseringer i det statslige beredskab. Det forventes, at den statslige ramme som fglge
heraf reduceres med 25 mio. kr. i 2015, 75 mio. kr. i 2016 og 125 mio. kr. i 2017.

Samtidig er der enighed om, at de nye stgrre kommunale enheder betyder, at kommunerne mest hensigtsmaessigt
kan varetage nogle af de mere specialiserede beredskabsfunktioner, der i dag varetages af staten. Der er derfor
enighed om en fremadrettet dialog om, hvordan der kan sikres en hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem det
kommunale og statslige beredskab.

Regeringen og KL er pa den baggrund enige om, at det kommunale bloktilskud nedreguleres med 50 mio. kr. i 2015
og 75 mio. kr. i 2016 og frem. Herudover er regeringen og KL enige om, at det vil vaere muligt at friggre yderligere
100 mio. kr. i 2015 og frem.

Pa baggrund af de centrale beslutninger om at kommunerne skal etablere op til 20 tvaerkommunale samarbejder pa
beredskabsomradet, er det oplagt at der arbejdes videre med implementering af model 1, som er fuld samordning

af beredskaberne for Naestved, Vordingborg og Faxe kommuner.

Der foreslas derfor at arbejdsgruppen fortsaetter med fase 2, hvor der udarbejdes egentlige implementeringsforslag,
samordningsaftaler samt aftaler for gkonomioverfersler fra de enkelte kommuner til samordningsberedskabet.

Senere i forlgbet kan der komme opleeg til egentlige opgaveoverfarsler fra staten til kommunerne. Der kan ogsa
veere behov for at se pa om flere kommuner skal indga i samarbejdet.

Der holdes feelles MED-mgde i Faxe Brand og Redning, hvor dette emne er et af dagsordenpunkterne.



Lovgrundlag

Beredskabsloven.
Lov om kommuners styrelse.

GKONOMI

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser pt., dog kan fremtidige implementerings- samordningsaftaler fa
bevillingsmeaessige konsekvenser.

Regeringsaftalen reducerer bade den statslige og de kommunale gkonomiske rammer til Beredskabet. Det
forventes saledes, at den statslige ramme reduceres med 25 mio. kr. i 2015, 75 mio. kr. i 2016 og 125 mio. kr.
i 2017.

Regeringen og KL er enige om, at det kommunale bloktilskud nedreguleres med 50 mio. kr. i 2015 og 75 mio.
kr. i 2016 og frem. Herudover er regeringen og KL enige om, at det vil vaere muligt at frigere yderligere 100
mio. kr. i 2015 og frem.

Sagen afgores af
Byradet.

INDSTILLING

Center for Ejendomme indstiller:

o At der arbejdes videre med implementering af model 1, som er fuld samordning af beredskaberne for
Neaestved, Vordingborg og Faxe kommuner.

o At arbejdsgruppen fortseetter med fase 2, hvor der udarbejdes egentlige implementeringsforslag,
samordningsaftaler samt aftaler for gkonomioverfgrsler fra de enkelte kommuner til
samordningsberedskabet.

Beredskabskommissionen, 25. juni 2014, pkt. 15:

Anbefales.
Desuden anbefales det, at mulighederne for samarbejde med yderligere kommuner sonderes.

Fraveerende: Steen Gunnarsson og Ivan Lilleng deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

BESLUTNING

Beredskabskommissionens indstilling anbefales.
@konomiudvalget anbefaler endvidere, at kommunaldirektar Thomas Eriksen anseettes som beredskabschef.
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Faelleskommunal forsyning - principbeslutning

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget behandlede 11. juni denne sag vedr. resultatet af foranalyse om potentialer ved indgaelse af gget
samarbejde eller egentlig fusion mellem en raekke sjaellandske kommuners forsyningsselskaber. Indstillingen var, at
sagen efter sommerferien skulle genbehandles med fokus pa den specifikke analyse for Faxe Kommune. Desuden
er formalet med genbehandlingen, at der traeffes en principiel beslutning om, hvorvidt Faxe Kommune gnsker at
indga i et sddant samarbejde.

Sagsfremstilling fra 11. juni 2014:

Faxe Kommune har i samarbejde med otte andre sjeellandske kommuner indgaet i en foranalyse af potentialerne i
@get samarbejde eller egentlig fusion mellem kommunernes forsyningsselskaber. Analysen er udarbejdet af
radgiverne PwC, Bech-Bruun og Niras og daekker alle de ni deltagende forsyninger og alle de forsyningsarter, som
er repraesenteret i forsyningsselskaberne.

Analysen viser, at der er vaesentlige gevinster ved et gget samarbejde. Gevinsterne er imidlertid meget afheengige
af, hvilken samarbejdsmodel der veelges. Det er veesentligt at pointere, at de identificerede gevinster alene er set fra
forsyningsselskaberne side og ikke inddrager eventuelle lokale, samfundsgkonomiske synergigevinster og
synergitab.

Fire modeller

Der er skitseret fire modeller for samarbejde mellem forsyningsselskaberne:
1. Feelles Holdingselskab,
2. Fuld Fusion
3. Feelles Serviceselskab

4. Shared Service Center

Analysen viser, at ud af de fire modeller indebeerer Feelles Holdingselskab, Fuld Fusion og Feelles Serviceselskab
de storste synergier, hvorimod Shared Service Center-modellen giver faerrest synergier og er mere kompleks i sin
struktur med langt flere snitflader mellem de ni ejerselskaber og den feelles virksomhed, der overtager opgaver for
ejerne. Modellen Fzelles Serviceselskab rummer potentialer for at realisere en stor del af de synergier, der er pa
omradet.

De samlede synergier i forhold til beskaeftigede arsveerk i de fire modeller kan opsummeres séledes:

Tabel 1: Oversigt over synergier og arsveerk fordelt pa modeller

Fzelles Holding- . Fzelles Service- Shared Service
| dag selskab Fuld Fusion selskab Center
Antal arsvaerk 502 382 a7e 398 464
| Samlede synergier ' '
(DKK mio.) 169 170 148 85

De naevnte synergier er det niveau, der kan opnas, nar en ny virksomhed er etableret, og organisation,it mv. er pa
plads. Sammenlaegning af ni virksomheder er en kompleks opgave, og der vil veere betydelige omkostninger
forbundet med at na malet med en sammenlagt virksomhed.

Synergierne er i analysen opdelt i tre dele hhv. anleegsinvesteringer, teknisk drift samt administration, gkonomi og
kundeservice. Synergierne fordeler sig naesten ligeligt med en tredjedel til hvert omrade.



Omkostninger

Erfaringstal indikerer omkostninger pa et niveau pa mere end 150 mio. kr. (ca. 40-50 mio. kr. for Shared Service
Center), og en overgangsperiode pa et til to ar, far synergierne overstiger sammenlaegningsomkostningerne. Den
fulde synergi hastes farst efter en laengere arraekke, fordi der fx ber tages hensyn til eksisterende investeringers
restlevetid (bade investeringer i anlaeg, it-systemer og software, lejemal mv.).

Omkostningerne vil veere afheengige af kompleksiteten ved den valgte model. Det er vurderingen, at
omkostningerne, forbundet med at realisere Shared Service Center-modellen, vil veere forholdsvis hgjere end i de
gvrige tre modeller, da Shared Service Center-modellen bl.a. indebaerer udarbejdelse af en lang raekke aftaler om
indkgb, administration mv. mellem de ni forsyningskoncerner og Shared Service Center.

Anvendelse af synergier

| foranalysen er der ikke taget stilling til, hvordan synergierne skal anvendes. Den beslutning overlades til en ny
ledelse for den feelles virksomhed. Synergierne kan principielt anvendes til lavere takster, hgjere serviceniveau, gget
forsyningssikkerhed, fremrykkelse af investeringer, "hjemtagning” af tidligere eksterne indkabte funktioner samt
etablering af nye aktiviteter.

Ejerforhold og styring

De deltagende kommuner er i dag eneejere af hver deres forsyningskoncern. Kommunerne har dermed
bestemmende indflydelse og kan traeffe beslutninger som ejer pa de respektive forsyningskoncerners
generalforsamlinger, herunder udpege flertallet af medlemmerne af bestyrelsen.

Etableringen af et samarbejde vil uanset model medfare en andring af kommunernes ejerindflydelse pa
forsyningsomradet i forhold til i dag.

Fordelingen af ejerandele afheenger af vaerdien af den enkelte kommunes indskud i de feelles selskaber. |
bestyrelsen har hvert medlem én stemme, uafhaengigt af fordelingen af ejerandele. | modellerne Feelles
Holdingselskab og Fuld Fusion vil ejerskabet til kommunernes forsyningsselskaber og serviceselskaber overga til et
feelles holdingselskab. | Feelles Serviceselskab og Shared Service Center vil serviceselskabernes
driftsorganisationer helt eller delvist overga til et faelles selskab, hvorimod kommunerne bevarer det fulde ejerskab til
hver deres forsyningskoncern.

Juridiske forhold

Sammenfattende er det analysens vurdering, at lovgivningen ikke er til hinder for, at kommuner deltager i et
samarbejde for at Igse feelles forsyningsopgaver. Et samarbejde i form af direkte eller indirekte deltagelse i et feelles
selskab vil veere underlagt de almindelige offentlig- og kommunalretlige regler.

| denne forbindelse anbefaler analysen, at det undersgges naermere, om en kommunes indirekte deltagelse i
forsyningsaktiviteter i andre kommuner via et feelles holdingselskab er i overensstemmelse med de uskrevne
kommunalretlige grundseetninger, herunder lokalitetsprincippet.

Fordele ved et taettere samarbejde
Analysen peger pa flere fordele ved at indga i et taettere samarbejde pa forsyningsomradet:

o Etsamlet selskab har bedre muligheder for at prioritere, udvikle og styre miljgpavirkninger fra sine aktiviteter.
Det vil i hgjere grad blive muligt at planlsegge og gennemfgre mere ambitigse og langsigtede indsatser, end
tilfeeldet er i dag.

o En samlet forsyning vil udgare en steerk samarbejdspartner til kommunernes klimatilpasningsaktiviteter og
medvirke til en bedre koordinering af samarbejdet.

o Forsyningssikkerhed vil kunne styrkes ved en feelles driftsorganisation ved bedre mulighed for at etablere
ngdforbindelser/faelles net, udnytte vandindvindingstilladelser og beskyttelse af grundvandsressourcen bade pa



kort og langt sigt, og man vil samlet fa et st@grre og mere effektivt beredskab.

o Serviceniveau i form af reaktionstid ved etablering af forsyning, svar pa spgrgsmal eller fejls@gning og
udbedring ved forsyningsvigt mv. vil kunne forbedres ved at sikre et ensartet serviceniveau,

o Der vil vaere markante stordriftsfordele at hente ved en feelles driftsorganisation. Stordriftsfordele omfatter
indkgb, kapacitetsudnyttelse og effektivisering. Sidstnaevnte vil kunne opnas ved at ga fra lokalbaserede
teams, der klarer alt, til geografisk uafhaengige specialistteams.

o Etablering af et samlet forsyningsselskab kan blive en vigtig og central akter til gavn for bade Region Sjeelland
og hver af de ni kommuners erhvervsudviklingsstrategier.

Risici/udfordringer

e Harmonisering af taksterne, som er en ngdvendig konsekvens af en fuld fusion, vil betyde aendringer i
husstandenes udgifter til hhv. varme og vand, ligesom der vil veere behov for harmonisering af takststrategier.
Det kan vaere vanskeligt at implementere pa kort sigt og vil kreeve politisk opbakning.

o For Fuld Fusion og Feelles Holdingselskab gaelder det, at der er behov for samordning af ejerstrategier.
Samordning af ejerstrategier kan tillige vaere en fordel for bade Fzelles Serviceselskab samt Shared Service
Center-modellen.

o Iseer for Feelles Serviceselskab og Shared Service Center-modellen vil der vaere en risiko for, at der opbygges
parallelle organisationer mellem det Feelles Serviceselskab, hvilket vil begreense de opnaede synergier.

o Etteettere samarbejde vil uanset model, medfare et teettere it-samarbejde mellem forsyningerne. Et taettere
samarbejde omkring it og en egentlig samordning af it-anvendelsen vil kraeve en langsigtet, samordnet strategi
for it-investeringer.

o Flere af forsyningerne har udtrykt bekymring ift. tabet af lokale leverandgrer og dermed negativ
erhvervsudvikling for den enkelte kommune. Dette bliver dog neeppe eendret markant, da forsyningerne
allerede i dag i hgj grad anvender udbudsprocesser til styring af indkgb, hvilket betyder, at lokale leverandgrer
ikke kan veelges til fordel for andre leverandgrer, som har et mere fordelagtigt tilbud end de lokale.

o Samling af organisationen i ét eller fa stillesteder indebaerer en risiko for, at der anvendes megen uproduktiv

tid til transport mellem stillested og anlaeg. Specialisering og standardisering af opgavelgsning skal danne
grundlag for, at der kan ske en planlaegning af opgaver, saledes at transporttid minimeres.

Den videre proces

Den videre proces skal fastseette rammerne for potentialeafklaringen, valg af model for gget samarbejde mellem de
ni forsyningsselskaber efter aflevering og praesentation af foranalyserapporten. Nar leverandgr-teamet har
feerdiggjort foranalysen, venter der en politisk behandling af rapporten, samt en beslutning om, hvorledes det videre
arbejde fortsaettes.

Vedlagt som bilag er den samlede rapport. Pa s. 68 findes tidsplan over den videre proces. Tabellen skitserer det
videre arbejde med foranalysen frem til oktober maned, hvor naeste fase af etablering af udvidet samarbejde er
politisk afklaret.

Ligeledes er vedhaeftet den specifikke analyse af potentielle synergier i Faxe. Denne foreslas behandlet szerskilt
efter sommerferien, men er vedhaeftet denne sag til orientering.

Lovgrundlag

Lov om forsyning
Lov om kommunernes styrelse

GKONOMI




Ingen

Sagen afgores af
@konomiudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. den generelle tilgang til eget samarbejde pa forsyningsomradet drgftes, og

2. sagen behandles igen efter sommerferien, med fokus pa den specifikke analyse af Faxe Forsyning.

Bkonomiudvalget, 11. juni 2014, pkt. 93:

Brev fra Faxe Forsyning blev udleveret og vedhaeftes som bilag.
Indstillingen godkendt.

Supplerende sagsfremstilling 13. august 2014:

Den individuelle rapport for mulige synergier for Faxe Kommunes indgaelse af et samarbejde med de @vrige
kommuner i analysen viser, at Faxe Kommune, ved oprettelse af et faelles holdingselskab udgar 15-20 mio. kr.
Heraf er de ca. 5 mio synergigevinster bundet til anleegsinvesteringer.

Ved etablering af shared service centre-modellen vil gevinsten kun veere omkring en tredjedel af den, der kan
opnas ved holdingselskabet.

Derudover vurderer PWC, at Faxe Forsyning koncernen vil drage fordel af at inga i et steerkere samarbejde,
idet opgaver kan specialiceres og der kan oprettes funktioner, som understgtter driften, som hvert

forsyningsselskab ikke har midlerne til at oprette i dag. Denne gevinst opgeres i rapporten ikke i kroner.

Vedhaeftet er:

o Samlet foranalyse fra PWC

Individuel analyse af Faxe Forsyning fra PWC
o Brev fra Faxe Forsyning vedr. foranalysen

o Standardsagsfremstilling fra den administrative gruppe bag analysearbejdet

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at

1. Faxe Kommune ikke deltager i det tvaeerkommunale forsyningssamarbejde,

2. Faxe Forsyning udarbejder et effektiviseringskatalog med arlige driftsbesparelser i starrelsesordenen 5 - 10
mio. kr., og

3. Der ses pa alternative tveerkommunale samarbejdsmuligheder med de omkringliggende kommuner.

BESLUTNING

Godkendt.
René Tuekeer stemmer imod, da der i punkt 2 ikke gnskes naevnt et specifikt belgb far
effektiviseringskataloget er udarbejdet.
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Antallet af direktionsmedlemmer

Sagsfremstilling

| forleengelse af sag 82, pa Jkonomiudvalgets mgde den 7. maj 2014 er neerveerende sag udarbejdet med henblik
pa en afklaring af det fremtidige antal direktionsmedlemmer i Faxe Kommune.

Direktionen har med afszet i den nuveerende bemanding i henholdsvis direktionen og pa chefniveauet, evalueret den
administrative centerorganisering og den overordnede ledelse af kommunen.

| forbindelse med etableringen af den nuvaerende centermodel pr. 1. januar 2012, blev det aftalt, at modellen skulle
evalueres med henblik pa at afklare om modellen er hensigtsmaessig i forhold til bade opgaver og snitflader.

Det er oplevelsen, at den nuvaerende centermodel har vist sig at veere bade funktionel og rationel, ligesom det er
tydeligt, at den tveergaende koordinering er styrket betydeligt. Centermodellen har derved vist sin styrke i forhold til at
nedbryde silo- og sgjleteenkningen i organisationen.

Organiseringen med tvaergaende, ikke-faglige direktionsmedlemmer i kombination med centerchefer, der har
ansvaret for de faglige sager og fagligheden i centrene, har frigivet ressourcer hos direktionen til sikring af
helhedsteenkning og fokus pa den borgerrettede opgavelgsning. Koordineringen pa tvaers er blevet styrket
betydeligt, og der er ikke kun fokus pa "egne" fagomrader, som det tidligere kunne opleves i direktionen. Antallet af
stabs- og fagcentre hos den enkelte direktgr saetter fokus pa strategi, helhedsteenkning, tveergdende koordinering og
den politiske sparring til hovedfokus og opgave. Der er derfor vigtigt, at hver direktgr har 3 - 4 centre der refererer til
sig, saledes man er direktionsmedlem og ikke fagdirektar for 1 til 2 centre.

Direktionen har siden centermodellens indfarelse fungeret bade som fuldtallig med 4 direktarer, og som reduceret til
3 direktgrer i naesten lige lange perioder. Det er oplevelsen, at bade koordineringen, og det tveergaende
samarbejde har veeret styrket betydeligt, i perioder hvor antallet i direktionen har veeret 3. Det har samtidigt givet de
enkelte direktionsmedlemmer mulighed for, at have flere omrader administrativt og udvalgsmeessigt, saledes det
tveergaende fokus pa borgere, virksomheder, medarbejdere og politik styrkes og understgattes.

Serviceringen af de politiske udvalg handteres hensigtsmeessigt og kvalificeret via de enkelte centre med
koordinering fra direktionen. Der er flere centre, der betjener samme fagudvalg, hvilket ogsa er med til at skaerpe
den tvaergdende sammenheengskraft i organisationen overfor savel borgere, virksomheder som medarbejdere.
Strukturen giver de politiske udvalg mulighed for indsigt i flerfaglige forhold i og omkring de sager, der behandles
politisk.

Det er vigtigt, at vi har en organisering, der understgtter, at vi kan servicere borgerne udfra et helhedsperspektiv. For
at leve op til dette, vil der labende opsta behov for revurdering af de organisatoriske snitflader.

Direktionens evaluering af den administrative organisation og centermodellen har resulteret i nedenstaende forslag
om tilpasning af direktionen :

Direktionens antal reduceres fra 4 til 3 (1 kommunaldirektar og 2 direktarer). Fordelingen af opgaver/centre mellem
de enkelte direktgrer og kommunaldirektgren foretages, nar der er sket ansaettelse af et nyt medlem.

Der er i direktionen 2 vakante direktarstillinger iht. kommunens nuvaerende organisationsplan. Udgifterne til lgn mv.
er placeret under direktionen. Der vil ikke vaere overskud pa omradet i 2014, men safremt indstillingen falges vil der
fremadrettet veere et mindreforbrug pa omradet svarende til 1 direktgr aflanning.

Det anbefales, at midlerne ikke indgar som en besparelse, men anvendes til midlertidige ansaettelser af
medarbejdere, hvor der er behov for tveergaende indsatser for kommunen og udviklingstiltag. Det kan veere omrader,
hvor vi i en kortere periode har behov for saerlige kompetencer, vi ikke har pa nuveerende tidspunkt, eller bemanding
til eksekvering af strategiske beslutninger. Tanken er, at der vil kunne ske anseettelse af 1 - 2 personer i perioder op



til 2 ar. Anseettelserne og prioriteringen heraf sker af Kommunaldirektgren.
Tidsplan

Hovedudvalget hgres og inddrages i processen. Der gennemfgres en hgring, séledes der kan ske behandling af
forslaget pa henholdsvis gkonomiudvalgets og byradets made i september 2014.

Dato/Aktivitet

13. august - Behandling i @konomiudvalget

13. august - 20. august - Hgring i Hovedudvalget
20. august - Ordinaert mgde i Hovedudvalget

3. september - Behandling i @konomiudvalget
11. september - Behandling i byradet

Sagen behandles fgrst i byradet i september efter haring af Hovedudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse

GKONOMI

Ingen

Sagen afgores af
@konomiudvalget

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller, at:

1. centerstrukturen fastholdes som overordnet model for Faxe Kommune.

2. der gennemfgres hgring i Hovedudvalget om forslaget til tilpasning af antal medlemmer i direktionen til
samlet 3, sdledes at tilpasningen af direktionen behandles i byradet den 11. september 2014.

3. reduktionen anvendes til midlertidige ansaettelser pa tveergaende omrader/indsatser i organisationen,
koordineret via Kommunaldirektaren.

BESLUTNING

Godkendt.
René Tuekeer stemte imod, da reduktionen naevnt i punkt 3 gnskes tilfgrt kassebeholdningen.
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Ansattelse af direktionsmedlem

Sagsfremstilling

Genoptagelse af sag fra 7. maj 2014 om ansaettelse af et nyt direktionsmedlem.
Sagsfremstilling til mgdet den 7. maj 2014.

Direktionen i Faxe Kommunen bestar iht. organisationsmodellen af i alt fire medlemmer, heraf en kommunaldirektgr
og tre direktarer.

Den nuveaerende bemanding er to direktgrer, eftersom opsigelsen af den tredje direktar sker med virkning fra 31. juli
2014.

Den tidligere kommunaldirektgr opsagde sin stilling i Faxe Kommune med
virkning fra 31. maj 2013. Den ene af direktionsmedlemmerne har siden vaeret
konstitueret i stillingen. Det er forventningen, at der 1. august 2014 er ansat en ny kommunaldirektar.

Der skal derfor ansaettes et nyt medlem til direktionen i henhold til den nuvaerende organisering. Safremt der
besluttes en anden overordnet administrativ struktur med faerre direktionsmedlemmer, vil en ansaettelseproces
kunne seettes i bero igen.

Det er direktionens opfattelse, at der med fordel kan ivaerksaettes den indledende proces med udveelgelse af
proceskonsulent og nedszettelse af anseettelsesudvalg mv.

Det anbefales, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg bestaende af :

o Jkonomiudvalgets medlemmer
o Direktionen
o 2 ledelsesrepraesentanter (2 chefer), og

¢ 2 medarbejderrepraesentanter fra HMU

KL har forestaet de seneste ansaettelser i topledelsen, hvorfor det foresla, at der anvendes en anden konsulent til
denne anseettelse. Mercuri Urval har veeret anvendt i forbindelse med en centerchef-stilling samt ved anseettelsen af
ny direktar i Faxe Forsyning, hvorfor forslaget vil veere at de anvendes i denne sammenhang.

Der er ikke udarbejdet en konkret tidsplan for anseettelsen, men et forslag til procesplan kunne veere:

e 7.maj 2014 behandling i @konomiudvalget
o Droftelse og aftale indgaelse med konsulentfirmaet maj 2014

Interviewrunde - ansaettelsesudvalget - juni 2014

Primo juni - Godkendelse af job- og personprofil

Juli/august - annoncering

Ultimo august/primo september - 1. og 2. samtalerunde

Godkendelse i byradet 11. september 2014

Ansaettelse 1. december 2014

Anszettelse kan finde sted pa tre mader:



1. Ansaettelse pa aremal i henhold til Rammeaftale om aremalsansaettelse KTO.
2. Ansattelse pa kontrakt i henhold til Rammeaftale om kontraktanseettelse af chefer.

3. Anseettelse som kommunal tienestemand i henhold til Tjenestemandsregulativet for kommuner indenfor KL's
forhandlingsomrade.

| Faxe har det veeret traditionen, at direktgrer ansaettes pa kontraktvilkar.
Lovgrundlag
Ansezettelsesretslige regler

OKONOMI

Det er forventningen, at den samlede proces incl. annoncering vil belgbe sig til 200 - 250.000 kr.

Udgiften kan afholdes inden for direktionens budgetomrade.

Sagen afgores af
@konomiudvalget

INDSTILLING

Den konstituerede Kommunaldirektar Indstiller, at:

o anseettelsesprocessen iveerksaettes.

o anseettelsesudvalget sammensaettes af gkonomiudvalgets medlemmer, direktionen, 2
chefrepreesentanter og 2 medarbejderrepraesentanter.

o ansaettelse sker pa kontraktvilkar.

o konsulentfirmaet Mercuri Urval antages som proceskonsulent pa opgaven.

Gkonomiudvalget, 7. maj 2014, pkt. 81:

Efter forslag fra Borgerlisten og Dansk Folkeparti blev det besluttet, at sagen udseettes indtil der er ansat en
kommunaldirektar.

Steen Petersen deltog i mgdet istedet for Bente Abrahamsen.

Supplerende sagsfremstilling til modet den 13. august 2014.

Der er indhentet konkret tilbud fra Mercuri Urval, som er vedhaeftet sagsfremstillingen.

Der er tale om ansaettelse af et direktionsmedlem og ikke en fagdirektar, hvorfor det indstilles, at
ansaettelsesudvalget sammenseettes som folgende :

@konomiudvalget

¢ Kommunaldirektaren

Direktionen

2 ledelsesrepraesentanter (2 chefer), og



o 2 medarbejderrepreesentanter fra Hovedudvalget

| tidsplanen fra konsulenten er der lagt op til en komprimeret proces saledes anseaettelsen kan ske til 1.
december 2014, den kan evt. tilpasses.

o Arbejdsanalyse (herunder interviews) uge 33/34

o Annoncering/sourcing uge 35 - 37

o Ansggningsfrist fredag den 12. september

o Udveelgelsesmgde tirsdag den 16. september

o Indledende samtaler fredag den 19. september

o Test, personvurdering og referencer uge 39

o Rapportering og anden samtalerunde fredag den 26. september
e Forhandling uge 40

o Dkonomiudvalget 1. oktober

o Byradet 9. oktober

e Tiltreedelse 1. december

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at:

o ansaettelsen af et nyt direktionsmedlem ivaerkseettes.

o anseettelsesudvalget sammenseettes af gkonomiudvalget, Kommunaldirektgren, direktionen, 2
chefrepreesentanter og 2 medarbejderrepraesentanter.

o anseettelse sker pa kontraktvilkar

o konsulentfirmaet Mercuri Urval antages som proceskonsulent pa opgaven.

BESLUTNING

Godkendt.
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Tilpasning af den administrative organisation 2014

Sagsfremstilling

| forleengelse af sag 82, pa Jkonomiudvalgets mgde den 7. maj 2014 er neerveerende sag udarbejdet med henblik
pa en tilpasning af den administrative organisation pa centerniveau i Faxe Kommune.

Direktionen har med afsaet i den nuvaerende bemanding pa chefniveau i Center for Bgrn & Familie, evalueret den
administrative centerorganisering og den borgerrettede opgavelgsning og servicering pa hele bgrn og unge
omradet (0 - 30 ar).

Baggrund

Center for Bgrn & Familie har reelt veeret uden en Centerchef siden december 2013. Der har siden medio februar
2014 veeret en fordeling af de opgave- og ledelsesmaessige forhold i centret saledes at centerchefen for
Undervisning og centerchefen for Social & Beskaeftigelse har varetaget omradet, herunder den udvalgsmeessige
betjening.

Der blev i 2013 i forbindelse med budgettet igangsat en undersggelse af den samlede ungeindsats i Faxe
Kommune pa tveers af de 3 centre. Arbejdet/resultatet blev forelagt byradet pa temadagen den 19. juni 2014, hvor
KL, som har vaeret konsulent pa opgaven, sammen med centercheferne gennemgik de klare anbefalinger.

Hovedpunkterne i analyser peger pa, at der ved en anden organisering af omradet end den nuvaerende, vil opnas
teettere samarbejde med klare, abenlyse snitflader til gavn for medarbejdere og ikke mindst for borgerne. Der skal
veere fokus pa normalsporet og de specialiserede indsatser skal have til hovedformal, at bringe brugeren ind pa
normalsporet. Det er barnet, der skal vaere i fokus i en helhedsorienteret og tvaergaende organisering.

Der opleves ofte udfordringer i overgangene mellem de enkelte faser bagrn/skole/voksen, det er derfor vigtigt, at
organiseringen administrativt er med til, at fierne disse overgangsproblematikker. De tiltag og indsatser der er
foretaget i 0-6 ars alderen skal fares med ind i skoleomradet som en naturlig del af forlgbet, saledes at overgangen
ikke opleves som en periode med usikkerhed og frustration for foraeldre og barn, hvilket ofte er tilfeeldet, hvis
eksempelvis skolen farst skal til at danne sig et nyt billede/indtryk af barnet. Der er brug for genkendelighed og
trygge rammer.

Borgernes forventning er, at vi handterer og lgser disse overgangsproblematikker som troveerdige og professionelle
samarbejdspartnere. Den administrative organisering ma ikke begreense tvaergaende og helhedsorienterede
opgavelgsninger, ligesom den ikke ma fordre opbygningen af faglige siloer.

Hovedanbefalingerne fra KL-analysen :

o Der etableres et faelles ansvarsomrade for det samlede dagpasnings- og undervisningsomrade.
o Der etableres en sammenhaengende socialindsats pa bgrne- og voksenomradet.
Forslag til ny organisering:

Center for Barn & Familie sammenlaegges med de to nuveerende centre; Center for Social & Beskaeftigelse og
Center for Undervisning.

Opgaverne fordeles saledes, at Center for Social & Beskeeftigelse varetager alle opgaverne vedr. de specialiserede
socialomrader. @vrige opgaver samles med det nuveerende Center for Undervisning, herunder den direkte
udvalgsbetjening af Udvalg for Bgrn og Familie. Centersekretariatet fordeles mellem de 2 centre.

Det foreslas samtidig, at Center for Undervisning aendrer navn til Center for Bgrn & Undervisning.

Tidsplan



Det er hensigten, at der skal treeffes en beslutning om organiseringstilpasningen snarest muligt, saledes de enkelte
centre kan fa afklaret deres ledelsesmaessige og organisatoriske tilhgrsforhold.

Hovedudvalget og de 3 bergrte Centerudvalg hares og inddrages i processen. Hgringen gennemfgres saledes der
kan ske behandling af forslaget pa henholdsvis gkonomiudvalgets og byradets made i oktober 2014.

Dato Aktivitet

13. aug. Behandling i @konomiudvalget

20. aug. Mgde i Hovedudvalget

20. aug. - 10. sep. Hgringsperiode i Hovedudvalget og de 3 bergrte centerudvalg.

18. Sep. Ekstraordineert made i Hovedudvalget.

1. okt. Behandling i @konomiudvalget.

9. okt. Behandling i Byradet.

1. nov. Den nye organisation traeder i kraft.

Andre Iobende organisatoriske tilpasninger:

Det er vigtigt, at vi har en organisering, der understgtter, at vi servicerer borgerne udfra et helhedsperspektiv og
skaber sammenhangende lgsninger. For at leve op til dette kan der Igbende opsta behov for en revurdering af de
organisatoriske snitflader og opgavefordelingen, med henblik pa at optimere organiseringen i forhold til borgerne.
Eksempelvis ved tvaerkommunale samarbejder og lovgivningsmaessige andringer.

Mindre tilpasninger af den administrative organisation, foreslas fremadrettet gennemfart, saledes at forslag til
organisatoriske aendringer pa centerniveau

fremsaettes af Kommunaldirektgren til behandling/hering i Hovedudvalget og i de respektive
Centerudvalg/lokaludvalg, inden beslutning om tilpasninger gennemfares. @konomiudvalget orienteres desuden om
&ndringerne.

Lovgrundlag
Lov og kommunal styrelse

JKONOMI

Ingen, de sparede Ignmidler anvendes til forbedret opgavevaretagelse og politisk servicering i de to centre.

Sagen afgores af
Byradet

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller :

o At, der gennemfares en hgring i Hovedudvalget og de 3 bergrte Centerudvalg om forslaget il
organisationstilpasning, saledes at forslaget kan behandles i skonomiudvalget og byradet i oktober
2014.

o At, mindre organisatoriske tilpasninger pa centerniveau fremadrettet sker via direktionen med
inddragelse af Hovedudvalget og beragrte centerudvalg, samt at @konomiudvalget orienteres om
tilpasningerne.

BESLUTNING

Jkonomiudvalget anbefaler med fglgende bemaerkning:
Direktionen skal sikre, at der pa det specialiserede socialomrade, isaer pa bgrn- og ungeomradet, sker en
ledelsesmeessig styrkelse.
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Forlengelse af eksisterende forpagtningsaftaler og undersggelse af
plantebeskyttelsesmetoden IPM - forslag fremsendt af byradsmedlem Ivan
Lilleng

Sagsfremstilling

Byradsmedlem lvan Lilleng har fremsendt fglgende forslag til skonomiudvalgets dagsorden til mgdet den 13. august
2014:

Sagsfremstilling
Forpagtningsaftalerne for de kommunalt ejede "landbrugsarealer” er udbudt til forpagtning, med en ansagningsfrist til
fredag den 5. september 2014.

Faxe Kommune har i 2013 behandlet og godkendt en samlet pesticidplan for kommunen som virksomhed. Planen
indeholder beskrivelser af, hvordan vi som aftalt mellem KL og staten, skal minimere og begraense brugen af
pesticider mest muligt.

Det er en god intension at veere helt sprajtefri, men det er ikke helt uproblematisk i alle situationer.

Der er eftersigende boldbaner, hvor funktionen og brugen af banerne kunne blive bedre og der er grusbelagte
offentlige stier hvor plantevaeksten "overtager” belaegningen, sa stien ikke er synlig og brugbar og i @vrigt hurtigere
nedbrydes. Pa de offentlige "landbrugsarealer” hvor der som udgangspunkt ikke ma anvendes
plantebeskyttelsesmidler, giver det store udfordringer for naboerne hvad enten det er landmaend eller parcelhuse
med spredning af tidsler, kamille og andet ugnsket plantevaekst fra disse marker.

Repraesentanter for landboforeningerne i kommunen har gjort opmaerksom pa de udfordringer der er for dem, som
naboer til sddanne arealer og som forpagtere. Landboforeningerne orienterede om, at der via EU er kommet nogle
nye krav om Integreret Plantebeskyttelse — kaldet IPM. Metoden angiver anderledes dyrkningsmetoder og tilgange til
plantebeskyttelse.

Med de EU-baserede principper IPM (integreret plantebeskyttelse) vil vi, som kommune stadig fa en miljgrigtig
handtering af vores bortforpagtede arealer, men pa en mere fleksibel made til gavn for forpagtere, naboer og miljget.

Neerveerende sag anbefaler, at de nuveerende forpagtningsaftaler forleenges med 1 ar, saledes at administrationen
kan undersgge mulighederne ved IPM, inden arealerne bortforpagtes i 5 &r. Skulle der vaere arealer der ikke pa
nuveerende tidspunkt er bortforpagtet foreslas det, at de alene udbydes for en periode pa 1 ar, hvorefter de indgar i
den samlede portefglje af kommunalt jord der bortforpagtes.

Skulle plantebeskyttelses tilgangen, IPM, vise sig positiv og miljgvenlig efter administrationens opfattelse, foreslar
Det Konservative Folkeparti, at pesticidplanen tilpasses, alene pa bortforpagtede arealer, grusbelagte stier samt
boldbaner saledes, at de fremover plantebeskyttes som beskrevet med IPM-metoden.

Lovgrundlag

Ingen — der er alene tale om en aftale mellem KL og staten.
Gkonomi

Ingen

Sagen afgogres af

Jkonomiudvalget vedr. forpagtningsaftalerne. Efterfalgende skal sagen safremt anbefalingen felges behandles i
byradet.

Indstilling

Det Konservative Folkeparti indstiller :

o At, forpagtningsaftalerne forl&enges med 1 ar og det nuvaerende udbud seettes i bero



o At, den integrerede plantebeskyttelse IPM undersgges administrativt om den er i overensstemmelse med
aftalen mellem KL og staten pa omradet.

« At, administrationen bemyndiges til, at forpagte ikke allerede bortforpagtede arealer ud for 1 ar, saledes alle
kommunale arealer har samme forpagtningsperiode.

Lovgrundlag

GKONOMI

Sagen afgores af
@konomiudvalget

INDSTILLING

Forslaget foreleegges uden administrativ indstilling.

BESLUTNING

Forslaget fra Det Konservative Folkeparti godkendes.




Punkt 125: Meddelelser
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Meddelelser

Sagsfremstilling
Sager fra fagudvalg der gar direkte videre til behandling i byradet:

Vibeengskolen - status pa byggeriet og gkonomien juni 2014.
Sagen er af Borgerlisten og Dansk Folkeparti oversendt til byradet.

BESLUTNING

Der udarbejdes et hgringssvar vedrgrende ramper ved Ny Ulseve;.

Der blev endvidere orienteret om:

o Status pa arbejdet med det tvaerkommunale samarbejde pa turismeomradet.

« Forventede ansggninger om grundkapitallan til almennyttige boligprojekter i hhv. Haslev og Karise.

René Tuekeer deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 126: Lukket: Lukket punkt: Indgielse af aftale om etablering af Faxe
Kommune som Cradle to Cradle - kommune

00.16.02-A00-1-14



Punkt 127: Lukket: Lukket punkt: Tilbud pa keb af Faxe Bystation

82.16.05-P21-1-12



Punkt 128: Lukket: Lukket punkt: Keb af seminariebygninger i Haslev til
fritids- og kulturaktiviteter

82.01.00-P20-2-13



Punkt 129: Lukket: Lukket punkt: Meddelelser

00.01.00-P35-1-14
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