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Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.
* Herunder prioritering af punkter.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt og punkter prioriteret.



Godkendelse af referat fra sidste made den 20. februar 2019

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra sidste mede den 20. februar 2019.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at referatet fra medet den 20. februar 2019 godkendes.

BESLUTNING

Referatet blev godkendt.



Drgftelse: Gennemgang af Neervaersprojektet

Sagsfremstilling

Afdelingsleder 1 HR & Lenafdelingen Imran Akbar vil fremlaegge naervarsprojektet samt seneste sygefraverstal.
Nerversteamet har udviklet et koncept, der stotter lederne pa arbejdspladserne, med at nedbringe sygefraveret.

Dagsorden for prasentationen bliver som felgende:
* Fremlaeggelse af datamateriale pa sygefravar, herunder negletal fra kommunalgkonomisk forum 2019 samt udvikling
af sygefravaret i Faxe Kommune
* Formal og mal med narvarsprojektet
* Gennemgang af konceptet 1 n@rvarsprojektet
* Opfolgning pa nervarsprojektet
* Virker nervarsprojektet?
* Hvad virker? Og er det bedre end koncepter, der udbydes af eksterne konsulenter?
* Hvad kan forbedres i forhold til sygefraveret?
* Sporgsmal

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Afdelingsleder Imran Akbar gennemgar narvarsprojektet jf. sagsfremstillingen.

BESLUTNING

* Imran Akbar gennemgik nerveersprojektet. Gennemgangen tog udgangspunkt i en fremvisning i PowerPoint,

som er tilfojet referatet som nyt bilag.

* Der blev ligeledes efterspurgt en nermere forklaring pa skrift pa procesverktajet Lego Serious Play som
anvendes. Procesvarktojet er godt, idet det kan dbne op for nogen, som ellers ikke plejer at sige s meget. Det er
med til at skabe ejerskab af fremtidens arbejdsplads. En kort beskrivelse af procesverktejet er vedhaeftet referatet
som nyt bilag.

 Centercheferne har udpeget de deltagende arbejdspladser, og der bliver taget god imod konsulenterne. Der er
gode tilbagemeldinger pa lederteamprocessen. Et parameter for udvelgelse er mere end 5% fraver. Hojt fraveer
er et symptom pa noget, som ikke virker. Arbejdspladserne kan ikke fravelge dele af eller hele processen eller i
det hele taget sige nej til deltagelse. Det forventes, at hele arbejdspladsen tager aktivt del 1 projektet, nr man er
udvalgt.

 Det kreever mange ressourcer at gennemfore en sddan proces. Derfor vil der ogsa lebende ske en justering og
evaluering af processen for at finde ud af, om indsatsen flytter noget. Det er lige tidligt nok at méle, vi har ikke
erfaringerne endnu. Konsulenterne lgser opgaven i dialog og samarbejde med lederen, og det er lederen, som har
ansvaret for det, som sker pa arbejdspladsen.

* Der er forventning om bedre data som grundlag, nar ledelsesinformationssystemet KOMLIS tages i brug.

* Der blev meldt om god opbakning til nervarsprojektet fra lederne 1 berneomrédet. Det foles godt, at der er en at
ringe til 1 HR & Lonafdelingen, som kender til forholdene i kommunen, sd man ikke skal starte forfra igen, som

man ofte gor med eksterne konsulenter.



* Der var en masse spergsmal om syge- og raskmelding, kalenderdage eller arbejdsdage m.v. og eksempler pa de
lidt mere s@rpreegede meldinger om samme ude fra organisationen. Der vil blive udarbejdet et "skriv", der tager
hejde for de stillede spergsmal og ogsé en beskrivelse af, hvordan tingene ber handteres i det daglige. Et "skriv"
opdelt efter de tekniske spergsmél om hvordan, og en anden del om det kommunikative om héndtering af
situationen. "Skrivet" vil blive udsendst til de tillidsvalgte og lederforum fra HR & Lenafdelingen.

* Det var en droeftelse med god energi i, og Hovedudvalget har forventninger til det fremadrettede narvarsprojekt,
som bliver sp@ndende at folge fremover.



Drgftelse: Arbejdsmiljgberetning 2018

Sagsfremstilling

Afdelingsleder af HR & Lon Afdelingen, Imran Akbar, deltager under punktets behandling og vil gennemgd hovedpunkter
og indsatser i arbejdsmiljoberetningen for 2018.

Arbejdsmiljeberetningerne er arbejdspladsernes anledning til at fa evalueret og gjort status i forhold til deres fysiske og
psykiske arbejdsmilje. Formalet med beretningen er at stotte arbejdspladserne 1 deres fortlabende arbejde med
arbejdsmiljeet ved at skabe opmaerksomhed pé de omrader, hvor de lykkes og de omrader, hvor der er behov for en malrettet
indsats 1 2019.

Arbejdsmiljeberetningen er ligesom 1 2017 indsendt elektronisk. Derudover har hver enkelt arbejdsplads besvaret og
gradueret en reekke spergsmal og temaer vedrerende arbejdsmiljeet. Disse svar gor det muligt at sammenligne besvarelserne
pa tveers af kommunens arbejdspladser, hvilket ogsa vises gennem grafer 1 arbejdsmiljoberetningen. P4 denne made bliver

det nemmere at folge udviklingen af kommende arbejdsmiljeindsatser i fremtiden.

Der er modtaget 1 alt 53 arbejdsmiljeberetninger fra kommunens arbejdspladser og 7 arbejdsmiljeberetninger fra centrene -
Dermed har alle arbejdspladser indsendt arbejdsmiljeberetning for 2018. Arbejdsmiljeberetningerne samt de enkelte centres

rapporter kan alle laeses pa intranettet.

Centerarbejdsmiljeberetningerne er udarbejdet af det enkelte centerudvalg pa baggrund af arbejdsmiljeberetninger fra

centerets arbejdspladser.

Den samlede arbejdsmiljeberetning for kommunens arbejdspladser, er udarbejdet pa baggrund af dataindsamling fra de
enkelte arbejdspladsers besvarelser, de syv centres centerarbejdsmiljgberetninger samt arbejdsmiljeberetningen fra

Direktionssekretariatet.

Ud fra dataindsamlingen fra de enkelte arbejdspladsers besvarelser fremgar det, at iseer fem temaer har storre betydning end

de resterende i forhold til det psykiske arbejdsmilje/trivslen.

Det drejer sig om folgende:

Sygemeldinger
* Tid og ressourcer til at varetage kerneopgaven

* Tid og ressourcer til at gore en ekstra indsats

Perioder med mere arbejdspres end andre (fx kommunale deadlines)

Afskedigelser eller opsigelser

Flere af centerarbejdsmiljeberetningerne bekrafter gennem deres beskrivelse af deres udfordringer med arbejdsmiljeet, at

ovennavnte temaer har negativ indflydelse pd deres psykiske arbejdsmilje.



Set 1 forhold til 2017 er det de samme temaer, der gér igen, med en tilfojelse af temaet ”Afskedigelser og opsigelser”. 1
forhold til temaet ”Afskedigelser og opsigelser” ses der et vasentligt fald i scoringen fra 2017 til 2018, som viser at dette

tema har udviklet sig i en negativ retning.

I forhold til det fysiske arbejdsmilje, er det folgende temaer, der har betydning:

* Indeklima (belysning, lugt, temperatur, osv.)
* Stgj og uro

Flere af centerarbejdsmiljeberetningerne bekrafter gennem beskrivelsen af deres udfordringer med arbejdsmiljeet, at
ovennavnte temaer har negativ indflydelse pé deres fysiske arbejdsmilje.

Det er de samme temaer, som havde storst betydning 1 2017.

Disse temaer og forslag til kommende falles arbejdsmiljeindsatser behandles i beretningen under "Status pa arbejdsmiljoet i
2018" og "Arbejdsmiljetiltag 1 2019".

Arbejdsmiljeberetningen for 2018 indeholder endvidere fire overordnede redegerelser:

* Brugen af psykologisk krisehjelp og radgivning
* Tilsyn gennemfort af Arbejdstilsynet
* Oversigt over arbejdsulykkernes art og antal

* En opgerelse over fravaeret i kommunen

Under ”Arbejdsmiljetiltag 20197 1 beretningen har HR & Lon Afdelingen udarbejdet en raekke forslag til konkrete
indsatsomrader, der hver is@r vil fremme det gode arbejdsmiljo i Faxe Kommune. Disse indsatsomrader indeholder nye
tiltag, samt kendte tiltag som viderefores fra 2018. Dette drejer sig om:

Neervarsprojektet
Nervarsprojektet blev 1 gangsat 1 2018 1 et samarbejde mellem flere af kommunens centre. Projektet skal styrke nervaret til

gavn for kommunens arbejdspladser.

Indeklima samt Stej & Uro
Der er fortsat arbejdspladser, der har problemer med Indeklima samt Stgj & Uro. Det er vigtigt, at have opmarksomhed og
fokus pa temaet, da flere arbejdspladser vurderer, at indeklimaet pavirker det fysiske arbejdsmilje.

Arbejdspladsvurdering og trivselsevaluering 2019

Faxe Kommune gennemforer i september maned 2019 en arbejdspladsvurdering samt en trivselsevaluering.

Faxe i Faellesskab



Med Faxe i Fellesskab arbejder Faxe Kommune dedikeret med udvikling af kulturen; en kultur, hvor vi feler os godt rustet
til den tid, vi gér i mede. Den teknologiske udvikling og et insisterende online univers, kalder pa bade vores opmerksomhed
og vores stillingtagen. Det former et samfund, med endnu sterre forventninger om tilgengelighed og involvering end

nogensinde for.

I det gemmer sig ressourcer, som vi kan blive bedre til, at f4 det bedst mulige ud af. Det tror vi pa, sker gennem styrkede

relationer.

Som et nyt tiltag har arbejdspladserne i ar haft mulighed for at gere Center for Ejendomme opmarksom pa de fysiske
arbejdsmiljemaessige problemstillinger, der vedrerer den kommunale bygningsmasse. Resultatet er sendt til Center for

Ejendomme, samt vedlagt som bilag til denne sag.

Centerudvalgenes arbejdsmiljeberetninger samt rapporter er som orientering vedlagt denne sag.
Direktionen har den 26. marts 2019 godkendt arbejdsmiljeberetningen for 2018 med folgende bemerkning: Direktionen

godkender med bemaerkning, at det er vigtigt at man 1 arbejdsmiljeberetningerne kan se de konkrete udfordringer, der er pa

de enkelte arbejdspladser. Dette er et udviklingsenske til de fremadrettede arbejdsmiljeberetninger”

Vurdering af retningslinjer

Jf. Hovedudvalgets arshjul skal det dreftes og vurderes, om der er behov for @ndringer af hhv. "Retningslinje for trivsel og
stresshindtering" samt "Retningslinjer for forebyggelse og handtering af vold, mobning og chikane". Begge retningslinjer er
vedlagt som bilag til punktet.

"Retningslinjer for forebyggelse og hindtering af vold, mobning og chikane"
Retningslinjen blev opdateret i november 2017 og godkendt p4 Hovedudvalgsmede den 13. december 2017. Der ses derfor
ikke behov for @ndringer til denne retningslinje pd nuvarende tidspunkt.

""Retningslinje for trivsel og stresshindtering"
Der er nedsat en arbejdsgruppe som arbejder pé at skabe et overblik over igangvarende og planlagte fremtidige aktiviteter
malrettet trivsels- og stresshiandtering. Disse aktiviteter bliver teenkt sammen ud fra en helhedsbetragtning, hvor de

fremtidige indsatser bliver malrettet ud fra felgende fire perspektiver:

* Organisation

e Ledelse

» Arbejdsplads



* Den enkelte medarbejder

Disse perspektiver skal ses som fire ansvarsniveauer, hvor forskellige aktiviteter er forankret for at styrke trivsel og

handtering af stress.

Arbejdsgruppen bestar af:

Lissie Andréa

Sandie Hoffmann Hansen

Imran Akbar

Jonas Hansen

Pa baggrund af arbejdsgruppens arbejde med retningslinjen forventes den revideret i lebet af 2019.

INDSTILLING:

Formanden indstiller:
 at Hovedudvalget drofter Arbejdsmiljoberetning 2018 for Faxe Kommune

+ at Hovedudvalget drefter de forslag til arbejdsmiljetiltag, der fremgér i beretningen

 at Hovedudvalget drefter direktionens bemerkning og udviklingsenske til de kommende arbejdsmiljeberetninger

BESLUTNING

 Imran Akbar prasenterede arbejdsmiljeberetningen for 2018 ved en PowerPointprasentation, som er vedhaftet
referatet som nyt bilag. Under gennemgangen om krankende haendelser blev der stillet spergsmal om, hvad der
egentlig forstas med det. Arbejdstilsynets vejledning om kraenkende handlinger, herunder mobning og seksuel
chikane fra februar 2019 er vedheftet referatet som nyt bilag.

* Der var en droftelse af det med at s@tte en talvaerdi pa en maling. Hovedudvalget har pa medet i februar forholdt
sig til den made, vi indberetter arbejdsmiljeberetningen pa. Det opleves som en flertalsbeslutning om, hvad der
kommer til at sta. Hvis et flertal ikke har problemet med f.eks. stoj og indeklima, bliver det det, som
indrapporteres. Pa den made mister vi dem som har problemer, idet svar i yderpunkterne ikke bliver hort.
Problemstillingen er oversendt til HR & Lonafdelingen som til neste beretning skal genteenke emnet
"konsensustekst" 1 det videre fremadrettede arbejde. Der skal arbejdes med udfordringerne pa de enkelte
arbejdspladser. Det giver ikke noget klart billede af situationen, hvor der f.eks. er omradeledelse.



Rengeringsomradet samt Vej & Park blev ogsa navnt. Tallene er et gjebliksbillede. Der vil veere noget pa alle
arbejdspladser, som skal héndteres og adresseres. Tallene viser, hvor vi er pa vej hen og ambitionen er, at vi
gerne vil gare det bedre. Det kan vi méle pd naste ar.

Der blev ligeledes efterlyst noget mere "prosa" om det psykiske arbejdsmilje, som er svert at gennemskue.

Under dreftelsen af arbejdsmiljeindsatserne var der enighed om, at prioritere naerversprojektet, idet mange
medarbejdere kan se sig selv i den indsats. Indsatser som medarbejderne har indflydelse pa, skal sta hojt pa
dagsordenen. Der var forskellig opfattelse af, hvor langt vi er med Faxe I Fallesskab. Det opleves fortsat mest
som en ledelsesindsats. Ledelsens opfattelse er, at vi er kommet et godt stykke, idet det opleves som om, der tales
meget mere om borgerne pa kryds og tvers, end vi gjorde tidligere, og det er et resultat af Faxe i Fellesskab.
Medarbejdersidens opfattelse er, at Faxe 1 Felleskab endnu ikke er naet ud til medarbejderniveauet. Vi ma

arbejde med raeekkefolgen, idet vi gerne skal hele vejen rundt om alle indsatser.



Drgftelse: Handleplan for arbejdsmiljget 2019

Sagsfremstilling
Handleplanen for arbejdsmiljeindsatser er opdateret med de konkrete aktiviteter, der er ivaerksat siden sidste
Hovedudvalgsmede. Handleplanen er droftet med Hovedudvalgets arbejdsmiljerepraesentanter, og

arbejdsmiljerepraesentanterne vil praesentere den opdaterede handleplan pa medet.

Handleplanen fremgar af bilag.

INDSTILLING:

Formanden indstiller:
* at arbejdsmiljereprasentant Lene Mgller Olsen prasenterer handleplanen for arbejdsmiljoet.

» at Hovedudvalget drofter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljeet 2019.

BESLUTNING

Handleplanens arbejdsmiljeindsatser blev gennemgéet. Der var enkelte bemerkninger under udvalgte indsatser:

* Indsatsen for handtering af forandringsprocessen samt stress
o Der onskes udbudt 1 arligt kursus, udover specifikke henvendelser. Kurset skal datosattes.
Begrundelsen er, at vi skal stille det til ridighed for ikke at indsatsen glider helt ud. Der var en dreftelse
af, hvordan man pa bedste vis kan annoncere disse tilbud og gere opmarksom pa det - dog uden der
fremkom nye forslag.
* Indsatsen for stgj og indeklima
o Ungdommens uddannelsesvejledning har ensket, at der bliver set pa, at stojniveauet pavirker
arbejdsmiljeet negativt. Rengeringsniveauet blev ogsa navnt.



Drgftelse: Valgperiode for Hovedudvalgets arbejdsmiljgrepraesentanter

Sagsfremstilling

I Faxe Kommune afholdes der valg af arbejdsmiljereprasentanter til Hovedudvalget sdledes (Uddrag Skriftsamlingen)

Hovedudvalgets drlige arbejdsmiljodag med arbejdsmiljogrupperne holdes i maj maned hvert ar.

Pa denne dag, hvert andet ar i ulige dr, modes de fremmadte arbejdsmiljoreprcesentanter til valg af 2
arbejdsmiljoreprcesentanter og suppleanter for de kommende 2 dr til Hovedudvalget.

Det anbefales, at der forinden har veeret afholdt nyvalg i lokaludvalgene, sdledes at de arbejdsmiljorepreesentanter,
som veelges ind i Hovedudvalget som udgangspunkt ogsa har en valgperiode pa minimum 2 ar.

Hovedudvalget er tovholder for afholdelse af valg.

Der laegges op til en droftelse af handteringen af denne valgperiode, séfremt arbejdsmiljereprasentanten ikke bliver genvalgt
som arbejdsmiljereprasentant ved de afholdte valg i lokaludvalgene i arets forste kvartal i ulige ar. Der er séledes tale om en

ufrivillig fratreeden af funktionen.
Der administreres pt. efter, at det er en forudsatning for at vaere udpeget til Hovedudvalget, at man er valgt
arbejdsmiljerepraesentant. Nar arbejdsmiljereprasentanten fratraeder sit job 1 kommunen eller selv ensker at fratraede sin

funktion, sé indkaldes suppleanten valgt pa arbejdsmiljedagen.

Dilemmaet bestar i, om suppleanten som er valgt arbejdsmiljereprasentant, straks indtreeder i Hovedudvalget, eller den ikke

genvalgte arbejdsmiljereprasentant fortsatter i Hovedudvalget frem til nyvalg i maj maned i ulige ar.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at handtering af valgperioden dreftes.

BESLUTNING

Hovedudvalget besluttede, at den ikke genvalgte arbejdsmiljereprasentant fortsatter i Hovedudvalget frem til nyvalg i

maj maned 1 ulige ar.



Drgftelse - Handtering af omorganisering i Faxe @st hjemmepleje i Center for
Sundhed & Pleje

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden har fremsendt enske om en dreftelse af handtering af patenkt organisationsendring i Faxe Ost
hjemmepleje 1 Center for Sundhed & Pleje med udgangspunkt i det vedhaftede oplaeg.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at medarbejdernes henvendelse og oplevelse af handteringen af patenkt organisationsendring

for Faxe Ost hjemmepleje droftes.

BESLUTNING

Medarbejdersiden foler sig ikke medinddraget, og er af den opfattelse, at organisations@ndringen er sket uden den
nedvendige brug af MEDudvalg. Medarbejdersiden er med pa, at organisationsandringen er faldet pa plads, men

onsker at lofte sagen til de centrale parter.

Ledelsessiden er uenig i, at medarbejdersiden ikke er blevet medinddraget og eftersperger en skriftlig uddybende
beskrivelse af det, som skal loftes.

Der folges op pa, hvordan processen er for at lofte uenigheder til de centrale parter. Hver side beskriver sin oplevelse
af uenigheden. Sagen er fremfort af FTR for FOA og der anmodes om, at medarbejdersiden fremsender sin skriftlige
fremstilling af situationen, som ledelsessiden kan give sit svar pa. Der er tale om selvstendige fremstillinger fra hver
side som udveksles. Herefter vurderes pé, om sagen skal behandles pa Hovedudvalget igen eller den umiddelbart kan

indsendes.



Drgftelse: Status pa budget 2020 - 2023

Sagsfremstilling
Chefforum og Direktion har den 26. marts 2019 fastlagt en kereplan for dette ars arbejde med budget 2020 - 2023.

Chefforum har nedsat arbejdsgrupper i de respektive centre, som drefter og regner pa de ekonomiske sider af de tiltag, som

det er besluttet at ga videre med.

Referat fra chefforums mede den 26/3 2019 samt budgetbalancen 2020 - 2023 af 3/4 2019 er vedhzftet som bilag og opleg
til droftelsen.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget orienteres og drefter status pa de igangsatte arbejdsgrupper - herunder

inddragelse af MEDorganisationen.

BESLUTNING

Claus Strandmark ridsede situationen op, som det ser ud p.t. Vi er 2/3 inde i den forste del af budgetprocessen, og

udfordringen er pd 111,7 mill. kroner, og det er uden indsigt i, hvordan forhandlingerne vil lande mellem KL og

Regeringen. Indtagtssiden vil dog forventeligt blive bedre.

Der arbejdes pt. videre med 120 forslag, som skal prissattes. Listen med forslag er ikke offentliggjort. Det skal alt
sammen ende 1 et idekatalog, som offentliggeres den 1/6 2019 pa hjemmesiden under Budget 2020.

Claus Strandmark orienterede om deltagerkreds og forleb for de arbejdsgrupper, som er blevet nedsat.

Arbejdsgrupperne bestar af medarbejdere som ledere og chefer har vurderet kunne bidrage til forslag.

Medarbejdersiden foler sig dekoblet budgetprocessen, hvilket ikke har varet intentionen jf. dreftelserne med
@konomiudvalget. Medarbejdersiden har ensket at vaere medspillere og skal ogsé bidrage til at baere organisationen
gennem eventuelle kommende effektiviseringer, nar og hvis de skal gennemfores. Medarbejdersiden har ikke varet
inviteret med 1 processen og undrer sig over, at Faxe 1 Fellesskabs ambassaderer kan bidrage med mere end

Hovedudvalgets tillidsreprasentanter kan.



Meddelelser

BESLUTNING

* Chefforum har pd mede den 23. april 2019 udpeget ny ledelsesreprasentant til feriefondens bestyrelse. Udpeget
blev afdelingsleder Leif Petersen fra Center for Bern & Undervisning med Bente Rasmussen fra Center for
Sundhed & Pleje som suppleant.

* Centerudvalget for Sundhed & Pleje henstiller, at ligestillingspolitikken bliver opdateret, sa den er mere
tidssvarende.

* Der blev spurgt til digitaliseringsstrategien, som ogsé kan vare et punkt for dreftelse for Hovedudvalget.
Processen med en digitaliseringsstrategi er ikke sd langt endnu, at der er noget konkret at drefte. Faxe Kommune
er i den indledende fase og sagen er forankret hos Direktor Kirsten Jacobsen, Chefgruppen og

Direktionssekretariatet.



Naeste made

BESLUTNING

Neste ordinere mede er fastsat til den 12. juni 2019.
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