REFERAT Hovedudvalget d. 19-02-2025

Meadedato Onsdag d. 19. februar 2025 kl. 08:00
Modested Magdelokalerne Gisselfeld A+ B

Lissie Andréa, Ida Byrge Serensen, Morten Just, Jacob Svava
Mortensen, Jergen Lyngsa Larsen, Lene Hansen, Vibeke Flintholm

Maodedeltagere Vahlers, Stine Baad Clausen, Anja Elfriede Johansson, Bente @strup
Olsen, Jonas Hansen, Emil Lehmann Lindegaard, Katrine Dalgaard
Salkola, Holger Spangsberg Kristiansen, Christina Storm



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSorden (5 MIN).........ccocuiiiiiieiiieeeiee et ecee ettt sre et eesre e e aaeesabeeeaaeesseeesnneeans
Godkendelse af referat (5 MIN)......cc.uiiiiiiiiiiiiiiic ettt e e e e e re e e e earee e e enreeeeeanaaeaas
Meddelelser - indledende (10 MIN).........coovieeiiiieiiieeie ettt e s e e seaeeeaeeesereeereeessseeesneenns
Droftelse | Opsamling pa dialogmede mellem Hovedudvalget og Chefforum 23. januar 2025 (15 m
Orientering | Udvikling 1 sygefravaer for 2024 (20 min)........ccoeoverieerienieiieenienieeieeseeeieeee e
Droftelse | Genstart af sygefravaersindsats (40 mMin).........ccceeeeviiiiiieiiie e
Droftelse | Arbejdsmiljadialog (20 MiN).......cocueeiiiiiiiiiiieiieee et
OrganiSatioNSHIPASTIINE. ....c..veeiiieesieeeiieeeieeeste e et e et e e eteeessteeetteessseeessseeassaeessseeessaeasseeensseessseeensseennns
Orientering | Centralisering af bogholderiopgaven (15 min)........ccccoccveeiiieeiiiieiiieecieecee e
Orientering | Budgetvejledning for 2026-2029 (15 MIN)...cccviiiiiieiieeniieeieeeee e
Orientering | Metode for budgetoverforsler fra 2024 til 2025 (15 mMin)....c.ccoevveevievieerieenienieeieeneene,
Orientering | Nedleggelse af MED-udvalg i Sygeplejeenheden (15 min).......ccocceevevieviienieeieenieennene,
MeddelelSer (10 MUN)........iiiiiieeiie ettt et e et e ettt e st e e s saeeessaeessseeessteeanseeessaesnseeennseesseeens
Droftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats (15 min).........cccoeceveieiiiiiiiiieiiiiecee e



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af dagsordenen, herunder prioritering af punkter.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fraveerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @Ostrup Olsen



Punkt 3: Godkendelse af referat (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af referat fra Hovedudvalgsmede den 11. december 2024.

Beslutning

I forhold til punkt 113 fra Hovedudvalgsmedet den 11. december 2024, er der et gnske om, at der bliver tilfgjet noget om
arbejdspligten, da det var en vasentlig del af dreftelsen under dette punkt.

Dette skrives ind i det tidligere referat, som frigives pa ny.

Fravzerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen



Punkt 4: Meddelelser - indledende (10 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Udvidelse af ledelsesrepraesentationen i Hovedudvalget

Forhandlingsorganet har godkendst, at ledelsessiden i Hovedudvalget opnormeres med en person, sé hele direktionen
fremover kan deltage i Hovedudvalgsmeaderne - jf. pkt 116/2024.

Pladsen er saledes eremerket til vores nye direkter Morten Just.
Zndringen vil blive indskrevet som et tillaeg til den nuvaerende MED-aftale.

Fra modet:
Under maodet blev der spurgt ind til, hvordan man forholder sig, hvis direktionen udvides fra 3 til 4 personer. Skal alle
direktorer i sd fald veere en del af Hovedudvalget?

Formanden oplyste, at hans onske er, at hele direktionen skal veere repreesenteret i Hovedudvalget, da han mener, det er
vigtigt, at alle direktionens medlemmer er opdateret pd Hovedudvalgets arbejde, da det er bedst for organisationen. Han
understregede dog, at han er dben for alternative losninger, og at emnet vil blive droftet ncermere pd et kommende mode i
Hovedudvalget, hvis forslaget bliver vedtaget.

Ny ledelsesreprzasentant til Hovedudvalget

Morten Just indtreeder i direkterstillingen pr. 17. februar 2025. Da Morten sad som ledelsesrepraeesentant i Hovedudvalget,
skal der findes en ny leder til denne post.

Jf. vores MED-aftale, er det Direktionen der udpeger denne. Pa direktionsmeade den 18. februar 2025 vil Direktionen
udpege den nye leder til posten.

Fra madet:

Lotte Molsing, centerchef for Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice, er af direktionen udpeget som ny
ledelsesrepreesentant i Hovedudvalget og deltager i moderne fremover:

Fravaerende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 5: Dreftelse | Opsamling pa dialogmede mellem Hovedudvalget og
Chefforum 23. januar 2025 (15 min)

00.17.00-A00-27-24
Sagsfremstilling

Der er atholdt dialogmede mellem Chefforum og Hovedudvalget den 23. januar 2025. P4 medet blev der droftet en raekke
forskellige perspektiver pa trivsel og arbejdsmilje, sygefravaer og nervaer samt muligheder for fleksibel arbejdstid.
Hovedudvalget skal drefte falles opfelgning i forhold til, om der skal igangsettes tvargaende initiativer.

Oplag og presentation fra medet er vedhaeftet som bilag 1.

Der var en klar ambition om at styrke trivslen og reducere sygefraveret gennem en falles strategi, bedre kommunikation
og staerkere arbejdsfzllesskaber.

Der var folgende fokuspunkter inden for hver af de tre hovedtemaer:
Sygefravzaer og kommunikation:

Hvordan sygefraveer kommunikeres, iser efter gentagne indsatser.

Ensartet kommunikation i hele kommunen.

TRIO’ens rolle som forandringsagent og arbejdsmiljehandlingsplanens oversattelse til handling.
Forskellige forstaelser af "nerverssamtale".

Tillidskultur og praktiske udfordringer i "kontakt pé forste dag".

APV og arbejdsmiljehandleplanens lgbende udvikling og implementering.

Vigtigheden af en faelles fortelling om sygefraver og trivsel.

e o o o o o o

Fleksibel arbejdsplads:

¢ Arealoptimering og fysiske rammer som forudsatning.

Fleksibilitet og individuelle lesninger vs. retfaerdighed i hele organisationen.

Fokus pa arbejdsfallesskaber og digitalisering.

Ledelse af fleksibilitet og opgavebaseret styring fremfor tidsbaseret styring af opgaverne.
Inspiration fra andre kommuners lgsninger.

Trivsel og arbejdsmilje:

TRIO'ens rolle og vaerdien af arbejdsmiljehandleplanen.

Systematik vs. relationel trivsel - tillid og samtaler i hverdagen - det er ikke ngdvendigvis modsaetninger.
Kompetenceudvikling af AMR og TRIO-medlemmer.

Psykologisk tryghed og modig kommunikation.

Best practice vidensdeling og makkerskaber mellem TRIO’er.

Visualisering af handleplaner i arshjul for vedholdenhed.

Indstilling:
Formanden indstiller, at det dreftes om der:
¢ fremover skal atholdes 2 arlige dialogmeder mellem Hovedudvalget og Chefforum
¢ skal nedsattes en arbejdsgruppe sammen med Chefforum, der skal arbejde med at skabe en falles grundfortelling

om sygefraver og narver. Besluttes dette, skal der udpeges 2 medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget til
arbejdsgruppen.

Beslutning



Formanden orienterede om, at Chefforum har dreftet dialogmedet. Der var enighed i Chefforum om, at medet var en stor
succes, og de valgte temaer var relevante og verdifulde. Chefforum ensker at gore det til en fast praksis, at etablere to
arlige dialogmeder mellem Chefforum og Hovedudvalget. Maderne skaber vardi og styrker sammenhangskraften
mellem vores MED-system og den gverste ledelse.

Der var i Chefforum bred opbakning til at nedsette en arbejdsgruppe, som skal arbejde pa at udvikle en faelles fortelling
om sygefraver og narver. Troels van Dijk og Dorthe Lund Nielsen er udpeget til at deltage i arbejdsgruppen.

Hovedudvalget delte ogsa opfattelsen af, at det var en god og givende dag.

Der blev pé dagens mede dreftet, om to arlige dialogmeder vil vere tilstraekkeligt. Det blev besluttet, at fortsette med to
arlige meder, samt at der ved behov kan etableres ad hoc diaglogmeder.

De to arlige dialogmeder vil blive indarbejdet i Hovedudvalgets arshjul fra 2026 og frem.
12025 aftholdes der dialogmeder i juni og november méned.

Formanden godkendte, at tre medlemmer fra Hovedudvalget deltager i arbejdsgruppen. Stine Baad Clausen, Anja Elfriede
Melin Lauridsen og Emil Lehmann Lindegaard har meldt sig til at deltage.

Hovedudvalget rettede en stor tak til HR for deres indsats, som har vaeret med til at gore dialogmedet sé vellykket.
Formanden deler Hovedudvalgets anerkendelse.

Fravaerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen

Bilag

Bilag 1 - Opleg og presentation - Dialogmede ml. Hovedudvalg og Chefforum 23. januar 2025



Punkt 6: Orientering | Udvikling i sygefraver for 2024 (20 min)

81.28.00-G0O1-1-25
Resumé
Sagen beskriver udviklingen i sygefravaeret for hele 2024 sammenlignet med 2023 samt hovedpointer i den nye indsats

for at nedbringe sygefravaeret. Derudover beskrives méltalt for centrene samt en beskrivelse af omfanget af Faxe
kommunes sygefraver sammenlignet med andre kommuner.

Indstilling

HR indstiller, at Hovedudvalget drefter og tager sagsfremstillingen til efterretning.

Beslutning

HR-chef Jonas Hansen prasenterede en status pa det overordnede sygefravar for 2024. Tallene viser, at sygefravaret i
flere af vores centre er faldet, og denne positive tendens gaelder bade for det korte og det lange sygefraveer. Pa trods af
forbedringerne er vores sygefraver stadig relativt hgjt sammenlignet med andre kommuner.

Erfaringerne fra sygefravaersprojekterne via STAR i Center for Social, Sundhed & Pleje samt Center for Bern, Unge &
Familier har vist, at der er behov for at fokusere p& narverssamtaler og arbejdsmiljghandleplaner. Derudover er det en

vigtig leering, at vi kan blive bedre til at vaere systematiske i dette arbejde. En anden udfordring er den heje
ledelsesomsaetning, som gar det vanskeligt at sikre kontinuitet.

Fravzerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen
Sagsfremstilling

Status pa sygefraveeret

Sygefraveret for 2024 er pa 6,2%, hvilket er 0,6%-point lavere end for 2023. I grafen nedenfor ses den manedlige
udvikling i sygefraveaeret for 2024.



Sygefravaersanalyse for Faxe Kommune
Periode: Ar til sidste maned Januar - December
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Figur 1: Minedlig udvikling i sygefravzaeret for 2024 - fra "Bilag 1 - Politisk rapport for 2024"
Status pa kort og langt fraveer

Det korte fraveer (1-28dg) er for 2024 opgjort til 3,1%, mens det lange fraveer (+28dg) er opgjort til 3,0%. I figuren
nedenfor ses den ménedlige udvikling i sygefraveret for 2024 opgjort pa kort og langt fraveer.
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Figur 2: Ménedlig udvikling i fravaerslaengder for 2024 - fra "Bilag 1 - Politisk rapport 2024"

Det korte fraveer (1-28dg) er faldet 0,4%-point for 2024 sammenlignet med 2023. Det lange fraveer (+28dg) er faldet
0,2%-point for 2024 sammenlignet med 2023.



Status pa centrene
Sygefravaret i Faxe Kommunes centre/stabe viser, at 7 ud af 9 centre/stabe er faldet i 2024 sammenlignet med 2023. Af

de to store centre, Center for Bern, Unge & Familier (CBUF) og Center for Social, Sundhed & Pleje (CSSP), er CSSP
faldet med 0,3%-point, mens CBUF er faldet med 0,7%-point.

Sygefravaersprocent fordelt pa centre
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1.4%
42%
Direktionssekretanatet 1,5%
-2.6%
1.3%
Stab for HR 2.3%
1.0%

Figur 3: Udvikling i sygefravaeret pr. center for 2024 - fra "Bilag 1 - Politisk rapport 2024"

Andelsmassigt er det fortsat i CBUF og CSSP, der er de sterste gevinster at hente ift. en generel nedbringelse af
sygefraveer.

Kommunerne og Regionernes Lendatakontor (KRL) Benchmark tal

Med de seneste tal fra KRL som opger sygefravaeret som fravaersdagsverk pr. fuldtidsansat, har Faxe Kommune

et fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat pa 16,4 for perioden november 2023 til og med oktober 2024.

Faxe Kommune har for den viste periode det hgjeste sygefraveer i forhold til omegnskommunerne. Faxe Kommune ligger
sammen med Vordingborg og Ringsted Kommune over gennemsnittet for omegnskommunerne som er pa 15,3. Figuren
nedenfor viser KRLs tal opgjort som fraversdagsvaerk pr. fuldtidsansat.



KRL Fraveaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat: nov 2023 - okt
2024

16,4 14,7 16,2

Faxe Stevns Mastved Ringsted Kgpge Vordingborg

Figur 4: KRLs opgerelse af sygefravaeret som fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsansat for perioden nov 2023 - okt 2024. (Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor)

Datagrundlag og opgerelsesmetode

Sagsfremstillingen er tilvejebragt vha. analysevaerktejet Targit pr. 14. januar 2025, der henter data fra lensystemet KMD-
OPUS.

Eventuelle efterregistrerede sygefravaersdata i KMD-OPUS senere end denne dato for analyseperioden er ikke omfattet af
sagsfremstillingen. Sygefravaret er opgjort pa baggrund af geeldende organisering i KMD-OPUS og efter folgende
metode:

Sygefravarsprocenten = Fraverstimer / Normtid (timer) x 100

Fraveaersarsager = Fraver vedr. Egen sygdom herunder Arbejdsskade, Delvist sygdom, Nedsat tjenestelig Arbejdskade
samt

Fraver-pandemi.

Genstart af sygefraveaersindsatsen - Ny model for sygefravaer

Kommunaldirekter Holger Spangsberg Kristiansen satte i december 2024 gang i arbejdet med at udarbejde en ny model
med indsatser, der skal nedbringe sygefraveeret. Modellen er primert baseret pa erfaringer fra sygefraversindsatserne i
Center for Bern og Familie og Center for Social, Sundhed og Pleje, som er finansieret med midler fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering malrettet nedbringelse af sygefraveer. Stab for HR har i samarbejde med direktionen og
chefforum udarbejdet en samlet indsats, hvor folgende enkeltindsatser indgér:

¢ En hyppigere opfolgningskadence mellem leder og medarbejdere ved sygemelding, samt en precisering af at leder
og medarbejder skal tale sammen pa dagen for sygemelding.

o Fastsattelse af méltal for hver enkelt arbejdsplads ved hjlp af en tidligere udarbejdet model.

o Felles opdateret handleplan, der gzelder for alle arbejdspladser 1 hele kommunen, og som alle er forpligtiget til at
arbejde med kontinuerligt

o Mal for 2025 om at nedbringe sygefravearet til medianen for sammenlignelige kommuner, hvilket svarer til 14,9
fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat.

o Fast kadence for opfelgning i ledelseskaden, herunder ménedlige meder mellem direkter og centerchef for at drefte
sygefraveret samt efterfolgende opfolgning i den samlede direktion.

¢ En trinbaseret tilgang, der beskriver krav og handlinger til TRIO.

o Fealles ledelsesunderstottelse for alle ledere ved hjelp af undervisning i konflikthandtering, treening af
naervarssamtalen og psykologisk tryghed.

Maltal pr. center

Pa direktionsmedet d. 29 januar blev det besluttet af udarbejde maéltal for hvert for alle centre/stabe 1 Faxe Kommune.
Nedenstdende model viser maltal for de enkelte centre baseret pd sammensetningen af funktionsomrader (KRL's
opdeling) pa det enkelte center.



Center for Beskaftigelse 4.60% 4.30%
Center for Beérn, Unge & Familier 6,30% 5,70%
Center for Ejendomme 5,50% 5,00%
Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice 4,30% 4,00%
Center for Plan & Miljg 3,60% 3,50%
Center for Social, Sundhed & Pleje 7,50% 6,90%
Organisation & HR 3,60% 3,30%
Center for @konomi & Teknologi 3,50% 3,30%

Figur 5: Maltal for centre/stabe i Faxe Kommune for 2023 og 2024 (Kilde: Kommunernes og Regionernes Londatakontor)

Maltal for 2023 er baseret pA KRLs fravaersstatitik for aret 2022 pa funktionsomrider og den enkelte stab/ centers
sammensatning af medarbejdere ansat pa funktionsomraderne.

Maltal for 2024 er baseret pA KRLs fravaersstatitik for aret 2023 pa funktionsomrader og den enkelte stab/ centers
sammensatning af medarbejdere ansat pa funktionsomraderne.

Der udarbejdes en opdateret version i maj 2025 for alle stabe/centre, omrader og afdelinger, ndr KRL offentligger
fraveersstatistikken for 2024.

Sammenligning med KL-tal fra '""Kend din Kommune" fra 2025

Pé direktionsmedet d. 29 januar blev det besluttet af sagsfremstillingen skulle indeholde et overblik over KL's
sammenligning af sygefraver pa tvers af kommuner, samt en fremskrivning af sygefraveret for 2024 i Faxe Kommune.

Jaevnfor KL's rapport "Kend din Kommune 2025", ligger Faxe Kommune pa plads nummer 95 ud 98 kommuner med et
fraveer pa 17,0 dagsveerk pr. fuldtidsansat. Rapporten baserer sig pa fraversstatistik for 2023 for fuldtidsbeskeeftigede
medarbejdere. (Kilde: Bilag 2 - Kend din kommune 2025). Ved fremskrivning af Faxe Kommunes fraver pr. fuldtidsansat
til data fra 2024 (istedet for 2023), ligger Faxe Kommune pa plads nummer 92 ud af 98 kommuner. (Kilde: Kend din
kommune 2025).

Faxe Kommunes fraver i dagsverk pr. fuldtidsansat er pa pa 16,35 for 2024.
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Figur 6: Dagsveaerk pr. fuldtidsansat for Faxe Kommune. (Kilde: Targit)

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Politisk rapport for 2024

Bilag 2 - Kend din Kommune 2025



Punkt 7: Dreftelse | Genstart af sygefravarsindsats (40 min)

81.28.00-P00-1-24
Resumé

Sagen indeholder en beskrivelse og et overblik over de elementer, der indgér i den nye indsats for arbejdet med at nedbringe
sygefraveaeret.

Indstilling

Stab for HR indstiller, at Hovedudvalget drafter indsatsen.

Beslutning

HR-chef Jonas Hansen indledte punktet med en kort prasentation. De slides, der blev vist under medet, vedlagges som bilag
til punktet.

Sygefravarsindsatsen er opdelt i to spor: et individuelt spor, der fokuserer pa naerverssamtaler, og et kulturspor, der arbejder
med arbejdsfzllesskabet pa arbejdspladsen. Dermed er der tale om at indsatsen bygger pa to elementer, der skal ses i
sammenhang.

Kadencen for kontakt mellem leder og medarbejdere ved sygefravaer endres og der er ved at blive udarbejdet en folder.

Den nuvarende praksis for nervarssamtaler blev dreftet, og det blev understreget, at formélet og intentionen med samtalerne
skal tydeliggeres ved genstart af indsatsen. Der er ogsa behov for at precisere forskellen mellem en narverssamtale og en
tjenestelig samtale, samt at lederen skal veere opmarksom pa, hvornér hver type samtale finder sted.

Mgdet indeholdt ogsé en dreftelse af brugen af mulighedserkleringer og hvornar de ber anvendes. Erfaringer viser, at
fastholdelse af medarbejdere pé arbejdspladsen under sygdom er vigtig, ogsa hvis der er tale om nedsat arbejdstid. HR
underseger, hvornar det er relevant at benytte mulighedserklaeringer.

I forhold til, at man altid skal sygemelde sig telefonisk til sin leder, blev der pa medet spurgt til om det kunne vare muligt at
etablere lokale aftaler. Det blev bemarket, at nattevagterne samt weekender og helligdage kan udgere en udfordring for
kontakt mellem leder og medarbejder ved sygdom. Selvom det er vigtigt, at vi fastholder den overordnede intention om, at
kontakten er vigtig, kan der vaere serlige undtagelser, for eksempel pé helligdage, hvor lokale aftaler kan vere nedvendige.

Flere deltagere gav udtryk for, at de ikke altid oplever, at intentionen med neervarssamtalerne er til stede. Der blev derfor
opfordret til at tage udfordringer op pa arbejdspladsen nar de opleves. Formanden understregede, at konkrete sager ikke
behandles pé hovedudvalgsmeder, men at vi i stedet skal bruge vores MED-system eller gé til AMR eller TR, for at fa
problemerne belyst og last. Det er ogsa en mulighed at ga til en centerchef eller direktor.

I forhold til bilag 1 side 4, andet sidste afsnit stér der:

"Et andet element, som lederen skal overveje at bringe pd banen, er brugen af fleksible fridage ved gentagende sygdom, og
om det er relevant at arbejde med brug af 6. ferieuge, FO-dage (sognehelligdagsfrihed), seniordage, omsorgsdage, mv. i
stedet for en sygemelding."

Der gores pa moadet opmerksom p4, at det ikke er lovligt. Intentionen med satningen har veret, at det ikke handler om i
stedet for en sygemelding, men at det handler om, at fi brugt dagene og dermed have et fokus pa dette. Morten Just og Jonas
Hansen vil revidere formuleringen.

I forhold til TRIO blev der pa medet gjort opmerksom p4, at vi skal huske, at TRIO er et uformelt fora. Tingene skal droftes i
de formelle fora og f.eks. sygefraver skal altid dreftes i MED. Grunden til at vi snakker s meget om TRIO er, at de er vigtige
som forandringsagenter og spiller en central rolle i at &ndre kulturen pa arbejdspladserne. Af samme arsag spiller TRIO ogsa
en rolle i arbejdet med at nedbringe sygefravaeret og udvikle arbejdspladsen og arbejdsmiljoet.

I forbindelse med dokumentet fra Bilag 1 - "Trivsel og Feellesskab - metoder til arbejdet med feellesskab, sygefraveer og
arbejdsmilje" blev der rejst et onske om, at @ndre overskriften, da den pd nuverende tidspunkt ikke opleves som retvisende.
HR vil se pa dette.

Under punktet blev der ogsa spurgt til Hovedudvalgets deltagelse i Lederforumdagene. Det er tidligere besluttet, at
deltagelsen vurderes fra gang til gang, athaengig af emnet og relevansen. Fremover vil alle dagene blive sat i Hovedudvalgets
kalender, og madeindkaldelser vil blive slettet, hvis deltagelsen vurderes som ikke relevant.



Fravzrende: Jacob Svava Mortensen og Bente @Ostrup Olsen

Sagsfremstilling

Stab for HR blev i november 2024 bedt om at lave et udkast til en samlet indsats for, hvordan vi som samlet organisation kan
arbejde med at nedbringe sygefravaret. Indsatsen star pa de erfaringer organisationen har faet gennem arbejdet med STAR-
projekterne i Center for Social, Sundhed & Pleje og Center for Bern, Unge & Familier. Udkastet har varet droftet og tilrettet
af flere omgange i Chefforum (se bilag 1).

Faxe Kommune har arbejdet med at nedbringe sygefravaret siden 2011. 12023 svarede Faxe Kommunes samlede sygefravaer
til at kommunen 14 pa en 72. plads ud af 98 kommuner. Desvaerre viser det sig med de nyeste tal fra Kend din kommune (2024
tal), at vi igen ligger i den tunge ende med en 95. plads ud af 98. Derfor er det dbenlyst, at der er behov for at fa leftet
indsatsen til neeste niveau.

Den konkrete malsatning i starten af 2025 er, at seenke sygefraveaeret til medianen for sammenlignelige kommuner (Stevns,
Nestved, Ringsted, Koge og Vordingborg Kommuner), hvilket er 14,9 fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat (tallet er baseret pa
KRL-tal for perioden november 2022 til oktober 2023). Nar malsatningen er opniet, fastsaettes en ny malsetning. Derudover
vil der blive udarbejdet maltal for alle arbejdspladser.

Den samlede indsats, der er nedskrevet i bilag 1 (Trivsel og Faellesskab - metoder til arbejdet med faellesskab, sygefravaer og
arbejdsmilje) vil fremadrettet fungere som baggrunden for de indsatser, der bliver sat i vaerk.

Formélet med indsatsen
Formalet med indsatsen Trivsel og Faellesskab er at:
» Styrke arbejdsfzllesskabet pé arbejdspladsen for derigennem at skabe kvalitet, trivsel og arbejdsglade.

+ Sikre en tydelig og ensartet ramme for at handtere sygefraver effektivt pa tveers af kommunen, ved hjelp af felles
procedurer og systematisk opfelgning.

Et centralt fokuspunkt for at sikre et godt arbejdsmilje, stabil drift og kvalitet i losningen af kerneopgaven er at senke
kommunens sygefravear yderligere, da det fortsat udfordrer opgavelesningen og faellesskabet.

Indsatsen bestér af fem indsatsomrader hvilket er:

Information og viden om procedure for sygemelding og opfelgning
Systematisk opfelgning i ledelseskaden

Maltal og data

TRIO som negleaktorer

Understottelse af ledelse, TRIO og arbejdspladskultur

MIE NS

Kadence for kontakt ved sygemelding

Helt centralt star den ensartede kadence for kontakt mellem medarbejder og leder ved sygemelding, hvilket er gengivet
nedenfor i figur 1.
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sygefraveer

sygefraveer

1
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méaneder

10

fravaersdage

paetar

(" Ved sygdom skal du ALTID have telefonisk kontakte til din leder. PA )
enkelte arbejdspladser sker sygemeldingen til en anden, men

\_ lederen skal ringe retur samme dag.
Din leder kontakter dig for at hare, for at drgfte sygefravaeret og om
der er nogat arbejdspladsen kan gare, for at hjaelpe dig tilbage pa

| arbejde. Lederen lagger et notat pa personalesagen.

(" Din leder kontakter dig for at here, for at drefte sygefraveeret og om
der er noget arbejdspladsen kan ggre, for at hj=lpe dig tilbage pa

\_arbejde. Lederen lasegger et notat pa personalesagen.

(" Din leder indkalder dig skriftligt til et fysisk made, for at hgre
hvordan du har det, og om der er noget arbejdspladsen kan ggre, for

. at hjzlpe dig hurtigt tilbage. Lederen skriver referat af samtalen.
Din leder kontakter dig for at hare, for at drefte sygefravaeret og om
der er noget arbejdspladsen kan gere, for at hjeelpe dig tilbage pa

. arbejde. Lederen laegger et notat pa personalesagen.

(" Din leder indkalder dig skriftligt il et fysisk made, for at here
hvordan du har det, og om der er noget arbejdspladsen kan ggre, for
at hjzelpe dig hurtigt tilbage. Lederen skriver referat af samtalen.

AN

AN

AN

AN

)

/" Din leder kontakter dig telefonisk for at folge op. Lederen la=gger et ™
notat pa personalesagen. Fra dette tidspunkt bliver du indkaldt til
en fysisk naervaerssamtale hver 2. uge indtil du er raskmeldt. Husk
at registrere sygefravaeret korrekt i lgnsystemet. Fravaeret skal
veaere korrekt opdateret senest pa dag 28 af sygefravaeret — det er
\_afgerende for, at arbejdspladsen kan fa sygedagpengerefusion. i

” Ved 8 ugers sygemelding er det lovpligtigt, at Jobcenteret i din
bopeslskommune involveres med henblik pa at stette din
tilbagevenden til arbejdet. Jobcenteret kan dog med fordel
involveres tidligere - se mere om Fast-track ordningen.

Din leder indkalder til naervaerssamtale. Lederen skriver referat af
madet som gemmes pa personalesagen.

Din leder indkalder til naervaerssamtale. Lederen skriver referat af
mgdet som gemmes pd personalesagen.

Figur 1. Oversigt over kadence for kontakt mellem leder og medarbejder ved sygemelding (bilag 1)

Se ogsa bilag 3 for opdateret bilag i Naerverspolitikken.

Arbejdsmiljehandleplan

Et andet vaesentligt element er den opdaterede arbejdsmiljehandleplan, som alle arbejdspladser fremadrettet skal arbejde med
og som favner alle arbejdsmiljerelaterede udfordringer. Arbejdsmiljehandleplanen kommer til at vaere et centralt vaerktej for
alle TRIO'er. En af intentionerne med en samlet arbejdsmiljehandleplan er, at alle indsatser bliver samlet et sted. Det er bade
indsatser, der er malrettet faellesskabet, men ogsa indsatser der omhandler en fzlles indsats for at nedbringe sygefraveret. |

bilag 2 ses den fulde version af arbejdsmiljehandleplanen, samt introduktion og vejledning.



Arbejdsmiljphandleplan — eksempel

procedure for raskmelding og
kommunikation om fortsat
sygdam

Succeskrilerier:

*  Fame wdmkkede
vikarvapter

*  Mindre lrustration
blandt
medarbepderne over
manglende
vikardekning

= Mindre frustration
blandt wikarer

har kunmel nd at [
wikardeekket. Dette sker
fieks. pga. kort varsel
omkring stadig sygdom,
eller at medarbejderne
rent faktisk har veerat
raske nok til at tage pa
arbe|de, men fristen for
raskrmelding har ligget for
sent, 58 vikaren er mpdt
Ind unadigt.

skal ske til beder pr.
tif. eller sms (rmed
kvittering af
maodtapelsa),

Dette skal
kormmunikeres ud pé
skrift af leder, samt
kommunikeres ved
naeste p-rgde d.
31.08.24 med
weblikkelig effekt

derefter.

rmgde d. 17.02.25.

Kommunikatizn ud til
medarbejdere pa p-
rmgde d. 31.08.24,

far leder | denne

forbindelse (ex. TR eller
sekreter] offentliggeres
i pod tid, Dette er leders

N,

Hvad? Hworfor? [Baggrumd) Hvordan? Hvormar? Hvem? [Ansvar og Status — hwad er naeste | Dato for draftelse
opl#lgning) shrici?

Overordmnet tema,mial: Wi har flera gange oplevet | Fremowver skal Forsgget leber 4 TR of AME prassenterer | Evaluering af indsats pd | Drefiet pd et MED-

Handtering af sygefravar at wores nuvErende medarbejdere melde | maneder fra 01.09.24, | konceptet og besvarar p-mede d. 14.02.250g | mede d. 20,08.24
procedurne Tor sig raske senest kl. 21 | herefler evalueres spargemil. pit MED-msgche of.

Deelmal: raskrnelding er for aftenen inden effekten af endringen 17.02.25.

At opnd en mere ufleksioel og | stustioner | tilbagekomst pa pé p-made d. Leder er primar kontakt

hansigtsmazssag og fleksibeal har det betydet, at viikke | arbejde. Raskmekfing | 14.02.25 oz pd MED- ved raskmelding, Vikar

overordimel temayfmil:
Bevare hg|
medarbe|dertifredshed
gennem styrkelse af sociale
lllesckabar

Delml:

Sikre fortsat planlagning og
gennemigrelse al sociale
arrangementer, der opleves
sam givinge for det kollegiale
fellesskak

Succeckriterie:
=  Et arranpement pr.
kwartal
*  Min 75% deltagelse

AP 2024 viste, at
rmedarbejderne har haj
tifredsfred, som blandt
amndet forklares med et
gosiil og socialt kollegialt
feellesskab og haj grad af
deltapelsa | sociale
arrangementer.
Medarbejderne giver
udtryk for at
arrangamenterne er mad
til at styrke relationen
rmed kollegaerne. Den
gode relation og stemning
| afdelingen, er med ol at
balancere det meget hape
arbejdspres og lempa.

Indfaring af sociale
Arshjul,

Etablering af
arbejdsgruppe med
ansvar fior neste
periode, Peroden
bpber indtil
sarmmerferien 2025,

Arbejdspladsen grer
e Lirme pr.
medarbejder til
arrangementer |
forlengelse af en
arbejdacag.

arrangementar | TRIO-

Indsatsen treeder i
kraft med ajeblikkelig
effekt. Der evaluaras
pa et MED-made d,
100625

TRIO falger labende op
pé arbejdsgruppens
arbejde med at
planlzgps
arrangemernterne,

TRIQ har ansvar for at
etablere arbejdsgruppe,

Arbejdsgruppe finder
datoer og melder dem
tilbage til TRICH der
indigrer dem i TRIO
Arshjul.

Dato for socalt
arrangemernl i fjerde
koeartal meldes ud i
faellesmaill og til P-mada
d, 31.08.24

Indsatsen er sat | gang.
Evaluering p& MED-
made d, 10.06.25

Draftet pd ot MED-
made d. 20.08.24

Figur 2. Arbejdsmiljehandleplan (bilag 2)

Foruden ovenstdende indsatser vil der ogsa blive iverksat folgende indsatser:

o Fast kadence for opfolgning i ledelseskaden, herunder manedlige meder mellem direkteor og centerchef for at drofte
sygefraveeret, samt efterfolgende opfelgning i den samlede direktion.

¢ En trinbaseret tilgang, der beskriver krav og handlinger til TRIO.

o Fealles ledelsesunderstottelse for alle ledere ved hjelp af undervisning i konflikth&ndtering, treening af nervaerssamtalen
og psykologisk tryghed.

Opstart

Indsatsen udrulles den 5 marts pa et ekstraordinaert Lederforum. Her introduceres lederne til indholdet i indsatsen. Derudover
vil alle f& udleveret dokumentet "Trivsel og Feellesskab - metoder til arbejdet med faellesskab, sygefravar og arbejdsmilje"
(bilag 1) og de vil fa slides til at praesentere indsatsen pé arbejdspladserne samt de vil fa udleveret en A5 flyer, som viser
kadencen for kontakt ved sygemelding.

P& dette mode gennemgér HR-chef Jonas Hansen indholdet i bilag 1, som baggrund for den videre droftelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Trivsel og Fellesskab - metoder til arbejdet med feellesskab sygefraver og arbejdsmiljo

Bilag 2 - En samlet arbejdsmiljehandleplan

Bilag 3 - Narvarspolitik med udkast til revideret bilag




Punkt 8: Dreftelse | Arbejdsmiljedialog (20 min)

87.01.00-A00-2-24
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljehandleplanen
Der er flere arbejdspladser, der giver udtryk for, at det at arbejde med arbejdsmiljghandleplanen er en sver opgave.

Det er derfor besluttet, at der skal indhentes viden om hvordan det reelt er for vores arbejdspladser at arbejde med
arbejdsmiljghandleplanen.

P& medet vil 2-3 medlemmer fra medarbejdersiden fortelle om hvordan de arbejdspladser de repraesenterer oplever
arbejdet med arbejdsmiljehandleplanen.

Beslutning

Et hovedudvalgsmedlem har i forbindelse med STAR-projektet i Center for Bern, Unge & Familier gennemgaet
arbejdspladsernes arbejdsmiljghandleplaner. Det har vist sig, at indholdet i disse planer varierer markant, og det er
tydeligt, at flere arbejdspladser oplever udfordringer med at arbejde med dem efter hensigten. Det er teenkt som et
dynamisk varktej, der skal revideres og arbejdes med lebende. Det ses, at iser det med systematikken og det at oversatte
tingene til konkrete handlinger er rigtig svaert. Det kraever en ekstra indsats for at fa dette arbejde ordentligt integreret i
organisationen. Malet med arbejdsmiljehandleplanerne er, at det bliver en naturlig del af de lebende dreftelser pa
arbejdspladserne.

Selvom det er en ledelsesopgave at sikre dette, er det vigtigt at involvere TRIO i arbejdet. Det er afgerende, at hele
arbejdspladsen kender til arbejdet med arbejdsmiljehandleplanerne.

Det er en fzlles opgave at optimere arbejdet med arbejdsmiljehandleplanerne i hele organisationen. Direktererne barer
det med videre, men vi har alle et ansvar for at understette denne optimering.

Der blev ogsa spurgt til muligheden for at f4 en reprasentant fra Arbejdstilsynet til at fortaelle om det systematiske arbejde
med arbejdsmilje. HR vil kontakte Arbejdstilsynet for at undersege mulighederne.

Fraveerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen



Punkt 9: Organisationstilpasning

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren har fremsat et enske om en organisationstilpasning.
Folgende pataenkte tilpasninger af organisationen skal derfor sendes til horing i MED-systemet:

o Udvidelse af direktionen fra 3 til 4 direktorer

o Sammenlagning af Center for Plan & Milje og Center for Ejendomme til et nyt center,
¢ Omdannelsen af Center for @konomi & Teknologi til en stabsfunktion

¢ Sammenlagningen af Direktionssekretariatet og Stab for HR til én ny stabsfunktion

Hvis @konomiudvalget godkender at sende de ovenstaende patenkte organisationstilpasninger i hering i relevante MED-
udvalg, vil den videre proces vaere som folgende:

¢ Hovedudvalget beslutter processen for koordinering af herringssvar fra MED-udvalg i de berorte enheder pa deres
mede den 19. februar 2025

* Horingssvar skal veere modtaget 1 Direktionssekretariatet den 7. marts 2025

¢ Samlet heringssvar tilgdr @konomiudvalget pd medet den 18. marts 2025.

¢ (konomiudvalget vil med heringssvarene den 18. marts 2025 indstille til byradet at godkende eller ikke godkende
de patenkte organisationstilpasninger.

Okonomiudvalgsmedet atholdes efter Hovedudvalgsmedet den 19. februar 2025, hvorfor @konomiudvalgets beslutning
ikke er kendt ndr Hovedudvalget afholder dette mede.

Dagsordenspunktet fra @konomiudvalgsmedet pkt. 30 - Godkendelse af proces for hering af patenkte
organisationsandringer er vedlagt sagen som bilag.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter processen for inddragelse af MED-udvalgene, herunder koordinering af
haringssvar

Beslutning

Formanden informerede om, at @konomiudvalget vil behandle sagen senere samme dag. P4 dette mede forholder vi os til
forslaget som om det allerede er vedtaget pd aftenens Okonomiudvalgsmede, for at kunne behandle punktet bedst muligt.
Formanden gennemgik de foresldede organisationstilpasninger og spurgte til, hvordan vi sikrer en smidig proces.
Heringssvarene skal sendes til Direktionssekretariatet senest den 7. marts 2025, sa de kan blive behandlet pa
@konomiudvalgsmedet den 18. marts 2025.

Der blev udtrykt bekymring over, at ikke alle skulle fa mulighed for at afgive haringssvar. Der blev opfordret til, at alle
gennem centerudvalgene far mulighed for at bidrage. Formanden understregede, at alle skal have mulighed for at blive
hart, og ingen skal fole sig udelukket.

Det blev besluttet, at sekreteren for Hovedudvalget informerer formandsskaberne i centerudvalgene om muligheden for at
afgive et heringssvar. Formand og nastformand for centerudvalgene afklarer herefter indbyrdes om der skal afgives
heringssvar fra centeret og om der er lokal-MED, hvor det er relevant. Hovedudvalget afgiver et heringssvar pa egne
vegne. Alle modtagne heringssvar vedlaegges sagen til @konomiudvalget og Byradet, som treffer en endelig beslutning i
forhold til de foresldede organisationstilpasninger.

Der blev stillet spergsmél ved sammenlaegningen af Direktionssekretariatet og Stab for HR i forhold til HR-Udvikling.
Formanden svarer, at malet er at samle disse funktioner i én enhed. Der vil ikke blive feerre ressourcer — HR skal fortsat
have den samme prioritering og betydning som i dag.



Derudover blev der spurgt ind til ansattelsen af en ny centerchef i Center for Plan & Miljo samt Center for Ejendomme, i
forhold til om stillingen burde vere sldet op pa ny, nu hvor den ogsé omfatter Center for Ejendomme?
Ansettelsesudvalget har dreftet dette med konsulenthuset, og konsulentens vurdering er at, hvis stillingen var blevet slaet
op pé ny, ville ansegningsfeltet ikke have @ndret sig vaesentligt. Den ansattende direktor har vaeret fortaler for at fortsatte
processen, da hun har et stort arbejdspres med centre, der aktuelt handterer mange store og komplekse opgaver. De
ansggere, der har vaeret til samtale, er blevet informeret om den eventuelle @ndring.

Fravarende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen

Bilag

Bilag 1 - Okonomiudvalgets dagsorden pkt. 30 - Godkendelse af proces for hering af patenkte organisationstilpasninger



Punkt 10: Orientering | Centralisering af bogholderiopgaven (15 min)

00.01.00-A00-4-25
Sagsfremstilling

I foréret 2024 igangsatte Chefforum en forundersggelse om mulighederne for en centralisering af bogholderiopgaven i
Faxe Kommune. Siden har der veret udfert et stort arbejde i en nedsat projektorganisation, hvor blandt andet andre
kommuners erfaringer med en centralisering af denne opgave er inddraget.

P4 baggrund af forundersegelsen har Direktionen besluttet, at der skal gennemfores en centralisering af
bogholderiopgaven, og efter en dreftelse i Chefforum den 7. januar 2025 er der fuld opbakning hertil.

Neaeste skridt er, at der bliver udarbejdet en implementeringsplan og etableret en projektorganisering til at understette
processen. Implementeringsplanen forventes udarbejdet og godkendt af Direktionen i august 2025. Herefter vil der ske en
inddragelse ift. de konkrete forandringer i MED-udvalgene.

Centerchef Jens Vedel Jargensen deltager under dette punkt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Centerchef Jens Vedel Jorgensen deltog under punktet.

Oplaegget der blev vist pad medet er vedlagt som bilag 1 - Opleg og preesentation - Centralisering af bogholderiopgaver i
Faxe Kommune .

Der blev fortalt om gevinsterne ved at centralisere opgaven, som er en gget effektivitet, en oget kvalitet med mindre fejl,
bedre data og dermed bedre gkonomital samt bedre negletal.

Der er set pa erfaringer med centralisering af bogholderiopgaven hos omkringliggende kommuner.

Med oplaegget er Hovedudvalget orienteret og punktet tages op pa et fremtidigt hovedudvalgsmede, nér der er udarbejdet
en implementeringsplan efter sommerferien.

Fravzerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen
Bilag

Bilag 1 - Opleg og prasentation - centralisering af bogholderiopgaver - Faxe Kommune



Punkt 11: Orientering | Budgetvejledning for 2026-2029 (15 min)

00.30.14-G01-13-24
Sagsfremstilling

P& mederakken i januar 2025 behandlede Okonomiudvalget og byridet vedtog planen for det kommende érs
budgetproces - ogsé kaldet budgetvejledningen.

Hovedudvalget forelegges i indevarende sag budgetvejledningen og tidsplanen som den ser ud.

Da der er kommunalvalg i 2025, er der lagt op til en 'light'-version i budgetarbejdet for budget 2026-2029. Samtidig
onsker administrationen at opstarte arbejdet med tvaergaende temaer frem mod budgetprocessen for 2027-2030, séledes at
der kan laves et mere dybdegaende arbejde, som kan veere klar til det budget for det nye byrad, der tiltreeder den 1. januar
2026.

Budgetvejledningen skitserer kort denne todelte proces, men har ellers hovedsageligt fokus péa processen frem mod budget
2026-29.

Processen bliver light i den forstand, at der ikke umiddelbart skal udarbejdes store nye kataloger. Kravet til raiderummet
fastsetter byradet ligeledes pa medet i januar og det forventes at vaere pa omkring 25 mio. kr. som umiddelbart bestar af
politisk kendte udfordringer, dvs. den ikke udmentede besparelse fra Budget 2025-28, som i 2026 udger 12 mio. kr. og sé
et fortsat pres pa familicomradet svarende til ca. 12-13 mio. kr. Sidstnaevnte er forbundet med betydelig usikkerhed pa
nuvarende tidspunkt.

For at imedekomme dette rdderum foreslas det, at kvalitetstjekke og opdatere de prioriteringsforslag, som blev fravalgt i
budget 2025-28. Safremt at totalbelgbet pa disse opfylder kravet til rdderum, arbejdes der ikke med yderligere tiltag. Hvis
rdderumskravet ikke opfyldes, vil der administrativt skulle udarbejdes nye forslag svarende til at imedekomme de kendte
udfordringer. Ligeledes, hvis der ligger forslag som ikke umiddelbart kan lade sig gere (hvori det fremgar, at det ikke er
gangbart set fra administrationens side), sa skal de ud af kataloget og erstattes med nye forslag. Det eksisterende katalog
skal kvalificeres i lebet af januar og februar.

Der er ikke lagt op til at der skal veere den store politiske involvering i foraret, men udelukkende, at der skal vaere MED-
inddragelse pa fagudvalgene i enten maj eller juni. Hvorndr MED-inddragelsen sker, afgores i de enkelte fagudvalg af
centerchef og direktor. Center for @konomi & Teknologi udarbejder en generisk sag til maj-mederne, som kan behandles
pa maj-madet eller pa juni-medet, hvis det passer bedre med centerudvalgene og Réd og Naevn.

Heringsperioden for budgetprocessen er kort (som i 2024), hvilket stiller krav til at centercheferne far planlagt og indlagt
heringsmeder i MED-systemet allerede nu. Heringsperioden leber fra 28. august til den 3. september kl. 12 - altsé kun 6

dage inkl. en weekend. Materialet til heringen bliver publiceret til @konomiudvalgets mede den 28. august (senest
mandag den 25. august) og vil herfra vaere tilgaengeligt for de herringsberettigede.

Centerchef Jens Vedel Jargensen og budgetchef Sine Marchner Holck deltager under dette punkt.
Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Centerchef Jens Vedel Jorgensen deltog under punktet.

Oplaegget der blev vist pad madet er vedlagt som bilag 2 - Opleg Budgetvejledning 2026 - Hovedudvalgsmeode 19. februar
2025

Med oplaegget er Hovedudvalget orienteret om budgetvejledningen 2026-29.

Fravaerende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen

Bilag



ENDELIG Budgetvejledning 2026

Oplaeg Budgetvejledning 2026 - Hovedudvalgsmede 19. februar 2025



Punkt 12: Orientering | Metode for budgetoverfersler fra 2024 til 2025 (15
min)

00.30.14-GO1-1-25

Sagsfremstilling

Hvert &r nar regnskabet afsluttes udarbejdes en overferselssag til politisk niveau. Overforselssagen sikrer overforsel af
bevillinger jf. kommunens overforselsregler, saledes at merforbrug kan indhentes i det efterfolgende regnskabsér og evt.

en andel af mindreforbrug overfores til det nye regnskabsér - bade pa drift og anlag.

Okonomiudvalget skal pd madet den 19. februar tage stilling til om overforselssagen skal behandles i fagudvalgene eller
behandles direkte i Jkonomiudvalget og byradet. Hvis sagen skal behandles i fagudvalgene vil sagen forst kunne
behandles af byradet i april, hvilket giver en senere udmelding til institutioner og afdelinger om arets budget. Hvis sagen
behandles direkte i konomiudvalget og byradet, vil sagen kunne afgeres i marts.

Kommunens overferselsregler er en del af de ekonomiske principper og blev vedtaget af byradet i deres nuverende form i
november 2023. Overforselsreglerne kan ses i bilag 6.2 til de akonomiske principper og er ligeledes vedhaftet sagen. Det

er forste gang, at der benyttes de nye overferselsregler, hvor rammebudgetters mindreforbrug nu overferes med maksimalt
2% af det korrigerede budget, mod tidligere 4%, og merforbrug overferes fuldt ud.

Pa anlegsomradet overfores igangvaerende anleg fuldt ud, med mindre der ligger en tilsvarende pulje i neste regnskabsér.
Hvis det er tilfeeldet foretages en konkret vurdering af om restbudgettet skal overfores til naste ars pulje.

12024 har der veeret lonstigninger som folge af trepartsmidlerne, som ikke har veeret udmentet i budgetterne, da de forst
blev vedtaget i labet af 2024. Dette har medfert en gget lonudgift pé de bererte fagomrader og dette har haft betydning for
overholdelse af budgetter. Nogle steder har det veeret muligt at udvise tilbagehold, saledes at lonstigningerne har kunne
indeholdes i budgettet, hvor det andre steder ikke har veret muligt.

I overferselssagen vil der blive taget hensyn til denne udfordring siledes, at de institutioner som har merforbrug vil blive
kompenseret for den andel af merforbruget som vedrerer trepartsmidlerne. En uddybende forklaring kan findes i plancher
som er vedlagt som bilag.

Center for @konomi & Teknologi orienterer chefforum om den proces der leegges op til for handtering af overfersler, og
som skal besluttes af @konomiudvalget den 19. februar 2025.

Centerchef Jens Vedel Jorgensen og budgetchef Sine Marchner Holck deltager under dette punkt.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Centerchef Jens Vedel Jorgensen deltog under punktet.

Oplaegget blev gennemgéet pa medet og er vedlagt som bilag 1 - Opleeg - Tidsplan og proces for overforsler -
Hovedudvalgsmade 19. februar 2025.

P& Okonomiudvalgsmedet senere samme dag skal der tages stilling til metoden for overforselssager.

Med oplaegget er Hovedudvalget orienteret.

Fravzerende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen
Bilag

Opleg - Tidsplan og proces for overforsler - Hovedudvalgsmade 19. februar 2025



Bilag 6.2 retningslinjer for overforelsesregler mellem arene



Punkt 13: Orientering | Nedleggelse af MED-udvalg i Sygeplejeenheden (15
min)

81.38.04-A00-5-23
Sagsfremstilling

Orientering om nedleggelse af MED-udvalg i Sygeplejeenheden, da sygeplejen er integreret i Hjemmeplejedistrikterne
fra den 18. februar 2025.

Sygeplejerskerne er pr. 18. februar 2025, integreret i de nuvarende fire hjemmeplejedistrikter, og dermed nedlaegges
sygeplejen som en selvsteendig enhed. Integrationen blev sat i gang den 18. februar 2025, hvor sygeplejerskerne
fraflyttede sygeplejeenhedens nuvarende lokation pa Faxe Sundhedscenter, og flyttede ind pa hjemmeplejens fire
matrikler. Strukturmaessigt betyder det, at de enkelte sygeplejersker integreres i kommunens fire hjemmeplejedistrikter og
at Sygeplejeenheden som selvstendig enhed nedlaegges.

Sygeplejeenheden har haft deres eget MED-udvalg. Som en konsekvens af nedleeggelsen af Sygeplejeenheden vil
Sygeplejeenhedens MED-udvalg ogsé blive nedlagt.

Sygeplejerskerne vil fremover vaere en del af distrikternes MED-udvalg, og kan veelges pé lige fod med de gvrige
faggrupper i distrikterne til distriktets MED-udvalg. Der kan vere op til 8-10 medarbejdere i hver af de 4 distrikters
MED-udvalg, og der er mulighed for, at sygeplejerskerne kan vere en del af distrikternes MED-udvalg. I foraret 2025 er
der valg til MED, hvor sygeplejerskerne kan stille op. Tvargaende beslutninger mellem de forskellige
hjemmeplejedistrikter, herunder med betydning for sygeplejerskerne, vil fortsat blive behandlet i Omrade-MED for
hjemme- og sygeplejen.

Beslutningen om integration af sygeplejen er truffet af Senior- & Sundhedsudvalget og er resultatet af en projektproces,
der har lgbet fra maj til september 2024. I projektperioden har en arbejdsgruppe, bestdende af repraesentanter fra
sygeplejen og hjemmeplejen, samt en styregruppe haft ansvaret for processen. Hjemme- og Sygeplejens Omrade-MED
har igennem hele processen varet positive overfor integrationen og stemte enstemmigt for nedlaeggelse Sygeplejen som
selvsteendig enhed.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager nedleeggelsen af Sygeplejeenhedens MED-udvalg til efterretning.

Beslutning
Morten Just informerede, som tidligere centerchef for Center for Social, Sundhed & Pleje, om at sygeplejerskerne er
blevet integreret i de nuvarende fire hjemmeplejedistrikter, og dermed er Sygeplejeenheden nedlagt som en selvstendig

enhed hvilket betyder, at MED-udvalget for Sygeplejeenheden ogsa er nedlagt.

Hovedudvalget tager dette til efterretning.

Fravzerende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 14: Meddelelser (10 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Tilpasning af organiseringen i Center for Beskaftigelse

Punktet blev behandlet pd Hovedudvalgsmedet den 11. december 2024 med folgende beslutning: CFB anmodes om at
eftersende den nye MED-struktur for deres center. Det vil blive behandlet i en skriftlig proces, hvor Hovedudvalget
godkender.

Neastformanden giver pd madet en status.

Fra madet:

Neestformanden og centerchef Troels van Dijk er i dialog og forventer, at det vil veere pd plads til neeste
Hovedudvalgsmade, hvor den nye MED-struktur vil kunne godkendes.

Opdatering af vilkéarsaftale

Lissie Andréa samt Emil Lehmann Lindegaard har ensket, at der kigges pé den nuvaerende Vilkarsaftale, som er fra 2007.

Opgaven vil blive igangsat snarest muligt.

Fra madet:
Opgaven er sat pd listen over opgaver der venter, men vi er ikke klar endnu.

Lene Rold Andersen (HK) oplyser, at netop vilkarene for FTR gor, at hun efter dette Hovedudvalgsmade har valgt at
treekke sig som FTR.

Flere udtrykker, at de sidder i Hovedudvalget for hele organisationen, men at det er den enkelte arbejdsplads der har
udgiften for flere af de timer de anvender til dette arbejde.

Der gares opmeerksom pd, at vi lige pt. ogsd har Omrddeudvalg som en provehandling, hvilket der ikke kompenseres
timer for pd nuveerende tidspunkt.

1 forhold til omradeudvalgene blev der pa modet spurgt til Hovedudvalgets holdning i forhold til at tilfoje en ekstra leder
til et omrddeudvalg. Neestformanden oplyste, at det er helt op til dem selv og at Hovedudvalget ikke blander sig i dette.

Der er fra Hovedvalget opbakning til, at der kigges pd opgaven med vilkdrsaftalerne.

Fravaerende: Jacob Svava Mortensen og Bente Ostrup Olsen



Punkt 15: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats (15 min)

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens mede. Bade falles og hvert enkelt medlem af udvalget.

Allan Grasberger fra Kommunikation deltager sidst pd medet og hjelper med bl.a. videooptagelse.

Beslutning

Allan Grasberger fra Kommunikation deltog under punktet.

Det blev pad medet besluttet, at nedenstidende emner skulle kommunikeres efter dagens mede via direktionens nyhedsbrev.
¢ Arbejdsmiljehandleplaner
e Mulighed for at afgive hering til organisationstilpasninger

¢ Genstart af sygefraveer

Fremover tager medarbejdersiden en droftelse af dette emne pa deres formeder.

Fravaerende: Jacob Svava Mortensen og Bente @strup Olsen
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