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Punkt 74: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-P35-9-14



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Der blev kommenteret pa, at dagsordenen var udsendt i efterarsferien den 13. oktober 2015, hvilket for nogle
grundet ferien blev oplevet som mindre tid til at saette sig ind i teksten.

Aftalen er, at dagsordenen udsendes senest 10 dage far madet, og her er den udsendt 15 dage fgr mgdet, og
dermed er dagsordenen udsendt rettidigt.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 75: Godkendelse af referat fra sidste mode den 19. august 2015

81.38.04-P35-9-14



Godkendelse af referat fra sidste mode den 19. august 2015

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra sidste mgde den 19. august 2015.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at referatet fra madet den 19. august 2015 godkendes.

BESLUTNING

Referatet blev godkendt.



Punkt 76: Orientering - Budgetopfelgning 31. maj samt 31. august 2015

81.38.04-P35-9-14
Bilag

Bilag - Budgetopfelgning 31. maj 2015

Bilag - Budgetopfelgning 31. august 2015



Orientering - Budgetopfalgning 31. maj samt 31. august 2015

Sagsfremstilling

Arets 2. budgetopfalgning pr. 31. maj 2015 foreligger nu og er blevet behandlet i fagudvalgene. Fagudvalgenes
uddybende redeggrelser og sagsfremstillinger kan eventuelt laeses pa hjemmesiden. Sagsfremstillingen til Byradets
behandling af sagen den 10. september 2015 fremgar af bilag.

Arets 3. budgetopfalgning pr. 31. august 2015 er en administrativ opfalgning og behandles ikke politisk.
Sagsfremstillingen til Direktionens behandling af sagen den 20. oktober 2015 fremgar af bilag.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at der gives en orientering om budgetopfalgningen pr. 31. maj og 31. august 2015.

BESLUTNING

Formanden orienterede om budgetopfalgningerne jf. bilag, og der var lejlighed til at spgrge ind. Der er
opmaerksomhed pa et merforbrug hos Barne- og Familieudvalget samt Uddannelsesudvalget. Den generelle
tilbagemelding er, at det ser fornuftigt ud.




Punkt 77: Evaluering af budgetprocessen samt deltagelse i byradets
budgetseminar og dialogmede med Qkonomiudvalget

81.38.04-P35-9-14
Bilag

Bilag - Hovedudvalgets haringssvar budget 2016



Evaluering af budgetprocessen samt deltagelse i byradets budgetseminar og
dialogmgde med Gkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har deltaget i byradets budgetseminar den 13/8 2015. Der har ligeledes veeret afholdt dialogmade
med @konomiudvalget den 2/9 2015.

Hovedudvalget var samlet den 28. august 2015 med henblik pa at udarbejde feelles hgringssvar - Hgringssvaret
fremgar af bilag.

Budgetmateriale for 2016 samt hgringssvar er elektronisk og kan ses pa hjemmesiden.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at der sker en evaluering af budgetprocessen samt Hovedudvalgets deltagelse i
byradets budgetseminar og dialogmgdet med @konomiudvalget.

BESLUTNING

Medarbejdersidens tilbagemelding er, at pa trods af en noget speciel budgetproces grundet valg og den sene
regeringsudmelding om gkonomien for 2016 samt mangler pa materialesiden, sa er oplevelsen en god
budgetproces. Der er blevet lyttet pa dialogmaderne, og draftelserne opleves bedre end tidligere.

Problematikken med de kommende effektiviseringsforslag og den deraf fglgende udfordring med
servicerammeprioriteringen blev ligeledes draftet. Der blev udtrykt tilfredshed med, at politikerne har lyttet og
inviteret Hovedudvalget med tidligt i den kommende budgetproces. Medarbejdersiden gav udtryk for, at det er
et sats fra deres side at deltage i budgetprocessen pa den made, men det bliver spaendende at prave.



Punkt 78: Budget 2016 - 2019

81.38.04-P35-9-14
Bilag

Bilag - Budgetforlig 2016-2019

Bilag - Budgettet i tal



Budget 2016 - 2019

Sagsfremstilling

Der er torsdag den 17. september 2015 indgaet forlig om budget 2016-2019. Bag aftalen star samtlige politiske
grupper i Faxe Byradd — Venstre, Socialdemokraterne, Borgerlisten, Dansk Folkeparti, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti og Socialistisk Folkeparti.

Pressemeddelelse
Med budget 2016 saettes der fokus pa

o At styrke kvaliteten i den kommunale bygningsmasse til gavn for medarbejdere og brugere.

o At styrke den samlede erhvervsindsats med en veesentlig forggelse af tilskuddet til Business Faxe
Copenhagen, dels gkonomisk og dels ved at tilfare to medarbejdere direkte fra den kommunale
administration.

o At styrke folkeskoleomradet med en arlig kvalitetsudviklingspulje pa 4 millioner kroner. De forbedrede
forberedelsesvilkar for laererne gores ogsa permanent.

o Atlave vaesentlige investeringer i infrastruktur i Faxe, Karise, Rennede og Haslev for at understgtte bosaetning
og udvikling af Faxe Kommune.

Borgmester Knud Erik Hansen betegner budget 2016 som et kvalitetsbudget.

"Det er et kvalitetsbudget, da vi som kommune med dette budget har fokus pa kvalitetsudvikling af den kommunale
service. Samtidig forholder vi os rettidigt til et faldende bernetal,” siger borgmester Knud Erik Hansen.

Han glaeder sig over, at alle partier er med i forliget:
"Vi har naet et godt mal, og jeg er glad for, at det er lykkedes at lave en god aftale med alle partierne i byradet. Det
giver ro, bade i det politiske arbejde og i den daglige drift”.

Knud Erik Hansen tilfgjer:

"Vi far et budget med en reekke investeringer i 2016 og 2017 for at kunne handtere de skonomiske udfordringer i de
felgende ar. Den kommunale service styrkes, specielt folkeskolen bliver styrket, idet vi har besluttet at gare den
forbedrede forberedelsestid for leererne permanent. Vi har ogsa afsat en kvalitetsudviklingspulje pa 4 millioner
kroner arligt til folkeskolen”.

Budget 2016 byder desuden pa et fokuseret anlaegsniveau.

Det daekker primeert turismeinvesteringer i "De Hvide Dronninger” i Faxe Ladeplads og udkigsplatformen "Prismet”
ved kalkbruddet, feerdiggerelse af den nye, moderne kommunale tandklinik pa Faxe Sundhedscenter, opdatering af
vandanlaegget i Faxe Svgmmehal og en pulje til Cross Fit/skaterbaner/mountainbike i kommunen.

Med budget 2016 er der aftalt opprioriteringer for samlet set 25,4 millioner kroner. Samtidig er der aftalt reduktioner
for cirka 6,1 millioner kroner og det samlede budget har en balance pa -6,4 millioner kroner i 2016.

Forligspartierne er enige om, at budgetaftalen alene omfatter prioriteringen af udgifter til drift og anlaeg.
Forligspartierne er enige om at vaelge det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Et flertal bestaende af Venstre,
Borgerlisten, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti er enige om at nedsaette grundskyldspromillen fra
26,13 til 25,0 promille. Et mindretal bestaende af Socialdemokraterne, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti
gnsker en uaendret grundskyldspromille.

Budgetforlig og flertallets budgetbalance er vedhaeftet som bilag.



INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drgfter budgetforliget med fokus pa de udfordringer som
Hovedudvalget skal agere pa i det kommende ar.

BESLUTNING

Formanden orienterede om budgetforliget. Det er glaedeligt, at alle 25 byradsmedlemmer star bag.
Servicerammen er brugt fuldt ud. Det betyder, at der ikke er plads til udvidelse eller merforbrug. Det bliver et
opmaerksomhedspunkt, idet Regeringen her ud over har seenket servicerammen yderliger i 2016 - 2019.

Der var en kort gennemgang af de planlagte indsatser. Udvalgte beslutninger er optaget som selvsteendige
punkter pa dagsordenen.

Der blev spurgt ind til Ejendomsstrategien 2.0. Det betyder, at al drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger skal samles under et center i 2017, og der skal fremlaegges forslag til politisk behandling om mere
anvendelse af de gvrige kommunale bygninger i 2018. Der er ogsa gkonomi i bygninger, der star tomme og
kun bliver anvendt i f.eks. dagtimerne - kan det muligvis ggres eller anvendes anderledes. Bygningerne skal
veere til radighed pa de tidspunkter, der er brug for - det er borgernes bygninger.



Punkt 79: Budgetproces frem mod budget 2017-2020

00.30.00-A00-9-15
Bilag

Nogletalsnotat - Budget 2016 1.pdf
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Brug n-gletal i styringen - Kend din_kommune.PDF
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Budgetproces frem mod budget 2017-2020

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2016 — 2019, er der indgaet en aftale mellem byradets partier om, at der i perioden
november 2015 — til februar 2016, skal udarbejdes konkrete effektiviseringsforslag, der blandt andet kan
imgdekomme de kommende ars omprioriteringsforslag pa 1 % af servicerammen i kommunen. Arbejdet er tiltaenkt
udfert i et samarbejde mellem MED-udvalgene og chefforum/direktionen. Servicerammen i Faxe Kommune udggr
ca. 1,5 mia. kr. hvorved reduktionen af servicerammen arligt udger 15 mio. kr.

Der skal pa den baggrund udarbejdes effektiviseringsforslag, der kan medvirke til nedbringelse af udfordringer
gkonomisk de kommende ar.

Budgetaftalen 2016 — 2019

Forligsparterne er opmaerksomme pa de udfordringer, der er i de kommende ar og hilser i den forbindelse tilsagnet
fra Hovedudvalget om aktiv deltagelse i processen velkommen. Forligsparterne er derfor enige om, at der
iveerksaettes en indledende budgetproces i perioden november 2015 til og med februar 2016, hvor Hovedudvalget
og Center-Med bliver inddraget i udarbejdelsen af effektiviserings- og besparelsesforslag, der kan indga i
budgetleegningen for 2017 — 2020. Der skal findes konkrete forslag, der kan medvirke til minimering af
servicerammeudgifterne med 1 % arligt fra 2017 — 2020. Servicerammereduktionen udger ~ 15 mio. kr. arligt.
Fordelingen af effektiviseringsforslag skal findes ud fra udvalgenes andel af servicerammen.

Fordelingen mellem de enkelte udvalg er opgjort iht. deres andel af servicerammen:

(mio. kr.) 2017 2018 2019 Center

ThVU 1.5 3 4,5 CPM/CFE
UDD 3 6 9 CBU

BFU 2,1 4.2 6,3 CBU

EKU 0,45 0,9 1,35 CKFB/CPM
Bk 2,55 51 7,65 Alle excl. CFE
S5U 5,4 10,8 16,2 CSP/CFSB
Samlet 15 30 45

JK’s andel fordeles pa falgende centre:

2017 2018 2019

C@H/CID 1,035 2,07 3,105
CPM 0,225 0,45 0,675
CBU 0,075 0,15 0,225
CFSB 0,75 1,5 2,25
csp 0,225 0,45 0,675
CKFB 0,255 0,51 0,765

| forbindelse med reduktion af serviceudgifterne med 1 % er Faxe Kommune blevet fordelt med:

e 15 mio.i2017
e 30 mio.i2018
e 45 mio. 2019



Fordelingen i Faxe Kommune er som fglgende i nedenstaende tabel.

Reduktion |Reduktion |Reduktion

Centre/Sekretariater 2017 2018 2019

Center for @konomi, HR & IT 1.032.500 | 2.065.000| 3.097.500
Center for Bgrn & Undervisning 4.347.904 | B.695.463 | 13.051.755
Center for Familie, Social & Beskaeftigelse 3.463.580 | 6.902.356 | 10.307.420
Center for Sundhed & Pleje 3.716.306 | 7.457.933 [ 11.224.745
Center for Ejendomme 1.251.478 | 24595578 | 3.742.411
Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservicg 717.210 | 1.434.248| 2.151.080
Center for Plan & Milja 471,022 949.422 | 1.425.089
Total 15.000.000 | 30.000.000 | 45.000.000

Det er afggrende, at de respektive MED-udvalg sammen med de enkelte Centerchefer handterer udfordringer med
udarbejdelsen af konkrete effektiviseringsforslag og eller forslag til servicereduktion pa omraderne svarende til de
angivne belgb. Der kan hentes forslag til effektivisering i de rapporter der er udarbejdet — "Nggletalsanalyse” og
"Kend din kommune”. Det er vigtigt, at der sker inddragelse og involvering af medarbejderne i processerne.
Hovedudvalget skal sikre momentum i processen med de relevante CenterMED.

Tidsplanen/processen tilrettelaegges pa falgende made:

o Budget 2016 — 2019 godkendes i Byradet 8. oktober 2015

o Behandling i Hovedudvalget - 28. oktober 2015

o lgangsaetning i de enkelte Centerudvalg - november 2015

+ Udarbejdelse af konkrete forslag i omraderne - november/december 2015
o Tvaergaende forslag dreftes pa tveers af omraderne januar 2016

o Status pa arbejdet i Hovedudvalget Ultimo januar 2016

o Aflevering af forslag til budget 2017 — 2020 - Ultimo februar 2016

o Behandling i @konomiudvalget og byradet - 8. marts og 17. marts 2016

De konkrete forslag skal udarbejdes og udformes som det er kendt i den almindelige budgetproces med
reduktionsforslag, herunder skemaerne.
Der skal laves opgearelser for hvert udvalg, der viser reduktionerne pa servicerammen de enkelte ar.

Direktionens medlemmer har ansvar for tvaergaende forslag og for forslag, der udarbejdes i de centre, de har det
direkte linjeansvar for.

Hovedudvalgets formandskab kan, s&fremt det efterspgrges, deltage pa maderne i centerudvalgene med henblik pa
at klarlaegge proces og svare pa spargsmal.

INDSTILLING:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drafter oplaegget til budgetproces frem mod budget 2017-2020

BESLUTNING

Regeringen har besluttet, at kommunerne skal aflevere et omprioriteringsbidrag pa 1% af servicerammen i
2016-2019.
| 2016 far kommunerne 80% retur af omprioriteringsbidraget - Der er ikke besluttet noget om 2017-2019. Der




kommer formentlig noget retur, men det er en forventning, at det bliver penge, der er gremaerket til specifikke
omrader. Det kan ogsa veere en mulighed, at Regeringen prioriterer midlerne - eller nogle af dem - anvendt
f.eks. til Regionerne eller mere politi. Det bliver farst endeligt afklaret ved Regeringsaftalen for 2017.

Pengene skal findes, og for at vi kan na at forholde os til det, skal der traeffes nogle beslutninger i foraret 2016,
for at det skal kunne na at fa virkning i 2017. Byradet har hilst tilsagnet fra Hovedudvalget om aktivt deltagelse i
processen velkommen. Det betyder, at der i perioden november 2015 til februar 2016 vil kgre en proces, hvor
Hovedudvalg og Centerudvalg vil blive inddraget i udarbejdelse af et effektiviserings- og besparelsesforslag,
der kan indga i budgetlaegningen for 2017-2020 og som rummer forslag for alle ar pa de 45 millioner jf.
sagsfremstillingen. Det er ikke nogen nem opgave, idet det kommer til at handle om vores kerneopgaver.

Der skal saledes veere 2 spor i budgetarbejdet - 1% som omprioriteringsbidrag direkte pa servicerammen og
her ud over kommer de arlige lokale forventninger og @nsker til det kommende ars budget.

Der blev spurgt til inddragelse af lokaludvalgene, og svaret er, at det er noget som centerudvalget beslutter.

Der vil blive udsendt information til formandsskabet i centerudvalgene som startskud til processen hurtigst
muligt. Der kan tages afseet i de vedhaeftede bilag til sagen.



Punkt 80: Opher af dispensation/Ansegning om oprettelse af 4 MEDudvalg -
fra Center for Familie, Social & Beskaftigelse

81.38.04-P35-9-14
Bilag

Bilag - Anseggning fra CFSB
Bilag - Referat centerstaben 26082015

Bilag - Referat Jobcenter 270815



Opher af dispensation/Ansggning om oprettelse af 4 MEDudvalg - fra Center
for Familie, Social & Beskaeftigelse

Sagsfremstilling

| forbindelse med Ejendomsstrategien er dele af Center for Familie, Social & Beskeeftigelse flyttet til Tingvej 7 i
Haslev, mens Jobcenteret fortsat har til huse pa Radhusvej 2 i Faxe. Da afdelingerne dermed ikke er pa samme
adresse leengere, sgges der om nedleeggelse af det feelles MEDudvalg for Radhusvej 2 og oprettelse af nye
lokaludvalg.

Udover det betyder organisationsaendringer pa Socialcentrets omrade, at der fremover er to ledelsesomrader:

o Socialcentret (bestaende af Bgrn & unge og Visitation Handicap & Psykiatri)

« En afdeling for sygedagpenge, ressourceforlgb, STU, jobafklaring samt rehabiliteringsteam

Center for Familie, Social & Beskeeftigelse fik dispensation til oprettelse af feelles lokaludvalg den 19. februar 2014.
Det er denne dispensation, som gnskes opheevet til fordel for oprettelse af 4 selvsteendige MEDudvalg med
tilhgrende arbejdsmiljggrupper.

Der er vedhaeftet underskrevet ansggning fra Center for Familie, Social & Beskaeftigelse samt referater fra
personalemgderne, hvor punktet er behandlet.

Ifelge MEDaftalens § 9.A.2. stk. 9 skal oprettelse eller nedlaeggelse af MED-udvalg og personalemgder med MED-
status godkendes i enighed i Hovedudvalget.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at ansggningen om ophaevelse af dispensation og oprettelse af 4 MEDudvalg med
tilhgrende arbejdsmiljggrupper godkendes.

BESLUTNING

Medarbejdersiden gnskede ikke at behandle ansggningen, idet det var deres opfattelse, at kompetencen hertil
er overgivet til Forhandlingsorganet.

Det er formandens opfattelse, at det er Hovedudvalget, som har kompetencen til at godkende ansggninger fra
lokaludvalg. Kompetencen til godkendelse af centerudvalg er kun i 2 konkrete sager overladt il
Forhandlingsorganet. Det er ikke acceptabelt, at lokaludvalg ikke kan etableres og bemandes ud fra den
dagligdag de har og som helt naturligt falger ledelsesstrukturen.

Der blev henvist til gamle referater uden konkret dato. Naeste made i Forhandlingsorganet er den 10.
november 2015.

Beslutningen blev, at det frem mod naeste mgde i Forhandlingsorganet afklares, hvilken kompetence i forhold
til lokaludvalg, der er afgivet til Forhandlingsorganet.

Det blev ligeledes besluttet, at safremt der er enighed i Forhandlingsorganet den 10. november 2015 er denne
ansggning godkendt.



Punkt 81: Ligestillingsredegeorelse 2015

81.00.15-K07-1-15
Bilag

Spergsmal til centrene vedr. ligestillingsredegerelsen 2015
Udvalg, Rad og Nevn, kensopdelt
Rapport fra Enalyzer

Forelabig indberetning af redegerelsen



Ligestillingsredeggarelse 2015

Sagsfremstilling

Efter Ligestillingslovens § 5A skal alle kommuner, senest den 1. november i ulige ar, indberette en
ligestillingsredeggrelse til ministeren for ligestilling. Redeggrelsen omhandler alene ligestilling hvad angéar kgn.

Faxe Kommune har en ligestillingspolitik, der blev behandlet i Hovedudvalget i maj 2008, og denne er vedlagt som
bilag.

Politikken laegger op til, at alle afdelinger og institutioner Igbende forholder sig til ligestilling. Samtidig skal den
enkelte arbejdsplads beskrive de ligestillingsinitiativer, man ansker at saette fokus pa.

HR-afdelingen har i september 2015 udsendt et spargeskema til alle centerchefer, for at fa afdaekket de lokale
ligestillingsinitiativer. Af de modtagne svar fremgar det overordnet, at ligestillingsomradet har fundet et naturligt leje i
organisationen.

Det skal bemeerkes, at det af svarene fremgar, at der seerligt i forhold til de borgerrettede ydelser, har veeret et lidt
starre fokus pa ligestillingstemaet. Dette viser sig blandt andet ved, at brugerundersggelser og @vrigt eksternt
materiale, mere og mere malrettes modtagerne/slutbrugerne.

Generelt set, er der dog tale om sma forskydninger pa de enkelte omrader.

Ligestillingsredeggarelsen skal ifalge ligestillingsloven vedtages i Byradet inden indberetning.
Ligestillingsredeggrelsen er behandlet og godkendt i Byradet den 8. oktober 2015.

FORMANDEN INDSTILLER, AT

Formanden indstiller, at ligestillingsredeggrelsen draftes.

BESLUTNING

Der er et lovgivningsmeessigt krav om indsendelse af talmateriale inden 1. november 2015.

Centercheferne har besvaret det udsendte spgrgeskema, som danner baggrund for den indsendte besvarelse.

Hovedudvalget finder, at tiden maske er kommet til, at vi ogsa kigger pa andre parametre for ligestilling end
ken.

Centerudvalgene opfordres til at kigge pa egne indsatsomrader og lave noget opmeerksomhed om emnet og
fa det sat pa dagsordenen i lokaludvalgene.



Punkt 82: Organisationszendring - Sammenlaegning af Center for Okonomi
& HR samt Center for I'T & Digitalisering

81.38.04-P35-9-14



Organisationsandring - Sammenlagning af Center for @konomi & HR samt
Center for IT & Digitalisering

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2016-2019 besluttede et enigt Byrad, som en del af budgetforliget, at
fusionere Center for @konomi & HR samt Center for IT & Digitalisering.

Det betyder rent praktisk, at de 2 nuveerende centre nedlaegges med udgangen af aret, og et nyt Center for
@konomi, HR, IT & Digitalisering oprettes den 1. januar 2016. (Navnet pt. ikke fastlagt)

Det nye center fortseetter som hidtil med 3 selvsteendige afdelinger. Pa baggrund af organisationseendringen vil der
ske nyvalg til MEDstrukturen i det nye center.

Medarbejdersiden har gnsket en draftelse af organisationsaendringen pr. 1. januar 2016

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drafter organisationsaendringen.

BESLUTNING

Medarbejdersiden gnsker at sende signalet om, at nar der sker organisationsaendringer, er det vigtigt, at
MEDaftalens bestemmelser om hgring bliver overholdt. Ifalge MEDaftalens bestemmelser skal der ske hgring,
far beslutningen bliver truffet.

| dette tilfeelde foler medarbejdersiden sig afskaret fra at mene noget, nar det politisk allerede er besluttet.



Punkt 83: Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere til Business Faxe fra
1. januar 2016
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Bilag

Bilag - Referat fra made i Erhvervs- og Direktionssekretariatet



Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere til Business Faxe fra 1. januar 2016

Sagsfremstilling

| denne sagsfremstilling fremgar en beskrivelse af den videre proces vedrgrende overdragelse af 2 arsveerk til
Business Faxe med virkning fra 1. januar 2016.

Baggrunden for eendringen er, at der er indgaet en budgetaftale mellem byradets partier gaeldende for 2016 — 2019,
som indeholder en opjustering af ressourcerne til Business Faxe dels gkonomisk og dels personalemaessigt med 2
arsveerk fra kommunens administration.

Af budgetaftalen fremgar:

Der er et anske om en gget indsats fra Business Faxe med salg af erhvervsgrunde og yderligere understgtning af
virksomhederne i kommunen. Forligsparterne er derfor enige om, at der skal ske overflytning af yderligere
ressourcer fra Faxe Kommune til Business Faxe. Der sgges overflyttet 2 &rsveerk fra Faxe Kommunes
administration til Business Faxe. Ressourcerne skal anvendes til en mélrettet indsats for udviklingen af
kommunens virksomheder oq tiltreekning af fondsmidler/projekter mv. til gavn for erhvervslivet i kommunen. Der
afsaettes derudover yderligere 1,0 mio. til Business Faxe til salgsindsats af erhvervsgrunde i Eco Valley og til
kampagner, der skal understgtte Faxe Kommunes gnske om genkendelse pé erhvervs- og boseetningsomradet.
Der skal seettes konkrete og mélbare resultatkrav op for de forventninger, der er til den @gede aktivitet i Business
Faxe. Det er afgagrende for forligsparterne, at den styrkede erhvervsindsats opleves direkte hos de
erhvervsdrivende i kommunen.

Der er et markant gnske om understgtning af virksomhederne i kommunen med tiltraekning af fondsmidler og
projekt midler fra Regionale/nationale/internationalt. Samarbejde med og mellem virksomhederne, skal
understgttes med aktiv/proaktiv projektledelse og netvaerksdannelse og skabelse pa tvaers af nuvaerende
brancher og relationer.

Baggrunden for satsningen er, at virksomhederne i Faxe Kommunen skal understgttes markant mere og direkte, end
det har veeret tilfeeldet tidligere. Det er en klar forudsaetning, at virksomhederne oplever, at det er repraesentanter fra
Faxe Kommune, de kommer i kontakt med, nar de henvender sig i Business Faxe, da de er leverandgrer af den
kommunale erhvervsservice.

Der sker konkret overdragelse af 2 &rsveerk fra Erhvervs- og Direktionssekretariatet til Business Faxe samt tilfgrsel
af 1,0 mio. kr. til salgsarbejdet omkring erhvervsgrunde og erhvervsbranding af kommunen, iht. de kommunale
politikker og strategier.

Begge ansatte er omfattet af Lov om virksomhedsoverdragelse.

Spgrgsmalene som skal drgftes i MED-systemet er, jf. MED-rammeaftalens § 7 stk. 5, at fa medarbejdernes
synspunkter og forslag med i forhold til de arbejds- og personalemeaessige konsekvenser af flytningen.

Derfor gennemfgres et mgde mellem Kommunaldirektaren og de to bergrte medarbejdere om sagen, samt et mgde
med Erhverv og Direktionssekretariatet om ressourceafgivelsen i denne forbindelse. Orientering/referat fra mgderne
forventes fremsendt inden mgdet i Hovedudvalget.

Pa mgdet med de bergrte medarbejdere bliver de formelle rammer for behandlingen af medarbejdernes arbejds- og
anseettelsesvilkar gennemgaet og dreftet. Konkret materiale til de to medarbejdere er afleveret til medarbejderne og
til deres faglige organisation fredag den 9. oktober 2015, dagen efter byradets godkendelse af budget 2016 — 2019.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drafter de personalemaessige konsekvenser af
virksomhedsoverdragelsen.




BESLUTNING

Formanden orienterede om sagen. Erhvervs- og Kulturudvalget har anbefalet @konomiudvalget, hvilke opgaver
der fremadrettet skal Igses af Business Faxe. Udvalget anbefalede ligeledes, at der skal udarbejdes
specifikke handleplaner pa udvalgte omrader.

De 2 medarbejdere bliver virksomhedsoverdraget til ny arbejdsgiver Business Faxe 1. januar 2016. De vil
repreesentere Business Faxe, nar de lgser opgaver i fremtiden, men forteellingen vil vaere, at det er en opgave
Business Faxe lgser pa vegne af Faxe Kommune.

Medarbejdersiden pointerede, at det er vigtigt, at der i dagligdagen er foretaget en reel
virksomhedsoverdragelse, saledes at draftelse om forteellingen om opgavevaretagelse for Faxe Kommune
tages pa ledelsesniveau og ikke i forbindelse med medarbejdernes konkrete opgavevaretagelse.

Der var til dagens mgde fremsendt et yderligere bilag - Referat fra mgde i Erhvervs- og
Direktionssekretariatet. Bilaget er tilfart dette referat.



Punkt 84: Nye retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubileer
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Bilag - Retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubilaer



Nye retningslinjer for tjenestefrihed med lon, gaver samt jubilaer

Sagsfremstilling

Der er godkendt en ny retningslinje for tienestefrihed med Ign, gaver og jubileeer med ikrafttraedelse fra den 1. januar
2016.

Medarbejdersiden gnsker en drgftelse af, hvordan vi kan opna en faelles forstaelse af, at reglerne fastseettes og
foregar i dialog mellem ledere og medarbejdere.

Retningslinjen geeldende fra 1. januar 2016 er vedhaeftet som bilag.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at forstaelsen af retningslinjen for tjenestefrihed med Ign, gaver samt jubileeer draftes.

BESLUTNING

Hovedudvalget drgftede forstaelsen af de nye retningslinjer. Det er vigtigt at sende signalet om, at der ikke
findes nogen facitliste til tolkningen.

Vi er en veerdibaseret organisation, og retningslinjen ligger séledes op til, at forstaelsen skal opnas lokalt ved
en dialog mellem leder og medarbejder pa arbejdspladserne om rimeligheden i de konkrete situationer.



Punkt 85: Statusredegorelse fra arbejdsgruppen ""Den gode arbejdsplads"
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Kommissorium - september 2015

Deltagerliste - september 2015

Bilag fra underarbejdsgruppen vedr. den gode historie

Bilag fra underarbejdsgruppen vedr. MED-organisationen

Bilag fra underarbejdsgruppen vedr. Relationer i arbejdsfaellesskabet
Bilag fra underarbejdsgruppen vedr. Revidering af sygefravaerspolitikken

Bilag - Information om den videre proces med COK-rapporten



Statusredegorelse fra arbejdsgruppen "Den gode arbejdsplads™

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen blev etableret primo 2015, efter direktionens beslutning ultimo 2014 om nedlseggelse af "Projekt gje
for neerveer”. Denne styregruppe udarbejdede efterfglgende et forslag til ny indsats med fokus pa "den gode
arbejdsplads”.

Formalet med at saette fokus pa de gode arbejdspladser er at skabe neerveer, engagement og kvalitet, og derved
nedseette risikoen for fraveer, sygdom og ulykker.

Arbejdet skal understgtte vores veerdier i ledelsesgrundlaget og vores faelles mal om fokus pa borgere og brugere,
effektiv ressourceudnyttelse, innovation og udvikling samt faglig kvalitet.

Arbejdet skal samtidig fremme malene i MEDaftalen om at sikre og til stadighed forbedre og udvikle gode
arbejdsforhold for kommunens ansatte, savel fysisk som psykisk.

Fokus skal ligge pa at skabe feelles engagement for kerneopgaven ved at radgive og understatte centrenes og
arbejdspladsernes arbejde med at hgjne samarbejde og faglighed om arbejdsopgaverne — lederskab, fglgeskab,
feellesskab.

Arbejdsgruppen skal understgtte de forlab, som udlgber af COK-rapporten og sikre, at der organisatorisk arbejdes i
samme retning sa de onskede resultater opnas. Dette er ogsa geeldende for det igangvaerende arbejde om
indgaelse af ny MEDaftale.

Arbejdsgruppen har besluttet at arbejde videre med folgende fire indsatser:

Den gode historie

Relationer i arbejdsfeellesskabet

« MED-organisationen

Revidering af sygefraveerspolitikken

Den gode historie:
Arbejdsgruppen gnsker at fremme medarbejdernes falelse af at veere stolte og glade for at arbejde i Faxe

Kommune.
Derudover gnsker arbejdsgruppen at fremme medarbejdernes kendskab til kommunens vedtagne strategier, vision
samt indsatsomrader.

Dette gores ved:

« at samle sma succeshistorier ind fra hverdagen, som er naerveerende og troveerdige

« at skabe en samlet kerneforteelling om hvad Faxe Kommune star for, hvor vi skal hen og hvordan vi vil
imgdekomme borgernes gnsker og behov.

Det foreslas, at der i 2016, hvert kvartal, findes kvartalets gode historie, hvor arbejdspladsen belgnnes med et besag
af borgmester og en direktgr. Derudover gnskes der formuleret en samlet kerneforteelling, som skal udarbejdes af
kommunens gverste ledelse.

For at ovenstaende kan lykkes, kreever det at lederne bliver klaedt pa til opgaven, evt. som tema pa en
lederforumdag. Arbejdsmiljgrepreaesentanter og tillidsrepraesentanter skal ogsa klaedes pa til opgaven.

Derudover skal de kommunikative udfordringer Igses - her teenkes eksempelvis pa problematikken vedr. skolernes
manglende anvendelse/adgang til kommunens intranet samt problematikken, at ikke alle medarbejdere anvender en
computer i deres daglige arbejde, og dermed ikke anvender kommunens mail mv. Dette er en udfordring i forhold til,
at kommunens oftest anvendte kommunikationsmiddel er mail samt intranet.



Relationer i arbejdsfeellesskabet:

Der er et anske om at fremme relationer samt brobygning pa tveers i organisationen via spillekonkurrencer, sdsom
f.eks. Backgammon, Yatzy eller Ludo. Det er vigtigt, at det er spil, hvor alle kan vaere med og hvor der ikke kreeves
stor viden pa forhand. Der skal kares en vinder, hvor belgnningen f.eks. er en "vandrepokal" eller en kulturel
oplevelse til den vindende arbejdsplads.

MED-organisationen:

Der stilles spgrgsmalstegn ved om kommunens MED-organisation fungerer optimalt. Der er bl.a. tvivl om, hvorvidt
alle er klar over deres roller, samt hvilke sager der skal behandles hvor. Der vil med fordel kunne lave et feelles
arrangement for ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter, hvor de kleedes pa til deres opgave.
Derudover kunne der hvert ar, nar Hovedudvalget starter op, laves et informativt skriv, der fortaeller hvem der sidder i
Hovedudvalget, hvorfor de gar det og hvem de repreesenterer.

Referaterne fra Centerudvalgene samt Hovedudvalget er sveere at laese og forsta, for de medarbejdere, der ikke har
deltaget pa mgderne. Punkterne er for kort beskrevet og der anvendes for meget "indforstaet snak".

Der er en udfordring i forhold til at f& medarbejdernes kendskab til vores MED-organisation hgjnet, samt at fa
svarprocenter pa hgringer i forbindelse med MED-organisationen forbedret. Haringerne ligger oftest pa en
svarprocent pa 50-60 %.

Center for @konomi & HR anser det pa denne baggrund for en vaesentlig opgave for centeret at patage sig opgaven
med implementeringen af den nye MED-organisation efter afsluttede forhandlinger. Med genbeseettelsen af den
ledige juriststilling vil HR-afdelingen veere godt rustet til opgaven.

Revidering af sygefraveerspolitikken:
For at skabe en dialog om sygefraveerspolitikken gnsker arbejdsgruppen at sende den nuveerende

sygefraveerspolitik i hgring som den ser ud i dag. Der vil blive sendt inspirationsmateriale/-veerktgjer med ud samt en
spargeramme til hjzelp til gennemfgrelse af dialogen omkring sygefraveerspolitikken.

Derudover gnskes det at etablere feelles kurser for ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepreesentanter i
"Den sveere samtale”, med det formal at sikre, at alle tager ansvaret for den feelles indsats. Det vil vaere en fordel at
afholde dette omradevist.

Under hele processen er det vigtigt, at der tages hensyn til de enkelte arbejdspladsers behov.

Indstilling til Direktionen 29. september 2015, pkt. 172:
Center for @konomi & HR indstiller:
o at direktionen drafter punktet

« at direktionen tilkendegiver om arbejdsgruppen arbejder i den rigtige retning

Direktionen, 29. september 2015, pkt. 172:
Drgftet. Direktionen takker for de gode bidrag.

o Resultaterne af arbejdsgruppen "Den gode historie" overdrages som inspiration til arbejdet med COK-
projektet i det nye ar

o De enkelte arbejdspladser opfordres til at lade sig inspirere af arbejdsgruppen "Relationer i
arbejdsfaellesskabet"s ideer.

« Resultaterne af arbejdsgruppen "MED-organisationen" overleveres til forhandlingsorganet for den nye MED-
aftale, saledes det kan indgé i implementering af en ny MED-aftale.



o Center for @konomi & HR samler op pa resultaterne fra arbejdsgruppen "Revidering af sygefravaerspolitikken",
saledes at de kan implementeres i organisationen som forudsat.

INDSTILLING:
Formanden indstiller, at statusredeggrelsen fra arbejdsgruppen "Den gode arbejdsplads” drgftes.

BESLUTNING

Der var en kort gennemgang af de 4 delindsatser og deres videre forlgb. Det skal sikres, at der ikke er flere
arbejdsgrupper, som arbejder med de samme indsatser. Pa baggrund heraf, er arbejdet sendt videre til andre
eksisterende arbejdsgrupper.

Medarbejdersiden synes, det er for tidligt at lukke ned for arbejdet med "den gode arbejdsplads" fer det er
kendt, hvilke indsatser, der skal arbejdes videre med jf. COK-rapporten. Der var udsagn om, at processen
opleves topstyret. Ledelsen medgav, at det er topstyret i en periode, indtil det er afklaret hvad og hvordan, der
skal arbejdes videre med det. Chefgruppen skal medvirke til at drive den videre proces, og de arbejder pa det.
Der skal veere engagement, hvis tingene skal haenge sammen.

Den efterfglgende drgftelse viste, at information om det videre arbejde med COK-rapporten ikke er sendt til
medarbejderne. Informationsbrevet om det videre arbejde med COK-rapporten rundsendes til Hovedudvalgets
orientering, ligesom det tilfares referatet som nyt bilag.



Punkt 86: Handleplanen for arbejdsmiljeet 2015
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Bilag - Hovedudvalget handleplan for arbejdsmiljeindsatser 2015



Handleplanen for arbejdsmiljget 2015

Sagsfremstilling

Handleplanen for arbejdsmiljgindsatser, som bliver udarbejdet pa grundlag af de arlige arbejdsmiljgberetninger,
bliver Igbende opdateret med de konkrete aktiviteter, der ivaerkseettes.

Handleplanen for arbejdsmiljgindsatser skal drgftes med henblik pa at fastsaette og prioritere de arbejdsmiljatiltag,
som Hovedudvalget gnsker der skal veere fokus pa i 2015.

Handleplanen fremgéar af bilag.

INDSTILLING:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drgfter og eventuelt tilretter handleplanen for arbejdsmiljget 2015.

BESLUTNING

Der var ingen nye tilfgjelser til handleplanen.

Handleplanen skal tilrettes og opdateres til kun at omfatte de opgaver, der bliver arbejdet med, sa den
fremtraeder mere dynamisk. Det vil ske i samarbejde med Hovedudvalgets 2 arbejdsmiljgrepraesentanter, som
HR-afdelingen har indfgrt faste mader med.

Medarbejdersiden rejste spargsmalet om HR-afdelingens arbejde med arbejdsmiljget p.t. Det opleves som
om arbejdet hermed er gaet i std. Der mangler indkaldelser til det fortsatte arbejde med trivsel, tillid og dialog.
Der blev spurgt til gruppen for AKUT-midler, ligesom der blev spurgt til "klippekort til MEDuddannelsen" som
aldrig er kommet igang.

HR-afdelingen var ikke enig i, at der ikke sker noget med arbejdsmiljgarbejdet, men pt. er afdelingen
underbemandet med 2 ledige stillinger samt en langtidssygemelding. Der er ansat en HR-konsulent pr. 1.
november 2015, og der er ligeledes opslaet et vikariat pa 6 maneder med forventelig tiltreeden den 1.
december 2015.

Der bliver udbudt flere MED-uddannelseskurser i det kommende ar, og der kommer gang i den interne
kursusraekke igen. Der arbejdes med trivsel- og ledelsesevaluering samt APV som er pa vej til Hovedudvalget.
Ligeledes arbejdes der med en egentlig HR-strategi, som skal vise, hvad vi skal arbejde med i de kommende
ar, og som falge heraf er den ene stilling tidsbegraenset til vi ser, hvilke kompetencer vi har brug for at tilfgre.



Punkt 87: Orientering - Telefoni i udlandet
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Orientering - Telefoni i udlandet

Sagsfremstilling

Faxe kommune har pa mobiltelefoni nogle meget attraktive abonnementsaftaler pa mobil- og datatrafik i Danmark.
Der er ikke rabat pa mobil- og datatrafik i udlandet, hvorfor dette er kostbart at bruge. Holdningen til brug af
mobiltelefoner i udlandet er derfor restriktiv.

En del medarbejdere i Faxe kommune har i forbindelse med ansaettelsesforholdet faet udleveret en mobiltelefon.
Telefonen kan bruges til savel telefoni som datatrafik. Begrundelsen for at udlevere mobiltelefonerne er i alle tilfeelde
begrundet i et konstateret behov i forbindelse med jobvaretagelsen.

De udleverede telefoner er udstyret med et telefoniabonnement, der er Iast til kun at kunne anvendes i Danmark. |
seerlige tilfeelde er det i kommunens interesse, at en medarbejder kan bruge sin telefon i forbindelse med
arbejdsrelaterede ophold i udlandet. | disse tilfaelde lases telefonens abonnement op, og det sker kun i de tilfaelde,
hvor dette godkendes af et direktionsmedlem. Der er ikke delegation pa omradet og rent praktisk er det center for IT
& Digitalisering, der laser telefonen op.

Medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget har imidlertid gnsket en draftelse af, hvorvidt der kan aftales en
ordning, hvor de udleverede telefoner ogsa kan bruges under ophold og ferier i udlandet. @nsket er begrundet i det
forhold, at man som medarbejder beskattes for brug af telefonen og derfor gnsker en mindre restriktiv brug af
telefonen. De gaeldende skatteregler pa omradet findes pa kommunens intranet.

OKONOMI

Kommunen er forpligtiget pa brugen af den indgaede SKl-aftale. Aftalen er seerlig attraktiv rent gkonomisk
sammenlignet med andre leverandarers tilbud, hvilket ogsa var arsagen til, at den valgte leverandgr vandt SKls
udbudsrunde.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at private behov for udenlandstelefoni henvises til privat tegnede abonnementer pa egne
mobiltelefoner.

BESLUTNING

Kommunen har tegnet erhvervsabonnement pa en SKi-aftale, derfor er det en meget billig aftale. Der skal
oplyses om betingelserne for at have fri telefon ved udlevering.

Privat behov for udenlandstelefoni henvises til privat tegnede abonnementer pa egne mobiltelefoner.



Punkt 88: Meddelelser
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Meddelelser

BESLUTNING

Status Ejendomsstrategien

o Det karer planmaessigt - Hovedudvalgets medarbejderside faler sig haegtet af spor 10 og mangler
orientering. Jgrgen Veisig inviteres til neeste made.

Status proces for COK-rapporten

o som omtalt i punkt 85 rundsendes orienteringsbrevet.

o Der vil i den kommende tid blive udsendt forslag om justeringer pa skoleomradet.
o |lda Andersen og Annelise Sgrensen kommer med input til redigering af drejebog for opsigelser.

Der blev nzevnt en jobannonce, hvor der fejlagtigt blev stillet krav om selv at stille bil til radighed. HR-
afdelingen kontakter arbejdspladsen.



Punkt 89: Evaluering af dagens mede
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Evaluering af dagens made

Sagsfremstilling

Mgdeadfeerd er et opmaerksomhedspunkt - Vi evaluerer dagens made.

INDSTILLING:

Formanden indstiller, at vi evaluerer dagens made.

BESLUTNING

Ingen bemaerkninger.



Punkt 90: Naeste meoade
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Naeste maode

BESLUTNING

Naeste ordinaere made er fastsat til den 9. december 2015.
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