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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-89-22
Okonomi

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Punkt 32 tages af dagsordenen.

Herefter godkendt.

Fravaerende: Ingen.



Punkt 22: Orientering om status fra Taskforce for flere uddannelser i Faxe
Kommune

54.00.00-A00-1-23
Resume

Byradet nedsatte den 28. april 2022 en Taskforce til flere uddannelser i Faxe Kommune i perioden 2022-2025. Taskforcen
havde efter de konkrete udpegninger sit forst made i juni, og har afholdt i alt fire meder. Taskforcen giver her en status
for, hvad der er arbejdet med indtil nu, og hvad malene er for det videre arbejde.

Formand for Taskforcen, Christian Becker Serensen, deltager under punktet og giver en samlet status.

Sagsfremstilling

Taskforcen for flere uddannelser har atholdt fire meder, tre i 2022 og forelgbigt ét i 2023. Som bilag 1 er vedlagt et
uddybende notat med en status for arbejdet.

Status pa arbejdet i Taskforcen

Taskforcen har indledt sit arbejde med at kortleegge uddannelsessituationen i Faxe Kommune, herunder dreftelser med de
repraesenterede institutioner i Taskforcen, samt inddrage erfaringer fra andre kommuner. Arbejdet har bl.a. berort:

¢ Fremlaegning og dreftelser af uddannelsesanalyse for Region Sjelland:

Region Sjelland har flest ufaglerte og fagleerte ift. de gvrige regioner, og feerrest med henholdsvis en mellemlang og en
lang videregdende uddannelse. Faxe Kommune ligger i den nederste halvdel af kommuner i regionen ift. bosiddende 25
arige, der ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse. Det er altsa her der er store muligheder for at lofte niveauet.

¢ Kortlegning af unges uddannelsesvalg i Faxe Kommune:

August 2022: Op til 50% af alle unge, der gér ud af 9. eller 10. klasse valger en ungdomsuddannelse eller 10. klasse
udenfor kommunen.

Procentandel af elever, der tager en ungdomsuddannelse uden for kommunen:
Folkeskoler:

Nordskovskolen 39%
Sofiendalskolen 29%
Karise Skole 61%
Hylleholt Skole 57%
Rolloskolen 69%
Mollevangskolen 36%
Bavneskolen 49%

e o o o o o o

Fri- og privatskoler:

¢ Druestrup 37%
¢ Spjellerup 46%



e Haslev 41%
* Braby Heldagsskole 80%

¢ Faxe Kommune har meget f4 uddannelsesmiljoer placeret geografisk i kommunen:
EUC Sjelland med thv. fa elever i Skolegade 21 og Finlandsgade 28
FGU, Prestovej 11A 1 Faxe
Midtsjellands Gymnasium — afdeling Haslev i Skolegade 31
VUC Storstrem — afdeling Faxe, Praestovej 5

ZBC —Kklar til SOSU i Faxe, Prestovej 5

Der udbydes en lang reekke ungdomsuddannelser placeret geografisk i kommunen, som desverre ikke bliver oprettet, da
de ikke bliver tilvalgt af de unge.

Inspiration ved besag fra to lignende geografisk store kommuner ift. uddannelsesstrategi og
uddannelsesinstitutioner:

¢ Odsherred Kommune: Vedtog i 2018 en uddannelsesstrategi for kommunen, herunder at Asnas skulle vere
uddannelsesby, at STX, HF, HHX og EUD skulle ligge pa felles adresse og fusioneres til Campus Asnes for at
skabe et steerkt uddannelsesmilje. Finansiering er sket kommunalt samt via fonde og sterke partnerskaber med
erhvervsliv og kulturliv.

¢ Ringkebing-Skjern Kommune: Nedsatte for ca. 12 ar siden et §17, 4 udvalg der blev udslagsgivende og fortsatte i et
nyt samarbejdsforum KUBE (kommune, uddannelse, beskeaftigelse, erhverv). Fusion af tekniske skoler og
handelsskoler. Oprettede skolehjem. Transporttid afgerende. 2 lokationer i hhv. Ringkebing og Skjern.

¢ Status for vejledning af unge til ungdomsuddannelse og erhvervsplaymakerens arbejde

Unge pa ungdomsuddannelser i Faxe Kommune 2022:

Gymnasium 57,7% (landsgns. 71,6%)

EUD 28,5% (landsgns. 20%)

FGU 6,1% (landsgns. 2,9%)

Ovrige 7,7 % (landsgns. 5,5%)

Fra argang 2021 er 86.4 % (landsgns. 86.6%) af en ungeargang i gang med en ungdomsuddannelse.

Taskforcens orientering om det videre arbejde



Taskforcen har besluttet at arbejde konkret videre med:

o Afdekning af og forslag til, hvordan unge i Faxe Kommune fér lyst til at uddanne sig

o Afdzkning af og forslag til, hvad vi ger med gruppen af unge, der ikke er i gang med hverken job eller uddannelse

Afdekning af og forslag til, hvordan ufaglerte helt konkret opkvalificeres — virksomhedernes behov underseges

med henblik pé etablering af lokale uddannelsesforlgb

Overblik over, hvilken arbejdskraft de enkelte virksomheder i Faxe Kommune mangler pa kort og pa lang sigt

Dialog med Bern og Laeringsudvalget

Dialog med Beskaftigelses og Integrationsudvalget

Samarbejde med paragraf 17,4 Forum for Erhvervsudvikling i forhold til afdeekning af uddannelsesbehov ud fra

bl.a. erhvervsanalysen, der skal gennemfores 1 2023

o Afdakning af muligheder for at fa flere alternative ungdomsuddannelsesforleb placeret geografisk i Faxe
Kommune

o Afdakning af, og forslag til en forbedret transportinfrastruktur for unge under uddannelse

o Afdekning af turismeerhvervet/oplevelsesekonomien og gren omstilling i Faxe Kommune, herunder mulighed for
at oprette konkrete praksisfaglige turismeuddannelsesforlgb i Faxe Kommune

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at status for Taskforcens arbejde tages til efterretning.
Beslutning

Camilla Meyer (A) og Per Thomsen (A) stillede folgende andringsforslag, at Faxe Kommune melder sig som kommune
til at indga 1 samarbejdet mellem kommuner og region Sjelland om ”Mere uddannelse til flere”.

Godkendt.

Fraverende: Ingen.

Bilag
Bilag 1 Notat med status til @K fra Taskforce.pdf
Bilag 2 Faste medlemmer Taskforcen for flere uddannelser.pdf

Bilag 3_Kommissorium for Taskforcen for flere uddannelser.pdf



Punkt 23: Orientering om skonomiske negletal pr. ultimo januar

00.01.00-300-3-23
Resume

I denne sag praesenteres den likviditetsmaessige udvikling for Faxe Kommune. Der prasenteres ikke forbrugstal, da
arbejdet med regnskabet for 2022 endnu ikke er afsluttet. I det vedhaftede notat praesenteres der dog forelgbige tal.

Sagsfremstilling

De gkonomiske negletal praesenteres normalt ikke i januar og februar, da regnskabet pé dette tidspunkt af aret endnu ikke
er afsluttet, og der derfor stadig kan bogferes mellem sidste ar og i ar.

Siden juli 2022 har gennemsnitslikviditeten vaere faldende, og derfor bliver der i denne sag preesenteret neggletal ift. den
likviditetsmaessige udvikling pr. 31. januar 2022. I notatet der er vedhaftet sagen, analyseres det vedvarende fald i
likviditeten nermere, og der preesenteres forslag til, hvilke tiltag der kan medvirke til en gkonomisk opbremsning.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet pr. 31. januar 2022 prasenteres nedenfor:

Tabel 1 - Opgorelse af kommunens gennemslikviditet pr. ultimo maneden (i mio. kr.)

12 mdr. likviditet
2022 1434 1838 1844 1851 1467 1882 1820 1588 1537 1475 141.0 1352
2023 1314

Figur 1 - Udvikling i 12 maneders likviditeten
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Gennemsnitslikviditeten har veret faldende i hele 2. halvar af 2022, og der ses ogsa et fald pd omkring 3,7 mio. kr. i
forste maned af 2023.

Nedenfor ses 3 maneders likviditeten i perioden 2020-2023. Hver méaned af &ret bidrager ikke ens til
gennemsnitslikviditeten.

Der er maneder med store betalinger (f.eks. i juli hvor betalinger for elever i privatskoler falder), og maneder med store
indtegter (f.eks. méneder hvor ejendomsskatterne indbetales). S& leenge menstret er ensartet med menstret for aret for, vil



det ikke pavirke gennemsnittet for 365 dage i store ryk. Nedenfor ses det dog, at den genopretning af 3 méneders
likviditeten der er sket i ménederne mellem august og november i 2020 og 2021, ikke er sket 1 2022.

Figur 2: Udvikling i 3 maneders likviditeten
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Bilaget behandler arsagerne til den faldende likviditet mere indgéende. Dog er det vasentligt at holde sig for gje, at de
forbrugstal der indgér i bilaget ikke er udtryk for det endelige regnskab, da der fortsat er dbent for justeringer.

Malsztning for gennemsnitslikviditeten i den ekonomiske politik

Faxe Kommunes gkonomiske politik har fastsat en malsatning om en gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen pa
minimum 100 mio. kr., set over en 4-érig periode (budgetéret og 3 budgetoverslagsar), hertil skal tillegges
likviditetsvirkningen af opsparing fra budgetaftaler. Ultimo 2022 skulle likviditeten inklusive opsparing udgere 137,8
mio. kr., og ultimo 2023 skal likviditeten som minimum vere 147,8 mio. kr. Opgerelsen pr. ultimo januar viser, at
likviditeten fortsat er under malsatningen. Gennemsnitslikviditeten er lavere end den burde, hvis der blev sparet op i det
tempo, der er forudsat i kommunens budgetter.

Figur 3: Opfoelgning pa likviditetsmélsetning i den gkonomiske politik
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Som folge af det fortsatte fald i likviditeten er udviklingen blevet yderligere analyseret i bilaget til sagen. Det er samtidig
vigtigt at kommunen er beredt, hvis en gkonomisk opbremsning inden laenge bliver nedvendig. Derfor opridses nogle af



de tiltag der kan blive sat i spil, hvis udviklingen fortsetter.

Den forste status pa budget 2023, og sken for, hvorvidt budgetforudsetningerne holder, behandles politisk i marts maned.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Analyse af gennemsnitslikviditeten og tiltag for genopretning



Punkt 24: Godkendelse af budgetvejledning for budget 2024-2027

00.30.00-S00-14-22
Resume

Budgetvejledningen for udarbejdelsen af 2024 -2027 sendes til godkendelse i Ykonomiudvalget og Byrédet. Processen er
udarbejdet efter samme principper som den har varet de seneste ar, men der er samtidig mange nye tiltag og @ndringer
som folge af budgetaftalen for budget 2023-2026, og ensker fra @konomiudvalget og Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Budgetvejledningen for udarbejdelsen af det kommende budget fremsendes til godkendelse i @konomiudvalg og Byrad.
Den skitserede proces for budget 2024-2027 folger et stykke hen af vejen formlen fra de seneste budgetprocesser. F.eks. er
der fortsat fokus pé, at fagudvalgene har budgetdreftelser, og at MED-systemet inddrages i budgetarbejdet i lebet af
foraret, samt deltager pa budgettemadag og informeres om de gkonomiske forudsatninger for og efter sommerferien. Men
der er ogsa mange tiltag i den kommende proces der er anderledes, og som er @ndret efter gnske fra evalueringer af den
seneste budgetproces i bl.a. @konomiudvalget.

Arbejdet med budget 2024-2027 er allerede blevet igangsat med vedtagelsen af budget 2023-2026 i oktober méned.
Budgetaftalen, der ligger til grund for det senest vedtagne budget, blev nemlig indgaet pa svare betingelser.
Budgetforhandlingerne bar praeg af, at det var en aftale, hvor det politiske handlerum var steerkt begrenset, som folge af et
meget snevert gkonomisk rdderum. Aftalen indeholdt derfor et politisk opdrag til, at starte den naste budgetproces med
det samme, med henblik pé at skabe et storre ekonomisk raderum til budget 2024-2027. Det skete i erkendelse af, at der er
en klar forventning om, at det gkonomiske rdderum nedvendigvis ma skulle skabes indefra.

Det altoverskyggende fokus i den kommende budgetproces er derfor at finde de gode og langsigtede losninger, der varigt
kan generere et rdderum i kommunens gkonomi.

Administrationen har derfor over vinteren arbejdet pa at tilrettelaegge en proces i overensstemmelse med budgetaftalen.
Med ekstern bistand fra Komponent, er der udarbejdet en analyse af udgifts- og serviceniveauer for hele kommunens
driftsvirksomhed, med det formaél at finde frem til, hvor der er potentialer for at justere i driften, sa det bidrager til et aget
radderum.

Den 31. januar 2023 fremlagde Komponent deres indledende analyse pé et temamede for Byrddet. Komponent
identificerede 5 store temaer, som de anbefalede bliver belyst naermere, med henblik pé at skaffe et storre rdderum pa kort,
mellemlangt og langt sigte. Samtidig blev der ogsa fremlagt en rackke anbefalinger til, hvilke omrader kommunens udvalg
kan se ind i, nar budgettet behandles i udvalg i maj og juni.

Byradet holder et igen temamede den 18. april, hvor Komponent og administrationen ger status pa arbejdet med
budgettemaerne, herunder de beregnede potentialer der ligger i temaerne. P4 temamedet vedtages ogsé et maltal for, hvor
stort et rdderum der skal vere i det samlede katalog af budgetreduktioner og opprioriteringer. P4 temamedet droftes
anlaegsprojekterne 1 budget 2024 — 2027, bade forudsatningerne for det budget der er afsat til at opretholde og
vedligeholde kommunens eksisterende anleg og infrastruktur, prioriteringen af anleegsprojekter i puljen til sterre anleg,
samt prisforudsetningerne der ligger til grund for hele anlegsbudgettet.

P4 fagudvalgsmederne i maj og juni dreftes udvalgenes budgetter. Droftelserne vil ud over budgettemaerne beskrevet
ovenfor, bl.a. fokusere pa den gkonomiske status for udvalgets udgiftsniveauer i seneste regnskab og i opfelgninger pa
budgettet.



Der atholdes to budgettemadage for byridet, centerchefer og Hovedudvalget i henholdsvis juni og august. Pa forste
budgettemadag praesenteres den gkonomiaftale der forventes indgdet mellem Regeringen og KL primo juni. Derudover
prasenteres forslagskataloget, og en gennemgang af det administrative forslag til et anleegsbudget, samt de anlegseonsker
der er kommet ud af budgetdreftelserne i foraret.

Pa budgettemadagen i august prasenteres det samlede administrative budgetforslag. Kommunen anvender til
budgetlegningen af indtegter og overferselsudgifter de udmeldte skeon fra staten og KL. Henover sommerferien
indarbejdes indtegterne fra det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, samt de seneste sken for udviklingen i
overslagsarene. Administrationen udarbejder pa den baggrund i lgbet af august et administrativt budgetforslag, der skal
veaere 1 overensstemmelse med mélsatningerne i den gkonomiske strategi.

Okonomiudvalget sender den 30. august budgetforslaget til 1. behandling i Byrddet i mede den 7. september. Umiddelbart
efter Okonomiudvalget sender budgettet til 1. behandling, sendes budgetforslaget i hering blandt medarbejdere, borgere,
rad og nevn. Heringsfristen er sat til den 13. september kl. 12, séledes at heringssvarene ligger klar, nar Byradet tager pa
budgetseminar den 14.-15. september, og indleder de politiske budgetforhandlinger. Herefter er der planlagt 2 yderligere
budgetforhandlinger den 18. og 25. september.

Der er frist for eendringsforslag den 2. oktober kl. 12. Det endelige budget vedtages ved 2. behandling i Byradet den 12.
oktober.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at budgetvejledningen for budget 2024-2027 godkendes.
Beslutning

Jkonomiudvalget anbefalede med forslag om, at de to budgettemadage i juni og august ikke er borgerligt ombud og
budgetseminaret i september er borgerligt ombud.

Fraveerende: Ingen.

Bilag

Budgetvejledning for budget 2024-2027



Punkt 25: Orientering om udviklingen i sygefravaret og igangvarende
indsatser 2022

81.28.00-G01-9-22
Resume

Sagen beskriver udviklingen i sygefravaeret for aret 2022. Derudover beskrives de igangvarende indsatser med at
reducere sygefraveret.

Det samlede sygefraver for aret 2022 endte pa 6,7%, hvilket er 1 %-point over 2021 som endte pé 5,7%.

Sagsfremstilling

Af szrlige kendetegn for aret, kan naevnes et 1. kvartal med COVID-19 sygdomsregistreringer, der naesten fordoblede
sygefraveersprocenten i de forste maneder ift. normalniveauet. Der ses en positiv udvikling i sygefravaret for Center for
Born, Unge & Familier fra juli til og med december méaned. Benchmarking med data fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor (KRL) viser, at Faxe Kommune sammenlignet med de benchmarkede kommuner for perioden januar-
oktober 2022, (seneste offentlige tilgaengelige tal), er den kommune, der udover Kage, har oplevet den mindste stigning i
sygefraveret.

Baggrund:

Datagrundlaget for sagsfremstillingen er tilvejebragt ved hjelp af ledelsesinformationssystemet Targit pr. 24. januar 2023.
Eventuelle efterregistrerede sygefravarsdata senere end denne dato for analyseperioden 4. kvartal 2022 er ikke omfattet af
sagsfremstillingen.

Status pé sygefraveret

Det samlede sygefravear for hele Faxe Kommune for 2022 endte pa 6,7% mod 5,7% sidste ar. Der er dermed tale om en
stigning pd 1 %-point. Udviklingen hen over aret viser tydelige spor af COVID-19 sygdom i 1. kvartal, mens resten af
aret folger nogenlunde samme niveau som éaret for (bilag 1). Figuren nedenfor viser den manedlige udvikling hen over
aret sammenholdt med 2021.

Figur 1: Sygefraversprocent pr. maned

Status pa centre

Alle centre har samlet set for aret 2022 oplevet et gget sygefraveer nar vi sammenligner med 2021. De storste stigninger i
sygefraveret ses hos Center for Beskeftigelse og Center for Ejendomme, som har oplevet en henholdsvis 3,2 %-point
stigning og en 2,2 %-point stigning, hvor andre endte pad samme niveau i 2022, som i 2021.



Figur 2: AEndring i sygefraveret pr. center
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Ser vi isoleret pd 2022 sygefravaeret, er det fortsat Center for Bern, Unge & Familier (CBUF) og Center for Social,
Sundhed & Pleje (CSSP), der star for den sterste andel af sygefraveret. Denne tendens gik igen i bade 1. og 2. kvartal,
men ser vi specifikt pa 2. halvar af 2022 blev CBUF’s indflydelse pa sygefraveeret mindre. Siden 3. kvartal har CBUF’s
sygefraver udviklet sig i en nedadgdende kurve og bryder dermed med de foregaende ars udvikling. Da bevagelsen ses
over 6 maneder vurderes det, at CBUF har knakket sygefravaerskurven og er i gang med en positiv udvikling ift. at
nedbringe sygefravaret.

Benchmark af sygefravaeret

Som en del af den igangverende budgetanalyse vedrerende budget 2024-2027, som Komponent stér for, indgér
benchmark af sygefravaret. Her ses det at sygefraveret for social- og sundhedspersonalet i Faxe Kommune ligger
marginalt 0,2 dagsverk over landsgennemsnittet. Derved er der tale om, at CSSP’s sygefraveer ligger pa niveau med
landsgennemsnittet, pa trods af den relative store andel af sygefravaeret som CSSP stér for.

Figur: 3 Benchmark, Komponent, Budgetanalyse 2024-2027
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Benchmarkrapport (bilag vedheftet sagen) fra Kommunernes og Regionernes Leondatakontor (KRL) viser, at Faxe
Kommune sammenlignet med benchmark kommunerne for perioden januar-oktober 2022, er den kommune, der udover
Kaoge, har oplevet den mindste stigning i sygefraveret sammenlignet med samme periode i 2021. Faxe Kommune ligger
pa niveau (gennemsnittet) med benchmark kommunerne, hvor vi for samme periode i 2021 1& vasentligt over
gennemsnittet.



Faxe Kommune ligger derfor nu, ifelge seneste offentliggjorte tal, med lavere sygefravar end Neestved, Ringsted og
Stevns. Kun Kege og Vordingborg har pé arets forste 10 méneder haft lavere sygefravaer end Faxe. Dette er veesentligt at
fremhave, da Faxe i samme periode éret for, 1& med det hgjeste sygefraveer blandt de 6 kommuner. Figuren nedenfor er et
uddrag fra rapporten og illustererer Faxe Kommunes placering i forhold til de benchmarkede kommuner.

Figur 4: KRL’s opgerelse af sygefraver for de 5 benchmarkede kommuner (bilag 2, s 5)
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STAR projekterne i CBUF og CSSP

Center for Barn, Unge & Familier fik bevilling fra Beskaftigelsesministeriets pulje til Sygefravar pad offentlige
arbejdspladser i en projektperiode 2021 og 2022. Projektperioden i CBUF er afsluttet med udgangen af december 2022. 1
dialog med selskabet BDO har CBUF i samarbejde med HR-afdelingen valgt at genansege, da vi vurderer, at vi har godt
fat i indsatsen, men at der fortsat er potentiale for yderligere udvikling og forankring af den. CSSP har overfert en del af
de erfaringer CBUF har gjort sig i projektperioden og arbejder pa en del punkter nu parallelt med CBUF ift. udvikling og
forankring af indsatsen. For begge centre fokuseres der pé folgende indsatser:

Fortsat opfolgning og understettelse af de enkelte arbejdspladsers arbejde med handleplaner og laeringsloops
Hjzlp og understettelse til lederne ift. at bruge og forstd sygefraversdata i Targit

Samarbejde med Jobcenteret

Genintroduktion af Eskalationsmodel (forebyggende-, fokuseret-, udbygget indsats) herunder obligatorisk
opfelgning for arbejdspladser med hajt sygefraver v. HR

¢ Implementering og ibrugtagning af benchmarkvarktej (maltal for den enkelte arbejdsplads, BDO)

Erfaringer fra andre kommuner

Okonomiudvalget bad i august 2022 om at HR indhentede erfaringer fra andre kommuner der arbejder med at nedbringe
sygefraveret. I vedhaftede bilag ses en samlet oversigt over de erfaringer, vi har opsamlet fra de kommuner, vi har veret
1 kontakt med (Roskilde, Rudersdal, Frederiksund, Odense, Horsens og Jammerbugt kommuner). Ud fra samtalerne er det
vores vurdering, at vi indsatsmaessigt er ssmmenligneligt med andre kommuner. Konkret har erfaringsindsamlingen
styrket fokus pa de to ovenfor prasenterede omréader, der handler om understettelse af lederne ift. brug af
sygefraversstatistik og genintroduktionen af eskalationsmodellen (se bilag 3 for udferlig beskrivelse).

HR Udvikling

12022 har HR blandt andet understettet organisationen ved felgende indsatser. Evalueringer af ledernes og
arbejdspladsernes oplevelse af de understettende indsater viser generelt en hgj tilfredshed.

¢ 39 coachingforleb for primaert nyansatte ledere
¢ 29 forleb for arbejdspladser, TRIO-grupper og teams



o 26 rekrutteringsforleb af ledere

Pé trods af oplevelsen af at blive godt understettet indenfor ovenstdende omrader, sa er meldingen fra lederne ogsa, at det
opleves som s@rdeles udfordrende at finde tiden til at skabe og forankre udvikling. Det igangvarende arbejde med at
udvikle vilkarene for vores ledere er dermed en forudsetning for, at den understottelse lederne modtager kan fa den sterst
mulige effekt fremover.

Afdelingsleder Jonas Hansen i HR & Lon deltager under dreftelse af punktet.
Okonomi

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af
@konomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Camilla Meyer (A) og Per Thomsen (A) stillede ®ndringsforslag om at sagen godkendes med det tilleg, at
egkonomiudvalget praesenteres for en sag med kommunens ledelsesspand.

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Bilag 1 - Politisk rapport 2022
Bilag 2 - Faxe sygefraver KRL Benchmark 2022 okt

Bilag 3 - Erfaringer fra andre kommuner



Punkt 26: Orientering om resultater fra APV Analyse i Faxe Kommune 2022

87.00.05-P00-1-22
Resume

I denne sag prasenteres resultatet af Arbejdspladsvurderingen, som i september 2022 blev gennemfort i Faxe Kommunes
organisation. Kommunen opnaede en besvarelsesprocent pa 74%.

Jkonomiudvalget gives en orientering om de mest fremtraedende tendenser og pointer fra analysen af den samlede
arbejdspladsvurdering (herefter omtalt som APV)i2022.

Sagsfremstilling
Kort om APV 2022

Vi har i APV 2022 valgt at bruge Det Nationale Forskningscenters APV-spergeramme, ligesom vi gjorde det i 2019.
APV'ens spergsmél (udover de, der handler om stress og trivsel, krenkende handlinger og medarbejdertilfredshed) falder
ind under 10 temaer:

Indflydelse og udviklingsmuligheder i dit arbejde
Samarbejde med dine nermeste kolleger pa din arbejdsplads
Din nermeste leder pé din arbejdsplads

Dit arbejde og din arbejdsplads

Indholdet af dit arbejde

Forudsigelighed i arbejdet

Muligheder for at udfere dine arbejdsopgaver

Tillid, retfeerdighed og samarbejde pa din arbejdsplads

Krav i arbejdet

Sterre forandringer pé din arbejdsplads

e 6 o o o o o o o o

I det folgende vil vi kort fremhaeve de vasentligste punkter for hver af de 4 omrader, der tilsammen udger analysen af
APV 2022:

Faxe Kommunes 3 Ressourceomrader, samt 3 Risikoomrader,

Omfanget og hyppigheden af stress hos Faxe Kommunes medarbejdere,

Omfanget og karakteren af kraenkende handlinger i Faxe Kommune, samt

Forholdet mellem lederes og den samlede gruppe af ansattes besvarelser i APV i forbindelse med APV'en.

Vi inddrager ikke udviklingen fra den afholdte APV 1 2019 til APV'en i 2022, da vi vurderer at en sammenligning af flere
arsager er problematisk. For det forste har vi skiftet udbyder, som medferte @ndringer i opbygningen af APV'en samt af
temaer og spergsmal, hvilket kan tenkes at veere indvirkende pé, hvordan medarbejderne har besvaret APV'en. For det
andet - og vigtigere endnu - var APV-besvarelserne i 2019 ikke anonyme i modsetning til APV-besvarelserne i 2022.
Dette ma formodes at have en markant indvirkning pa medarbejdernes lyst til at besvare APV @rligt - iseer med tanke pa,
hvor meget spergsmalet om anonymitet fylder for vores medarbejdere i andre henseender.

I skrivende stund foregér der ydermere en lokal oversettelse af analyserammen til hvert center, saledes at hvert center
og/eller omrade har mulighed for lokalt at forholde sig til og sammenligne sig med Faxe Kommunes APV-resultater.

Faxe Kommunes Ressource- og Risikoomrader



For at sortere i den store mangde af data APV'en har affedt, har vi valgt at fremhave de 3 temaer, der har scoret hgjest og
altsa forteeller os om, hvad der fungerer for de ansatte i Faxe Kommune (her omtalt som Ressourceomraderne), og de 3
temaer, der har scoret lavest (her kaldet Risikoomréderne); altsa de temaer, hvor der er plads til forbedring i de ansattes
perspektiv.

Det giver os folgende:

De 3 ressourceomrader
¢ Oplevelsen af et godt samarbejde med naermeste kollegaer

o Samarbejdet med den nermeste leder
¢ Oplevelse af hgj grad af social kapital pa arbejdspladserne (tillid, retfeerdighed og samarbejde)

De 3 risikoomréder:
¢ En oplevelse af manglende indflydelse og udviklingsmuligheder i arbejdet

e Udfordringer med store forandringsprocesser
e Kraviarbejdet

Figur 1: Oversigt over temaernes fordeling for henholdsvis ressource- og risikoomraderne, rangeret efter score.
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Omfanget og hyppigheden af stress hos Faxe Kommunes ansatte

Det naeste afsnit drejer sig om de ansattes besvarelse af spergsmalet om, hvor ofte de har folt sig stresset i labet af de to
uger op til deres besvarelse af APV'en. Kort sagt er der her 3 hovedpunkter vi vil fremfore:



1. En markant tilstedevaerelse af oplevelsen af stress er noget vi skal have opmerksomhed pé. 83% af vores ansatte
har i lebet af de to uger pa til besvarelsen folt sig stresset i et omfang.

2. Oplevelsen af stress i et eller andet omfang er til stede i hele organisationen pa tvears af centre (fra 63% af de
ansatte i Center for Ejendomme, der har folt sig stresset i lobet af de to uger, til 100% af de ansatte i Center for

Teknologi).

3. Der er dog alligevel stor forskel centrene i mellem pa hyppigheden (og dermed maske alvoren) af folelsen af stress.
Pa figur 3 ser vi den akkumulerede andel af besvarelserne "Ofte" og "Hele tiden" pa spergsmaélet om, hvor ofte man
har folt sig stresset i de to uger for hvert center.

Fig. 2: Andelen af ansatte, der har folt sig stresset ofte eller hele tiden i de to uger op til besvarelsen af APV'en.
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Omfanget og karakteren af kreenkende handlinger i Faxe Kommune

Omrédet "Kraenkende handlinger" indbefatter i denne sammenhang Trusler, Fysisk Vold, Mobning, Seksuel Chikane,
Diskrimination og Chikane fra borgere. De ansatte blev bedt om at svare pa, hvor ofte de har oplevet en af disse
handlinger i lebet af de sidste &r, samt hvem der i s fald stod bag handlingen. Umiddelbart er der 4 typer af handlinger,

der treder frem:

¢ Omkring hver fjerde af vores ansatte giver til kende, at de har oplevet trusler,
e Hver 9. ansatte har oplevet at blive udsat for fysisk vold og det samme i forhold til Chikane fra borgere

e Ca. hver 10. af vores ansatte har oplevet at blive mobbet

Fig. 3: Andelen af ansatte, der har oplevet de forskellige typer af kreenkende handlinger
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Derudover er en vasentlig pointe, at det ofte er borgere, der angives som at sta bag de kraenkende handlinger. For
mobning og diskrimination gelder det, at det primeert er ledere og kolleger, der star bag.

Fig. 4: Andelen af krenkende handlinger, hvor borger er angivet som den, der star bag handlingen
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Forholdet mellem ledere og medarbejderes besvarelse

Pé flere omrader viser analysen, at der er forskel pd den made ledere, som isoleret gruppe, svarer i forhold til hvordan de
ansatte som samlet gruppe svarer.

Pé spargsmalet, vedrerende ledernes oplevelse af tilfredshed med jobbet, svarer lederne i gennemsnit 10% point hgjere
end den samlede gruppe af ansatte i Faxe Kommune.

Fig.5: Centervise scorer for besvarelsen af: "Pa en skala fra 1-10, i hvor hej grad er du tilfreds med dit arbejde, alt taget i
betragtning?", ledere overfor den samlede gruppe af ansatte. Der, hvor der ikke er angivet en score (fx. ved 2022-tallet for
Center for Teknologi) skyldes, at der er sa fa ledere, at antallet ikke nar den anonymitetstaerskel, der er opsat.
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I forhold til de tre ressourceomrader peger lederne pa de samme temaer som de ansatte, men scorer i gennemsnit 9 %
point mere positivt pa de respektive ressourceomrader. Nar vi derimod ser pé risikoomréderne er det kun ét af temaerne,
der er fzlles, nemlig ”Krav i arbejdet”. Derudover peger lederne pa felgende to temaer som udfordrende:

¢ Indholdet i dit arbejde
e Muligheder for at udfere arbejdet

Fig. 6: Ressource- og risikoomréader for lederne som isoleret gruppe

4.1 40 4.0
3.6 15
31
Tillid, rotiar -:||'itlhu-:] D nErmaste Samar t|1,-||_1|'! s Indholder af dit H|||:pllu sder for at Krav i .|-1u,-||1|'".
OF sarmar h:_‘|d-r pa |ledbet pa din dine nErmeste ar b|'| il udfgre dine
din arbejdsplads arbejdsplads kolleger pa din arbejdsopgaver
arbejdsplads

Disse temaer handler om modstridende krav, ungdvendigt vanskelige situationer i arbejdet, uhensigtsmassige
arbejdsgange og manglende ressourcer.

Sidst ber det fremhaeves, at ledernes oplevelse af handtering af forandringer er 20% point mere positive end
medarbejdernes oplevelse.

6 anbefalinger til centrale indsatser fra HR

I bestreebelsen pé at adressere de udfordringer som APV 2022 peger pé, praesenteres her 6 anbefalinger til centrale
indsatser:



—

. Klarere, nemmere tilgaengeligt og mere adferdsanvisende retningslinjer og procedurer ift. kreenkende handlinger

. Styrket forebyggelse ift. og hndtering af stress

. Forbedring af vilkar for ledelse, sa der bliver frigivet tid til blandt andet styrket forandringsledelse og mere
nzrvaerende ledelse

4. Forbedret onboarding af nye ledere

. Nemmere og mere effektiv adgang til information og retningslinjer

6. Sterre fokus og italesattelse af det, der fungerer i Faxe Kommune, serligt med henblik pé de tre ressourceomrader

som bade ledere og medarbejdere peger pa

W N

9

Afdelingsleder Jonas Hansen i HR & Lon deltager under dreftelse af punktet.
Okonomi

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Analyse af APV 2022



Punkt 27: Orientering med opsamling pa test af Howdy og Ledelsessamtalen

87.00.00-P00-10-21
Resume

Med denne sag orienteres akonomiudvalget om de primere indsigter fra testperioden af de to verktgjer Ledelsessamtalen
og Howdy, som har veret testet i organisationen i 2022.

Sagsfremstilling

Udvalgte arbejdspladser har i perioden maj til november 2022 testet de to verktejer Ledelsessamtalen og Howdy.
Ledelsessamtalen som erstatning for den spergeskema-baserede lederevaluering og Howdy som et trivselsmalingsverktg;.

I sagen beskrives Ledelsessamtalen og Howdy adskilt. For hver af de to verktgjer beskrives kort formalet og formen for
vaerktejet, for derefter at opridse testperiodens forleb og de primaere indsigter, der er kommet pa baggrund af testen.

Ledelsesamtalen

Ledelsessamtalen er en overordnet samtale i et faelles rum, medarbejdere og leder, om rammerne for den made
arbejdspladsen arbejder og fungerer pé. Det kan siledes bade veere maden, der holdes meder pa i afdelingen, hvordan
sager handteres, den psykologiske tryghed eller noget helt fjerde som dreftes i ledelsessamtalen.

Ledelsesamtalen er i den forbindelse blevet testet som et veerktej til at abne og atholde en samtale om det, der er vigtigt
og verd at bruge tid pa, nemlig samtalen om rammerne for og pé arbejdspladsen. Det er dog en anden slags samtale end
den der var lagt op til med ledelsesevalueringen. Hébet har veret, at det ikke er en samtale om lederens adfaerd, men en
samtale om, hvordan man ger arbejdet sammen pé arbejdspladsen.

Ledelsessamtalen — testforlgbet

Til at teste konceptet deltog to dagtilbud, en skole, et plejehjem, to stabe og et verested.

Testperioden lgb over et halvt ar og udgangspunktet var, at hver arbejdsplads skulle forsege at teste samtalekonceptet 2
gange i denne tidsperiode. Som stette afholdte HR Udvikling en opstartsworkshop og to treeningsworkshops. Midtvejs i
testperioden blev der atholdt fokusgruppeinterviews med bade ledere, facilitatorer og medarbejdere, samt igen ved
afslutningen af testperioden. Det er disse fokusgruppeinterview, der danner grundlag for opsamlingen.

Udbyttet af Ledelsessamtalen — som oplevet af deltagerne

¢ Medarbejderne oplever en forankring af de styrker, der er pa arbejdspladsen i forvejen samt, at samtalen giver en
klar og fremadrettet helhedsforstaelse af de enskede @ndringer og baggrunden for disse.

¢ Lederne oplever, at samtaleformen giver et vaesentligt grundigere og et mere nuanceret indblik i medarbejdernes
oplevelse af ledelse pé arbejdspladsen.

¢ Halvdelen af testarbejdspladserne giver ved fokusgruppeinterviewene tydelig udtryk for, at de fremadrettet kommer
til at benytte Ledelsessamtalen, da de vurderer det som mere verdiskabende end de tidligere evalueringer. Det kan
tyde pé, at hvis man mestrer denne type af samtale, sa er potentialet stor ift. udvikling og felles retning af ledelse pé
arbejdspladsen.

Deltagerne gav herudover ogsa tilbagemelding om praktiske anbefalinger ift. eventuel implementering af varktejet. Disse
er indgdet i det videre forleb.



Howdy

Trivselsevalueringssystemet Howdy fungerer ved, at den ansatte hver 14. dag skal besvare 5 spergsmal anonymt i
Howdy-app'en eller pa deres computer. Disse spergsmal udger WHO's korte maling af personlig trivsel. Besvarelsen af de
5 spergsmal udmenter sig derefter i en individuel sékaldt Howdy-score, der indikerer den personlige trivsel. Hvis
medarbejderen har nedadgaende, men ikke-alarmerende trivsel, bliver medarbejderen tilbudt et opkald af Howdys
psykologkorps med en afklarende samtale. Hvis medarbejderen scorer med meget lav trivsel, bliver denne automatisk
ringet op af psykologkorpset.

Hver maned samles arbejdspladsens scorer i en rapport som lederen (samt leders leder og HR) har adgang til. Rapporten
indeholder arbejdspladsens samlede Howdy-score (altsa en opsummering af, hvordan medarbejderne har scoret samlet
set), fordelingen af scorer pa arbejdspladsen, samt hvor mange medarbejdere, der har veret i kontakt med
psykologkorpset og hvad der har fort til den nedadgaende eller lave trivsel.

Howdy — testforlebet

Ligesom Ledelsessamtalen forlgb testperioden fra maj til november 2022. 28 arbejdspladser fordelt pé flere centre meldte
sig som testarbejdspladser.

Formaélet med testen af Howdy var at skabe grundlag for en vurdering af om Howdy er den rigtige made at arbejde med
trivsel i Faxe Kommune. For at etablere dette grundlag har vi i HR sagt flere informationskilder, for at f4 s& mange
erfaringer inddraget som muligt. I dette arbejde har vi indhentet erfaring og feedback fra medarbejdere, ledere og
TRIO’er. Derudover har vi gjort en os en rakke erfaringer i vores arbejde med Howdy, samt gennem vores kontakt med
bade medarbejdere og ledere i lobet af testperioden.

Opsamling pa erfaringerne - fra medarbejdere, ledere, TRIOer og HRs perspektiv

Den oplevede positive veerdi ved Howdy

Udfordringer ved brug af Howdy

Den individuelle bevidstgorelse og refleksion,
der opstdr ved at skulle besvare de 5 spargsmadl

Systematikken og strukturen som Howdy
tilbyder opleves som et stoarkt vaarktgj for leder
og TRIO

Howdy giver mulighed for at dbne samtaler
omkring arbejdsmiljg pd arbejdspladsen pd en
‘ufarlig’ og konkret made, nar problemet er
aktuelt

Howdy giver indsigt og et overblik over tid, der
kan afslgre meansire

Howdy-data giver HR og organisationen et kig
ind i evih. udfordringer, lokalt og generelt

Ledere, TRIOer og medarbejderne skal have tid og
overskud til at arbejde med de indsigter, Howdy giver

Lederne og TRIOer skal treenes i og have stette fil af
arbejde med forandringer

Howdys vcerdi afthcenger at at leder og TRIO tager
ejerskab lokalt for den ‘daglige’ brug

Der er en modstand og en skepsis, der krcever at blive
taget hand om

Besvarelsesprocentet er faldet fra 94% til 54% i
festperioden

Hvis Howdy-data ikke er retvisende (pga. "sirategiske
besvarelser”), kan vi s& bruge det som organisatorisk
og ledelsesmaessigt vaerkiaj2

Ovenstaende er en opsummering pa den mere detaljerede gennemgang af inputs og feedback fra medarbejdere, ledere og
TRIQ'er, som kan findes i det vedheaftede bilag.

Status pd Ledelsessamtalen er, at den bliver et verktej i vaerktejskassen, der kan implementeres med hjelp fra HR & Lon
for de interesserede omrdder. Det bliver frivilligt at benytte konceptet.



Status p4 Howdy er, at der er sendt en forespergsel ud i alle Center- og LokalMED med henblik p&4 om de kan se sig selv i
en anvendelse af Howdy, eller om der skal findes en anden méde at male trivslen.

Afdelingsleder Jonas Hansen i HR & Len deltager under dreftelse af punktet.
Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Indstilling

Stab for Organisation & HR indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende: Ingen.

Bilag

Bilag 1. Opsamling pé test af Howdy og Ledelsessamtalen



Punkt 28: Orientering om arsrapport 2022 for whistleblowerordningen
00.07.45-K07-1-23
Resume

Ifelge § 17 i lov om beskyttelse af whistleblowere skal Whistleblowerenheden en gang arligt udarbejde en rapport om
antallet af modtagne indberetninger og med en status for opfelgningen herp4, til foreleeggelse for byradet.

Rapporten omfatter 2022. I Faxe Kommune varetages funktionen af borgerradgiveren.

Sagsfremstilling
12022 har Whistleblowerenheden modtaget 3 indberetninger, her blev 1 indberetning senere trukket tilbage af indberetter.

De to gvrige indberetninger omfattede forhold pé familieomrédet. Indberetningerne vurderedes ikke omfattet af ordningen
og er derfor blevet afvist.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller, at Whistleblowerenhedens arsrapport for 2022 tages til efterretning.
Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Arsrapport for Whistleblowerordningen i Faxe Kommune 2022



Punkt 29: Orientering om Gron pulje & ovrige VE-ordninger

01.00.00-G01-5-22

Resume

Den 2. december 2022 vedtog Byradet retningslinjer for Gren pulje. I denne sag orienterer administrationen om puljen og

ovrige ordninger i lov om fremme af vedvarende energi. Ordningerne har til formal, at fremme opstillingen af VE-anlaeg
ved kompensationsordninger til naboer med flere.

Sagsfremstilling
I forleengelse af byrddets godkendelse af retningslinjer for den nye lovpligtige Gren pulje den 20. december 2022
foretages der en dreftelse af puljens muligheder i Faxe Kommune. Opstillere af vedvarende energianlaeg skal indbetale

midler til Gren pulje som et engangsbeleb i forbindelse med ibrugtagning af energianleegget. Puljen administreres af
Kommunen.

Samtidig vil udvalget blive introduceret til de gvrige ordninger under lov om fremme af vedvarende energi, som
administreres af Energistyrelsen.

Tine Jeppesen fra Center for Plan & Miljo deltager under punktet i skonomiudvalget.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Indstilling

Center for Plan & Milje indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Prasentationsoplaeg om Gren pulje vedheftes referatet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Praesentationsoplag Gren Pulje



Punkt 30: Godkendelse af garantistillelse til Faxe Fjernvarmeselskab
a.m.b.a

13.03.00-060-1-23
Resume

Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a har segt om garantistillelse for 1an p& 16 mio. kr. til finansiering af projekt for
fjernvarmeforsyning af omradet Egedeve;.

Pa Byrddsmedet den 10. april 2014 samt 10. september 2015 blev der godkendt garantistillelse for 1&n pé 3,6 mio. kr. samt
24 mio. kr. til Faxe Fjernvarmeselskab, til finansiering af etablering af forsyningsledning til Faxe Sundhedscenter samt
projekt 4,5 MW solvarme og 8.000 M3 varmelager.

P& Byradsmede den 13. oktober 2022 blev der godkendt garantistillelse for 1&n p& 3 mio. kr. til finansiering af
fjernvarmeunits samt 2,5 mio. kr. til finansiering af udvidelse af omradet Hertelsve;.

Sagsfremstilling
Projektbeskrivelse og baggrund for projektet

Faxe Fjernvarmeselskab ensker fjernvarmeforsyning af omradet Egedevej for 16 mio. kr.

Finansiering af projektet

Faxe Fjernvarmeselskab har modtaget lanetilbud fra Kommunekredit pd 16 mio. kr. med afdrag over 30 &r og med en fast
rente pa 2,86 %.

Faxe Fjernvarmeselskab vil opné en rentebesparelse ved at optage 1an pé baggrund af en kommunal garanti.
Rentebesparelsen athenger af det konkrete l&netilbud, men skennes til at vere i storrelsesorden 1 % p.a.

Beslutningsgrundlag

Byradet godkendte pa medet den 17. marts 2016, at nedenstadende forhold skal leegges til grund for behandling af
ansggning om kommunal garantistillelse:

o Vedtegter

¢ De tre seneste ars regnskaber

¢ Oplysning om ejerforhold

¢ Oplysning om eventuel eksisterende kommunal garanti

Herudover skal det, pa baggrund af en konkret vurdering, vurderes om der til sikkerhed for garantistillelsen, skal tages
pant i ejendommen. I denne sag skal det besluttes, hvorvidt Faxe Kommune vil give garanti for 1&n pa 16 mio. kr. til
finansiering af projekt for fjernvarmeforsyning af omradet Egedeve;.

Vurdering af ansegningen

Faxe Kommune har tidligere givet garanti for lan til Faxe Fjernvarmeselskab:



e 10. april 2014 for lan pé 3,6 mio. kr. til finansiering af etablering af forsyningsledning til Faxe Sundhedscenter

e 10. september 2015 for 1dn pa 24 mio. kr. til finansiering af projekt 4,5 MW solvarme og 8.000 M3 varmelager
(lanet blev optaget til 19.383.538 kr.)

¢ 3. oktober 2022 for lan pa 3 mio. kr. til finansiering af fjernvarmeunits samt 2,5 mio. kr. til finansiering af udvidelse
af omradet Hertelsve;.

Beslutter Byrddet at give garanti, vil Faxe Kommune efter en konkret risikovurdering, arligt opkrave en garantiprovision
med 0,5% p.a. af den til enhver tid vaerende restgeld pa 14net ultimo &ret. Grundlaget for beregningen fremgar af
vedhaftede notat.

Det forudsettes, at garantien forst kan indleses, efter selskabets indbetalinger.

Faxe Fjernvarmeselskab indsender arligt budgetter og regnskaber ligesom takster fremsendes til kommunens
godkendelse, sa lenge kommunen har stillet garanti for selskabets geeld. Faxe Kommune skal godkende lanoptagning,
kab, salg og pantsatning af fast ejendom samt vedtaegtsaendringer, sé laenge kommunen har stillet garanti for selskabets
geld.

Lovgrundlaget er Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes l&ntagning og meddelse af garantier
m.v., § 3, stk. 1.

Konklusion
Center for @konomi vurderer pé baggrund af de fremsendte regnskaber, at Faxe Fjernvarmeselskab’s gkonomi kan baere
optagelse af 1an pa 16 mio. kr. og indstiller, at der stilles kommunegaranti for 1dnet. Center for @konomi vurderer, at der

ikke skal optages pant i ejendom eller anleeg som sikkerhed for garantistillelsen, da risikoen for manglende indfrielse af
lanet vurderes som lille.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Den kommunale garanti deekker et 1&n pa 16 mio. kr. med lgbetid pa 30 ar. Provisionsindtaegt vil det forste &r udgere
80.000 kr. Garantistillelse pavirker ikke kommunens laneramme, idet varmeproduktion er undtaget iht.
lanebekendtgerelsen.

Sagen afgeres af

Byradet.

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at:
1. Faxe Kommune giver garanti for lan til Faxe Fjernvarmeselskab pa 16 mio. kr.

2. Der opkraeves garantiprovision med 0,5 % p.a. af den til enhver tid vaerende restgeeld ultimo aret.
3. Der ikke tages pant i ejendom eller anlaeeg som sikkerhed for garantistillelsen.

Beslutning

Anbefalet.

Fraveerende: René Tuekeer (L) var inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.



Bilag

Notat om garantiprovision vedrerende Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b &r 2023

VEDTAGTER PR. 20.10.2010 UNDERSKREVET

Faxe Fjernvarmeselskabs ansggning om kommunegaranti til laneoptagelse

Referat af bestyrelsesmade 16. januar 2023 herunder beslutning om at anmode Faxe Kommune om garanti.
Projektgodkendelse af omradet Egedevej

Léaneforslag fra Kommunekredit



Punkt 31: Endelig vedtagelse af lokalplan 1100-55 for et boligomrade ved
Karisevej i Dalby, Dalbyhuse

01.02.05-P16-4-22
Resume

Denne sag understotter kommunens strategi om bosatning. Forslag til lokalplan 1100-55, for et boligomrade ved
Karisevej i Dalby, blev godkendt af Byradet den 24. november 2022 og har veare i offentlig hering i perioden fra den 7.
december 2022 til den 11. januar 2023. Der skal nu tages stilling til om planen skal vedtages endeligt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Planen er udarbejdet pa baggrund af ansggning fra bygherre, som ensker at udbygge omréadet gst for Nygardsvej og nord
for Karisevej med ca. 80 tet-lav bolig. Omradet ligger indenfor kommuneplanens rammeomrade D-B16 som er udlagt til
aben-lav eller taet-lav boligbebyggelse. Lokalplanen er siledes udarbejdet i overensstemmelse med kommuneplanens
rammebestemmelser.

Offentlig hering

Forslaget har veret i offentlig hering i 5 uger i perioden den 7. december 2022 til den 11. januar 2023. Torsdag den 15.
december 2022 blev der atholdt borgermede pa Bavneskolen, hvor forslaget blev praesenteret.

Kommune har modtaget to heringssvar, som omhandler:

1. opfordring til blandet beboersammensatning pa tvers af alder og ejerformer, flere rekreative muligheder i
planomrédet, feelles varmelegsninger, el-ladestandere, bedre trafiksikkerhed ved krydsning af Karisevej, fokus pa
offentlig transport samt ros til stiforbindelse til skole mv.

2. bekymring vedrerende afledning af overfladevand fra omrédet.

De fremsendte heringssvar giver ikke anledning til at endre planen.

Herudover har kommunen modtaget en ny bebyggelsesplan fra bygherre, som ensker at erstatte 4 raekkehuse, syd for den
nordlige boligvej, med 4 dobbelthuse. Til gengeld forleenges 4 raekkehuse syd for den sydlige boligvej med hver en ekstra
bolig (se vedlagte). Pa bebyggelsesplanen i lokalplanforslaget er der vist 80 boliger og i den reviderede plan er der vist 79
boliger.

Det vurderes, at den nye bebyggelsesplan ikke medfere vesentlige endringer i de gronne fzellesarealerne eller
bebyggelsens overordnede disponering. Det vurderes at a&endringen ikke vil have betydning for naboerne og at der derfor
ikke er grundlag for en fornyet offentlig hering. I forhold til lokalplanforslaget vil det kraeve en @ndring af
delomradegransen.

Center for Plan & Milje indstiller, at den enskede @ndring imedekommes og at lokalplanen tilrettes i overensstemmelse
hermed (se vedlagte rettelsesblad).

Lokalplan 1100-55



Formaélet med lokalplan 1100-55 er at udleegge omradet til byzone og til boligformal. Lokalplanomréadet opdeles i 3
delomrader. Delomrade I udleegges til tet-lav boligbebyggelse i form af rekkehuse, delomrade 11 udlaegges til
dobbelthuse endelig udlegges delomréade 111 til gront fellesareal.

Det fastleegges, at rekkehusene i delomrade I som udgangspunkt ikke ma placeres parallelt med hinanden. De ikke-
parallelle facader og varierede bygningslaengder skal sikre varierede uderum mellem husene, ligesom det vil medvirke til,
at boligomradet ikke vil fremsta ensformigt.

Bebyggelsen ma opfores i en etage med en bygningshgjde pa max 6,5 m og en facade-hgjde pd max 3 meter. Mindst
halvdelen af facaden pé de enkelte ejendomme skal udferes i tegl eller puds.

Tage skal udferes som sadeltage med en taghaldning pa mellem 15 og 35 grader eller med ensidig taghaldning mellem
10 og 35 grader. Tage mé etableres med valm (tag hvor tagfladerne har fald til alle fire sider). Tage skal udferes i tagpap,
skifer, aluminium, stél, i rede, gule, brune eller sorte teglsten eller sorte betontagsten.

Til hver bolig skal der etableres et skur eller depotrum. Skur eller depotrum kan integreres i boligen med adgang udefra.

Kommuneplan 2021

Lokalplanen er udarbejdet i overensstemmelse med kommuneplan 2021.

Aftale om infrastruktur og om vedligeholdelse af sti

Der er i forbindelse med udarbejdelse af lokalplan 1100-55 indgéaet en frivillig udbygningsaftale om infrastruktur mellem
bygherre og Faxe Kommune. Udbygningsaftaler kan indgas jf. Planlovens kap. 5a og omhandler i dette tilfeelde etablering
af et nyt vejbump pé Karisevej, samt andringer af det eksisterende vejbump.

Udbygningsaftalen har vaeret offentliggjort sammen med lokalplanforslaget, og der har ikke varet indsigelser til selve
udbygningsaftalen.

Herudover er der indgéet aftale mellem GF Nygard, bygherre og Faxe Kommune om etablering af en offentlig sti over GF
Nygards feellesareal matr.nr. 1cd Jenstrup By, Sdr. Dalby. Det er aftalt at GF Nygard stiller det nedvendige areal til
radighed, at bygherre anlaegger stien og at Faxe Kommune pétager sig fremtidig drift og vedligehold af stien. Krav om
anlaeg af stien er indarbejdet i lokalplan 1100-55. Nér stien er anlagt vil Faxe Kommune tinglyse en servitut der forpligter
kommunen til at varetage fremtidig drift og vedligehold af stien.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for Plan & Milje indstiller,

1. at forslag til lokalplan 1100-55 vedtages endeligt, med de @ndringer der fremgér af rettelsesbladet.



2. at udbygningsaftalen vedtages endeligt.

Beslutning fra Plan & Kulturudvalget, 7. februar 2023, pkt. 12:

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning

Anbefalet.

Fraveerende: Ingen.

Bilag

Forslag til lokalplan 1100-55 Boligomréade gst for Dalby 20221123
Udkast Betinget udbygningsaftale forslag LP1100-55

Ny Bebyggelsesplan_Dalby 230109.pdf

Rettelsesblad LP_1100-55_ Boligomréade ost for Dalby 20230116

Hvidbog_lokalplan 1100-55



Punkt 32: Godkendelse af plejeplan for Natura 2000-omradet ved
Gammellung

01.05.18-P20-2-18
Resume

Med denne sag skal byradet godkende den fremlagte plejeplan for Gammellung.

Faxe Kommune har siden 2015 deltaget i EU LIFE-projektet RigKilde, som har til formal at bevare og skabe bedre vilkar
for nogle af de mest veerdifulde, sjeldne og truede arter og naturtyper inden for kommunernes Natura 2000-omréder. Faxe
Kommune indgar i samarbejdet med moseomradet Gammellung, hvor projektet har veret med til at skabe bedre rammer
for udvikling af ny natur og naturpleje pa de privatejede arealer. Plejeplanen er udarbejdet for at sikre en positiv udvikling
af naturen 1 Gammellung.

Sagsfremstilling

Kommunerne i Danmark har, jf. statens Natura 2000-planer, en bunden opgave med at bevare og forbedre forholdene for
naturtyper og arter, som er sj&ldne, truede eller karakteristiske i de sakaldte Natura 2000-omrader. For hvert Natura 2000-
omrade er der udarbejdet en Natura 2000-plan med malsatninger og indsatsretningslinjer for omradet. Kommunerne skal
herefter arbejde pé at fa planerne gennemfort pa ikke statslige arealer.

Vi har derfor i perioden 2015-2022 deltaget i det EU-finansierede projekt LIFE RigKilde sammen med 8 andre kommuner
samt Miljo - og Naturstyrelsen. Projektet har haft fokus pé at forbedre kvaliteten af naturen i rigkeer, kildevald, og
avneknippemoser samt skabe forudsetninger for, at naturtyperne kan brede sig i Natura 2000-omraderne. Faxe Kommune
har deltaget med et projektomrade ude i mosen ved Gammellung, og det omfatter primaert private arealer. En del af den
projektaftale, som Faxe Kommune har indgéet med EU er, at vi skal politisk godkende en plejeplan, som beskriver den
efterfelgende pleje i projektomradet.

I projektet er der foretaget flere naturplejeprojekter herunder rydning af opvaekst samt etablering af to greesningsfolde.
Offentlighedens adgang til arealerne er blevet forbedret ved slédning af stier og opsatning af informationstavler. Og
derudover er der blevet udfert forundersggelser, som skulle afdekke mulighederne for at forbedre de hydrologiske forhold
i og omkring Gammellung.

Plan for den fremtidige drift

Alle initiativerne i Faxe Kommune er gennemfort, og nu mangler vi kun at sikre naturplejen i omraderne efter, at LIFE-
projektet er afsluttet. En fortsat positiv udvikling af naturen i Gammellung sikres ved, at der er blevet udarbejdet en plan
for naturplejen for en 10-arig periode. Planen skal vedlaegges som bilag til den senest godkendte, kommunale handleplan
for Natura 2000-omrade nr. 163 "Susa, Tystrup-Bavelse Sg, Slagmosen, Holmegards Mose og Porsmose".

Planen beskriver falgende:

o Hyvilke tiltag der er gennemfort som del af LIFE RigKilde-projektet.

¢ Mals®tninger og retningslinjer for den fremtidige naturpleje i Gammellung.

¢ Plan for vedligeholdelsen af deaf forundersegelser for at afdekke muligheden for forbedring af de hydrologiske
forhold i og omkring Gammellung. tekniske anleg.

¢ Oversigt over indgaede aftaler med private lodsejere og dyreholder.



Planen resulterer ikke i yderligere forpligtelser for lodsejerne ud over de aftaler, der er indgaet som led i EU-projektet.
Planen har derfor heller ikke veeret sendt i offentlig hering, da plejeplanen ikke medferer en vasentlig endring af den
geldende Natura 2000-handleplan, idet den understetter handleplanens formal og de planlagte indsatser.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for Plan og Milje indstiller, at plejeplanen godkendes.

Beslutning Teknik & Miljoudvalget den 8. november 2022, pkt. 177:

Godkendt.

Fravaerende: Ingen.

Supplerende sagsfremstilling 14. december 2022

Plejeplanen for Gammellung Mose er blevet fremlagt for og godkendt af Teknik & Miljeudvalget d. 8. december 2022.
Ifolge Delegations- og kompetenceplanen skal planen endeligt godkendes af Byradet, samt fremlegges for
@konomiudvalget. Til plejeplanen er der blevet udarbejdet en mindre rettelse om, at kommunen kan godkende, at dyrene
udsaettes tidligere eller hjemtages senere fra arealerne. Dette kun, hvis det bidrager til en positiv naturudvikling af
omrédet, og under hensyntagen til dyrenes trivsel. Tilfgjelsen fremgér under punkt 5.4 om retningslinjer for driften af
arealet, som starter pa side 10. Her er der sket en tilfojelse til den @verste retningslinje. Denne tilfgjelse vil ikke fore til
gkonomiske @ndringer i forbindelse med vedtagelse af planen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. december 2022, pkt. 225:

Okonomiudvalget tilbagesendte sagen til Teknik & Miljoudvalget.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, 16. januar 2023, pkt. 8:

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 24. januar 2023, pkt. 14:

Okonomiudvalget udsatte sagen til neste mede 22. februar 2023.



Fravaerende: Dorthe Egede Borg (V) deltog i medet i stedet for Dorthe Adelsbech (V).
Beslutning

Sagen blev taget af dagsordenen og behandles pa et senere made.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Udkast til plejeplan for Gammellung Mose



Punkt 33: Beslutning om igangsatning af energiforbedringsprojekter og bevillinger

hertil

82.09.01-G00-3-22

Resume

I denne sag skal byradet tage stilling til de energiforbedringsprojekter, som Energistyrelsen har givet tilsagn til.

Der er givet tilskudstilsagn pa 5,36 mio. kr. til projekter pa syv ejendomme, som er beregnet til i alt 17,865 mio. kr.

Hvis alle syv projekter besluttes, medforer det, at der udover 6,05 mio. kr., der er budget til, skal gives en yderligere udgiftsbevilling pa
11,815 mio. kr. og en ny indtaegstbevilling pa 5,36 mio. kr. til energiforbedringsprojekter. Udgifter til energiforbedringerne kan

lanefinansieres.

Sagsfremstilling

Teknik & Miljpudvalget besluttede pa et mede den 6. september 2022 pkt. 144, at Energistyrelsen anseges om tilskud til

energiforbedringer, som er malrettet bygninger med energimarke i intervallet D-G. Det er ogsa muligt at sege tilskud til fredede
bygninger, som er undtaget krav om energimerkning. Projekterne kan besta af ét eller flere energiforbedrende tiltag. Det kan for

eksempel veere:

e Konvertering af olie- eller gasfyr til varmepumpe eller fjernvarme.
e Udskiftning af facadevinduer.
¢ Udvendig isolering af ydervag.

Oversigt over ansggninger og tilsagn om tilskud. Gennemforelsesfrist er pt. 10. oktober 2023.

Institution
Karise
Bornehus
Tandhjulet
Karise Skole.
Byg 1,2,3,5
Hylleholt
Skole. Ikke hal

Bygning 6,
sundhedscenter

Solhgjen

Valmuen

Sum

Adresse

Mollevej 2-4,
4653 Karise

Skolegade 42,
4653 Karise

Skolegade 39,
4653 Karise

Dannebrogsve;j
1, 4654 Faxe
Ladeplads

Prastovej 78,

4640 Faxe

Gl. Strandvej
2, 4640 Faxe

Valmuevej 2,
4690 Haslev

Opvarmningsform Energi-

Gas

Gas

Gas

Gas

Fjernvarme

Olie

Gas

marke

D

De konkrete besparelser athaenger af fremtidige energipriser.

Allerede afsatte budgetter til energiforbedringer.

Handling

Konverter til
varmepumpe

Konverter til
varmepumpe

Konverter til
varmepumpe

Konverter til
varmepumpe

Efterisolering
ved tag-
udskiftning

Konverter til
varmepumpe

Konverter til
varmepumpe

Investering

925.000

875.000

6.265.000

6.325.000

2.050.000

820.000

605.000

17.865.000

Besparelse

55.000

60.000

580.000

402.000

80.000

55.000

30.000

1.262.000

Simpel
tilbagebe-
talingstid
16,82
14,58

10,80

15,73

25,63

14,91

20,17

Tilskudsbelgb

277.500

262.500

1.879.500

1.897.500

615.000

246.000

181.500

5.359.500



Emne Budget 2023

Energioptimeringer kommunale bygninger 2.000.000
Udskiftning af installationer/lyskilder (bygninger) 2.000.000
Tagudskiftning bygning 6 (driftsbudget) 2.050.000
Sum 6.050.000

Solhgjen i Faxe og Valmuen i Haslev ligger meget taet pa eksisterende fjernvarmeomrade. For disse ejendomme indledes dialog med
fjernvarmeselskaberne med tilkendegivelse af interesse for fjernvarme med henblik pa afklaring om tidsperspektiv for fjernvarme pa
ejendommene. Séfremt der er udsigt til fjernvarme vil administrationen ansgge Energistyrelsen om at @ndre tilskuddet til etablering af
fjernvarme i stedet for varmepumpe.

For ejendommene i Karise og Faxe Ladeplads gelder, at de ligger i byer, hvor der ikke er fjernvarme. De ligger dog i byer, der er
udpeget til at have potentiale til fjernvarme. Hvis der etableres varmepumper, vil ejendommene givetvis ikke kunne medregnes i
portefeljen til fjernvarme i byomradet, for varmepumperne er afskrevet.

Okonomi
konomiske konsekvenser
Sagen har bevillingsmessig konsekvenser.

Der er behov for yderligere udgiftsbevilling til energiforbedringer pa 11.815.000 kr. udover de 6.050.000 kr., der er finansiering til i
budgettet.

Der er behov for ny indtagtsbevilling pa 5.359.500 kr., som der er givet tilskudstilsagn pa fra Energistyrelsen.

Udgifter til energiforbedringer kan ldnefinansieres. Udgifterne vil séledes ikke pavirke kommunens likviditet negativt, idet afdragene pa
lan forventeligt vil vere lavere end den opnéede energibesparelse.

Sagen afgores af
Byrédet.
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller,

1. at der igangsattes energiprojekter pd folgende ejendomme, som energistyrelsen har givet tilskudstilsagn til:
1. Karise Bernehus, Mollevej 2-4, Karise.
2. Tandhjulet (SFO), Skolegade 42, Karise.
3. Karise Skole bygning 1, 2, 3 og 5, Skolegade 39, Karise
4. Hylleholt Skole, Dannebrogsvej 1, Faxe Ladeplads.
5. Bygning 6 Faxe Sundhedscenter, Praestovej 78, Faxe.
6. Solhgjen (SFO) Gl. Strandvej 2, Faxe. Inden igangszatning afklares mulighed for konvertering til fijernvarme.
7. Valmuen (daginstitution), Valmuevej 2, Haslev. Inden igangsatning afklares mulighed for konvertering til fjernvarme.
2. at der gives yderligere bevilling til energiforbedringer med tilherende radighedsbelab pa 11.815.000 kr. til gennemforelse af de
energiprojekter, der er opnéet tilskud til, og
3. at der gives ny indtagtsbevilling til modtagelse af tilskud til energiforbedringer fra Energistyrelsen med tilherende rddighedsbeleb
pa 5.359.500 kr.

Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, 8. februar 2023, pkt. 22:

1.-3. Anbefalet med bemarkning om, at hvis der udrulles fjernvarme eller anden alternativ varmekilde i Karise og Faxe Ladeplads,
tilsluttes de i pkt. 1.1-4 navnte bygninger til denne.

Frem mod @konomiudvalgets behandling af sagen vedhaftes bilag med energipriser i beregningsgrundlaget.



Fravarende: Ingen.

Beslutning

Okonomiudvalget tilbagesendte sagen til Teknik & Miljoudvalget.

Fraverende: Ingen.

Bilag
Bilag Bygninger omfattet af energiforbedringsprojekter, som Energistyrelsen har givet tilskudstilsagn til

Bilag med energipriser i beregningsgrundlaget til skonomiudvalgets behandling



Punkt 34: Beslutning om godkendelse af regulativ for Faxe Vandforsyning
2023

13.02.03-K08-1-23
Resume

Byradet skal med denne sag treeffe beslutning om at legalitetsgodkende Faxe Vandforsyning A/S's regulativ for
vandforsyning.

Sagsfremstilling

Faxe Vandforsyning A/S har fremsendt et nyt vandforsyningsregulativ til erstatning for det gamle, der er udarbejdet i
2007.

Regulativet er en samling af lovbaserede forpligtelser, normer og praksis, herunder lokal praksis og politik.

Regulativet indeholder regler om retten til forsyning af vand fra Faxe Vandforsyning og de forpligtelser, der pahviler
vandverkets forbrugere.

En legalitetsgodkendelse omfatter, at Faxe Kommune skal sikre, at regulativet, som udarbejdes af Faxe Vandforsynings
bestyrelse, overholder geeldende lovgivning.

Administrationens vurdering

Pa baggrund af det materiale, som Faxe Forsyning har fremsendt, er det administrationens vurdering, at det af selskabet
udarbejdede regulativ er i overensstemmelse med vandfosyningsloven og andre gaeldende lovgivninger.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Indstilling

Center for Plan & Milje indstiller, at det af Faxe Vandforsyning A/S indsendte regulativ for 2023 legalitetsgodkendes.

Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, 8. februar 2023, pkt. 20:

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen



Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag

Regulativ 26092022 Januar 2023



Punkt 35: Godkendelse af bevilling fra Socialstyrelsen vedrerende ekstra
hjeelp til kommuner med mange bernesager

27.00.00-P20-3-22
Resume

Faxe Kommune har faet bevilget puljemidler fra Socialstyrelsen. Denne sag forelaegges for Bern & Laringsudvalget,
hvorefter Byradet, i henhold til kommunens gkonomiske principper, skal give indtegts- og udgiftsbevilling svarende til
bevilling af puljemidler fra Socialstyrelsen.

Sagsfremstilling

Afdelingen for det specialiserede bern, unge og familieomrade i Center for Bern, Unge & Familier har pd baggrund af en
anspgning modtaget tilskud fra Socialstyrelsen vedrarende pulje til ekstra hjelp til kommuner med mange bernesager.
Der er sggt om midler via denne pulje, fordi formélet med puljen ogsa harmonerer med Center for Bern, Unge &
Familiers gvrige aktiviteter p4 omradet. Puljen giver dels mulighed for at anlegge et sarligt fokus i en begranset periode,
men danner ogsa grundlag for videre udvikling til gavn for bern, unge og familier. Tilskuddet til Faxe Kommune udger i
projektperioden 01-01-2023 til 31-12-2024 i alt 1.130.222 kr. Tilskudsbrevet er vedlagt som bilag 1. Af kommunens
principper for ekonomistyring, fremgér det, at projekter der registreres pa driftsrammen, og hvor kommunens brutto
driftsudgift udger 250.000 kr. eller mere, skal Byradet give bevilling til savel udgifter som indtegter.

Som led i aftalen om Bernene Forst er der afsat i alt 14,3 mio. kr. til ansegningspuljen til ekstra hjeelp til kommuner med
mange bernesager. Ansggningspuljens formal er at stotte kommuner med mange udsatte bern og unge i indfasning og
implementering af Bernene Forst, herunder at understotte god sagsbehandling og faglig ledelse. Vejledning til puljen er
vedlagt som bilag 2.

Barnets perspektiv er centralt i barnets lov, og loven laegger op til en mere gennemgaende og afgerende inddragelse af
barnet i egen sag, samtidig med at barnets rettigheder skrives tydeligere frem.

Faxe Kommune har derfor valgt at soge midler til at arbejde med barnets inddragelse og perspektiv med overgang til
Barnets Lov i form af:

¢ Genopfriskning af tidligere forleb med Berns Vilkadr om Bedre Berneinddragelse over to temadage for
myndighedsafdelingen.

¢ Kompetenceudvikling hos Komponent om skriftlighed til bern og bernebevidning for den samlede afdeling for det
specialiserede bern, unge og familieomrade.

o En fuldtids socialradgiver-vikar i to ar til midlertidig styrkelse af bemandingen.

o Udgifter til transport, udstyr og forplejning til arrangementerne.

Ansegningsskemaet vedlagt som bilag 3.

Som en del af puljen indgar et skraeddersyet rddgivningsforleb med Socialstyrelsen. Radgivningen vil have fokus pa
ledelsens understattelse af implementering af barnets lov, samt pa fastholdelse af ny viden og praksis hos
myndighedsradgiverne og eventuelt relevante samarbejdspartnere.

I tilrettelaeggelsen af de enkelte radgivningsforleb vil der blive taget hgjde for, hvilke aktiviteter kommunen har ansegt
midler til i ansggningspuljen samt hvilke allerede igangsatte eller planlagte radgivningsaktiviteter kommunen i evrigt
deltager i.

Det vurderes, at bade puljens formal og radgivningsforlebets sigte harmonerer med de gvrige udviklingsaktiviteter i
Afdelingen for det specialiserede bern, unge og familieomrade, herunder ogsa det partnerskab med Komponent, som Faxe
Kommune har indgéet. Via partnerskabet med Komponent er der tet vidensdeling samt opdatering i forhold til de



nationale beslutningsprocesser i forbindelse med Barnets Lov, og der sattes fokus pa arbejdet med de andringer inden for
styring, ledelse og organisering, som reformen Bernene Forst kalder pa.

Okonomi
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af
Byrédet.
Indstilling

Center for Bern, Unge & Familier indstiller, at der gives en udgiftsbevilling pa 1.130.222 kr. og en indtegtsbevilling pa
1.130.222 kr.

Beslutning fra Bern & Laringsudvalget, 18. januar 2023, pkt. 4:

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Bilag 1 Tilskudsbrev ANS5 1 09122022 1322
Bilag 2 Vejledning om ansegningspuljen til ekstra hjelp til kommuner med mange bernesager

Bilag 3 ansogningsskema2022



Punkt 36: Godkendelse af bevilling fra Socialstyrelsen vedrerende
udbredelse af familiehuse

27.24.00-P20-1-22
Resume

Faxe Kommune har faet bevilget puljemidler fra Socialstyrelsen. Denne sag foreleegges for udvalget, hvorefter Byradet, i
henhold til kommunens ekonomiske principper, skal give indtegts- og udgiftsbevilling svarende til bevilling af
puljemidler fra Socialstyrelsen.

Sagsfremstilling

Center for Bern, Unge & Familier har pa baggrund af en ansegning modtaget tilskud fra Socialstyrelsen vederende pulje
til udbredelse af familiehuse. Tilskuddet udger i projektperioden 01-01-2023 til 31-12-2026 i alt 3.800.000,00 kr. Der
ydes tilskud til 25 projekter med et samlet tilsagnsbelab pé 126 mio. kr. Tilskudsbrevet er vedlagt som bilag 1. Der er sogt
om midler via denne pulje, fordi formélet med puljen harmonerer med Center for Bern, Unge & Familiers ovrige
aktiviteter pad omradet. Puljen giver dels mulighed for at anlaegge et serligt fokus i en begranset periode, men danner ogsa
grundlag for videre udvikling til gavn for bern, unge og familier. Af kommunens principper for ekonomistyring, fremgar
det, at projekter der registreres pé driftsrammen, og hvor kommunens brutto driftsudgift udger 250.000 kr. eller mere, skal
Byradet give bevilling til savel udgifter som indtagter.

Socialstyrelsen har skensmaessigt reduceret Faxe Kommunes ansggte belob med 817.351 kr., pa grund af
ansggningspuljens samlede storrelse og enske om at udbrede familiehuse i hele landet. P.t. afventes Socialstyrelsens
godkendelse af det indsendte reviderede budget palydende kr. 3.794.546.

Som led i Aftale om Barnene Forst fra maj 2021 blev der afsat i alt 281,9 mio. kr. til kommuner til udbredelse af
familiehuse i hele landet. Midlerne forventes at blive udmentet i fire ansggningspuljer. Dette er forste ansggningspulje.
Kommuner kan kun opna tilskud én gang fra de fire ansggningsrunder.

Ansegningspuljens formaél er at stotte og vejlede sarbare smébgrnsfamilier og kommende foreldre gennem udbredelse af
familiehuse som en samlet indgang til kommunens tilbud til smabernsfamilier.

Den overordnede malgruppe for familichusene er alle kommende foraldre og familier med bern i alderen 0-6 ar. Der skal
vere et serligt fokus pé foreldre, som har brug for individuel og handholdt hjelp til at veere en familie, herunder foraeldre
og kommende forzeldre, der selv har varet anbragt som barn/ung. Mélgruppen inkluderer familier til bern med fysiske
eller psykiske funktionsnedsettelser.

Vejledning til ansegningspuljen er vedlagt som bilag 2.

Faxe Kommune har sggt midler til tidlig opsporing og tverfaglig indsats i "Familiens Hus". Faxe Kommune ensker at
styrke opsporing af udsatte bern og familier og sette tidligere ind med en forebyggende tverfaglig og koordineret indsats
1 Familiens hus. Mélsaetningen er, at der skabes én indgang for familier savel som fagpersoner i kommunen, sé det bliver
let at navigere i tilbud og indsatser. Det starter som en organisatorisk konstruktion (pé sigt fysisk) med en tvaerfaglig
gruppe af medarbejdere. Familiens hus skal vare anker for tidlig opsporing og indsats samt tveerfaglige tilbud og
samarbejde foruden drivkraft for metodeudvikling pad omradet bade i projektperioden og bagefter. Familiens hus skal
bidrage til at samle, udvikle og udbrede opsporings- og forebyggelsesarbejdet for malgruppen som i dag findes pé tveers
af forskellige enheder i kommunen.

For nuvarende er dagtilbudsomradet, sundhedsplejen, familie og ungeindsatsen samt bagrn og ungemyndigheden
involveret, hvor relevante medarbejdere frikabes til at indga i projktet.



Projektledelsen varetages i projektperioden af et eksternt konsulentfirma grundet omfanget af afdeekning, tilrettelaeggelse,
evalueringsdesign og effektmaling. Dette indgér som en del af projektansegningen.

Ansegningsskema er vedlagt som bilag 3.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byrédet.

Indstilling

Center for Bern, Unge & Familier indstiller, at der gives en udgiftsbevilling pa 3.794.546 kr. og en indtegtsbevilling pa
3.794.546 kr., jf. dog Socialstyrelsens endelige godkendelse af revideret budget.

Beslutning fra Bern & Laringsudvalget, 18. januar 2023, pkt. 5:

Anbefalet.

Fraverende: Ingen.

Beslutning

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Bilag 1 Tilskudsbrev ANS5.pdf
Bilag 2 Vejledning til bekendtgerelse

Bilag 3 ansogningsskema Faxe



Punkt 37: Godkendelse af bevilling fra Socialstyrelsen til arbejde med
udadreagerende adfaerd

17.00.00-034-1-22
Resume
Faxe Kommune har faet bevilget puljemidler fra Socialstyrelsen. Denne sag forelaegges for Bern & Laringsudvalget,

hvorefter Byradet, i henhold til kommunens gkonomiske principper, skal give indtegts- og udgiftsbevilling svarende til
bevilling af puljemidler fra Socialstyrelsen.

Sagsfremstilling

Center for Barn, Unge og Familier har sggt om puljemidler fra Socialstyrelsen til at arbejde med en modning af
skoleindsats for inklusion af bern med udadreagerende adfeerd i perioden fra 2023 — 2025. Projektmidlerne er ansegt, da
det vurderes, at indsatsen for at undgé udadreagerende adfzerd blandt elever er en vesentlig udfordring i arbejdet med
Bomn i Faellesskaber pé skolerne. Der er derfor behov for at styrke vores falles indsats for dette arbejde, dels i forhold til
forebyggelse og dels i forhold til den tvaerfaglige handtering af aktuelle udfordringer. Af kommunens principper for
gkonomistyring, fremgér det, at projekter der registreres pa driftsrammen, og hvor kommunens brutto driftsudgift udger
250.000 kr. eller mere, skal Byradet give bevilling til sdvel udgifter som indtaegter.

Projektet er mélrettet udvikling af et styrket tvaerfagligt samarbejde pé tveers af skole og hjem og omfatter derfor bade
radgivning af klasseteams og foreldreforlab.

Der er blevet bevilget 1.830.323 kr. til arbejdet i projektperioden.
Udviklingen af indsatsen forankres p&d Midtskolen med henblik pa senere udbredelse i hele skolevasenet.

Ansggning og tilskudsbrev er vedlagt til orientering.

Okonomi

Okonomiske konsekvenser

Ingen budgetmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.
Indstilling

Center for Born, Unge & Familier indstiller, at der gives en udgiftsbevilling pa 1.830.323 kr. og en indtagtsbevilling pa
1.830.323 kr.

Beslutning fra Bern & Laringsudvalget, 18. januar 2023, pkt. 6:

Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning



Anbefalet.

Fravaerende: Ingen.

Bilag
Tilskudsbrev ANS5

Ansgeningsskema 01112022



Punkt 38: Meddelelser

00.01.00-P35-89-22
Resume

Punktet er til meddelelser i gkonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Sager loftet til byrddet fra fagudvalg
Ingen.

Udviklingspuljen - regnskab 2022 og disponering 2023

Hvert ar redegeores der sarskilt overfor skonomiudvalget vedr. regnskabet pd Udviklingspuljen. Puljen administreres af
kommunaldirekteren og kan anvendes til blandt andet len og radgivningsydelser. Beleb over 200.000 kr. skal frigives af
Jkonomiudvalget.

Pé sagen er vedhaftet regnskabet for 2022 samt den aktuelle disponering i puljen for 2023.

Kontrolgruppens arsrapport 2022

Orientering om kontrolgruppens &rsberetning 2022 er vedhaftet til skonomiudvalgets orientering.

Status pa narhospital og sundhedsklyngesamarbejdet

Afrapportering af den kommunale overnatningsstatistik

Visit Sydsjalland-Men udarbejder hver méned en rapport over den kommunale overnatningsstatistik med data fra
Danmarks Statistik. Afrapportering for december 2022 er vedhaftet til orientering.

Okonomi
Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.
Beslutning

Der blev orienteret om status pa Jstbanen.

Camilla Meyer (A) og Per Thomsen (A) spurgte til grundlaget for varsel af opsigelse af administrative medarbejdere i
hjemmeplejen.

Fravaerende: Ingen.
Bilag

Udviklingspuljen, regnskab 2022 og disponering 2023



Kontrolgruppens Arsrapport 2022

Overnatninger December 2022, 2021 og 2019 - Sydsjelland & Men.pdf



Punkt 39: Lukket:

81.03.00-A00-13-22



Punkt 40: Lukket: Beslutning om salg af areal bag Karisevej 65-69

13.06.02-G10-15-22



Punkt 41: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.00-P35-89-22



Punkt 42: Digital godkendelse af ekonomiudvalgets referat 22. februar 2023

00.01.00-P35-89-22
Sagsfremstilling

Digitalt underskriftsark af skonomiudvalgets mede 22. februar 2023.

Okonomiudvalgets medlemmer skal hver iseer godkende punktet i slutningen af medet.

Beslutning

Fravaerende: Ingen.
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