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Punkt 226: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-10-23
Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Lisette Lind Larsen (A) og Per Thomsen (A) stillede folgende endringsforslag:

Socialdemokratiet ensker punkt 247 ’Orientering om negletal pa familieomradet” loftet til droftelse efter punkt 228 pa
dagsordenen, idet vi fortsat ser med stor alvor pé udvikling pa familieomrédet og sagen anses uendret som den mest
koncernkritiske sag, som kommunen har haft i nyere tid.

Andringsforslaget og den gvrige dagsorden blev godkendt.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Fraveaerende Ole Vive, Camilla Meyer, Dorthe Adelsbech, Michael Christensen



Punkt 227: Beslutning om forslag til personalepolitiske principper i
forbindelse med arealoptimeringsprojektet

00.01.10-P20-4-24
Resumé

Denne sag kommer til @konomiudvalgets beslutning i forbindelse med budgetaftalen 2025, hvor det blev besluttet at
optimere anvendelsen af de kommunale arealer ved salg af administrationsbygningen pd Tingvej samt indfersel af
fleksibel arbejdsplads. I den forbindelse har administrationen igangsat projektet "Arealoptimering og fleksibel
arbejdsplads", der arbejder med at frembringe lgsningsmodeller.

Sagen handler om projektets del med fleksibel arbejdsplads, hvor udvalget skal beslutte et forslag til personalepolitiske
principper som en overordnet retningslinje her til. @konomiudvalget har pd mede den 21. februar og den 17. april 2024
onsket belysning af 4-dages arbejdsuge, hvorfor sagen inddrager denne del.

Direktor Ida Byrge Serensen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Model for 4-dages arbejdsuge udgér af arealoptimeringsprojektet.
2. Forslag til personalepolitiske principper godkendes.

Beslutning

1. Godkendt.
2. De personalepolitiske principper redigeres pa baggrund af Hovedudvalgets bemarkninger, og sendes til
godkendelse 1 @konomiudvalget i januar 2025.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Baggrund

Som en del budgetaftalen 2025 besluttede forligskredsen at optimere anvendelsen af de kommunale arealer, sa der bruges
feerrest mulige midler pa ejendomsdrift, herunder at selge administrationsbygningen pa Tingvej. Endvidere, at der i
arbejdet med optimering af de administrative arealer ogsé skal vere fokus pa, hvordan arealerne udnyttes bedst muligt i
forhold til fleksibel arbejdsplads og bedre muligheder for tvaergdende opgavelgsning.

Forud for budgetaftalen 2025, besluttede @konomiudvalget p4 made den 21. februar og 17. april 2024, at udvalget ensker
at ga videre med belysning af muligheder for optimering af administrationsbygninger, inkl. indtaenkning af 4-dages
arbejdsuge. Derfor forholder denne sag sig ogsa til 4-dages arbejdsuge.

Pé ovenstadende baggrund har administrationen igangsat projektet "Arealoptimering og fleksibel arbejdsplads". Projektet
indeholder to opgaver, hvor den ene er en plan for optimering af arealerne gennem salg af Tingve;j, hvor der skal skabes
plads til Tingvejs medarbejdere i de tre resterende administrationsbygninger. Den anden arbejder med mulighed for,
hvordan en model for fleksibel arbejdsplads kan bidrage til yderligere optimering af kvm anvendelsen.

Denne sag omhandler den del af projektet, der arbejder med fleksibel arbejdsplads. For den del af projektet, der
omhandler salg af Tingvej og flytteplan i forhold til enheder, henvises til anden sag pa dagsordenen.

4-dages arbejdsuge
Fleksibel arbejdsplads, er et overordnet begreb, der henviser til flere forskellige modeller for, hvordan der kan arbejdes

med fleksibilitet for medarbejdernes arbejdsform. I den forbindelse har projektet undersegt model for 4-dages arbejdsuge.
Der er fundet flere udfordringer ved en omstilling til 4-dages arbejdsuge, hvoraf de vigtigste fremgar nedenfor:



¢ Manglende arealoptimering: 4-dages arbejdsuge medferer flere tomgangsskriveborde, da medarbejderne typisk
vil have en ekstra fridag — der af timemaessige arsager typisk placeres om fredagen.

¢ Laengere arbejdsdage: Fordeling af 37 timer pa fire dage giver leengere og mere komprimerede arbejdsdage,
hvilket kan udfordre balancen mellem arbejde og privatliv og potentielt udfordre kvaliteten af det arbejde der
udfores sidst p& dagen. Erfaringer fra andre kommuner viser, at dette ikke nedvendigvis opvejes af en tre-dages
weekend.

¢ Kompleks implementering: Modellen kraever omfattende draftelser med MED-systemet og fagforbund samt
endringer i arbejdstidsaftaler. Erfaringer viser, at disse processer er komplekse og tidskreevende og derfor ikke kan
gennemferes indenfor projektets tidsramme.

Pa den baggrund anbefaler administrationen, at yderligere underseggelser i forhold til 4-dages arbejdsuge udgar af
projektet pa nuvarende tidspunkt. I stedet arbejdes der videre pa en model med dele-pladser for medarbejdere, der har
hjemmearbejdsdage og/eller udekerende funktioner, som en model, der bade optimerer arealanvendelsen og samtidigt
understotter en fleksibel arbejdsplads. Med henblik pé at skabe en falles retning i de administrative enheder, er der
udarbejdet forslag til et saet personalepolitiske principper, der beskrives nedenfor.

Personalepolitiske principper

Forslag til personalepolitiske principperne er udarbejdet med det formél at fungere som en falles overordnet retningslinje
for de administrative enheders mulighed for at handtere fleksibelt arbejdsliv med samtidig optimering af
arealanvendelsen. Principperne er vedlagt som bilag 1.

1. princip legger sig op ad den allerede eksisterende daglige praksis, hvor der kan tilretteleegges med op til to faste
hjemmearbejdsdage om ugen lokalt efter aftale med egen leder/chef og med udgangspunkt i lesning af kerneopgaven.
Mere end to fast planlagte hjemmearbejdsdage udleser skaerpede lovgivningskrav om, at arbejdspladsen blandt andet skal
stille hjemmearbejdsplads til rddighed. Derfor laegger princippet op til maksimalt to faste hjemmearbejdsdage. Notat om
hjemmearbejde og arbejdsmiljemassige krav er vedlagt som bilag 2.

2. og 3. princip er nye i forhold til nuverende praksis og foreslar henholdsvis, at der indferes dele-arbejdspladser
(skriveborde) for medarbejdere, der grundet hjemmearbejdsdage og/eller udekerende funktion har fremmede 1-3 dage om
ugen samt indfersel af dele-kontorer for ledere og chefer. Dele-arbejdspladser vil primeart veere indenfor egen enhed og
enhederne drefter gennem MED organisationen, hvordan dele-pladsordningen loses mest hensigtsmaessigt. Der arbejdes
derudover pé en buffer-losning, der skal sikre, at der er ekstra dele-pladser til feelles brug.

Der er medarbejdere, der har fremmade 4-5 dage om ugen og medarbejdere hvis opgavelgsning eller andre specifikke
individuelle arsager medferer, at de skal have en fast arbejdsplads, hvilket fortsat er muligt. Dele-pladsordning og fzlles
kontorer vil kunne optimere arealanvendelsen ved at gge kapacitetsudnyttelsen af arbejdspladserne, sé der star mindst
mulige kontorer og skriveborde tomme i den effektive arbejdstid.

4. princip handler om, at der arbejdes mod en harmonisering af borgerbetjeningsenheders dbningstider. Dette princip vil
der blive arbejdet videre med i en kommende strategi for borgerhenvendelser.

5. princip henviser til, at alle enheder skal omsatte de personalepolitiske principper til lokale aftaler via MED systemet.
Hovedudvalget

De personalepolitiske principper kvalificeres i Hovedudvalget pé ekstraordinzert mede den 6. december 2024.
Tidsmessigt nas det ikke at f& Hovedudvalgets kommentarer med i denne sag, hvorfor de medbringes pa medet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 Personalepolitiske principper i administrationen for fleksible arbejdspladser

Bilag 2 Kort notat om arbejdsmiljg og hjemmearbejde



Bilag 3 Hovedudvalgets heringssvar 20241211 Godkendt af HU



Punkt 228: Beslutning om lesningsforslag i henhold til flytteplan vedrerende
arealoptimeringsprojektet

00.01.10-P20-4-24
Resumé

Administrationen har som felge af budgetaftalen igangsat projektet "Arealoptimering og fleksibel arbejdsplads". I
naervarende sag, skal Gkonomiudvalget godkende forslag, som administrationen skal arbejde videre med i forhold til
arealoptimering, som skal muliggere salg af Tingvej 7, Haslev jf. budgetaftalen 2025.

For at kunne realisere flytning af Tingvejs ca. 180 medarbejdere, er det nedvendigt, at der findes nye lokationer til
UngFaxe og fritidsbrugere af pavillonen i Sendergade. Denne sag belyser lgsningsforslag til nye lokationer, samt
sammenflytning af Borgerservice og dele af Jobcenter i Jernbanegade 62.

Direktar Ida Byrge Serensen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at @konomiudvalget beslutter, at

1. administrationen arbejder videre med lasningsforslag 1a vedrerende Midtsjellands Gymnasium, som ny lokation
for 10. klasser, ungdomsklubber og fritidshold i UngFaxe og at sende losningsforslag 1 i hering i skolebestyrelse og
MED.

2. administrationen arbejder videre med lgsningsforslag 1b, vedrarende Sofiendalsskolen som ny lokation til
UngFaxes heltidsundervisning og modtageklasser samt at losningsforslag sendes i hering i skolebestyrelse og
MED.

3. administrationen arbejder videre med losningsforslag for fritidsbrugerne i pavillonen og lokaler i Kultunariet. Der
arbejdes med kommunale lokationer fx spejderhytte, musiklokaler, teaterlokaler. Lasningsforslagene sendes i
hering hos fritidsbrugerne via Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice.

4. administrationen arbejder videre med lgsningsforslag til samling af Borgerservice og dele af Jobcenter i
Jernbanegade 62 og sender lgsningsforslag i hering i MED.

5. administrationen arbejder videre med forslag til kommende proces.

Beslutning

1.-5. Administrationen arbejder videre med de foreslaede lasningsforslag, og sender dem i hering. @konomiudvalget
treeffer beslutning om lesningsforslag inklusiv skonomi pa medet i januar 2025.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Baggrund

Pé baggrund af beslutningen jf. budgetaftalen 2025 om arealoptimering og fleksibel arbejdsplads, har administrationen
igangsat projekt "Arealoptimering og fleksibel arbejdsplads”. Denne sag omhandler den del af projektet, der beskaeftiger
sig med salg af Tingvej og flytning af Tingvejs administrative medarbejdere. Projektets del om fleksibel arbejdsplads
behandles i en selvsteendige sag om personalepolitiske principper.

Jvf. budgetaftalen 2025 er der indlagt et effektiviseringskrav pa 2,318 mio. arligt stigende til 4,635 mio. kr. fra 2026 og
frem (det vedtagne prioriteringsforslag er vedlagt som bilag 1).
I aftaleteksten fra budgetforliget 2025, fremgér folgende:

"Med afsat i budget 2024 er administrationen i gang med at undersege de konkrete muligheder for optimering af
administrationsbygninger, herunder hvordan der kan skabes plads og arbejdsrum ved et frasalg af



administrationsbygningen pa Tingve;j. I det arbejde er der ogsa fokus pé, hvordan m2 kan udnyttes bedst muligt i forhold
til fleksibel arbejdstid og bedre muligheder for tveergdende opgavelesning. Ved frasalg af Tingvej ensker aftaleparterne, at
der afsgges muligheder for, at bygningen vil kunne anvendes til almene boliger i form af seniorvenlige boliger og/eller
ungdomsboliger."

Administrationen har vurderet, at et salg af Tingvej 7 udger en driftsbesparelse pé 2,2 mio. kr. arligt ved fuld effekt.

For et salg af Tingvej kan realiseres, skal de cirka 180 administrative medarbejdere pa Tingvej 7 flyttes til kommunens
resterende tre administrationsbygninger, Sendergade 12, Jernbanegade 62 og Frederiksgade 9. Det er primeert i
Sendergade, hvor der er mulighed for at skabe plads, men Jernbanegade og Frederiksgade vil ogsa indga.

Der er ikke pé forhand ledige lokaler i nogle af bygningerne. For at skabe plads til Tingvejs medarbejdere pa Sendergade,
er det nadvendigt, at andre, primert ikke- administrative enheder, flytter ud og der skal findes nye lokationer til dem. Det
drejer sig om UngFaxe, der har til huse i mellembygningen, inkl. kaelder i Sendergade, samt pavillonens fritidsbrugere.
Flytning til nye lokationer forventes senest at skulle ske i sommeren 2025. Flytteplan er vedlagt som bilag 2.

Ny lokalitet til UngFaxe

UngFaxe er en samlet enhed med egen ledelse og skolebestyrelse. Den bestar af kommunens 10. klasser, modtagerklasser,
heltidsundervisning, ungdomsklubber og fritidshold (ungdomsskole). Ledelsen af UngFaxe har sammen med
administrationen undersogt losningsmuligheder for en ny lokation, som UngFaxe kan flytte til. Skolebestyrelse og MED-
organisation har vaeret medinddraget og i forhold til de lesningsforslag, der foreligger pa nuvaerende tidspunkt og som
fremgar i kort form nedenfor.

Losningsforslag 1a — UngFaxes 10. klasser, ungdomsklubber og fritidshold pa Midtsjzellands Gymnasium (MSG),
Skolegade 31, Haslev

MSG har tilbudt, at UngFaxe’s 10. klasser flytter ind i lokaler p4 MSG med en vision om at skabe et fzlles og
mangfoldigt studie- og ungemiljo i Haslev. Fokus er trivsel, respekt og fellesskaber med campus- tankegangen som
omdrejningspunkt. MSG indtenker ogsa den nye erhvervsrettede ungdomsuddannelse EPX, sfremt regeringens udspil til
ungdomsuddannelsesreformen vedtages. (Haslev er udpeget som placering af EPX). Forslaget kan medvirke til at bevare
og videreudvikle Haslev som uddannelses by og sikre et differentieret uddannelsestilbud i Haslev til kommunens unge.
Ligeledes kan det styrke et sterre fokus pa de unges overgange mellem grundskole og ungdomsuddannelser.

UngFaxe benytter i dag idreetsfaciliteter i hallen pd Sendergade og har et eksisterende samarbejde med MSG, hvor der
tilkebes timer til fagleererundervisning (spansk og fysisk) samt leje af faglokaler hos MSG til en samlet érlig pris pa ca.
200.000 kr.

Udgangspunktet for lgsning 1a er, at UngFaxe bevarer falles ledelse og skolebestyrelse, men deles pa to matrikler. Det vil
sige, at 10. klasser, administration, dele af leererkollegiet og ledelse kan flytte ind 1 den ene flgj i den lave bygning mellem
MSG’s hovedbygning og idratshal. Der vil vere adgang til faglokaler, som er placeret i samme bygning, ligesom der er
adgang til idraetshal og feellesarealer, som bl.a. kantine og studiemiljoer.

Derudover har MSG givet tilbud p4, at de har plads til UngFaxes ungdomsklubber og fritidshold, da begge dele foregar
sen eftermiddag og aften. De lokaler, der anvendes af 10. klasserne om dagen, kan bruges til klubtilbud eftermiddage og
aften. Derudover har MSG yderligere nogle lokaler i hovedbygningen, der ogsa vil kunne bruges til klubtilbud i
aftentimerne. Der vil veare plads til klubbernes materiel og udstyr pa Sofiendalsskolens kalder.

Fordele ved 10. klasser, ungdomsklubber og fritidshold pa MSG:

Feelles vision om mangfoldigt uddannelsesmiljg/campus-tanken lokalt.

Faglokaler, idretshal og fellesarealer til radighed.

Der er plads til ungdomsklubber og fritidsundervisning.

Styrket fokus pa overgange mellem grundskole og ungdomsuddannelse.

Séfremt regeringens ungdomsuddannelsesreform vedtages (10.klasse nedleegges og erstattes af EPX) er
forberedelserne gjort.

Ulemper ved 10. klasser, ungdomsklubber og fritidshold pa MSG:

¢ Lejeomkostninger pa ca. 550.000 kr. arligt for 10. klasser.
¢ Lejeomkostninger pa ca. 48.000 kr. arligt ved lokaler i hovedbygning til klubtilbud om aftenen.



¢ UngFaxe deles pa flere matrikler og den synergi og sammenhaengskraft, der er ved at have et 10. klasses tilbud,
heltidsundervisning, modtageklaser, fritidshold og ungdomsklub et samlet sted mistes. Et ungemilje for unge
mennesker centralt i Haslev som forberedende til ungdomsuddannelse og voksenlivet risikerer at mistet sin styrke i
denne opdeling.

¢ Der kan vere tale om en serviceforringelse for nogle af de unge, hvis Ung Faxes aktiviteter deles op pa flere
matrikler. Der er som folge heraf en risiko for at feerre unge benytter sig af Ung faxes tilbud og seger felleskabende
aktiviteter i andre og mindre voksenstyrede arenaer.

¢ Der vil vaere ledelse og medarbejdere, som skal arbejde pa skiftende lokationer.

¢ Der skal etableres IT infrastruktur.

¢ Der skal findes losninger pa behovet for at skaerme sarbare elever i 10. klasse.

Losningsforslag 1b — UngFaxes heltidsundervisning og modtagerklasser pa Sofiendalskolen, Sofiendalsvej 42a,
Haslev.

Der er arealmaessigt plads pa Sofiendalskolen til heltidsundervisningen og modtageklasser, men paedagogisk kan det
skabe udfordringer i forhold til srbare bern. Lokaliteten pa Sofiendalskolen bringer heltidsundervisningen og
modtageklasser i teettere relation til almen undervisningsomradet. Der er faglokaler og idraetsfaciliteter.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med lesningsforslag 1a og 1b, samt at lgsningsforslagene sendes i
haring til heringsberettigede.

Lesningsforslag 2 - lokation til et samlet UngFaxe pa Sofiendalsskolen, Sofiendalsvej 42a, Haslev

Administrationen har undersegt muligheden for at flytte UngFaxe samlet til Sofiendalskolen i Haslev, hvor der pa
nuvarende tidspunkt er ca. fire ledige klasselokaler. Men tilbagemeldingerne er, at der indenfor fa ar ikke vil vaere
tilstreekkeligt plads. Med den nye skolestrukturaftale forventes det, at Sofiendalsskolen vokser med to klasser til august
2025 og i arerne frem, hvor skolen bliver 2-sporet. Samtidigt er der andre arealmeaessige udfordringer pa Sofiendalskolen
grundet behov for lokaler til hold samt specialklasser. Specialskolen (Skovkildeskolerne) er for nuvarende presset pa
plads grundet sterre elevoptag. Det skyldes, at det for nuvarende afventes, at Farslev skole &bner til sommer 2025 og dele
af specialskolen flytter dertil. Nar det sker vil elevantallet normaliseres, men det vil ikke nadvendigvis medfere flere
ledige lokaler pa Sofiendalskolen grundet udvidelse af overbygningen. Sofiendalskolen har god plads i keelderen til
opbevaring af diverse udstyr og materiel og kan fungere som opbevaringscenter for ungdomsklubber og fritidshold.

Ny lokalitet til fritidsbrugere i pavillon og medelokaler i Kultunariet, Sendergade 12,
Haslev.

Center for Kultur, Frivillighed og Borgerservice har kontaktet alle berorte fritidsbrugere i forbindelse med flytningerne.
Det drejer sig om 8 foreninger og 3 dag- og aftenskoler. Alle fritidsbrugere har veret meget tilfredse med at benytte
nuvarende lokaler, men alle er ogsa gaet konstruktivt med i arbejdet for at finde alternative lasninger.

Lesningsforslag for fritidsbrugere af pavillon og medelokaler i Kultunariet, Sendergade 12, Haslev

De tre dag- og aftenskoler, AOF Ostsjelland, FOF Sydvest og LOF Haslev har til huse i Pavillonen, hvor omkring 80% af
deres samlede undervisning foregar. Administrationen har ved dialogmede med dag- og aftenskoler gennemgaet deres
behov for lokaler og type af lokaler. I den sammenhang undersgges den kommunale spejderhytte i Skovbrynet 2 i Haslev.
Hytten er i god stand og vil kunne med midler til nyt gulv og mindre tilpasninger, som sammenlagning af rum og ekstra
vaske kunne rumme de tre dag- og aftenskolers behov. Andre foreninger vil ogsa kunne benytte lokalerne.

LOF dag-og aftenskole har musikhold, hvor der arbejdes pé lesninger i enten nogle af kommunens skolers musiklokaler
eller Musikskolen.

Blandt de 8 foreninger vil der kunne findes lgsninger til i andre lokaler. For de @vrige foreninger vil der kunne findes
losninger til i andre lokaler, da de ikke benytter de nuvarende lokaler i sarligt stort omfang.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med lesningsforslag til lokationer for fritidsbrugere af pavillon og

andre medelokaler pad Kultunariet, som derefter sendes i hering til heringsberettigede. Der arbejdes med kommunale
lokationer, som fx spejderhytte, musiklokaler, teaterlokaler.

Samling af Borgerservice og dele af Jobcenter i Jernbanegade 62, Haslev



Som en del af flytteplanen arbejdes der pa at samle Borgerservice og dele af Jobcenter i Jernbanegade. Formalet er, at der
ud fra et borgerperspektiv, kan arbejdes med udvikling af falles borgerindgang, nye tilgange for borgernes mgde med
kommunen og synergier i opgavelgsningen. I det nuvaerende administrationsomrade i Jernbanegade, kan der med fé
tilpasninger og mindre skriveborde optimeres pa arealerne og skabes plads.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med en losning med samling af Borgerservice og dele af jobcenter i
Jernbanegade 62, som derefter sendes i hering i de relevante MED-udvalg.

Forslag til kommende proces

Den 11.12.24: @konomiudvalget behandler lesningsforslag med henblik pa heringsproces.

Den 11.12.24: Hovedudvalget, forste behandling af flytteplanens lgsningsforslag.

Den 12.12.24 - 08.01.25: klargering af herings materiale.

Den 10.01.25-07.02.25: Heringsperiode af relevante akterer og MED-udvalg.

Jan.-feb.: Hovedudvalget, anden behandling af flytteplanens lesningsforslag.

Den 19.02.2025: @konomiudvalgets endelig beslutning af lgsningsforslag.

Den 10. marts 2025: Direktionen behandler forslag til indflytningsplan for Tingvejs medarbejdere.
Uge 12-15: Heringsperiode af flytteplan for administrative enheder pé Tingvej i MED.

Uge 17: Okonomiudvalget endelig behandling af indflytningsplan.

Okonomiske konsekvenser
UngFaxe lesningsforslag 1a — 10. klasser, ungdomsklubber og fritidshold pA MSG
Husleje inkl. faglokaler og idraetshal: ca. 500.000 kr. arligt (+ tilkeb af faglaerere)

Husleje for lokaler til fritidshold i hovedbygningen: ca. 48.000 kr. arligt.
Hertil afventes et beleb til ind- og udflytningsomkostninger

UngFaxe lesningsforslag 1b — heltidsundervisning og modtageklasser pa Sofiendalskolen
Der afventes et beleb til ind- og udflytningsomkostninger.

Fritidsbrugere af pavillonen og medelokaler pa Kultunariet - lesningsforslag
Der afventes et beleb til ind- og udflytningsomkostninger.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 Prioriteringsforslag arealoptimering

Bilag 2 Flytteplan 02.12.24



Punkt 229: Godkendelse af afskrivning for restancer/tilgodehavender for ar
2024

00.32.10-000-1-24
Resumé

Der er mulighed for at foretage afskrivninger af restancer/tilgodehavender, der er forzldet eller bortfaldet. Arsagerne til
afskrivninger kan vaere geldssanering, foreldelse af krav ifolge lovgivning, uerholdelighed ved eksempelvis dedsfald
m.v. Afskrivninger kan ligeledes foretages i1 forbindelse med indgéelse af akkord eller eftergivelse. Ingen tilgodehavender
kan afskrives, for en vurdering af retslig inkasso er foretaget.

Afskrivninger i andre tilfaelde end ovenfor naevnt kan kun foretages efter en konkret vurdering i hvert enkelt tilfelde.
Vurderingen foretages ud fra, hvor mange ressourcer det vil kraeve at fa belebet udlignet samt ud fra en
vasentlighedsbetragtning.

De narmere retningslinjer er beskrevet i "Principper for ekonomistyring", som er vedlagt som bilag til sagen.
Nerverende sag omhandler afskrivning af tab samt tilgodehavender for ar 2024 pa 3.327.351,45 kr.

Tilsvarende sager vedrerende afskrivninger blev der i alt afskrevet for 2.546.518,99 kr. 1 2022 og i alt for 3.744.571,93 kr.
12023.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. administrative afskrivninger pa 3.327.351,45 kr. godkendes

Beslutning
Godkendt.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Der er mulighed for at foretage afskrivninger af restancer/tilgodehavender, der er forzldet eller bortfaldet. Arsagerne til
afskrivninger kan vere geeldssanering, foreldelse af krav ifelge lovgivning, uerholdelighed ved eksempelvis dedsfald
m.v. Afskrivninger kan ligeledes foretages i1 forbindelse med indgéelse af akkord eller eftergivelse. Ingen tilgodehavender
kan afskrives, for en vurdering af retslig inkasso er foretaget.

Afskrivninger i andre tilfaelde end ovenfor naevnt kan kun foretages efter en konkret vurdering i hvert enkelt tilfaelde.
Vurderingen foretages ud fra, hvor mange ressourcer det vil kreeve at f4 belabet udlignet samt ud fra en
vaesentlighedsbetragtning.

Afskrivninger under 25.000 kr. pr. CPR- eller SE-nummer kan afskrives administrativt uden politisk godkendelse.
Afskrivninger over 25.000 kr. fremsendes til administrationen med begrundelse for, hvorfor belgbet ber afskrives samt
dokumentation herfor. Afskrivning af kommunens tab samt tilgodehavender over 25.000 kr. skal praesenteres for
Okonomiudvalget pa det sidste mede i dret med henblik pa endelig godkendelse. Dette er naermere beskrevet i "Principper
for gkonomistyring", som er vedlagt som bilag til sagen.

Det samlede beleb til afskrivning for ar 2024 udger i alt 3.327.351,45 kr. og kan specificeres saledes:

Center Beskrivelse Belob Udgift/Indtaegt

Paligningsar H

eriode hvor
ab/tilgodehavender




er opstiet

HR & Lon

Differencer i forhold
afregning af skat til
SKAT

1.10.2021-
31.12.2022

34.406,46

Udgift

2022

HR & Lon

Overgang fra
Silkeborg Data len til
KMD, hvor HR &
Lon ikke leengere
korte Betalings-
service, og foretog
herefter manuelle
bogferinger i lobet af
2022

2022

31.818,47

Udgift

2022

Center for
Social,
Sundhed og
Pleje

Kommunal garanti for
istand-sa&ttelse ved
fraflytning. Er
anvisningsretten
etableret i henhold til
de almene udlej-
ningsregler i lov om
almene boliger m.v.,
garanterer
kommunalbestyrelsen
endvidere for
opfyldelsen af den
anviste lejers
eventuelle
forpligtelser over for
bolig-organisationen
til at bekoste
istandsattelse ved
fraflytning, séfremt
lejer er ude af stand
til at betale evt. lejers
forpligtelser
(afgerelser i
skifteretten).

2024

204.369,49

Udgift

2024

Center for
(Okonomi &
Teknologi

Fejlbogfort moms for
ar 2021 samt
momsdifference ar
2022

Ar 2021 og 2022

38.102,43

Udgift

2021 og
2021

Center for
Kultur,
Frivillighed
&
Borgerservice

Afskrivning foretaget
af Gaeldsstyrelsen
uden yder-ligere
forklaring - i alt 14
forhold

Dekker flere
perioder

766.541,67

Udgift

Afskrevet
totalt i
perioden
1.12.2023-
31.10.2024

Center for
[Kultur,
Frivillighed
&
Borgerservice

Afskrivning af
tilbagebetalingspligtig
kontanthjalp, hvor
det ikke har vaeret
muligt at fastsaette
tilbagebetaling
indenfor den 3-arige

2020-2023

1.066.225,98

Udgift

Afskrevet
totalt i
perioden
1.12.2023-
31.10.2024




foreeldelse - i alt 18

forhold
Center for Afskrivning Afskrevet
Kultur, vedrerende dedsboer Deekker flere totalt 1
Frivillighed - afsluttet uden erioder 489.687,54 Udgift perioden
& boudlaeg - i alt 7 P 1.12.2023-
Borgerservice |[forhold 31.10.2024
Center for Afskrevet
Kultur, Afskrivning grundet totalt i
Frivillighed eftergivelse - i alt 1 Juni 2023 208.143,41 Udgift perioden
& forhold 1.12.2023-
Borgerservice 31.10.2024
Center for Krav IAfskrevet
Kultur, Afskrivning grundet fa totalt i
Frivillighed foreeldelse - i alt 2 007 92.151,66 Udgift |perioden
& forhold ots - 1.12.2023-
Borgerservice 31.10.2024
Center for Afskrevet
Kultur, . . totalt i
Frivillighed ~|[OPYIMOEDE | JOKOOCT 39500434 Udgift [perioden
& cHemregningskont. 1.12.2023-
Borgerservice 31.10.2024
[ alt 3.327.351,45

Posterne pavirker ikke kommunens gkonomi eller forventet regnskab. Hvis restanterne havde haft midler til at indfri
restancerne var pengene kommet i kommunekassen og forbedret likviditeten. Kommunens balancekonto reguleres med
afskrivningerne.

I tilsvarende sager vedrerende afskrivninger blev der i alt afskrevet for 2.546.518,99 kr. i 2022 og i alt afskrevet for
3.744.571,93 kr. 1 2023.

Okonomiske konsekvenser
Det gkonomiske tab i &r 2024 udger i alt 3.327.351,45 kr.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Bilag

Bilag 9.7 Retningslinjer for afskrivninger, forrentning og gebyrer vedrerende restancer og tilgodehavender



Punkt 230: Orientering om Forventet Regnskab, FR3 2024 for
Okonomiudvalget

00.30.14-G01-1-24

Resumé

I denne sag orienteres udvalget om forventningen til regnskabet for 2024 vedr. dkonomiudvalgets gkonomi. Pa
Jkonomiudvalgets omrade forventes regnskabet for 2024 at vise et mindreforbrug pa knap 4 mio. kr. Administrationen
har, siden starten af aret, udvist madehold og generel forstaelse for kommunens samlede skonomiske situation. Dette
kommer serligt til syne under 'Ledelse og Administration' hvor flere centre har mindreforbrug pa deres rammebudgetter

og det til trods for, at lenstigninger og budgetreguleringer i opadgiende retning i lgbet af aret. Altsa et forsvarligt
tilbagehold pé evrige aktivitets- og personaleudgifter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orienteringen om arets sidste forventet regnskab, FR3, tages til efterretning.
2. orientering indgér i en samlet sag til @konomiudvalget og byradet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Tre gange om aret udarbejder administrationen et forventet regnskab (FR), som giver et pejlemarke for hvor kommunens
samlede regnskab forventes at lande for aret. Dette er arets tredje forventet regnskab, FR3 i 2024.

Gennemgangen af kommunens gkonomi viser i lighed med seneste gennemgang, FR2, at det fortsat er familieomradet og
beskeeftigelsesomradet som ser ind i en gkonomisk udfordring. P4 begge omrader er aktiviteten stort set uendret i forhold
til bade FR1 og FR2. I forleengelse af FR2, blev der besluttet flere udgiftskompenserende tiltag, som er fuldt reduceret i
budgetterne og implementeret, og kommunen viser fortsat madehold pé alle omrader.

Det er forventningen, at der samlet set skal bruges ca. 15 mio. kr. mere pé driften end der er bevilliget i budgetterne. I
forhold til overholdelse af servicerammen ligger niveauet som ved FR2. Samlet for Faxe Kommune forventes et
kassetraek for aret pd omtrent 30 mio. kr., hvilket er vaesentligt mindre end forventet ved FR1 og FR2. Det mindre
kassetrak skyldes primaert ggede indtegter/finansposter samt en mindre forbedring af driften uden for servicerammen
(ydelser pa beskeftigelsesomradet).

For yderligere uddybning af den samlede effekt for hele kommunen henvises til behandlingen af det samlede FR3 for
2024 i Okonomiudvalget den 11. december og i byrddet den 19. december 2024.

Nedenfor gennemgés forventningen til udvalgets eget omrade.
Okonomi p4d Okonomiudvalgets omrade

Herunder ses udvalgets budget og sken for 2024. Af tabellen ses det, at der skennes et samlet mindreforbrug pa knap 3,7
mio. kr.

Tabel 1: Viser udvalgets budget og sken for éret.

(1 1.000 kr.) Oprindeligt |[Budget |Forbrug Forventet ||Afvigelse
udget til og med |regnskab |m. FR3
september |[(FR3)



og
budget *

Okonomiudvalget  307.406 305.440 |217.914 301.668 3.772

Ledelse og 259.698 257.648 |184.993 252.769 4,879

administration

Center for Born, 14.227 43123 31741 41576 |L1.547

Unge & Familier

Center for Social,

Sundhod & Pleje 20.440 19.465 ||15.048 19.478 13

Center for Okonomi ¢ 73 28.265  20.167 29.493  [1.228

Center for 39.044 37.447 |[24.774 36.000 | 1.447

Beskceftigelse

Center for Kultur,

Frivillighed & 17.383 17.618 |[12.378 16.659 1959

\Borgerservice

Center for Plan & 19.387 19.162  ||[14.460 19.902 740

Miljo

Stab for

Orgamisation & IR 27.626 28.333  |18.266 25.915 12,418

Direktion 8.781 8.799 6.451 9139 340

Center for Teknologi |5, ;3¢ 55437  |l41.705 54607 |-830

Politisk 11.463 11734 [8.077 11.167 567

Organisation

Digitaliseringspuljer |[7.648 7.171 1.798 5.171 -2.000

Centrale Puljer til |}, 5, 12780 [9.880 16.750 3.970

udmentning

Turisme og Erhverv  6.357 6.573 5.250 6.245 -328

Brand & Redning,

VISBR 0.534 9.534 7916 9.566 32

* '+' = merforbrug og '-' = mindreforbrug

** Note: Center for @konomi og Center for Teknologi er pr. 1. oktober 2024 sammenlagt til ét Center for @konomi &
Teknologi. FR3, samt kommende regnskabsafslutning afsluttes i den tidligere struktur for at kunne folge 'en red trad' fra
budgetbemarkninger til regnskabsbemarkninger.

Forventet Regnskab viser pa nuvarende tidspunkt, at der overordnet set er et mindreforbrug, som skal ses i sammenhang
med et generelt madehold og bidrag ind i at mindske kommunens samlede udfordring pé baggrund af arets tidligere FR
sager. Det ses serligt under 'Digitaliseringspuljer' hvor der skennes faerre omkostninger til nuverende igangsatte projekter
under Styrket Digitalisering, samt udsettelse af aktiviteter, som folge af senere ansattelse af projektleder end tidligere

antaget.




Under 'Centrale puljer til udmentning' ligger der fortsat en tidligere budgetreduktion vedr. Indkeb af tjenesteydelser pa
velfeerdsomrader, som det ikke er muligt at udmente samtidig med, at der i ar skulle udmentes bade konsulentbesparelsen
og den administrative besparelse. Derfor er der her et isoleret merforbrug pé 5,3 mio. kr., som er med til at udfordre
Okonomiudvalgets gkonomi i indevaerende ar. Det imedekommes i 2024 til dels af 'puljen til ekstraordinere elever' hvor
der skennes et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr.

Administrationen har, siden starten af aret, udvist madehold og generel forstaelse for kommunens samlede gkonomiske
situation. Dette kommer sarligt til syne under 'Ledelse og Administration' hvor flere centre har mindreforbrug pé deres
rammebudgetter og til trods for at lenstigninger og budgetreguleringer ikke har holdt hinanden i handen i lgbet af 2024, er
der ikke generelt merforbrug at finde. Altsé et forsvarligt tilbagehold pé centrenes gvrige aktivitets- og personaleudgifter.

Anlagsudgifter

Til sagen er vedhaftet bilag 2 med kommunens sken pa den samlede anlegsportefolje.

Udvalgets anlegsbudget for 2024 udger et nettobudget pa -11,8 mio. kr. som bestar af 9,6 mio. kr. til udgifter og 21,4
mio. kr. til indteegter. Skennet pa anlaegssiden udger et nettoforbrug pa -6,6 mio. kr.

Det forventes, at restbudgetter pé alle igangsatte anlaegsprojekter og salg af erhvervsgrunde pa Industrivej i Rennede,
overfores til 2025 og saledes kan fortsattes uagtet at overforselssagen forst behandles 1 Byradet i foraret 2025.

Status pa budgetforslag indarbejdet i budget 2024

Jkonomiudvalget blev den 24. januar orienteret om en status pa de indarbejde budgetreduktioner, investeringer og
opprioriteringer fra budgetforlig 2024-27, og tog samtidig til efterretning, at administrationen lgbende giver status i
samme form i forbindelse med arets tre FR-sager. Derfor er der til sagen vedlagt bilag 1, som med udvidet trafiklys 'rad,
gron, gul og orange' viser, hvad der er realiseret (gron), i proces (gul), ej realiserbart (red) og afventer (orange).

Status ved FR3 er, at 44 ud af de 65 forskellige elementer er gronne hvilket betyder, at mere end 33 mio. kr. ud af samlet
set 57 mio. kr. allerede er fuldt realiseret. Dertil er 16 elementer stadig i proces og udger reduktioner for godt 20 mio. kr.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring samt Kommunestyrelsesloven §40.
Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Jkonomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 - FR3 2024 - Opfelgning pé budgetforliget 2024-27

Bilag 2 - FR3 2024 - Anleg



Punkt 231: Orientering om kommunens forventet regnskab, FR3 2024

00.30.14-G01-1-24
Resumé

Denne sag prasenterer arets sidste forventet regnskab, FR3 for 2024. @konomiudvalget og byradet orienteres om den
overordnede og samlede vurdering af kommunens gkonomi. Alle fagudvalgene har pé deres udvalgsmeder i december
behandlet hver deres respektive gkonomi.

FR3 viser et fortsat forventet merforbrug pa driften i omegnen af 15 mio. kr., som primeart vedrerer ydelsesomradet
udenfor servicerammen under Beskeaftigelses & Integrationsudvalget med 13 mio. kr. og Bern & Laringsudvalget med et
fortsat forventet merforbrug pé hos familieomradet pd knap 19 mio. kr. indenfor servicerammen. For sidst navnte omrade
er der iveerksat en genopretningsplan for omréadet.

@vrige omrader forventer at overholde budgettet eller have mindreforbrug.

FR3 indebarer fortsat et markant kassetraek pd kommunens i forvejen udfordrede likviditet, dog med en umiddelbar
forbedring givet af ekstraordinere indtegter og finansforskydninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen om arets sidste forventet regnskab, FR3 2024, tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Tre gange om aret udarbejder administrationen et forventet regnskab (FR) som giver et pejlemerke for hvor kommunens
samlede regnskab forventes at lande for aret. Dette er arets tredje forventet regnskab, FR3 i 2024.

Faxe Kommunes gkonomi er fortsat under pres. Til trods for at likviditeten pa nuvarende tidspunkt ligger over
malsatningen i den gkonomiske politik pa 100 mio. kr., vil der, nér &rets forventede sidste udgifter bliver betalt, komme
nedgang i likviditeten.

Gennemgangen af kommunens ekonomi viser i lighed med seneste gennemgang, FR2, at det fortsat er familieomrédet og
beskzaeftigelsesomrédet, som ser ind i en skonomisk udfordring. Pa begge omréader er aktiviteten stort set uzendret i forhold
til bade FR1 og FR2. I forlengelse af FR2, blev der besluttet flere udgiftskompenserende tiltag pa tvaers i kommunen,
som er fuldt reduceret i budgetterne og implementeret, og kommunen viser fortsat madehold pa alle omrader.

Det er forventningen at der samlet set skal bruges ca. 15 mio. kr. mere pa driften end der er bevilliget i budgetterne. |
forhold til overholdelse af servicerammen ligger niveauet som ved FR2. Totalt for hele kommunen forventes et kassetraek
for aret pa omtrent 30 mio. kr., hvilket er vaesentligt mindre end forventet ved FR1 og FR2. Det mindre kassetrak skyldes
primert ggede indtegter og finansposter samt en forbedring af driften uden for servicerammen.

Dertil er det i udgangspunktet forventningen, at kommunen nar i mal med de fleste anlaegsprojekter i indevaerende ar, som

alt andet lige, betyder et treek pé kassebeholdningen, samt en forventet overskridelse af anlegsrammen med godt 26 mio.
kr.

Faxe Kommune - Driftsudgifter

Herunder ses kommunens driftsbudget og sken for hele 2024. I tabel 1 skennes der umiddelbart et samlet underskud i
omegnen af 16 mio. kr., som primert skal henferes til aktivitetsudfordring hos Beskaeftigelses & Integrationsudvalget og
et budgetmaessigt skonomisk pres hos Bern & Learingsudvalget.

Tabel 1: Viser udvalgets driftsbudget og sken for aret (service og ej service).



Afvigelse
. . Forbrug IForventet

(i 1.000 kr.) Oprindeligt g 4oc¢  ilogmed [regnskab ||™- FR3

budget eptember |(FR3) 08

ls P budget

Faxe Kommune 2.705.577  |2.715.554 |2.016.911 |2.731.162 |[15.608
@konomiudvalget  (307.406 305440  |217.914 301.668  |-3.772
Bomn & 679.765 687.086  |533.852  [707.019  [19.933
Laeringsudvalget
Senior & 601.753 600.563  |1429.698 592.621 17.942
Sundhedsudvalget ‘ ’ ’ ' '
Beskeftigelses & /o) o5¢ 670.120 500995  1685.783  [15.663
Integrationsudvalget
Socialudvalget 054.348 52.875  |[183.446 048.122  |-4.752
Teknik & 139.345 146238 113268 [142.641  |-3.597
Miljoudvalget
Plan &
Kulturudvalget 51.405 53.233 37.738 53.308 75
'+' = merforbrug og '-' = mindreforbrug

Forklaringer til tal i tabellen;

Okonomiudvalget viser et mindreforbrug pa knap 4 mio. kr., som dels bestar af médehold og midler til 'Styrket
Digitalisering'. Dertil er der forskydninger pa flere omréder.

Born & Leeringsudvalget viser et merforbrug pa knap 20 mio. kr., som primart henledes til familieomradet. Det er
fortsat administrationens klare mal at minimere merforbruget, efterhdnden som tiltagene fra udviklingsstrategien
viser positiv effekt. Dog er der siden FR2 ikke sket synlige effekter. Samtidig er der siden FR2 skennet en
forveerring pa skole og dagtilbudsomradet, bl.a. som felge af at trepartsmidlerne ikke er delt ud til omraderne for
2024, jf. kommunens almindelige praksis.

Senior & Sundhedsudvalget forventer et mindreforbrug pa omtrent 8 mio. kr., som primaert skal henledes til
visitationen, da behovet for keb af udenbys pladser er faldende. Tilsvarende s&lger vi flere egne pladser til andre
kommuner end forventet, hvorfor der generelt er mindreforbrug.

Beskeftigelses & Integrationsudvalget viser et merforbrug pa godt 16 mio. kr. Det er fortsat ydelser som
fortidspension, fleksjob og sygedagpenge som udfordrer kommunen. Siden FR2 er aktiviteten pa fleksjob og
pensioner faldet, hvorfor niveauet for 2024 forventes af lande omtrent 5 mio. kr. lavere end ved FR2.
Socialudvalget har overordnet set et mindreforbrug. Dog skal det fortsat ses i sammenhang med den opgjorte
restrefusion for sarligt dyre enkeltsager i 2023. Dét betyder, at der isoleret set stadig er en udfordring omkring
STU-elever visiteret efter socialloven. Her er budgettet reduceret pa baggrund af indsatsen omkring FGU-forforlab,
men den tilbageverende STU-indsats er ikke budgetmessigt reguleret. Dette er korrigeret i 2025 og frem.

Teknik & Miljoudvalget forventer et mindreforbrug pé knap 4 mio. kr. Der holdes blandt andet tilbage med
puljemidler nér det er muligt og hver gkonomisk udfordring forseges fortsat imgdekommet inden for rammen pé de
gvrige driftsomréader.

Plan & Kulturudvalget forventer overordnet set balance mellem budget og forbrug.

For at opna det forventede resultat geelder der for alle fagomréder, at opmarksomhed pd kommunens gkonomiske
situation er altafgerende for likviditetsudviklingen.

Serviceramme

Servicerammen satter loft over, hvor mange udgifter kommunen mé atholde til udgifter, der ikke er forsergelsesydelser
og beskeaftigelsesindsatser samt aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudgifter (KMF). Nér der overfores



overskud fra forrige ar, kan det give udfordringer med at overholde servicerammen, idet servicerammen ikke forhgjes,
men det gor til gengeeld det budget, som udvalgene mé bruge.

Servicerammen er oprindeligt udmeldt med ekonomiaftalen for 2024, og senest justeret med gkonomiaftalen for 2025.
Den justerede ramme udger 1.949 mio. kr. I nervarende FR3 forventes det, at servicerammen overskrides med ca. 15
mio. kr. da skennet for serviceudgifterne samlet set udger 1.965 mio. kr. svarende til overskridelse pa 0,8%.

Det kan give bade en individuel og en kollektiv sanktion, hvis kommunernes samlede regnskab for 2024 viser
overskridelse under ét. En del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder de udmeldte rammer.

I forhold til FR2, er det en mindre forvaerring pd omkring 2 mio. kr. som skal ses i sammenhang med merudgifter pa
skole og dagtilbudsomradet. Med beslutningen om udmentning af lov & cirkulaereprogrammet, blev der givet midler til
blandt andet at oprette og drive lettilgaeengelige tilbud til bern og unge i alderen 6-18 ar i psykisk mistrivsel. Dette som
folge af aftalen om 10-arsplanen for psykiatrien. Administrationen beklager, at der i beslutningssagen om
midtvejsregulering og lov & cirkulaereprogrammet, blev tilkendegivet at budgettildelingen ikke bar merudgifter med sig,
for i ovenstiende tilfzelde, har det i forbindelse med udarbejdelse af FR3, vist sig ikke at veere indeholdt i tidligere
regnskabssken.

Status pa budgetforslag indarbejdet i budget 2024

konomiudvalget blev den 24. januar orienteret om en status pa de indarbejdede budgetreduktioner, investeringer og
opprioriteringer fra budgetforlig 2024-27, og tog samtidig til efterretning, at administrationen lgbende giver status i
samme form i forbindelse med arets tre FR-sager. Derfor er der til sagen vedlagt bilag 1, som med udvidet trafiklys 'red,
gron, gul og orange' viser, hvad der er realiseret (gron), i proces (gul), ej realiserbart (red) og afventer (orange).

Status ved FR3 er, at 44 ud af de 65 forskellige elementer er gronne hvilket betyder, at mere end 33 mio. kr. ud af samlet
set 57 mio. kr. allerede er realiseret. Dertil er 16 elementer stadig i proces og udger reduktioner for mere end 20 mio. kr.

Faxe Kommune - Anleegsudgifter

Herunder ses kommunens samlede anlegsbudget og sken for 2024. Som det ses i tabel 2, forventes det at arets
anlegsprojekter udger en udgift pa 93 mio. kr., hvilket betyder et mindreforbrug i forhold til anleegsbudgettet med
omtrent 19 mio. kr.

Der er til sagen vedhaeftet bilag 2, som viser budget og sken péa de enkelte anlaeg.

Tabel 2: Forventet regnskab pa udvalgs niveau, Anlaeg

Ovrindelict Forbrug til |[Forventet ||Afvigelse

(i 1.000 kr.) blfd ot g Budget |og med regnskab ml. FR3
g september  |(FR3) og budget

Faxe Kommune 78.041 111.918 |45.815 93.261 -18.657
Okonomiudvalget ||6.455 -11.761 |-8.235 -6.624 5.137
Born & 3.000 2200|714 2.200 0
Laeringsudvalget
Senior &
Sundhedsudvalget 575 4.325 154 875 -3.450
Socialudvalget 1.854 1.854 371 407 -1.447
Te.k?lk & 62.832 110.151 ||51.987 93.887 -16.264
Miljoudvalget
Plan &
Kulturudvalget 3.325 5.150 824 2.516 -2.634




'+' = merforbrug og '-' = mindreforbrug

Det skal bemarkes at der under @konomiudvalget og Teknik & Miljoudvalget er givet bevillinger til salg af
erhvervsgrunde pa Industrivej i Rennede samt anlaeg af vejstykke hertil. Indtegterne for salg og udgifterne til vejstykket
forventes forst at komme 1 2025, hvorfor at @konomiudvalget ser ind i et merforbrug i ovenstaende tabel og Teknik &
Miljoudvalgets mindreforbrug er eget jf. bevillingen i punkt 167 pa Byradets mede d. 10. oktober. Bade udgifter og
indtaegter vil indgd i overforselssagen i foraret 2025.

Anlagsramme

Overholdelse af anlegsrammen males pd kommunens bruttoanleegsudgifter. Anleegsrammen for 2024 er udmeldt til knap
88 mio. kr. og bruttoanlegsudgifterne skennes til at udgere omtrent 107 mio. kr.

Der er ikke lagt op til sanktioner pa anleegsrammen i gkonomiaftalen for 2024, men i kommunens gkonomiske politik,
gaelder malsaetningen om at overholde de udmeldte rammer. Med ovenstidende skeon i FR3, overskrides anlegsrammen
med omtrent 19 mio. kr.

Resultatopgerelse - pavirkning pa kassebeholdningen

Udover skon pa drift og anlaeg, foretages en vurdering af de finansielle poster. Her skennes bade pa indtegter og
finansielle udgifter. Tilsammen med sken for drift og anlaeg skabes en resultatoversigt, som viser om der forventes at
leegges penge i kassen ved udgangen af aret, eller om der traekkes pa kassebeholdningen. Altsd om likviditeten opbygges,
eller om den falder.

Til sagen er vedhaftet bilag 3 med den fulde resultatopgerelse, hvor drift og anlag er opgjort pr. udvalg. Heri ses for
nuvarende, at forventningen for 2024 samlet set betyder et kassetraek i omegnen af 30 mio. kr. nar udgifterne males op
imod indtaegterne. Dette er et markant mindre treek pa kassen end ved FR2. Arsagen er desvarre ikke et mindre pres pa
serviceudgifterne, men alene at udgifter udenfor servicerammen og kommunens indtegter ved grundskyld, er forbedret.
Dertil kommer at kommunen alligevel ikke reguleres i 2024-bloktilskuddet grundet sag i Forsyningstilsynet, samt at
renteudgifterne er lavere end ved FR2.

Vurdering af den ekonomiske politik

Malsatningerne i den ekonomiske politik efterleves for sa vidt angar resultat pé ordiner drift, som skal ligge over 60 mio.
kr. I nerveerende FR3 ligger resultatet omkring 106 mio. kr., men det vurderes at vare for lavt, nar overskud af ordinaer
drift skal finansiere skonnet pa anleegsudgifter og samtidig afdrag pé 1an, uden at det sker ved et kassetrak.

De udmeldte aftaler fra KL og Regeringen, dvs. serviceramme og anlegsramme, forventes ikke pa nuverende tidspunkt
overholdt. Pa service forventes rammen at blive overskredet med 15 mio. kr. og pa anleeg forventes rammen overskredet
med 26 mio. kr. Det skal bemerkes at det kun er pa service, at der kan komme en regnskabssanktion, hvis alle
kommunerne under et overskrider den samlede ramme. Pé anlaeg er der ikke nogle sanktioner pa regnskabsresultatet for i
ar.

Den forventede gennemsnitslikviditet ultimo for &ret er ikke leengere udfordret i forhold til malsetningen om 100 mio. kr.
12-mdrs. likviditeten udgjorde pr. 30. september 133 mio. kr., og der skal et massivt greb i kassen til at det inden 31.
december ser voldsomt anderledes ud. Dog er det ikke det samme som, at likviditeten ikke er udfordret i almindelighed. I
resultatoversigten ses det nemlig, at der i arets sidste kvartal mangler 724 mio. kr. i indteegter, men nér de forventede
udgifter forventes at udgere 776 mio. kr. nér drift, anleeg og afdrag pé lan laegges sammen, er der en forventning til stort
treek pa likviditeten. Nar likviditeten males over 12 méneder skal forskellen ses mellem de tre maneder sidste ar, som
erstattes med manederne for i ar. Sidste ar fik kommunen en positiv midtvejsregulering i arets sidste kvartal, hvorfor vi i
ar ser ind i at positive méneder nu bliver erstattet af negative maneder, set i forhold til kasseopbygning. Dog er det
usikkert hvornar udsvinget i likviditeten ses, da det ikke athenger af bogferingsdatoen som indarbejdes i drsregnskabet,
men af selve udbetalingsdatoen i banken.

Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring samt Kommunestyrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser, og sagen berer i sig selv ikke en ekonomisk konsekvens i1 2024.



Sagen afgeres af

Byradet.
Bilag

Bilag 1 - FR3 2024 - Opfelgning pa budgetforliget 2024-27
Bilag 2 - FR3 2024 - Anleg
Bilag 3 - Resultatopgerelse FR3 2024

Bilag 4 - Praesentation til @konomiudvalget 11122024



Punkt 232: Orientering om opfelgning pa budgetforlig 2025-2028 og
allerede kendte udfordringer i aret

00.30.14-000-3-24
Resumé

Den 10. oktober 2024 vedtog byradet budgettet for 2025 og budgetoverslagsar 2026-2028. I indevaerende sag fremlaegger
administrationen et overblik over status pa implementering af det vedtagne budget og de aftaler som ligger i den politiske
aftale.

Der gives ligeledes en kort orientering om budget 2025 udfordringer, som administrationen pa nuverende tidspunkt
allerede kan se, vil pavirke budgetoverholdelsen i 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalet.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 10. oktober 2024 budgettet for 2025 og budgetoverslagsar 2026-2028.

12024 har der ifm. arets tre Forventet Regnskab veret vedlagt et bilag, som har haft til hensigt at folge op pa
budgetforliget 2024-2027. Formalet har veeret, at give et overblik over status pa implementeringen af elementerne fra
budgetforliget.

Denne model fortsatter administrationen i 2025, for at felge op budgetforliget 2025-2028, bade politisk og administrativt.

Med denne sag prasentere en status inden budgetaret starter, som viser hvor langt implementeringen af de politiske
beslutninger fra budgettet er ndet pa nuverende tidspunkt.

Herefter vil bilaget blive fremlagt med de tre forventede regnskaber FR1, FR2 og FR3 i lgbet af 2025.

I opfelgningen indgér de budgetendringer, som indgér i budgetforliget og ydermere indgér der punkter fra budgetaftalen,
som ikke har konkrete belagb i aftalen, men udelukkende er at finde i forligsteksten, herunder hensigtserklaringer og
retninger for arbejdet.

Opfolgningen er sorteret pa udvalg og viser med fire kategorier, hvor langt implementeringen af forslaget eller
hensigtserklaringen er i forhold til realisering. De fire kategorier er:

Fuldt implementeret (gren markering): Budgetposten er udmentet budgetmaessigt og indarbejdet i driften pa bererte
omrade.

Igangsat, men ikke fuldt implementeret (gul markering): Implementeringen er igangsat, men ikke endelig udmentet i
omradet.

Kraever politisk behandling for (fuldt) implementeret (orange markering): Som en del af implementeringen skal sagen
behandles politisk i enten fagudvalg eller byradet.

Afventer igangsattelse (bla markering): Posten er endnu ikke planlagt og afventer derfor igangsatning. Der kan vare
flere arsager til at posten afventer.

For hver post oplyses en plan for implementeringen samt en status pd udmentningen. Status for udmentningen vil blive
opdateret til hver politisk fremlaeggelse.

Forventningen til budgetoverholdelse/-udfordringer i 2025



I tidligere ér har administrationen fremlagt en orienteringssag i starten af aret, om hvilke mulige ekonomiske
udfordringer, der ses ind i i dret. Dette kan vere som folge af det vedtagne budget og den aktivitetsudvikling, som der har
veret siden budgetvedtagelsen og som ses af regnskabsresultatet for igangvaerende regnskabsar.

Familieomradet har vaeret udfordret i leengere tid og forventer et merforbrug i regnskabsaret 2024, jf. dagsordenspunktet
om Forventet Regnskab 3.

Som folge af budgetforliget er der i budget 2025 ekstraordinert tilfort Familieomradet 17,5 mio. kr. Tilforslen er et-arigt
og svarer umiddelbart til det merforbrug, som omradet forventede i 2025 i forleengelse af det forventede mer-
aktivitetsforbrug 1 2024 fremskrevet til 2025-niveau. I forleengelse af budgetforliget er der udarbejdet en
genopretningsplan for Familieomrédet. Genopretningsplanen finansieres indenfor rammen af de ekstraordinare midler pa
17,5 mio. kr. og omfatter konkrete ekstraordinare investeringer i sagsbehandlere, koordinatorer, projektledere, mv.

Formélet med genopretningsplanen er dels at opna en sikker og lovmedholdelig sagsbehandling og — handtering i omradet
med udgangspunkt i best-pratice dels opna budgetoverholdelse og -styring ind i omréadet pa rettidigt og rigtigt grundlag.

Indsatserne, herunder formal og mél er naermere beskrevet i sager forelagt Berne- og Laringsudvalget samt
Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen selvstendige akonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

Opfolgningen pa budgetforliget skal sikre, at de vedtagne tiltag implementeres og give en politisk orientering herom. Der
kan veare punkter i budgetforliget og implementeringen, som kan have en afledt skonomisk konsekvens.

Det gkonomiske perspektiv pa implementeringen gives i de labende afrapporteringer pé forventet regnskab i labet af
2025.

Sagen afgeres af

Byradet.
Bilag

Opfoelgning pa budgetforlig 2025-2028



Punkt 233: Orientering om ekonomiske negletal pr. ultimo november 2024

00.01.00-000-3-23
Resumé

I denne sag prasenteres den likviditetsmassige udvikling for Faxe Kommune pr. 30. november 2024.

12-méneders likviditeten, som er opgjort efter kassekreditreglen, er ved udgangen af oktober maned pa 141 mio. kr. Den gennemsnitlige
likviditet er steget med 2,9 mio. kr. siden oktober méaneds opgerelse.

3-méaneders likviditeten er 146,8 mio. kr. og er steget med 7,4 mio. kr. fra oktober.

Forbrugsprocenten pa driften udger ultimo august 91%, hvilket er en lille anelse hgjere en tidligere ars forbrugsprofil, men samme
niveau som i 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalet.

Fravarende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget og byradet foreleegges ménedligt en sag om ekonomiske negletal. Nogletallene indeholder hver maned opgerelse over
den aktuelle likviditet. For marts til december indeholder negletallene ogséd méanedlige opgjorte forbrugsprocenter pé de enkelte udvalg.

I budgetforliget for 2024 besluttede et flertal i byrddet, at der arbejdes videre med en model for ny svemmehal i Haslev, hvor det er en
forening, som udferer anlaegsarbejdet og dermed ejer en kommende svemmehal i Haslev. Kommunen kommer derved til at betale et
storre driftstilskud, men skal ikke atholde hele anlegsudgiften til byggeriet. P4 den baggrund er opsparingen til svemmehallen taget ud
af nogletalssagen.

Likviditetsudvikling

Likviditeten i kommunen opgeres efter "kassekreditreglen", som er et gennemsnit af den daglige likvide beholdning gennem de sidste 12
méneder. I sagen kaldes det for 12-méneders likviditet, men betegnes ofte ogsé som den gennemsnitlige likviditet.

Likviditeten kan opgeres som gennemsnit over de sidste 3 méneder, hvilket kaldes 3-méaneders likviditeten. Den kan - i modsatning til
12-méneder likviditeten - hurtigere vise udviklingen i likviditeten og indikere hvor 12-maneders likviditeten bevager sig hen i den
kommende tid.

12-méandeders likviditeten

Ved udgangen af november var 12-méaneders likviditeten pa 141 mio. kr. som vist i figur 1 nedenfor. Likviditeten er steget med 2,9 mio.
kr. siden oktober méneds opgerelse. 12-maneders likviditeten er saledes fortsat stigende, dog i et langsommere tempo og i hgjere grad
stagnerende.

Figur 1



Gennemsnitslikviditet og mdalsaetning i gkonomisk politik

140,0 141 mio. kr.

100,0 100 mio. kr.

|2 mdr. likviditet Malscetning for likviditeten jf. ekonomisk politik

3-maneders likviditeten

Ved udgangen af november var 3-maneders likviditeten pa 146,8 mio. kr. som vist i figur 2 nedenfor. 3-maneders likviditeten er steget
med 7,4 mio. kr. i forhold til oktober maned, hvilket umiddelbart mere end forventet.

Opmerksomheden pa 3-maneders likviditeten er et vigtigt redskab til at falge den ekonomiske udvikling i Faxe Kommune og herunder
sikre, at den enskede sammenhang mellem budget og realisering afvikles som forventet. Afviger likviditeten fra den forventede
udvikling, kan det tyde pa strukturelle forhold, som skal afdakkes narmere, hvilket der kan vere behov for med narvarende
likviditetsudvikling.

Figur 2
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Forbrugsudvikling



Drift

I nogletalssager til og med 2023 har forbrugsprocenterne varet sammenlignet med en linezere udvikling i forbruget, altsé 12-dels
forbrugsprocenter. Det har ikke taget hejde for, at forbruget ikke fordeler sig jevnt over aret, men ligger skeevt ift. det egentlige
forbrugsmenster med de udsving, der er over aret.

Derfor holdes forbrugsprocenterne i nogletalssagerne fra 2024 op imod forbrugsprofiler pba. regnskab 2018- 2023. Det giver dels
mulighed for at se forbrugsmenstre, som afviger fra "normalen" og agere, hvis det vurderes nedvendigt. Dernzst giver forbrugsprofilerne
mulighed for - pd meget overordnet plan og med "de- store-tals-lov" - at estimere hvor regnskabet lander, forudsat at forbrugsprofilernes
tendenser ogsa afspejler den faktiske udvikling.

Det er vigtigt at understrege, at forbrugsforventningen ikke er for at sammenligne og sammenholde med de tre drlige forventede
regnskaber (FR1, FR2 og FR3), da de udfares pd meget mere detaljeret niveau og bygger pa bade forventninger og ledelsesmassige
vurderinger i fremskrivningen.

Det fremgar af tabel 1 nedenfor, at forbrugsprocenten med udgangen af november pa 91% af det korrigerede budget pé driften. Den
gennemsnitlige forbrugsprofil for arene 2018-2023 i samme periode er pa 90,85%. Udviklingen pr. november ligger saledes lidt over
niveauet for den gennemsnitlige forbrugsudvikling fra 2018-2023. Forbrugsprocenten pr. november 2024 er ens med sidste ars
forbrugsprocent pr. november 2023. Af tabel 1 ses, at hhv. Beskaftigelses & Integrationsudvalget, Barn & Laeringsudvalget og Teknik &
Miljeudvalget har hgjere forbrugsprocenter end savel historisk som ift. til sidste ar, hvilket ogsé er det billede der senest blev givet i
Forventet Regnskab 2. Grunden til, at der ikke samlet ses agede forbrugsprocenter, skyldes at flere udvalg pr. november har en lavere
forbrugsprocent end niveauet for oktober méned. Disse udvalgs afvigelse kan deekke over decideret forbrugstilbagehold, men ogsé over
periodeforskydning pa bogfering af forbruget. Is@r er der fortsat en forsinkelse i regningsbetalinger pd det specialiserede familieomrade
som i forhold til tidligere ar fortsat har en sterre ophobning ubetalte regninger. Den igangsatte tveergdende indsats med blandt andet
opsatning af betalingsplaner, mv. er sa smat ved at vise resultater og det er forventningen at regningsflowet de kommende maneder vil
normaliseres.

Tabel 1: Forbrugsprocenter og fremskrivning via forbrugsprofiler

[Forbrugspct.
Korr. IForbrugspct. ||Afvigelse fra Gennemsnitlig |jpr.
Budget pr. forbrugsprofil |forbrugsprofil |november
(1.000 november 2018-2023 2018-2023 2023 (pct.)
lkr.) 2024 (pct.) (pct.point) (pct.)
@konomiudvalget 305.440 86,13 -5,19 91,32 91,49
Born & 587.086 (94,71 D41 92,30 90,86
Learingsudvalget
Senior &
Sundhedsudvalget 600.563 88,47 -0,15 88,61 38,44
Beskeeftigelses & 76 150 oy 49 1,84 90,65 91,73
Integrationsudvalget
Socialudvalget 252.875 89,30 -2,65 91,95 94,18
Teknik & 146238 03,20 222 90,98 01,81
Miljoudvalget
Plan &
Kulturudvalget 53.233 83,16 -8,48 91,64 93,31
Faxe Kommune i
alt pr. november 2.715.554 91,00 0,15 90,85 91,02
2024
Anlzeg

Opfoelgning pa forbrugsudviklingen pa anleeg sker i forventet regnskabssagerne. Anlaeg har oftest en anderledes forbrugsprofil, hvor det
er helt normalt, at det store forbrug af anleegsmidler ikke sker i starten af regnskabsaret, men forst senere eller sidst pé aret.

I seneste forventet regnskab (Forventet Regnskab 2) som blev fremlagt i august var forventningen, at der i 2024 vil blive atholdt
bruttoanlegsudgifter for 107 mio. kr. Det samlede forbrug pa anleg primo december er 81,1 mio. kr., hvilket svarer til en
forbrugsprocent pa 75,8 pct. af de forventede bruttoanlaegsudgifter.



Ved forventet regnskab (Forventet Regnskab 2) var der en forventning om samlede anlaegsindtegter pa 18,8 mio. kr. Siden er der givet
bevilling til yderligere indtaegter svarende til 15,4 mio. kr. og de samlede anlegsindtegter i 2024 er pa 34,2 mio. kr. hvoraf 15,3 mio. kr.
er realiseret pr. primo november. Dette giver en forbrugsprocent pa 44,5 pct. af de forventede indtagter i 2024.

Lovgrundlag

Af Budget- og Regnskabssystem for kommuner fremgar det, at byrddet skal have fremlagt en opgerelse over kommunens likviditet
senest en maned efter endt kvartal. Opgerelsen skal udarbejdes efter kassekreditreglen.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgores af

Byradet.



Punkt 234: Beslutning om bevilling pa grund af Energiklagenaevnets
ophavelse af afgorelse om udlodning

00.01.00-S00-3-24
Resumé

Byrédet besluttede pa deres mede den 30. maj 2024 (pkt. 94), at give bevilling til modregning i bloktilskuddet som folge
af Forsyningstilsynets afgarelse om manglende indberetninger af indskudskapital til AffaldPlus.

Energiklagenavnet har efterfalgende ophavet Forsyningstilsynets afgerelse og hjemvist den til fornyet behandling. Der
vil derfor tidligst kunne ske en modregning overfor kommunerne, nir begge myndigheder har genbehandlet sagen, det vil
sige med en tidshorisont pé forventeligt ca. 2 &r. Da byrddet tidligere har givet bevilling til sdvel modregning i bloktilskud
pa 5,354 mio. kr. og deponeret 8,032 mio. kr., seges tilsvarende bevillinger med modsat fortegn for at nulstille de tidligere
givne bevillinger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. de afgivne bevillinger vedr. modregning og deponering tilbagefores, og at der som folge heraf
2. meddeles tillegsbevilling til indtegter i 2024 péa 5.354.800 kr., svarende til den annullerede modregning
3. meddeles tilleegsbevilling til nedjustering af deponering i 2024 pa 8.032.000 kr. svarende til det annullerede
deponeringskrav

4. meddeles tillegsbevilling til nedjustering af de lebende frigivelser fra deponering 1 2024-28 pa 803.200 kr. pr. ar
5. og at pkt. 2-4 finansieres over kassen

Beslutning
Anbefalet.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa deres mede den 30. maj 2024 (pkt. 94) at give bevilling til modregning i bloktilskuddet som folge
af manglende indberetninger af indskudskapital til AffaldPlus.

Okonomiudvalget blev pd deres mode den 20. november 2024 (under meddelelser) orienteret om, at Forsyningstilsynet
har tilbagetrukket denne meddelelse fra den 29. april 2024 om modregning i bloktilskuddet.

I konsekvens deraf har Indenrigsministeriet oplyst de bererte kommuner, om at de vil fa tilbagefort modregningen i
bloktilskuddet. Dette betyder, at Faxe Kommune har féet en tilbageforsel pa december maneds 12-delsindtagt 5.354.800
kr. mio. kr. samt frafald af krav om deponering 8.032.000 kr. I alt 13.387.800 kr.

Efterfalgende har Energiklagenavnet ophavet Forsyningstilsynets afgerelse og hjemvist den til fornyet behandling. Der

vil derfor tidligst kunne ske en modregning overfor kommunerne, nar begge myndigheder har genbehandlet sagen, det vil
sige med en tidshorisont pa forventeligt ca. 2 ar.

Lovgrundlag

Varmeforsyningslovens § 23 1

Okonomiske konsekvenser

Da Byradet har givet bevilling til sdvel modregning i bloktilskud pé 5.354.800 kr., til deponering 8.032.000 kr. og til
lebende frigivelse af de deponerede beleb over 10 ar, skal bevillingerne annulleres inden den endelig afgerelse foreligger
om ca. 2 ar. Grundet klagen fremsat med opsettende virkning, har Faxe Kommune endnu ikke deponeret 8.032.000 kr.



Dette betyder, at den givne reduktion af indtagtssidens bevilling pa 5.354.800 kr. skal nulstilles og ligeledes gares dette
med bevillingen til deponeringen pé 8.032.000 kr.

Der kan derfor tilfores kassebeholdningen 13.387.800 kr., hvilket isoleret set styrker kommunens likviditet.

Idet der ikke leengere er behov for at deponere midler, skal bevillingen om frigivelsen af deponeringen ogsa nulstilles,
hvilket reducerer likviditeten med med 803.200 kr. pr. ar i ti ar (fra 2024).

Sagen afgeres af

Byrédet.



Punkt 235: Beslutning om bevilling vedr. forundersegelse af fjernvarme

13.03.00-300-1-24
Resumé

Faxe Energi A/S har afholdt udgifter til forundersegelse af muligheden for udlaegning af fjernvarme i Faxe Kommune.
Opgaven er lost pa bestilling af Faxe Kommune, hvorfor det er Faxe Kommune, som skal atholde udgiften hertil.

Der soges derfor i indevaerende sag om en bevilling til atholdelse af udgiften pa 3.578.498 k.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der gives meddelelse til tillegsbevilling til radighedsbeleb i 2024 pa 3.578.498 kr. som er til udgifter til
forundersogelse af fjernvarmeprojekt finansieret af kassen
2. der frigives anlegsbevilling pa 3.578.498 kr. jf. pkt. 2

Beslutning

For stemte: 6

Ole Vive (V)

Dorthe Adelsbech (V)
René Tuekeer (L)

Thomas Spange Olsen (Q)
Michelle Frese (F)

Lars Folmann (l1gs)

Imod stemte: 0

Undlod at stemme: 3
Michael Christensen (C)
Lisette Lind Larsen (A)
Per Thomsen (A)

Indstillingen blev anbefalet.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Den 26. oktober 2022 udsendte Klima-, Energi-, og Forsyningsministeriet cirkulereskrivelse 10081 om kommunal
varmeplanlegning og projektgodkendelse (bilag 1). Cirkulareskrivelsen var udmentningen af den politiske aftale af 25.
juni 2022, "Klimaaftale om gren strom og varme 2022" samt aftale mellem regeringen og Kommunernes Landsforening
af 29. juni 2022 "Aftale om fremskyndet planlaegning for udfasning af gas til opvarmning og klar besked til borgerne".

Som folge af dette bad Faxe Kommune Faxe Energi A/S (datterselskab af Faxe Forsyning) om at sté for en
forundersogelse omkring muligheden for udlegning af fjernvarme. Med afsat 1 forundersegelsen samt udviklingen i
gaspriserne og rentemarkedet er det konstateret at det ikke vil veere rentabelt at udlaegge fjernvarme i de undersogte
omrader. Forundersegelsen er dermed opgjort til en udgift pa 4.078.498 kr. for Faxe Energi A/S , hvoraf Faxe Forsyning
er af den opfattelse at 500.000 kr. kan opfattes som en del af afdaekningen af nye forretningsomrader og dermed ma anses
for at veere deres omkostninger i projektet.

Som dokumentation har Faxe Forsyning Holding A/S fremsendt notat af 5. december 2024 om Faxe Forsynings
underseggelse af muligheder for fjernvarmeforsyning af gasforsynede boliger i Faxe Kommune (Bilag 2). Af notatet
fremgar dels baggrunden for forundersggelsen dels en samlet oversigt over Faxe Forsynings omkostninger til
forundersagelsen.

Der udestér derfor 3.578.498 kr. i finansiering af forundersegelsen. Administrationen har bedt kommunens revision om at
vurdere forskellige finansieringslesninger, herunder om det er en finansiering som kommunen skal atholde. I vedhaftede



notat er det BDO's vurdering, at det er en kommunal opgave at afsege disse mulighederne, og derfor en kommunal udgift
(bilag 3).

Safremt at kommunen ikke atholder udgiften, kan det risikeres at belgbet opfattes som en kapitaltilfersel til kommunen
fra Faxe Forsyning og dette vil jf. Stoploven medfere en modregning i kommunens bloktilskud.

Pé baggrund af revisionens notat er det derfor administrationens opfattelse at udgiften skal atholdes af kommune.

Derfor soges der i indeverende sag om radighedsbelab og tilharende anlaegsbevilling til finansiering af den afholdte
udgift pa 3.578.498 kr. 1 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der foreligger ikke noget budget til atholdelse af udgiften til forundersegelsen. Derfor vil det skulle atholdes ved et
kassetraek.

Hvis ikke kommunens atholder udgiften péd 3.578.498 kr. vil der formentlig skulle modregnes i kommunens bloktilskud
pé inden for en kort arreekke.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Bilag 1: Cirkulereskrivelse om kommunal varmeplanlegning og projektgodkendelse (nr. 10081)
Bilag 2: Notat om undersoegelse af muligheder for fjernvarmeforsyning af gasforsynede boliger i Faxe Kommune

Bilag 3: Notat fra BDO - vedr. undersggelse af fjernvarmeudbygning



Punkt 236: Beslutning om garantistillelse til Haslev Fjernvarme

13.03.00-060-3-24
Resumé

I nerverende sag, skal der tages beslutning om yderligere garantistillelse til Haslev Fjernvarme A.m.b.a. for 1&n pa 38
mio. kr. til finansiering af udvidelse af deres fjernvarmeledningsnet i Haslev. Omraderne er Teglvaerksvej, Lysholm Alle,
Gildringeparken og Nordskovve;j.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Faxe Kommune giver garanti for lan til Haslev Fjernvarme A.m.b.a. pa 38 mio. kr.
2. der opkraeves garantiprovision med 0,5 % p.a. af den til enhver tid verende restgeeld ultimo éret, og
3. der ikke tages pant i ejendom eller anlaeg som sikkerhed for garantistillelsen.

Beslutning
Anbefalet.

Fraveerende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Projektbeskrivelse og baggrund for projektet
Haslev Fjernvarme har lebende tilgang af nye kunder, og der er et behov for at finansiere disse, s likviditeten er tilpasset
selskabets aktiviteter.

Lanet vil blive optaget som en byggekredit til at deekke faktiske omkostninger og konverteret til et 1an nar projekterne er
gennemfort.

Finansiering af projektet

Haslev Fjernvarme A.m.b.a. har modtaget laneberegning fra Kommunekredit pa 38 mio. kr. med afdrag over 30 ar og med
en fast rente pa 3,0991 %.

Haslev Fjernvarme A.m.b.a. vil opné en rentebesparelse ved at optage 14n pé baggrund af en kommunal garanti.
Rentebesparelsen athenger af det konkrete l&netilbud, men skennes til at vere i storrelsesorden 1 % p.a.

Beslutningsgrundlag
Byradet godkendte pd medet den 17. marts 2016, at nedenstdende forhold skal leegges til grund for behandling af
ansggning om kommunal garantistillelse:

e Vedtegter

¢ De tre seneste ars regnskaber

¢ Oplysning om ejerforhold

¢ Oplysning om eventuel eksisterende kommunal garanti

Herudover skal det, pa baggrund af en konkret vurdering, vurderes om der til sikkerhed for garantistillelsen, skal tages
pant i ejendommen. I denne sag skal det besluttes, hvorvidt Faxe Kommune vil give garanti for lan pa 38 mio. kr. til
finansiering af udvidelse af deres fjernvarmeledningsnet i Haslev. Omraderne er Teglvearksvej, Lysholm Alle,
Gildringeparken og Nordskovve;.

Vurdering af ansegningen
Faxe Kommune har tidligere givet garanti for lan til Haslev Fjernvarme A.m.b.a.:

¢ Pabyrddsmede den 10. maj 2015 blev der godkendt garantistillelse for 1dn pa 24 mio. kr. til finansiering af
solvarmeanlaeg (restgeld 14,8 mio. kr.).

¢ Pa byrddsmede den 23. august 2018 blev der godkendt garantistillelse for 1an pé 5,5 mio. kr. til finansiering af nye
fjernvarmemalere. (restgaeld 2,6 mio. kr.).



¢ Pa byrddsmede den 20. august 2020 blev der godkendt garantistillelse for et 1an pa 85 mio. kr. til finansiering af nyt
flisfyret varmeverk. Garantien er
taget i anvendelse efter byrddsmede den 27. juni 2024 hvor garantien blev havet med 42,1 mio. kr. (i alt 127,1 mio.
kr. som ogsa er restgalden).

¢ Pa byrddsmede den 29. april 2021 blev der godkendt garantistillelse for lan p& 8 mio. kr. til finansiering af
udvidelse af forsyningsomradet, samt nyt el- og SRO-anlaeg (6,8 mio. kr.).

e Pé byrddsmede den 29. februar 2024 blev der godkendt garantistillelse for lan pa 11,2 mio. kr. til finansiering af
lobende udvidelser af ledningsnettet i forhold
til lobende tilgang af nye kunder (restgaeld 11 mio. kr.).

Faxe kommune har derved stillet garanti for 1an pa 175,8 mio. kr. hvor restgelden pr. 19. november 2024 udger 162,3
mio. kr.

Beslutter byrddet at give garanti, vil Faxe Kommune efter en konkret risikovurdering, arligt opkreeve en garantiprovision
med 0,5% p.a. af den til enhver tid veerende restgaeld pa ldnet ultimo &ret. Grundlaget for beregningen fremgér af
vedhaftede notat samt kreditvurderingsmodellen. Kreditvurderingsmodellen anvendes ogsa i andre kommuner i
Danmark.

Tal fra Haslev Fjernvarme A.m.b.a’s seneste 3 arsregnskaber, sésom omsetning, materielle anleegsaktiver, egenkapital
samt langfristet og kortfristet geeld er udfyldt i kreditvurderingen. Derudover er forudsigelighed pa Haslev Fjernvarme
indtegtsforhold sat til "god" samt selskabets evne til at f4 dekket sine omkostninger gennem sine indtaegter sat til "meget
god". Samlet set viser kreditvurderingen en score pa 3,6 % som er tet pa god.

Det forudsettes, at garantien forst kan indleses, efter selskabets indbetalinger.
Haslev Fjernvarme A.m.b.a. indsender arligt budgetter og regnskaber ligesom takster fremsendes til kommunens
godkendelse, sa lenge kommunen har stillet garanti for selskabets geld. Faxe Kommune skal godkende l&noptagning,

kab, salg og pantsztning af fast ejendom samt vedtegtsendringer, sé laenge kommunen har stillet garanti for selskabets
geeld.

Konklusion
Administrationen vurderer pd baggrund af de fremsendte regnskaber, herunder kreditvurderingsmodellen som viser score
"tilfredsstillende", at Haslev Fjernvarme A.m.b.a.’s gkonomi kan bare en yderligere optagelse af 1&n pa 38 mio. kr.

Administrationen har ikke beleg for, ikke at indstille, at der stilles kommunegaranti for ldnet. Administrationen vurderer,

at der ikke skal optages pant i ejendom eller anleeg som sikkerhed for garantistillelsen, da risikoen for manglende
indfrielse af l&net vurderes som lille.

Lovgrundlag

Lovgrundlaget er bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v., § 3, stk. 1.

Okonomiske konsekvenser
Den kommunale garanti deekker et 1&n pa 38 mio. kr. med lgbetid pa 30 ar. Provisionsindtegt vil det forste &r udgere

190.000 kr. Garantistillelse pavirker ikke kommunens laneramme, idet varmeproduktion er undtaget iht.
lanebekendtgerelsen.

Sagen afgores af

Byradet.
Bilag

Kreditvurdering

Beskrivelse af 1dneansggning pé ledningsnet udvidelse
Léaneberegning fra Kommunekredit

Referat af bestyrelsesmede den 7.11.2024

Arsrapport Haslev Fjernvarme A.m.b.a. 2023 godkendt pa generalforsamling



Arsrapport Haslev Fjernvarme A.m.b.a. 2022 godkendt pa generalforsamling
Arsrapport Haslev Fjernvarme A.m.b.a. 2021 godkendt pa generalforsamling

Notat om garantiprovision vedrerende Haslev Fjernvarme (13.03.00-060-3-24)



Punkt 237: Beslutning om bevilling fra Social- og Boligstyrelsen til faste
teams i eldreplejen i drene 2024-2027

00.00.00-A00-19-24

Resumé

Faxe Kommune har faet bevilliget 2.661.838 kr. til videreudvikling af faste teams i &ldreplejen. Midlerne er en del af
aftalen om kvalitetsloft af aeldreplejen i forlengelse af @&ldrereformen, men er udmentet gennem en pulje i ar 2024-2025.
Tilskudsperioden lgber dog fra 2024-2027, hvor bevillingen kan anvendes. Midlerne skal stette den videre udvikling af de

faste teams i @ldreplejen, som blev igangsat i Faxe Kommune i 2021. Derudover skal midlerne understette arbejdet med
at skabe helhedsorienterede indsatser til borgerne som felge af den nye aldrelov, der treeder i kraft den 1. juli 2025.

Sagen forelaegges for Senior & Sundhedsudvalget, hvorefter byradet, i henhold til kommunens ekonomiske principper,
skal give indtaegts- og udgiftsbevilling svarende til bevilling af puljemidlerne fra Social- og Boligstyrelsen.

Mona Funch, leder af Hjemmeplejen og Sygeplejeenheden, deltager under Senior & Sundhedsudvalgets behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der gives en indtegtsbevilling i 2024 pa 887.279 kr. og i 2025 pa 1.774.559 kr. svarende til
bevillingen fra Social- og Boligstyrelsen pa i alt 2.661.883 kr.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Senior & Sundhedsudvalget, den 13. november 2024, punkt 98:

Anbefalet.

Fravarende: Henrik Riitzou Aakast (M). Som stedfortreeder deltog Eli Jacobi Nielsen (O).

Beslutning
konomiudvalget anbefaler, at:

1. der gives en indtegtsbevilling i 2024 pa 887.279 kr. og i 2025 pa 1.774-559 kr. svarende til bevillingen fra Social-
og Boligstyrelsen pa i alt 2.661.838 kr.

2. der gives en udgiftsbevilling i 2024 pa 887.279 kr. og 1 2025 péd 1.774-559 kr. svarende til bevillingen fra Social- og
Boligstyrelsen pé i alt 2.661.838 kr.

Fravarende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Af kommunens principper for gkonomistyring fremgér det, at for eksternt finansierede projekter, der registreres pa
driftsrammen og hvor kommunens bruttodriftsudgifter udger 250.000 kr. eller mere, skal Byradet give en bevilling til
udgifter savel som indtegter.

Midlerne fra Social- og Boligstyrelsen skal anvendes til at videreudvikle de faste teams i Faxe Kommunes hjemmepleje.
Hjemmeplejen er allerede organiseret i smé faste teams, men med regeringens &ldrereform og udsigt til vedtagelse af en
ny &ldrelov, er der et fortsat udviklingsbehov ift. at styrke tverfagligheden i de faste teams.

Midlerne fra Social- og Boligstyrelsen skal derfor anvendes p4 en méde, s& Faxe Kommune kan leve op til intentionerne i
@ldreloven, herunder det baerende princip om helhedspleje, der skal leveres af faste tvaerfaglige teams. I den forbindelse
indstiller administrationen i n@ste sag pd dagsordenen, at en del af midlerne anvendes til at ansette en kvalitets- og
udviklingssygeplejerske for en 2-drig periode. Dette for at understatte integrationen mellem hjemme- og sygepleje og
dermed styrke tverfagligheden i de faste teams.



De resterende midler patenkes anvendt, sa eldrelovens intentioner har de bedste betingelser for forankring i Faxe
Kommunes hjemmepleje. Det omhandler bl.a. gget integration mellem avrige faggrupper, der skal indga i helhedsplejen,
kompetenceudvikling af medarbejderne og etablering af gode fysiske rammer for de medarbejdere, der skal levere
helhedspleje.

Senior & Sundhedsudvalget vil lobende blive orienteret om udviklingen ifm. midlerne fra Social- og Boligstyrelsen samt
de tilherende projektaktiviteter. P4 naeste mede i udvalget vil administrationen desuden fremlagge en sag, der giver et
samlet overblik over @ldrereformen og de forskellige opgaver og muligheder, der folger heraf. Sagen vil desuden
indeholde et oplaeg til, hvordan administrationen og udvalget kan arbejde med implementeringen af &ldrereformen frem
mod den 1. juli 2025, hvor den kommende @ldrelov traeder i kraft.

Mona Funch, leder af Hjemmeplejen og Sygeplejeenheden deltager under punktet.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser, da udgifterne til projektet finansieres fuldt ud af puljeindtegter fra Social- og
Boligstyrelsen.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Bilag 1 - Betingelser for tilskudsmodtagere



Punkt 238: Godkendelse af kulturpolitik for perioden 2025 - 2029

20.00.00-G01-1-24
Resumé

Den nuverende Kultur- og Fritidspolitik udleber med udgangen af 2024. Byrédet skal i denne sag godkende den forste
selvsteendige kulturpolitik for Faxe Kommune, da politikken tidligere har vaeret koblet sammen med fritidsomradet.

Politikken afspejler kommunens ambitioner om at fremme et aktivt kulturliv, der styrker feellesskabet og bidrager til
borgernes trivsel, dannelse og sundhed. Kulturpolitikken har vaeret genstand for en omfattende herings- og
inddragelsesproces, hvor workshops med alle relevante interessenter har spillet en central rolle i formuleringen af
politikken og dens fem indsatsomrader.

Projektleder Benny Agergaard deltager under punktets behandling i Plan & Kulturudvalget.

Politikken behandles i Plan & Kulturudvalget, @konomiudvalget og afslutningsvis i byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Kulturpolitikken 2025-2029 godkendes.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Plan & Kulturudvalget, den 3. december 2024, punkt 140:

Anbefalet med den bemaerkning, at der felges op pa politikken i foraret 2027.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning
Plan & Kulturudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Formalet med kulturpolitikken er at skabe et aktivt, tilgeengeligt og mangfoldigt kulturliv i Faxe Kommune, hvor
kulturaktiviteter kan fremme dannelse, sundhed, sociale faellesskaber og lokal identitet.

Kulturpolitikken er udarbejdet pa baggrund af dialogmeder med borgere, kulturelle akterer, foreninger og kommunens
administration.

Politikkens vision og fem temaer
Kulturpolitikkens vision er at skabe et miljg, hvor kultur fungerer som drivkraft for udvikling, trivsel og fellesskab:
"I Faxe Kommune skaber vi fremtiden og det gode liv sammen.

Vi egnsker, at alle borgere skal have mulighed for en aktiv fritid med kulturtilbud samt muligheder for bevaegelse og
kulturelle oplevelser, bade organiseret og uorganiseret.

Vi har mange aktive og engagerede lokalsamfund med mange foreninger, interessegrupper, ildsjele og kreative kraefter,
som har en stor betydning for kulturelle aktiviteter og fzellesskabet. Vi har fokus pa at styrke faellesskaberne pa tveers og
anvende faciliteter til gleede for s& mange som muligt."

Politikkens fem temaer skal sikre en malrettet indsats for kulturens rolle 1 kommunen:



1. Kultur som drivkraft: Kultur skal bidrage til sundhed, dannelse og social sammenhangskraft gennem partnerskaber
med f.eks. sundhedssektoren og skoler.

2. Kulturelle fyrtarne: Styrke markante projekter som B&W Live, Gisselfeld Kultursaloner og berne- og
ungekulturfestivalen, som skal fungere som pejlemaerker for kommunens kulturliv.

3. Kulturelle faciliteter: Fokus pa opgradering af eksisterende faciliteter og langsigtet planleegning af nye kulturhuse
og kreative rum.

4. Kulturelle akterer & samarbejder: Skabe sterkere netvaerk mellem kunstnere, foreninger og kommunale akterer for
at styrke kulturlivets baeredygtighed.

5. Kulturen som den gode fortelling & synlighed: Gere kulturtilbud mere synlige gennem platforme som
OplevFaxe.dk og kampagner for at styrke lokal identitet og fallesskab.

Heoring

Politikken har vaeret i offentlig hering fra d. 24. september til d. 15. november. Administrationen har modtaget 25
haringssvar fra foreninger og samarbejdspartnere, som er opsummeret i hvidbogen. Haringen har resulteret i flere
konstruktive input, som fremgér af den vedhaftede hvidbog. Disse input har bidraget til justeringer af politikken, hvor
blandt andet fokus pa tvaergdende samarbejde og eget adgang til kulturelle tilbud er blevet fremhavet. Disse input er
blevet indarbejdet i den endelige version af politikken, hvor temaerne er praciseret for at imgdekomme borgernes behov.

Administrationen har herudover noteret forslag til projekter/aktiviteter til den efterfelgende handleplan samt
administrative arbejdsgange.

Okonomi
Den foreslaede kulturpolitik har som mal at optimere anvendelsen af de eksisterende ressourcer, men der kan pa sigt blive

behov for yderligere midler og investeringer i kulturelle aktiviteter og faciliteter. Disse vil blive konkretiseret i den
efterfolgende handleplan.

Videre proces
Efter godkendelse af kulturpolitikken felger behandlingen af en handleplan, som beskriver de konkrete projekter og tiltag,
der skal sikre, at politikken realiseres. Handleplanen godkendes/behandles af Plan & Kulturudvalget i foraret 2025.

Herefter vil der érligt blive udarbejdet en statusrapport for at felge udviklingen og evaluere mal og resultater.

Kulturpolitikken og hvidbogen er vedlagt som bilag til sagen.

Supplerende sagsfremstilling
Seniorradets kommentarer:

Seniorradet understotter heringssvaret fra Socialudvalget, hvor der nevnes Solsikkebandet og oget tilgeengelighed. Der er
generelt tilfredshed med udbuddet af kulturtilbud.

Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Kulturpolitik 2025-2029 - Endeligt udkast

Hvidbog - Faxe Kommunes nye Kulturpolitik 2025-2029.



Punkt 239: Godkendelse af samdriftsaftale vedr. Ostsjellands Museum

19.03.00-040-2-24
Resumé

Denne sag handler om godkendelse af en ny samdriftsaftale mellem Faxe og Stevns Kommuner og Ostsjellands Museum
(OSM).

Aftalen kommer pa baggrund af museumsreformen fra maj 2024 og et servicetjek af den hidtidige samdriftsaftale. Aftalen
forventes at traede i kraft fra 1. januar 2025, og den skal godkendes i begge kommuner og af museets bestyrelse. Da
aftalen er af l&engere varighed, skal den kommunale godkendelse ogsé tiltredes af Ankestyrelsen, inden samdriftsaftalen
er endeligt godkendt.

Indstilling

Administration indstiller, at samdriftsaftalen mellem Faxe og Stevns Kommuner og Ostsjellands Museum godkendes.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Plan & Kulturudvalget, den 3. december 2024, punkt 146:

Anbefalet.

Fraverende: Ingen.

Beslutning
Plan & Kulturudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling
Baggrund

SM er en selvejende institution og varetager den natur- og kulturhistoriske museumsvirksomhed i kommunerne. Den
forste samdriftsaftale mellem Faxe og Stevns Kommuner og @SM blev indgéet i 1997, hvor museet ogsa opnaede
statsanerkendelse. I forste omgang var det med henblik pa at sikre museet den fornedne ekonomiske stotte. Siden og ikke
mindst i den seneste arrackke har parterne ensket et tettere samarbejde omkring museets drift og virke.

ISM har aktuelt tre fysiske udstillingssteder: Kulturmuseum Ost, Geomuseum Faxe og Koldkrigsmuseum Stevnsfort.

Staten besluttede i maj 2024 via museumsreformen nye rammer for de statsanerkendte museers virke, inkl. nye rammer
for tildelingen af statslige tilskud til museerne. Det faldt naesten samtidig med, at administrationerne og museets ledelse
havde indledt et servicetjek af den hidtidige samdriftsaftale. Servicetjekket skal ske mindst en gang i hver valgperiode/
hvert fjerde ar. Det blev klart, at ikke mindst museumsreformen gav anledning til at se mere gennemgribende pé
samdriftsaftalen. Museumsreformen satter i hgj grad fokus pad museernes indsatser over for bern og unge, museernes
formidlingsindsatser og egen indtjening, inkl. kommunale tilskud.

Indhold

Udkastet til samdriftsaftale tager i hej grad udgangspunkt i, at Faxe og Stevns Kommune deler natur- og kulturhistorie, og
at kommunerne forventer, at @SM skaber grundlag for god formidling heraf. Synergi og bedre muligheder for at sikre
relevante kompetencer er ogsa en del af kommunernes baggrund for at fortsatte samdriften af @SM

I udkastet er der lagt op til tre omréder, der styrkes og udvikles yderligere i forhold til tidligere aftaler. Det gaelder:

¢ Indsatsen i forhold til bern og unge styrkes og udvikles yderligere. Her tilbyder @SM undervisningsforleb til
kommunernes bern og unge (dagstilbud, skoler, ungdomsuddannelser, herunder friskoler og privatskoler samt gratis



adgang til kommunernes institutioner pa museets besggssteder (institutionskort)).

o Samarbejder og aktiviteter uden for museet. Her gennemforer @SM aktiviteter uden for besogsstederne med
henblik pé at vise museets tilstedeverelse i de lokalsamfund/kommuner, hvor @SM's aktiviteter finder sted. I tilleeg
hertil stiller @SM efter konkret aftale genstande fra museets magasiner til rddighed for lokale initiativer.

¢ Museets udviklingsplaner. @SM laver fremover et samlet udviklingsprogram, som kommunerne orienteres om og
indgér i dialog omkring.

Samdriftsaftalen @ndrer umiddelbart ikke pa samarbejdsrelationerne mellem kommuner og @SM. Der vil fortsat vaere
kommunal repraesentation i museets bestyrelse, ligesom de strategiske dialoger mellem museet og de to kommuners
respektive fagudvalg (kulturomradet) forventes viderefort. Der er heller ikke @ndret pé aftalens lgbetid, men af hensyn til
museets planlaegning og afvikling af forpligtelser er der lagt op til, at en eventuel opsigelse kan ske med 2 ars varsel.

Béde udkast til ny samdriftsaftale med bilag og den gaeldende samdriftsaftale fra 2020 er vedlagt.

Okonomi

Kommunernes tilskud bestér af et grundtilskud og et variabelt tilskud pr. indbygger. Det er beskrevet naermere i en
gkonomiaftale (bilag til samdriftsaftalen).

Aftalen ligger umiddelbart op til, at kommunernes tilskud videreferes uden @ndringer; dog er parterne enige om, at

grundtilskuddet fra de to kommuner fra 2026 reduceres med 100.000 kr.
Kommunernes tilskud udger i 2024 godt 5,3 millioner kroner, hvoraf Faxe Kommunes andel er knap 3 millioner kroner.

Godkendelse

Administrationerne har udarbejdet en enslydende sag, der behandles stort set samtidig i de to kommuners udvalg og
byrad/kommunalbestyrelse i december maned. Museets bestyrelse forventes at godkende aftalen pa et bestyrelsesmede
den 12. december 2024.

Jf. Ankestyrelsens retningslinjer er aftalen af lengere varighed, og Ankestyrelsen skal derfor tiltrede kommunernes
godkendelse af aftalen, for den er endeligt godkendt.

Lovgrundlag

Museumsloven.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke skonomiske konsekvenser af aftalen i 2025. Fra 2026 reduceres grundtilskuddet med 100.000 kr.
Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Underskrevet samdriftsaftale @SM Faxe Stevns
OSM-Samdriftsaftale2025-bilag-skonomiaftale
OSM-Vedtegter-01.01.2018

PKU-Samdriftsaftale-2025-0SM



Punkt 240: Beslutning om berigtigelse af 2025 takst for SFO1 og SFO2

00.30.10-G01-4-23
Resumé

Byrédet godkendte kommunens takster for 2025 i sag nr. 179 den 28. november 2024.

I denne sag skal byradet godkende en berigtigelse af taksten for SFO1 og SFO2, som var medtaget forkert i takstbladet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. taksten for 2025 for SFO1 a&ndres fra 2.162,50 kr. pr. méned til 2.036,18 kr. pr. maned
2. taksten for 2025 for SFO2 @ndres fra 801,20 kr. pr. méned til 754,39 kr. pr. méned

Beslutning
Anbefalet.

Fravaerende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling
Byradet godkendte kommunens takster for 2025 i sag nr. 179 den 28. november 2024.

Administrationen er blevet opmerksomme pa, at de fremlagte pris- og lenfremskrivningen pé taksterne for SFO1 og
SFO2, var forkerte og at taksten som folge heraf er for heje.

Derfor fremlaegges der i indeverende sag en berigtigelse af taksterne for hhv. SFO1 og SFO2 til byradets godkendelse.

Kr. pr. maned |[Forkert takst |[Ny takst

SFO1 2.162,50 2.036,18

SFO2 801,20 754,39

Administrationen ger opmaerksom p4, at det er de nye korrekte takster, som sendes til opkraevning hos borgerne allerede
fra januar 2025 , selvom berigtigelsen forst sker politisk i december 2024.

Takstbladet pd kommunens hjemmeside opdateres med de nye korrekte takster.
Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Da fejlen udelukkende skyldes handteringen i selve takstbladet, har det ingen skonomiske konsekvens. Den korrekte takst
ligger til grund for budgetterne.

Sagen afgeres af

Byradet.



Punkt 241: Godkendelse af spildevandstakster 2025

00.17.20-300-1-24
Resumé

Med denne sag skal byradet tage stilling til en legalitetsgodkendelse af spildevandstaksterne, der er fastsat af Faxe
Spildevand A/S og Faxe Spildevandscenter A/S for 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at takstblad for spildevandsbidrag for 2025, fastsat af Faxe Spildevand A/S og Faxe
Spildevandscenter, legalitetsgodkendes.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, den 3. december 2024, punkt 167:

Anbefales.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning
Teknik & Miljoudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling
Byradet skal beslutte, om de vil legalitetsgodkende takstblad for spildevandsbidrag og temningsordninger for 2025 (bilag
1 og 2). Faxe Spildevand A/S og Faxe Spildevandscenter A/S har fremsendt selskabernes fastsatte spildevandsbidrag for

2025 til godkendelse i kommunen. Kommunen har som myndighed befgjelse til at godkende eller afvise de af
forsyningsselskabet fastsatte bidrag.

En legalitetsgodkendelse betyder, at Faxe Kommune skal sikre, at taksterne overholder Forsyningssekretariatets fastsatte
gkonomiske rammer, at grundlaget for bidragene er i overensstemmelse med planerne for forsyningsomradet, og at
lovgivningen generelt respekteres. Derudover skal taksterne overholde "hvile-i-sig-selv-princippet" séledes, at indteegter

over en arrekke ikke overstiger omkostninger, og at grundlagene for bidragene er i overensstemmelse med planerne for
spildevandsomradet.

Takster samt anlaegs- og driftsbidrag 2025

Belobene herunder er inkl. moms.

Bidrag for rensning

Bidrag for rensning fastseettes til 18,50 kr. pr. m? inkl. moms for rensning af spildevand, hvilket er en stigning pé 8,8 % i
forhold til 2024.

Bidrag for transport

Bidrag for transport fastsattes til 40,60 kr. pr. m? inkl. moms for transport af spildevand, hvilket er en stigning pa 1,9 % i
forhold til 2024.

Bidrag for stikledninger fastsattes til 758,25 kr. pr. stikledning, hvilket er en stigning pé 6,7 % i forhold til 2024.

Samlet bidrag



Det samlede variable bidrag for rensning og transport er 59,10 kr. pr. m? inkl. moms svarende til en stigning pa 3,9 % i
forhold til 2024.

Trappemodel

De variable spildevandsbidrag fastsettes efter en tretrins-trappemodel, som indeberer, at kubikmetertaksten falder med
stigende vandforbrug. Dette fremgér af bekendtgerelse om fastsettelse af den variable del af vandafledningsbidraget m.v.,
som fastlegger, at den variable del af vandafledningsbidraget for ejendomme, hvorfra der drives erhverv pa
markedsmaessige vilkér, skal opkraves efter differentierede takster.

For ejendomme, hvorfra der ikke drives erhverv pad markedsmeessige vilkar, fx private husstande, skal den variable del af
vandafledningsbidraget opkraeves efter trin 1 uanset vandmengden.

Ejendomme, der er omfattet af det justerede betalingsprincip, opkraves rensebidrag efter trin 2.
Temningsordning for bundfzldningstanke

For ordiner temning af bundfaeldningstank til og med 3,0 m3 fastsattes et bidrag pa 1133,75 kr. pr. gang (i planlagt rute);
en stigning pa 21,4 % i forhold til 2024.

Derudover har Faxe Vandforsyning A/S fremsendt Legalitetsgodkendelse 2025 og budget for Faxe Spildevand A/S og
Faxe Spildevandscenter A/S (bilag 2 og 3).

Administrationens vurdering
Pé baggrund af de tilsendte budgettal og Faxe Forsynings redegarelse, som fremgéar af bilag "Legalitetsgodkendelse

2025", vurderer administrationen, at de af selskabernes fastsatte spildevandsbidrag er i overensstemmelse med
betalingsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.
Bilag

Bilag 1 - Samlet takstblad for spildevandsbidrag.pdf
Bilag 2 - Takstblad temningsordningen.pdf
Bilag 3 - Legalitetsgodkendelse 2025 - SV + SVC.pdf

Bilag 4 - Budget Faxe Spildevand og Faxe Spildevandscenter.pdf



Punkt 242: Godkendelse af Faxe Vandforsynings drikkevands takstblad
2025

13.02.03-G01-6-24
Resumé

Med denne sag skal byradet tage stilling til, om de vil legalitetsgodkende de drikkevandstakster, som er fastsat af Faxe
Vandforsyning A/S for 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de af Faxe Vandforsyning A/S fastsatte takster samt anlegs- og driftsbidrag for 2025
legalitetsgodkendes.

Tidligere beslutning
Beslutning fra Teknik & Miljeudvalget, den 3. december 2024, punkt 166:

Anbefales.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning
Teknik & Miljoudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Byradet skal beslutte, om de vil legalitetsgodkende takstblad for Faxe Vandforsyning A/S takster for 2025 (bilag 1). Faxe
Vandforsyning A/S har fremsendt selskabets takster samt anlags- og driftsbidrag for 2025 til godkendelse i kommunen.
Kommunen har som myndighed befgjelse til at godkende eller afvise de af forsyningsselskabet fastsatte bidrag.

En legalitetsgodkendelse omfatter, at Faxe Kommune skal sikre, at taksterne, som fastsattes af Faxe Vandforsynings
bestyrelse, overholder Forsyningssekretariatets fastsatte ekonomiske rammer, og at lovgivning generel respekteres.
Derudover skal taksterne overholde "hvile-i-sig-selv- princippet" saledes, at vandforsynings indtaegter over en arraekke
ikke overstiger omkostningerne, og at grundlaget for bidragene er i overensstemmelse med planerne for
vandforsyningsomradet.

Takster samt anlaegs- og driftsbidrag 2025
Belgbene herunder er inkl. moms.

o Tilslutningsbidraget fastsattes til 44.845,00 kr., hvilket er en stigning pa 3,5 % i forhold til 2024.
¢ Vandafgiften fastsettes til 14,55 kr., hvilken er en stigning pa 0,3% i forhold til 2024.

e Mailerleje (1,5 -2,5 m3/t) fastsaettes til 173,75 kr./ar, hvilket er en stigning pa 6,9% i forhold til 2024.

Derudover har Faxe Vandforsyning A/S fremsendt Legalitetsgodkendelse 2025 og Forsyningssekretariatets afgerelse om
okonomiske rammer for 2025 (bilag 2 og 3).

Administrationens vurdering
Pé baggrund af det materiale, som Faxe Vandforsyning A/S har fremsendt, er det administrationens vurdering, at de af

selskabets fastsatte takster samt anlags- og driftsbidrag er i overensstemmelse med Forsyningssekretariatets fastsatte
gkonomiske rammer, hvile-i-sig-selv-princippet samt vandforsyningsloven og andre gaeldende love.

Lovgrundlag



Vandforsyningsloven.
Vandsektorloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Bilag 1 - Takster 2025 for Faxe Vandforsyning
Bilag 2 - Legalitetsgodkendelse af vand- og spildevandstakster for 2025

Bilag 3 - Afgarelse af gkonomiske rammer 2025-2026



Punkt 243: Godkendelse af nyt bilag vedr. specialklasser, mellemformer og
modtageklasser til Styrelsesvedtagten for skolevasenet i Faxe Kommune

17.01.00-A00-1-24
Resumé

I denne sag fremlagges et bilag vedr. specialklasser, mellemformer og modtageklasser til Styrelsesvedtaegten for
skolevaesenet i Faxe Kommune, som viser pa hvilke afdelinger og skoler, disse findes.

I forbindelse med seneste byradsbeslutning om skolestrukturen i Faxe kommune og deraf felgende ny styrelsesvedtaegt
gaeldende fra 1. august 2024, manglede der en beskrivelse, pa hvilke skoleafdelinger, der er specialklasser.

Sagen afgeres af byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bilaget godkendes og tilfgjes styrelsesvedtagten.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Bern & Lzringsudvalget, den 5. december 2024, punkt 147:

Anbefalet, med bemaerkning om at udvalget ensker et temamede i udvalget om specialundervisning og Bern i
feellesskaber.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning
Born & Laringsudvalgets indstilling anbefales.

Fravarende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Frem til 2023 blev der drevet specialklasser pa flere almenskoler, som var finansieret og styret centralt af
administrationen. Fra og med februar 2023 blev specialklasserne pa almenskolerne nedlagt med den hensigt, at skolerne
herefter skulle udvikle lokale tilbud for malgruppen af elever med generelle indlaeringsvanskeligheder og arbejde med at
skabe fleksible tilbud og mellemformer pa skolerne.

Born & Laringsudvalget orienteres om dette i foraret 2023, men nedleggelsen blev gennemfort som en administrativ
beslutning og ikke en byrédsbeslutning. Jf. delegationsforbuddet i Folkeskoleloven burde nedleeggelsen af specialklasser,
have vearet indstillet til beslutning i byradet.

Den administrative beslutning om nedleggelse af de naevnte specialklasser gennemfores ikke fuldt ud, idet
specialklasserne pa Sofiendalskolen ikke nedlegges.

Med vedtagelsen af den nye skolestruktur i byradet den 31. januar med effekt pr. 1. august 2024 er der i foraret foretaget
tilpasninger af styrelsesvedtagten. Denne tilpasning burde have indeholdt beskrivelser af de specialklasser, som er
placeret pa almenskolerne. Administrationen har gennemfort en kortleegning af mellemformer og specialklasser pa
kommunens skoler og konstaterer, at der er specialklasser pa Sofiendalskolen og nogle af de mellemformer, der er oprettet
pa Rolloskolen, skal ligeledes karakteriseres som specialklasser.

Graensen for hvornar specialtilbuddet kan betegnes som en mellemform fremfor en specialklasse er graden af tilknytning.
Er eleven i den overvejende del af undervisningstiden tilknyttet stamklassen, sa kan det specialpaedagogiske tiltag i en
lille gruppe af bern betegnes som en mellemform. Er tilknytningen primeert i specialtilbuddet, sa skal det betegnes som en
specialklasse for at leve op til folkeskolens bestemmelser om klassedannelse og holddannelse.



Det fremgar af folkeskolelovens § 3, stk. 2, at barn hvis udvikling kraever en serlig hensyntagen eller steatte, skal tilbydes
specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand i specialklasser, specialskoler eller som stette i den almindelige
klasse i mindst 9 undervisningstimer ugentligt.

Efter folkeskolelovgivningen skal elever, der gives specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, saledes
vere knyttet til enten en almindelig klasse eller en specialklasse, som kan vere placeret pa en almindelig folkeskole eller
pa en specialskole. Specialklasserne pé almenskolerne bliver derfor et tilbud, der i praksis er mindre indgribende end en
skolegang pa en specialskole, men mere omfattende end en mellemform.

Administrationen gnsker med denne sag at optage et bilag til styrelsesvedtegten, hvor det fremgéar pa hvilke skoler og
afdelinger, der er specialklasser. Samtidigt indfajes overblik over, hvor der er mellemformer og modtageklasser.

Forslag til bilag til styrelsesvedtaegten er vedlagt som bilag 1.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgores af

Byradet.
Bilag

Bilag 1. Forslag til bilag til styrelsesvedtaegten omkring specialklasser



Punkt 244: Beslutning om rammeaftale for det specialiserede social- og
undervisningsomride pa Born & Lzeringsudvalgets omrade

54.06.26-A21-1-24
Resumé

De 17 kommuner og regionsradet i Region Sjelland skal hvert andet ar indga en rammeaftale for det specialiserede
social- og undervisningsomrade for bern, unge og voksne. Rammeaftalen for 2025-2026 er vedlagt, og der har veret
aftholdt flere meder for at inddrage relevante aktorer.

Efter godkendelse af rammeaftalen i 2025 i de 17 kommuner og regionsradet, vil der blive udarbejdet en
implementeringsplan for de foreslaede fokusomrader.

KKR Sjelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i Region Sjelland at tiltreede
rammeaftalen.

Sagen behandles enslydende i Socialudvalget og Bern & Laringsudvalget, da disse fagudvalgs ansvarsomrader vedrerer
malgruppe og tilbud indenfor rammeaftalens anvendelsesomrade. Byréadet treeffer beslutning i sagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at rammeaftalen for det specialiserede social- og undervisningsomrade tiltraedes.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Bern & Laringsudvalget, den 5. december 2024, punkt 149:

Anbefalet.

Fraverende: Ingen

Beslutning
Born & Laringsudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortrader deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet ar
indga en rammeaftale pé det specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk
aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjelland.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og skonomistyring mv.) og herunder et antal.

Pa baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er der, efter bestilling fra KKR Sjelland i 2023, igangsat et
udviklingsprogram med fokus pa styring af kvalitet, kapacitet og ekonomi. Udviklingsprogrammet har folgende tre
formal:

Genetablere et konkurrence-baseret marked for keb og salg af specialiserede botilbud pa socialomradet,
styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og knaekke kommunernes stigende udgiftskurver pa omrédet.

Udviklingsprogrammet indgar i rammeaftalens fokusomréde 1 og herunder de tre feelleskommunale principper tiltrddt af
kommunerne medio 2024.



K17 har dreftet rammeaftalen og i forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort
en inddragende proces Der er 31. maj atholdt Kickoff-made om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere,
handicap- og udsatteradsrepreesentanter, direktorer og chefer. P4 madet var oplaeg og dreftelse af fokusomrader for
rammeaftale 2025-2026, som tilsvarende ogsé er droftet pa direkter og chefmede 4. oktober.

KKR Sjelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i Region Sjalland at tiltrede
rammeaftalen.

Rammeaftalens fokusomrader

Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med eget fokus pa mélsetning, formél og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning.

Folgende fokusomréader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsztning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres

til rette tid og til den rette pris.

Tre overordnede faelleskommunale principper med indsatsomrader:

1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Feelles om kvalitet, 3) Falles om degn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pé socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for storre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap. Malet er bedre
sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s& malgruppen opnar oget
velferd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt bern og unge - styrket forebyggelse og indsats

Malsatning: Vi ensker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever oget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foresldede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomraderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forleengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af et samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets &rsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pé de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspargsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer bade pé berne-
ungeomrédet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgar i fokusomrade 3.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets &rsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.



Styring

Rammeaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pd barne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen satter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planleegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestéar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedlagt som bilag.
Herudover indgar i rammeaftalen en rackke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag

og takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav.

Bilag til Rammeaftale 2025-2026 findes her: Bilag til Rammeaftale
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgores af

Byrédet.
Bilag

Bilag til Rammeaftale 2025-2026

Rammeaftale Sjeelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026



Punkt 245: Udtalelse til Tilsynet om problemerne pa familieomradet

00.01.00-K00-2-24
Resumé

Tilsynet har anmodet om byridets udtalelse med henblik pa at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag i
forbindelse med problemerne pé familieomradet.

Byrédet skal tage stilling til indholdet af udtalelsen.

Byréadet behandlede sagen pé deres made den 28. november 2024. Sagen blev sendt tilbage til administrationen med
henblik pa uddybning af overvejelser i forhold til tidshorisonten pa to-tre ar. Sagen skal behandles pé ny i december via
Born & Laringsudvalget. Udtalelsen skal fremsendes til Tilsynet inden 29. december 2024.

Da dagsorden til Bern & Leringsudvalgets mede den 5. december 2024 allerede var udsendt, behandles naerverende sag
pa udvalgets mede som en tillegsdagsorden.

Indstilling

Administrationen indstiller, at byradet godkender den vedlagte udtalelse til Tilsynet.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Bern & Laeringsudvalget, den 5. december 2024, punkt 160:

Udvalget anbefaler udtalelsen med den bemarkning, at udvalget ensker, at det preciseres, at Faxe Kommune selv har
besluttet at gennemg4 alle aktive sager med henblik pa at afdekke eventuelle fejl og mangler i sagerne, samt derefter at
sikre genopretning i de sager, der konstateres fejl og mangler i. Der er séledes ikke tale om, at der er konstateret fejl i alle
1000 sager.

Fravaerende: Ingen

Beslutning
Born & Learingsudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Det kommunale tilsyn varetages efter styrelsesloven af Ankestyrelsen med Indenrigs- og Sundhedsministeriet som
overordnet tilsynsmyndighed. Nar Ankestyrelsen handler som led i det kommunale tilsyn, er styrelsen ikke en almindelig
klageinstans, men en tilsynsmyndighed.

Tilsynet kan se pa, om en kommune eller region har overholdt lovgivning, der sarligt geelder for offentlige myndigheder.

Det er Tilsynet selv, der beslutter, om der er tilstraekkelig anledning til at tage en sag op til behandling. Ved vurderingen
heraf vil det indgé, om sagen har veesentlig betydning i forhold til at understette Tilsynets overordnede formél og
funktion: At sikre at kommuner og regioner overholder lovgivningen, nér de udever den magt, der folger af, at de er
offentlige myndigheder.

Ankestyrelsen har den 29. oktober 2024 anmodet byrddet om en udtalelse med henblik pa at vurdere, om der er anledning
til at rejse en tilsynssag. Henvendelsen er foranlediget af, at Ankestyrelsen er blevet opmaerksom pé en artikel fra TV2 Ost
den 19. september 2024 om problemerne pa familicomréadet i Faxe Kommune.

Ankestyrelsen skriver, at det fremgér af artiklen, at gennemgangen af de 1000 sager vil tage to til tre ar, som dog kan vise
sig at veere en for kort tidshorisont, da tempoet i genopretningen kommer til at athange af, hvilke tiltag kommunen
vurderer, der er behov for at tage i brug i de enkelte sager.



Ligeledes er Ankestyrelsen blevet bekendt med, at det planlagte Task Force-forleb i Faxe Kommune er blevet udsat til 3.
kvartal 2025.

Ankestyrelsen beder om at byrddet serligt redeger for:

¢ hvilke konkrete tiltag kommunen vil iveerksette pa baggrund af de forhold, som fremgar af artiklen, og
¢ hvilke overvejelser kommunen har gjort sig i forhold til tidshorisonten pa to-tre ar.

Udkast til udtalelse er vedlagt som bilag, sammen med Ankestyrelsens henvendelse og den omtalte artikel.

I udkast henvises der til den genopretningsplan, som Bern & Leringsudvalget har godkendt pa sit mede den 14.
november 2024. Af den fremgar de enkelte tiltag, prioritering og tidshorisonter.

I udkastet er det nu uddybet, at tidshorisonten pa to-tre ar handler om hele genopretningen og udviklingen af
familieomradet. De 1000 sager forventes at vaere gennemgaet inden udgangen af 1. kvartal 2025. Genopretning af disse
sager vil ske lobende under gennemgangen, og feerdiggeres athengigt af indsatsernes art og den dertil relaterede proces.
Supplerende til genopretningsplanen kan oplyses, at administrationen er i dialog med Taskforcen under Bolig- &
Socialstyrelsen og Ankestyrelsen om det mest hensigtsmassige tidspunkt for og eventuelt fremrykning af det planlagte

Taskforce forleb. Safremt taskforce-forlebet fremrykkes, kan der blive tale om, at enkelte elementer, dog ikke
sagsgennemgang og sagsgenopretning, i udviklings- og genopretningsplanen skubbes lidt.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagen afgeres af

Byradet.
Bilag

Revideret udkast 2 med BLUs forslag indarbejdet - Svar pa hering om mulig tilsynssag
Revideret udkast - Svar pa hering om mulig tilsynssag.docm
Brev fra Tilsynet, Ankestyrelsen - Horing om mulig tilsynssag

Artikel TV2 st 19. september 2024: 1.000 bernesager skal undersgges - kommune erkender graverende fejl



Punkt 246: Beslutning om rammeaftale for det specialiserede social- og
undervisningsomrade pa Socialudvalgets omrade

54.06.26-A21-1-24
Resumé

De 17 kommuner og regionsradet i Region Sjelland skal hvert andet ar indga en rammeaftale for det specialiserede
social- og undervisningsomrade for bern, unge og voksne. Rammeaftalen for 2025-2026 er vedlagt, og der har veret
aftholdt flere meder for at inddrage relevante aktorer.

Efter godkendelse af rammeaftalen i 2025 i de 17 kommuner og regionsradet, vil der blive udarbejdet en
implementeringsplan for de foreslaede fokusomrader.

KKR Sjelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i Region Sjelland at tiltreede
rammeaftalen.

Sagen behandles enslydende i Socialudvalget og Bern & Laringsudvalget, da disse fagudvalgs ansvarsomrader vedrerer
malgruppe og tilbud indenfor rammeaftalens anvendelsesomrade. Byréadet treeffer beslutning i sagen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at rammeaftalen for det specialiserede social- og undervisningsomrade tiltraedes.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Socialudvalget, den 2. december 2024, punkt 119:

Anbefalet med den tilfgjelse, at udvalget opfordrer rammeaftalens parter til at udvikle dataunderstettet monitorering.

Fraverende: Jens Hvidemose (A). Som stedfortreeder deltog Finn Hansen (A).

Beslutning
Socialudvalgets indstilling anbefales.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortrader deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling
Baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjlland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet ar
indgéd en rammeaftale pé det specialiserede social- og undervisningsomrdde. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk
aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjelland.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til rddighed pa det
specialiserede social- og undervisningsomrdde. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og skonomistyring mv.) og herunder et antal.

P& baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er der, efter bestilling fra KKR Sjalland 1 2023, igangsat et
udviklingsprogram med fokus pé styring af kvalitet, kapacitet og ekonomi. Udviklingsprogrammet har felgende tre
formal:

1. Genetablere et konkurrence-baseret marked for keb og salg af specialiserede botilbud pa socialomrédet,

2. styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og
3. knekke kommunernes stigende udgiftskurver pa omradet.

Udviklingsprogrammet indgér i rammeaftalens fokusomrade 1 og herunder de tre felleskommunale principper tiltradt af



kommunerne medio 2024.

K17 har dreftet rammeaftalen og i forbindelse med udarbejdelse af den nuverende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort
en inddragende proces Der er 31. maj atholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere,
handicap- og udsatteradsreprasentanter, direkterer og chefer. P4 medet var opleg og dreftelse af fokusomrader for
rammeaftale 2025-2026, som tilsvarende ogsé er dreftet pa direkter og chefmade 4. oktober.

KKR Sjelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i Region Sjalland at tiltrede
rammeaftalen.

Rammeaftalens fokusomrader

Rammeaftalen rummer et begranset antal fokusomrader med aget fokus pa malsetning, formal og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning.

Folgende fokusomréder foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres

til rette tid og til den rette pris.

Tre overordnede faeelleskommunale principper med indsatsomrader:

1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Felles om kvalitet, 3) Feelles om degn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenhangende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap. Malet er bedre
sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, sd malgruppen opnér gget
velfeerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt bern og unge - styrket forebyggelse og indsats

Malsaetning: Vi ensker at @ge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever eget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslaede fokusomrader afspejler ogsa kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgéa en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af et samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer béde pa barne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pé plejefamilier, og dette indgar i fokusomrade 3.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrédder ssmmen med Socialtilsynets &rsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring
Rammeaftalen l&gger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner



omfattet af rammeaftalen. Det samme gelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pa berne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. bernehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feereerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forlengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsattes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges afholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedlagt som bilag.
Herudover indgér i rammeaftalen en raekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag
og takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav.

Bilag til Rammeaftale 2025-2026 findes her: Bilag til Rammeaftale
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Byrédet.
Bilag

Rammeaftale Sjelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Punkt 247: Orientering om negletal pa familieomradet

00.30.04-G01-1-22
Resumé

Med denne sag orienteres udvalget om opdaterede nogletal p4 Familiecomradet. Nogletallene indeholder denne gang
opgerelse for 3. kvartal af 2024.

Udvalget orienteres ikke leengere om status pa indsatserne i den hjaelpepakke, der blev ivaerksat for sommerferien pé
familieomrédet. Denne orientering overgar som vedtaget pé sidste udvalgsmede til afrapporteringerne i forbindelse med
udviklings- og genopretningsplanen pé familieomrédet.

Jkonomiudvalget afger sagen.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Tidligere beslutning
Beslutning fra Bern & Laeringsudvalget, den 5. december 2024, punkt 156:

Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Sagsfremstilling

Nogletallene er et vaesentligt element i opfalgning pa og styring af omradets aktivitet og ekonomi. I negletallene er der
fokus pé, at negletallene lobende skal afspejle om arets aktivitet og udgifter folger forudsatningerne i budgettet.
Nogletallene erstatter ikke forventet regnskab pd omrédet. I forventet regnskab indgér hele gkonomien for det
specialiserede omrade for barn, unge og familier, hvorimod negletallene i stedet fokuserer pa udvalgte udgiftsomrader,
hvor der i 2024 skal ske en tilpasning af forbruget til en justeret budgetramme.

I negletallene beskrives budgetforudsetninger, manedlig aktivitet i forhold til budgetteret aktivitet og ménedlige udgifter i
forhold til budgetterede udgifter pa felgende omrader:

Ekstern familiebehandling
Degninstitutioner
Opholdssteder
Plejefamilier

Tabt arbejdsfortjeneste
Familie- og Ungeindsatsen

Samlet rapport med negletal er vedlagt som bilag. Negletallene er baseret pa faktiske data fra januar til oktober méaned og
fremskrevet forbrug og aktivitet for arets resterende méaneder. Fremskrevet forbrug og aktivitet er baseret pa kendte
foranstaltninger og en beregnet tilgang af foranstaltninger, som svarer til gennemsnitlig tilgang i de 12 foregaende
méneder.

Det samlede forventede forbrug pa omraderne forebyggende foranstaltninger, anbringelser, merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste er steget med 0,5 mio. kr. siden negletallene sidst blev prasenteret i november. Denne stigning i
forventede udgifter deekker over en stigning i forventede udgifter til forebyggende foranstaltninger pa 1,2 mio. kr., et fald



i udgifter til anbringelser pé ca. 0,9 mio. kr. og en stigning pé udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter pa 0,25
mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagen afgeres af

Okonomiudvalget.

Bilag

Okonomiske negletal BLU dec. 2024



Punkt 248: Meddelelser

00.01.00-P35-10-23
Meddelelser

Sager loftet til byradet fra fagudvalg

e Sag 169 - "Beslutning om solceller pd kommunale tage" fra Teknik & Miljeudvalget, er blevet loftet videre til
byradet.

Nyt format for den kommunale overnatningsstatistik

De seneste par ar har VISM hver méned udsendt en standard afrapportering af de manedlige overnatningstal for et samlet
Sydsjaelland & Men og endvidere for de fire ejerkommuner isoleret set.

Disse rapporter har givet et gjebliksbillede af udviklingen i antallet af overnatninger. Som det er nevnt i de indledende

slides 1 hver rapport, er det vigtigt at vaere opmerksom p4, at overnatningstallene skal tolkes med forsigtighed og tages

med forbehold, da der kan vare vasentlige usikkerheder og udsving forbundet med tallene. Rapporten ma derfor aldrig
std alene i forhold til tolkning pa tallene eller udviklingen i disse.

Rapporten har vaeret god til at sette fokus pa vigtigheden af, at alle indberetter overnatninger — ogsé for de grupper, hvor
det er pt, er frivilligt at indberette (eks. lystbadehavnene), samt give et gjebliksbillede af antallet af overnatninger i
destinationen.

VISM vil gerne kunne tilbyde en mere nuanceret analyse af, hvordan turismen udvikler sig i destinationen og de fire
ejerkommuner, end hvad denne rapport pd nuvarende tidspunkt kan. Derfor @ndrer de formatet og vil fremadrettet
udsende en ny version, der giver et mere fyldestgarende og retvisende billede af turismens udvikling pa Sydsjalland og
Mon. Denne rapport vil ikke udkomme hver maned, men det vil fortsat veere muligt selv at kunne traekke de manedlige
overnatningstal fra traektabellen hos VisitDenmark via linket her.

Forste version af den nye rapport forventer VISM at udsende i slutningen af december/starten af januar 2025.
I det vedhaftede bilag er de forbehold og usikkerheder, som er forbundet med tallene, som eksempelvis at Kebenhavn
fylder en stor andel i den nationale udvikling, hvis tallet stér alene eller, at der er mange mindre overnatningssteder, som

ikke indgar i de méanedlige tal og der derfor er et stort merketal, opsummeret, og det er som sagt vigtigt at have disse for
oje ved tolkning af tallene.

Beslutning
Ingen meddelelser.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortraeder deltog Lisette Lind Larsen (A).

Bilag

Nyt format for afrapportering af overnatningstal i destination


https://www.visitdenmark.dk/corporate/videncenter/turismen-i-dit-omraade

Punkt 249: Lukket: Lukkede meddelelser

00.01.00-P35-10-23

Fravzerende Ole Vive, Camilla Meyer



Punkt 250: Digital godkendelse af Okonomiudvalgets referat den 11.
december 2024

00.01.00-P35-10-23

Indstilling

Administrationen indstiller, at referatet godkendes digitalt i First Agenda.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende:
Camilla Meyer (A). Som stedfortreeder deltog Lisette Lind Larsen (A).
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