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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fravzerende: 1da Byrge Serensen



Punkt 33: Godkendelse af referat (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Indstilling

Godkendelse af referat fra Hovedudvalgsmedet den 23. april 2025.

Beslutning
Godkendt med bemaerkning til punkt 18 "Godkendelse af referat(-er)"
I punktet star der séledes:

1 forhold til referatet fra den 19. februar 2025 punkt 7 "Draftelse | Genstart af sygefraveersindsats" var der et onske om,
at det blev tydeliggjort at medarbejderen som udgangspunkt sygemelder sig til lederen. Medarbejderen ringer om
morgenen og sygemelder sig til lederen. Opnas der ikke kontakt i forste forseg, er det lederens ansvar at fa kontakt til den
sygemeldte i lobet af dagen.

Fra retningslinjen:

o Ved sygdom skal du ALTID have telefonisk kontakt til din leder. Pa enkelte arbejdspladser sker sygemeldingen til en
anden, men lederen skal ringe retur til dig samme dag som sygemeldingen.

Stab for HR vurderer, at de eksisterende formuleringer lever op til det der eftersporges.

Medarbejdersiden ensker, at der tilfgjes, at det kan veere en udfordring, hvis der ikke opnas kontakt mellem leder og
medarbejder ved forste henvendelse fra medarbejderen pé forste sygedag. I dette tilfeelde skal lederen ringe tilbage til
medarbejderen og udfordringen er her, at medarbejderen kan fé folelsen af, at de skal st til rddighed og dermed ikke
f.eks. kan ga i seng og sove, hvis der er behov for dette.

Fraveerende: Ida Byrge Serensen



Punkt 34: Meddelelser - indledende (5 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Ny ledelsesreprasentant i Hovedudvalget

Vi byder velkommen til ny ledelsesrepraesentant i Hovedudvalget dagtilbudsleder Pia Kammersgaard Pedersen og tager
pa medet en praesentationsrunde.

Fra madet:
Hovedudvalget bad Pia velkommen og der blev gennemfort en kort preesentationsrunde.



Punkt 35: Dreftelse | Arbejdsmiljedialog (15 min)

87.01.00-A00-2-24
Sagsfremstilling

Det er tidligere besluttet, at dette punkt skal vaere fast tilbagevendende. Det skal sikre det vedvarende fokus pa
arbejdsmiljearbejdet - bade strategisk og organisationen.

Status pa ny App til registrering af kreenkende handlinger samt vold og trusler:
HR-Chef Jonas Hansen giver pa madet en status pa dette arbejde.

Oplag vist pd medet er vedlagt som bilag 1.

Beslutning

Det har vaeret en tidskraeevende opgave at fa SafetyNet App'en i drift, men vi naermer os malet.
Ejerskabet ligger i forsikringsenheden og Stab for HR & Sekretariat star for undervisningen.
Kuvalitetssikringen af ops@tningen og strukturen i SafetyNet mangler stadig.

Plan for implementering planlegges efter sommer, da bl.a. afklaring af projektledelsen mangler. Det samme gor sig
geldende for undervisning i brug af App'en.

Der er stor efterspergsel pé at fa App’en i drift, men en endelig dato kan ikke oplyses p& nuvarende tidspunkt.
Overleveringen efter HR-Chef Jonas Hansen er foretaget og opgaven er fortsat hgjt prioriteret.

Oplaeg fra medet er vedlagt som bilag 1.

Bilag

Bilag 1 - Oplaeg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - App SafetyNet



Punkt 36: Droeftelse | Arshjul | Det sociale kapitel (15 min)

81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Det fremgar af Hovedudvalgets &rshjul, at det Sociale Kapitel skal dreftes en gang arligt.

Rammeaftalen om det sociale kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse ved beskaeftigelse af ledige og
personer med nedsat arbejdsevne. Rammeaftalens formél er at fremme:

Den forebyggende indsats

Beskeftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne
Beskaftigelse af udefra kommende med nedsat arbejdsevne
Beskeftigelse ledige

e o o o

Rammeaftalen om det sociale kapitel samt parternes faelles vejledning om ansattelser pa sarlige vilkar fra marts 2017 er
vedlagt som bilag 1 - Rammeaftale om det sociale kapitel.

I henhold til aftalen skal Hovedudvalget have en generel og overordnet dreftelse med henblik pa blandt andet, at:

¢ Fremme en falles forstaelse af og holdning til beskaeftigelse pé saerlige vilkar

o Fastlegge retningslinjer for beskeeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige

¢ Drofte retningslinjer og konsekvenser for personale og arbejdsvilkér for de gvrige ansatte.

» Drofte opfyldelse af aftalens formal og personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmilje,
herunder at forebygge sygdom og nedsattelse af arbejdsevnen.

Der er indgéet aftale vedrerende ansattelse af ledige med lontilskud samt aftale vedrerende ansettelse af seniorjobbere.
Aftalerne er vedlagt som bilag 2 - Aftale om lentilskud og bilag 3 - Aftale om seniorjob.

Under dreftelserne af retningslinjer for ansattelse pa sarlige vilkér indgar elementer som fx:

¢ Antallet af ledige og personer med nedsat arbejdsevne i lentilskudsjob og virksomhedspraktik
¢ Fordeling pd omrader
¢ Det generelle indhold af forleb, herunder uddannelseselementer

Der er udarbejdet en oversigt som viser fordelingen pa omrader for de forskellige jobformer for 2023 og 2024. Oversigten
er vedlagt som bilag 4 - Oversigt over antal ansatte i serlige ordninger i 2023 og 2024.

Oversigten er udarbejdet pa grundlag af personer, som er ansat i og fér len fra Faxe Kommune.

Det er veesentlig at veere opmaerksom pa, at oversigten (bilag 4) ikke er korrigeret bagudrettet i forhold til
organisationsandringer. For eksempel har det administrative personale pd Femkloverskolerne i 2023 veret ansat pa de
almene skoler. Derved er der pa arbejdspladsniveau usikkerheder, som det ikke er muligt at tage hejde for ved udtraek af
data.

Der er derudover modtaget tal for 2024 fra Jobcenteret om "udefrakommende med nedsat erhvervsevne", som ikke
modtager lon, men modtager ydelse fra bopalskommunen. Var opmarksom pa, at tallene ikke blot kan legges sammen,
idet den samme person kan indga i flere kvartalers opgerelse, alt efter starttidspunkt. Derudover har det ved treekning af
tallene vist sig, at STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) ikke leengere benytter den digitale lgsning
(Sharepoint), som gjorde det muligt at treekke disse tal. Af denne arsag fremgér 4. kvartal ikke i bilag 5 - Oversigt over
Praktik, lentilskud og nytteindsats. Der er endnu ikke fundet en lgsning, men jobcenteret er géet videre med sagen for at
finde en losning.

Seniorpolitik

I efteraret 2024 var der nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af medlemmer fra Hovedudvalget og Stab for HR.
Formalet med arbejdsgruppen var, at sikre at relevant og opdateret data indgik i datasettet, herunder data fra
nytteindsatsen. Derudover var der fra arbejdsgruppen et enske om at tilfeje data vedrerende brug af seniorpolitikken. Stab
for HR & Sekretariat har trukket de tilgengelige data, som er relateret til senioraftaler. Konkret ses det, at der pt. er 24
medarbejdere, der er gaet ned i tid og har bibeholdt pensionsindbetaling svarende til forhenvaerende timeantal. Se bilag 6 -
Oversigt over antal pa seniorordning - pension pr. 6.6.2025. Til sammenligning er der i dag 647 ménedslennede ansatte,



der fylder 58 ar eller mere i ar, i Faxe Kommune. Andre typer af senioraftaler er det ikke muligt at traekke i lonsystemet
og derved er det ikke muligt at beskrive det samlede omfang af sidanne aftaler.

Faxe Kommunes seniorpolitik er vedlagt som bilag 7.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter det sociale kapitel samt de vedhaftede oversigter.

Beslutning

Formanden gav en kort indledning og papegede, at nogle af tallene skal tages med forbehold pga. organisationsendringer
over tid.

Som noget nyt kan man se tal pd de medarbejdere, der har indgaet en seniorordning, hvor de er géet ned i tid, men har
beholdt deres nuvaerende pensionsordning. Der findes flere andre muligheder for indgéelse af senioraftaler, men der kan
pa nuvarende tidspunkt ikke traekkes data pé disse.

Antallet af virksomhedspraktiker er steget med naesten 20 %, hvilket sandsynligvis skyldes, at erfaring viser, at
virksomhedspraktik virker godt, samtidig med at antallet af fortidspensionister stiger, og ordningen bruges til
arbejdsprevning i forbindelse med vurdering af fortidspension.

Ledigheden falder og dermed bliver den arbejdsstyrke der er tilbage mindre robust, hvilket formentlig afspejler sig i de
borgere der bliver sendt ud i virksomhedspraktik. Derfor skal arbejdspladserne vaere opmarksomme pa, at det kraever
mere af dem, at modtage disse medarbejdere.

Det er vigtigt, at arbejdspladserne husker, at de skal have en dreftelse pé arbejdspladsen inden de takker ja til at modtage
medarbejdere pa serlige vilkar. Dette vil ogsa blive taget med til Chefforum, sé centercheferne er opmarksomme pa
denne praksis. De vil samtidig blive opfordret til at serge for, at der ogsé tages en dreftelse af dette i centerudvalgene.

Hovedudvalget opfordrer centerudvalgene til at drefte, hvordan de pa deres arbejdspladser takler samt beslutter nér en
medarbejder ansettes pa saerlige vilkar.

P& medarbejdersidens formede blev Seniorpolitikken dreftet. Man var enige om, at politikken var god, men den lever ikke
nok i organisationen. For at @ndre det vil et tiltag kunne vare, at TRIO-grupperne pa de enkelte arbejdspladser drefter
hvad det gode seniorliv er.

En vigtig pointe er, at det ikke kun handler om at ga ned i tid, men ogsa om at sikre medarbejderne det rette udstyr, som
f.eks. en storre skaerm, skeermbriller, IT-kursus eller andet.

Formanden informerer centercheferne og opfordrer dem til at skabe et storre fokus pa Seniorpolitikken.

Nogle medlemmer har tidligere deltaget i en arbejdsgruppe, der har udarbejdet et godt materiale. Materialet vil blive sendt
til Hovedudvalget via mail.

Oplaeg fra medet er vedlagt som bilag 8.

Bilag

Bilag 1 - Rammeaftale om det sociale kapitel

Bilag 2 - Aftale om lentilskud

Bilag 3 - Aftale om seniorjob

Bilag 4 - Oversigt over antal ansatte pa serlige ordninger i 2023 og 2024
Bilag 5 - Praktik, lentilskud og nytteindsat i Faxe Kommune

Bilag 6 - Oversigt over antal pa seniorordning - pension pr. 6.6.2025



Bilag 7 - Faxe Kommunes seniorpolitik

Bilag 8 - Opleg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Det Sociale Kapitel



Punkt 37: Dreftelse | Evaluering af den arlige arbejdsmiljedag 21. maj 2025
(15 min)

87.00.00-P00-3-25
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljedagen blev atholdt den 21. maj 2025 med deltagelse af kommunens ledere, arbejdsmilje- og
tillidsreprasentanter. Dagen havde fokus pa, hvordan man som TRIO og arbejdsplads kan arbejde med at udvikle og
vedligeholde staerke arbejdsfallesskaber og trivsel pa arbejdspladsen.

Formalet med dagen var at styrke det felles arbejdsmiljearbejde ved at:

¢ Give inspiration til det lokale arbejdsmiljearbejde gennem en case fra en lokal arbejdsplads i kommunen som delte,
hvordan de konkret arbejder med arbejdsmilje og sygefraver

¢ Bidrage med viden (forskning) om tilgange og konkrete handlinger der styrker arbejdsfallesskabet ved hjeelp af en
praksisnar oplaegsholder

¢ Skabe rum for konkret at arbejde med arbejdsmiljshandleplanen ift. tiltag der kan styrke arbejdsfaellesskabet

Evaluering af dagen

Evalueringen viser overordnet tilfredshed med dagen. Der har veret en vesentlig stigning i antallet af besvarelser af
evalueringen — fra 91 besvarelser i november 2024 til 149 i maj 2025 — en samlet stigning pa ca. 64 procent. Det tyder pa,
at det fungerer efter hensigten at evaluere ved hjelp af QR-kode som afslutning pa dagen, suppleret med opfelgende mail
med link til evalueringen.

Deltagerne fremheever sarligt:

¢ Godt med case fra Plejehjemmet Grondalshusene med meget konkrete eksempler pé, hvad de har gjort for at vende
udviklingen ift. borgerperspektiv- og inddragelse, sygefraver og trivsel

¢ Det inspirerende oplaeg

» Workshop, der tematisk er konkret koblet til oplaegget og derfor opleves relevant

Forslag til forbedringer er et enske om mere tid til gruppearbejde i TRIO.

Evalueringen er vedlagt som bilag 1.

Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ drofter evalueringen
¢ tager en dreftelse af hvad der er relevant for organisationen at arbejde med pé naeste Arbejdsmiljedag den 6.
november 2025.

Beslutning

Der var pa meadet enighed om, at var en god dag, med en dygtig og formidlende oplaegsholder, som formaede at
kommunikere uden at blive for akademisk. Derudover var det rigtig godt med et opleeg fra en af vores egne arbejdspladser
og det var opleftende med et billede af, at vi kan og er dygtige.

Evalueringen viste et snske om mere tid til TRIO-arbejdet pa fremtidige arbejdsmiljedage, hvilket arbejdsgruppen vil
have fokus pa fremover.

Der blev pa medet dreftet svarprocenten for evalueringen af dagen, som nogle fandt for lav. Der blev stillet forslag om
muligheden for at stille en preemie pa hgjkant, hvor man f.eks. kan vinde en vakant weekend i et af Feriefondens
sommerhuse. Det er pt. ikke muligt, da evalueringen er anonym. Flere har pa dagen observeret, at nogen lavede
besvarelsen sammen, hvilket vil sige, at svarprocenten ikke er helt retvisende. Det blev her navnt, at svarprocenten rent
faktisk var hejere denne gang i forhold til tidligere gange. Vurderingen er, at det at Formanden sluttede dagen af med at
opfordre til at evaluere, samt anvendelse af QR-koder er positive tiltag, som vi skal holde fast i.

Der blev spurgt til muligheden for, at eendre tidspunktet for atholdelsen af dagene, sé det ikke altid er om formiddagen.
Sekreteren vil undersege dette og drafte mulighederne med formand og nastformand, med henblik pa @ndring fra 2026,



da dagen for efteraret 2025 allerede er planlagt og booket.

Oplaeg fra medet er vedlagt som bilag 2.
Bilag

Bilag 1 - Rapport - Evaluering af Arbejdsmiljedag 21. maj 2025

Bilag 2 - Opleeg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Evaluering af arlig arbejdsmiljedag 21. maj 2025



Punkt 38: Dreftelse | Seniorsamtale (15 min)

81.04.02-P00-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pd deres moade den 23. april 2025 gnsket, at Stab for HR undersggte muligheden for at kaede
seniorsamtalen sammen med MUS-samtalen. HR har undersegt dette og udarbejdet et seniorsamtale-koncept som
supplement til MUS - vedlagt som bilag 1.

Baggrund

Stab for HR & Sekretariatet har gennemgéet KL’s "Rammeaftale om Seniorpolitik”. I aftalen er der ikke fastlagt naermere
bestemmelser om rammer og indhold for en seniorsamtale, ligesom rammeaftalen ikke fastleegger, fra hvilken alder en
seniorsamtale skal tilbydes. Det er altsé op til den enkelte kommune at definere sine retningslinjer for atholdelse af
samtalen, ligesom at den enkelte kommune selv fastlegger, hvornér en seniorsamtale i kommunen skal tilbydes. Ifelge

Faxe Kommunes egen seniorpolitik er det besluttet, at seniorsamtalen tilbydes fra det fyldte 58. ar, og at det er lederens
ansvar, at den tilbydes.

Det udviklede seniorsamtale koncept (bilag 1) er udarbejdet som supplement til MUS-konceptet. Det bygger ligesom
MUS-konceptet pé fire obligatoriske temaer:

¢ Nuvarende Arbejdssituation

e Personlig trivsel

e Samarbejder og relationer

¢ Fremtidige mal og udvikling i organisationen

Under hvert tema er der udarbejdet spergsmal til dialog, hvor lederen far inspiration til, hvilke spergsmal der kan stilles,

sa det sikres, at lederen kommer godt rundt om medarbejderens nuvarende og fremtidige oplevelse og ensker til
arbejdslivet.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender, at seniorsamtalen bliver et supplement til MUS-samtalen.

Beslutning
Konceptet er udarbejdet pa opfordring af Hovedudvalget og bygget op pd samme méade som MUS-konceptet.

Det blev vurderet som et godt vaerktej, med enske om enkelte @ndringer til bilag 1. Disse er tilrettet og en revideret
version er vedlagt som bilag 2.

Lederne skal vaere opmarksomme p4, at ikke alle medarbejdere er klar til denne type samtale nar de tilbydes.

Formanden opfordrer medarbejderne til at kontakte deres ledere ved behov for mus, skeermbriller eller lignende, sé det
kan lgses hurtigst muligt. Det er sveert at rekruttere, sé lad os endelig forsege at fastholde medarbejderne bedst muligt.

Enkelte medarbejdere star med en stopdato, hvilket ikke betyder, at medarbejderen stopper, men at aftalen skal
genforhandles.

Hovedudvalget godkender varktejet som videreformidles til chefforum. Derudover opfordres Hovedudvalget til at
videreformidle det til deres netvaerk.

Opleg fra medet er vedlagt som bilag 3.

Bilag

Bilag 1 - Koncept for seniorsamtale



Bilag 2 - Koncept for seniorsamtale - redigeret version

Bilag 3 - Opleg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Senior samtalen



Punkt 39: Dreftelse | Uddannelses- og udviklingspuljen (20 min)

81.39.00-G01-10-24
Sagsfremstilling
I forbindelse med at der i vores MED-aftale stir, at MED-uddannelsen skal fornyes hvis den er mere end 10 ar gammel,

vil der komme en ekstra udgift pé cirka 30.000 kr. &rligt. Denne udgift foreslar formanden tages fra Uddannelses- og
udviklingspuljen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og godkender dette forslag.

Beslutning

Reglen om at MED-uddannelsen skal fornyes efter 10 ar, stammer fra Rammeaftalen og ikke fra vores MED-aftale, som
det fremgar i sagsfremstillingen. Fremadrettet vil det medfere en ekstraudgift for at sikre, at alle far fornyet uddannelsen.

Hovedudvalget bakker ikke op om forslaget om at finansiere udgiften pa de 30.000 kr. fra Uddannelses- og
Udviklingspuljen. Udgiften afholdes internt af Stab for HR & Sekretariats budgetter.

Oplaeg fra medet er vedlagt som bilag 1.
Bilag

Bilag 1 - Opleeg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Uddannelses- og Udviklingspuljen



Punkt 40: Dreftelse | Opfolgning pa Dialogmede mellem Chefforum og
Hovedudvalget 4. juni 2025 (10 min)

00.17.00-A00-27-24
Sagsfremstilling

Den 4. juni 2025 blev der atholdt dialogmede mellem Chefforum og Hovedudvalget.
Dagens droftelser var folgende:
o Droftelse af veerdien af mededeltagelse i forskellige madefora

e Sygefravaersindsats - status og erfaring med den nye strategi
¢ Fortellingen om Faxe Kommune

Indstilling

Formanden indstiller, at der pa medet tages en kort droftelse af dagen samt hvordan der bedst muligt felges op pa den

Beslutning

Dialogmederne opleves som meningsfulde og positive, og styrker ssmmenhangskraften mellem Hovedudvalget og
Chefforum.

Der var en oplevelse af, at rammerne for dreftelserne ikke var helt som forventet, da det kom til at handle om
mededeltagelse, hvor forventningen flere var en droftelse af den solidariske haeftelse.

Det blev pépeget, at der er et informationsunderskud blandt direkterer, centerchefer og ledere i forhold til Hovedudvalgets
deltagelse i mader mv. Droftelsen var derfor et vigtigt skridt mod at fa skabt en ny vilkarsaftale og vil danne et naturligt

grundlag for det videre arbejde.

Der blev udtrykt et enske om, at man snart kan komme i mal med opgaven med en ny vilkéarsaftale. Samtidig blev det
understreget, at vilkarsaftalerne fremover skal forhandles i HR og ikke hos centercheferne.

Oplaegget fra madet er vedlagt som bilag 1.
Bilag

Bilag 1 - Opleeg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Opsamling pa dialogmede mellem HU og CF 4. juni 2025



Punkt 41: Orientering | Okonomi FR1 2025 (15 min)

00.30.14-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget orienteres om kommunens sken for aret.
Arets forste opfolgning, Forventet regnskab 1 (FR1), viser et mindreforbrug i omegnen af 5 mio. kr.

¢ Beskaftigelses & Integrationsudvalget har mindreforbrug pa ca. 21 mio. kr. da budgettet oprindeligt er vedtaget ud
fra et for hejt aktivitetsskon pa bl.a. fartidspensionsomradet.

¢ Born & Laringsudvalget har merforbrug pé knap 10 mio. kr. Barn & Laeringsudvalget er udfordret pa skoleomradet
og pa familieomradet. Begge omrader har iveerksat tiltag for at minimere den gkonomiske udfordring.

¢ Socialudvalget er udfordret pd myndighedsomrédet, som skyldes dyre overgangssager fra familicomréadet.

o Teknik & Miljoudvalget kan ikke realisere besparelsen fra arealoptimeringen, som indgik i budgetforliget med knap
3 mio. kr. 1 2025. Arealoptimeringen er stadig i proces frem mod budget 2026 og 2027.

Udover ovenstaende skon pa kommunens sékaldte driftsomrader, sa indeholder FR1 en opfelgning pa anlaegsinvesteringer
samt kommunens samlede finansielle konti, herunder indtaegter, 14n, afdrag pa lan, tilgodehavender og geeld til ex. staten.

Som bilag 1 er vedheftet et oplaeg til Hovedudvalgets gennemgang af punktet.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning

Der er ikke umiddelbart noget alarmerende i Forventet Regnskab 1 (FR1), men der er behov for opmarksomhed og
handling for at holde det pa sporet. Vi er pa vej mod et merforbrug pa bade service- og anleegsrammen.

Der blev spurgt til muligheden for at sege midler fra puljen for serligt vanskeligt stillede kommuner. Puljen findes ogsa i
ar, men formanden vurderer, at vi ikke er déarligt nok stillet til at komme i betragtning, da vores likviditet er forbedret

siden sidste ar. Men vi sender selvfolgelig en ansggning.

Der var enske om sterre gennemsigtighed og indsigt i de enkelte centres gkonomi. Formanden tager ensket med videre til
Chefforum mhp. at der i centerudvalgene informeres om kommende forventede regnskaber pa centerniveau.

Hovedudvalget er hermed orienteret om FR1 2025.

Bilag

Bilag 1 - Oplag til Hovedudvalgsmede 18. juni 2025



Punkt 42: Orientering | Ny styrket ekonomisk politik (20 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal pa deres made den 18. juni 2025 godkende en ny styrket skonomisk politik. Den nye politik skal
erstatte den tidligere fra april 2022.

Nér dagsordenen til @konomiudvalgsmedet er frigivet - forventeligt fredag den 13. juni 2025 - vil dette punkt blive
opdateret med sagsfremstillingen fra @konomiudvalgsmedet som bilag.

Bilag 1 - Sagsfremstilling fra @K "Godkendelse af ny styrket ekonomisk politik" - bilag 2 - bilag til sagsfremstillingen fra
K - Godkendelse af ny styrket gkonomisk politik.
Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning

Formanden informerer om, at administrationen foreslar Byrddet, at Faxe Kommune far en ny ekonomisk politik der
sikrer, at vi gar fra at have en sérbar gkonomisk situation til en mere robust skonomisk situation.

Dette vil ske ved at oge likviditeten og at der politisk prioriteres sterre driftoverskud i budgetaftalerne i de kommende ar.

Arsagen til ensket om en mere robust ekonomi er, at der er en hejere grad af usikkerhed i omverdenen, og at vi er i gang
med at implementere en lang reekke reformer, hvor de gkonomiske konsekvenser endnu ikke er kendte.

Hovedudvalget er hermed orienteret.

Bilag
Bilag 1 - Sagsfremstilling fra UK - Godkendelse af ny styrket skonomisk politik fra @K

Bilag 2 - Bilag til sagsfremstilling fra @K - Godkendelse af ny styrket gkonomisk politik



Punkt 43: Orientering | Praesentation af implementering af Udbuds- &
Indkebspolitik (20 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2025 opherte indkebssamarbejdet med Neestved Kommune (SUI) og i den forbindelse har Faxe Kommune
etableret sin egen indkeb- og udbudsfunktion, Team Indkeb og Udbud. Teamet er organisatorisk forankret i Stab for
Okonomi & Teknologi og bestér af tre arsveerk uden teamlederfunktion.

Teamet skal sikre en samlet, professionel og systemunderstettet tilgang til kommunens indkeb og udbud, med fokus pa
compliance, overholdelse af udbudsregler og strategisk ressourceudnyttelse. Arbejdet sker i overensstemmelse med
kommunens nye Udbuds- og Indkebspolitik, som byradet vedtog den 28. januar 2025 - bilag 1.

For at sikre, at disse processer gennemfores i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, er der etableret en indkeb- og
udbudsfunktion med specialiseret juridisk og procesmaessig viden indenfor omradet. Fagomraderne har det primaere
ansvar for at definere behov, opstille krav og udarbejde det faglige indhold i teet samarbejde med indkeb- og
udbudsfunktionen.

Det er muligt at leese neermere om overgangen fra SUI til Faxe Kommunes egen indkeb- og udbudsfunktion i bilag 2.
Status og hovedaktiviteter
Teamet har vaeret fuldt bemandet siden februar og har fokuseret pa etablering og drift, herunder:

¢ Intern rollefordeling og arbejdsgange

o Kortlegning af kontraktportefolje (186 kontrakter)

¢ Drift og support af e-handelssystemet Tellis (124.849 varer fordelt pa 102 kataloger)
¢ Undervisning og support til decentrale indkebere

Udfordringer og fokusomréder i teamet

o Ufuldsteendigt overblik over eksisterende kontrakter grundet manglende vidensoverdragelse fra tidligere
samarbejde

¢ Systemmassige udfordringer i Tellis med datakvalitet og funktionalitet

* Begrenset brug af indkebsanalysevarktojer og manglende snitflade til organisationen

Kommende indsatser (2025-2026)

Ferdiggarelse af kontraktkortleegning og opbygning af centralt kontraktregister
Opstart af strategisk dialog med fagomrader

Implementering af retningslinjer og kompetenceudvikling af decentrale indkebere
Gennemforelse af planlagte udbud (jf. bilag 3)

Dget fokus pa compliance

Fremadrettet arsrapportering for team Indkeb og Udbud

Byradet godkendte den 28. januar 2025 en ny Udbuds- og Indkebspolitik for arene 2025-2028. Som det fremgér af
politikken, skal administrationen arligt udarbejde en &rsrapport der redeger for det seneste ars aktiviteter sé vidt muligt
opgjort pa negletal for omrédet. I takt med at Team Indkeb og Udbud fér etableret sig i Faxe Kommune, forventes det at
arsrapporten bliver udbygget i takt med udviklingen af omradet, herunder udviklingen af teamet og samarbejdssnitflader
til organisationen.

Arsrapporten vil tage udgangspunkt i to typer negletal:

1. De nggletal som Team Indkeb og Udbud kan rapportere pa i dag
2. De nggletal som Team Indkeb og Udbud ensker at kunne rapportere pa, men hvor det pa nuverende tidspunkt ikke
er muligt



Arsrapport for 2025

Arsrapporten for 2025 vil tage udgangspunkt i nedenstiende nogletal:

¢ Indikator for konkurrenceudsattelse (pct.) baseret pa data fra De Kommunale Nagletal, hvor for eksempel indikator
for konkurrenceudsattelse maler summen af de faktisk konkurrenceudsatte udgifter i kommunerne som andel af
summen af udgifter, som det er muligt at konkurrenceudseette.

Compliance pa varekeb (egne kontrakter)

Fakturasterrelse

E-handelsgraden f.eks. baseret pa Data fra De Kommunale Nogletal

Overblik over konkurrenceudszattelser (kvalitativ)

e o o o

Onsker til fremtidigt datamzessigt indhold i drsrapporten

¢ Grenne indkeb
e Sociale klausuler
¢ (kologi

o Kantinen

o Institutioner

Faglig koordinater Nanna Kaas Lerager fra Team Indkeb og Udbud deltager under punktet.

Indstilling

Formanden indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutning
Faglig koordinater Nanna Kaas Lerager samt Stabschef Jens Vedel Jorgensen deltog under punktet.

Nestved Kommune valgte at traekke sig fra det tidligere indkebsfzllesskab, for at bruge deres midler pa anden vis.
Overgangen fra et stort faellesskab med stordriftsfordele til en mindre kommune som vores er en udfordring, men giver til
gengeld storre narhed og tilknytning til organisationen.

Der arbejdes i gjeblikket pa at fa skabt relevante data, som vi delvist mistede, da vi gik solo. Derudover er der fokus pa
compliance, hvilket betyder, at vi skal sikre overholdelse af lovgivningen og handle pa de aftaler, vi har.

Det er vigtigt at samle indkeb for at undgd mange sméakeb, som er dyre bade i fragt og administration. Det haenger ogsé
sammen med den grenne dagsorden, hvor ferre leverancer kan reducere transportudgifter og miljepavirkning.

Handler man for mere end 1,4 mio. kr. skal udbudsloven overholdes og her kan Team Indkeb og Udbud hjzlpe.
Som hovedregel gaelder det, at varer skal kebes via indkebsaftalerne. Er man i tvivl, kan man altid kontakte Team Indkeb
og Udbud, som gerne hjelper. Der blev dog praeciseret, at fx daginstitutioner gerne ma kebe uden om aftalerne, hvis

indkebet har et pedagogisk formal, som fx at kebe ind sammen med bernene.

Der blev ogsa spurgt til keb af genbrugslegetej. Det er tilladt, sé leenge der er tale om kvalitetslegetaj, og besparelsen er
vasentlig.

Opleg fra medet er vedlagt som bilag 4.
Bilag

Bilag 1 - Faxe Kommunes udbuds- og indkebspolitik
Bilag 2 - Notat vedr. etablering af indkebsenhed i Faxe Kommune
Bilag 3 - Udbudsplan 2025-2026

Bilag 4 - Opleeg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Indkeb og Udbud



Punkt 44: Orientering | Generativ kunstig intelligens i Faxe Kommune (20
min)

85.13.00-P20-1-25

Resumé

Generativ kunstig intelligens (herefter GenAl) er en teknologi, som har udviklet sig meget de sidste to ar, og den har
stadig et stort potentiale. Mange har hert om eller anvender fx ChatGPT, som er et af de mest kendte verktejer indenfor
GenAl. Faxe Kommune er i den undersggende fase, hvor vi er nysgerrige pa teknologien. Vi har fokus p4, hvilken effekt

vi kan f4 af teknologien og arbejder ud fra princippet "Ingen kunstig intelligens uden rigtig intelligens". Det betyder, at vi
ser GenAl som en statte og ikke som en erstatning af medarbejdere.

Indtil nu har vi atholdt fire store inspirationsmeder for alle interesserede for at skabe lyst til at arbejde med GenAl, oge
vores forestillingsevne til at se mulighederne, men ogsa se faldgruberne - kritisk sans har derfor ogsa veret et vigtigt
element i den grundlaeggende introduktion.

Direktionen har den 8. april 2025 godkendt vores styringsramme, som beskriver de overordnede principper og
retningslinjer for implementering og anvendelse af kunstig intelligens (Al) i Faxe Kommune. Styringsrammen gelder for
hele Faxe Kommune. Styringsrammen er vedlagt som bilag 1 til orientering og vil ikke blive behandlet pa medet.

Stab for @konomi & Teknologi vil p& medet give en status pa GenAl i Faxe Kommune, herunder godkendt
styringsramme og aktivitetsplan for 2025.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

1. Tager orienteringen til efterretning
2. Drefter input til planen og implementeringstilgangen

Beslutning
Programleder Merete Ravn og Stabschef Jens Vedel Jorgensen deltog under punktet.
Pé vores intranet findes der information omkring brugen af GenAl, hvor der bl.a. n&vnes 4 retningslinjer:
e Del aldrig personoplysninger
¢ Brug din faglighed veer kritisk
¢ Brug ikke direkte afgorelser
e Ver transparent i din brug

Der henvises til yderligere information pa intranettet - her

Der blev informeret om de inspirationsmeder og aktiviteter, der udbydes og Hovedudvalget opfordres til bade at deltage
og formidle muligheden videre til kolleger.

Flere Al-losninger skal testes i den kommende tid. Her er det vigtigt at bemaerke, at nogle losninger fx til
referatgenerering, foregér i lukkede, sikre miljoer.

Hovedudvalget og resten af organisationen opfordres til aktivt at tage del i arbejdet med Al og udnytte de muligheder
teknologien giver.

Det blev pad madet nevnt, at der den 4. november 2025 atholdes MED-konference med temaet "Al - kunstig intelligens pa
arbejdspladsen. Bliv kledt pa til at drefte Al i MED". Oplysninger om MED-konferencen er sendt til alle medlemmerne.
Direktionen drefter den 1. juli 2025 Hovedudvalgets deltagelse og beslutningen vil herefter blive informeret til
Hovedudvalget via mail.

Hvis det besluttes at Hovedudvalget deltager, inviteres programlederen ogsa til at deltage.

Oplaeg fra medet er vedlagt som bilag 3.


https://intra.faxekom.dk/ai

Sagsfremstilling
Hvordan arbejder vi med GenAl?

Stab for @konomi & Teknologi stiler efter en ansvarlig og effektfuld implementering af kunstig intelligens (herefter Al) i
Faxe Kommune og arbejder derfor med felgende seks vigtige elementer

1. Forestillingsevne
Vi skal treene vores forestillingsevne om, hvordan GenAl kan skabe verdi og understatte vores kerneopgave til
gavn for fx borgerne — ikke kun i vores nuvearende arbejdsgange, men ogsa i forhold til helt nye mader at lgse
opgaver pa. Forestillingsevnen handler om at turde teenke nyt, eksperimentere og se potentialer, som maske ikke er
tydelige endnu.

2. Ejerskab og positionering
Det er afgarende, at GenAl er noget, vi i hvert fagomrade tager ansvar for at forsta og bruge, hvor det giver mening.
Hvert fagomrade skal forholde sig aktivt og nysgerrigt til spergsmaélet: "Hvad kan GenAl bruges til hos os — og
hvordan vil vi bruge det?".

3. AL Act, GDPR og etik
GenAl er reguleret af EU’s Al Act, databeskyttelsesforordningen (GDPR) samt anden relevant dansk lovgivning.
Disse rammer saetter krav til fx etik, risikovurdering, gennemsigtighed og ansvarlighed, som vi skal navigere efter i
al anvendelse af Al. Det handler bade om at beskytte borgernes rettigheder og om at sikre en ansvarlig
teknologianvendelse.

4. Rammer og retningslinjer
Ud over de generelle lovgivningsmassige krav er der behov for lokale retningslinjer. Derfor har vi i Faxe
Kommune udarbejdet styringsrammen (bilag 1). Derudover har vi ogsa konkrete retningslinjer for brugen af GenAl
1 hverdagen — disse findes pé vores intranetside om GenAl. Formaélet er at give medarbejdere og ledere klare og
trygge rammer for at eksperimentere og lare.

5. Implementering - struktureret nysgerrighed
Vi arbejder med en socioteknisk tilgang, hvor vi ser bade teknologien, de menneskelige og organisatoriske forhold
som afgerende for, om GenAl skaber reel verdi med balance mellem produktivitet og trivsel. I stedet for at indfere
losninger ovenfra (top-down), laegger vi vaegt pa en leerende og undersegende tilgang.

6. Feerdigheder og vedholdende traening
For at blive gode til at bruge GenAl effektivt, er det afgerende, at vi jeevnligt bruger sprogmodeller. Ved at bruge
dem ofte bliver vi bedre til at formulere praecise og effektive prompts, hvilket i sidste ende giver bedre og mere
relevante resultater. Derfor opfordrer vi til vedholdende traening, hvor medarbejdere kontinuerligt eksperimenterer
med og forbedrer deres evne til at kommunikere med sprogmodeller. Denne regelmassige anvendelse af
teknologien er neglen til at opbygge feerdigheder i brugen af GenAl. Stab for @konomi & Teknologi har indtil nu
atholdt fire inspirationsmeder (kurser) om GenAl for medarbejdere og ledere og har planer om yderligere
aktiviteter, jf. aktivitetsplanen.

Aktivitetsplan 2025

Vi har udarbejdet en aktivitetsplan for 2025, som bygger pa de seks ovenstiende elementer. Aktivitetsplanen bestér af en
kombination af kompetenceudvikling, afprevninger/undersogelser og konkret brug af Al-lesninger. Denne kombination
har den fordel, at det ager effekten af aktiviteterne og gavner samtidig malet om at gge vores forestillingsevne.

Endvidere er EU's Al Act tradt i kraft i 2024. Ifolge Al Act skal virksomheder og myndigheder, der anvender kunstig
intelligens sikre, at medarbejderne har et tilstraekkeligt niveau af Al-feerdigheder, hvis de anvender Al. Det galder uanset.
hvad Al-lgsningerne bruges til.

Aktivitetsplanen er vedlagt som bilag 2.

Pa meadet vil vi kort gennemga baggrund, implementeringstilgang og aktivitetsplan. Herefter er vi meget nysgerrige pa
Hovedudvalgets eventuelle input til tilgang og plan.

Programleder Merete Ravn fra Stab for @konomi & Teknologi deltager under punktet.


https://intra.faxekom.dk/ai

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne i ar 1 og 2 til aktivitetsplanen betales af Styrket digitalisering, mens licensudgifterne herefter atholdes af
centre/stabe. Licensudgifterne fordeles efter en model, som besluttes af direktionen, nér vi er laengere i processen.

Bilag
Bilag 1 - Styringsramme for Al i Faxe Kommune
Bilag 2 - Aktivitetsplan 2025

Bilag 3 - Opleg fra Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Al-styringsramme og aktiviteter



Punkt 45: Beslutning | Godkendelse af 2andret MED-struktur i Udekerende
Aften (10 min)

81.38.04-A00-6-24
Sagsfremstilling

Chef for Hjemme- og sygeplejen ensker oprettelse af to nye lokale MED-udvalg i henholdsvis Hjemmepleje aften Haslev,
og Hjemmeplejen aften Faxe.

Der er den 1. maj 2025 ansat 2 nye distriktsledere for aftenvagterne. En distriktsleder for aftenvagterne i Haslev, distrikt
Nord og Vest, samt en distriktsleder for aftenvagterne i Faxe, distrikt Syd og @st. Ansattelse af distriktsledere om aftenen
er besluttet efter en pravehandling over 6 méaneder i Faxe, hvor aftenmedarbejderne oplevede synlig og tilstedevarende
ledelse og ledelsesmassig faglig sparring. Medarbejdernes evalueringen af ledelse om aftenen bidragede til oget
medarbejdertrivsel og arbejde med forebyggelse af sygefraver.

Hver distriktsleder far det ledelsesmaessige ansvar for omkring 30-35 fastansatte medarbejdere, samt 5-10 interne vikarer
pa tveers af to distrikter. @nsket om at oprette lokal MED-udvalg, er for at skabe et ligevaerdigt og engageret samarbejde
mellem leder og medarbejdere, hvor TRIO kan drefte arbejdsmiljemaessige og udviklingsmassige temaer, der kan
viderebringes ind i lokal MED-udvalg.

Ved oprettelse af lokal MED-udvalg, skal der aftholdes valg til AMR og TR for hver af de 2 distrikter. Det vil sdledes vare
disse valgte aftenvagter der repraesenterer aftenvagter, og det vil understette bade interessen og verdien, af arbejdet med
temaer der vedrerer den konkrete arbejdsplads og vagtlag. Ved at indfere denne MED struktur vil aftenvagterne ligeledes
opleve, at fa de samme betingelser for medindflydelse og medinddragelse som dagvagterne, samt en sterre stemme ind i
Omradeudvalget, hvor beslutninger traeffes pa tvars af hele Hiemme- og sygeplejen.

Distriktslederne om aftenen fér selvstendig ledelsesret, beslutnings- eller indstillingsret pa ansattelser og afskedigelser og
delt regnskabs og budgetansvar med distriktslederne for dagvagterne. At distriktslederne om aftenen ikke far et
selvstaendigt budgetansvar, er fordi det vil generere utallige uhensigtsmassige arbejdsgange, samt en betydelig
administrativ belastning for bade ledere og skonomimedarbejdere. At distriktslederne om aftenen ikke har et selvsteendigt
budgetansvar, fratager dem ikke ansvaret. Distriktslederne for dagvagter sdvel som for aftenvagter har et formelt gensidigt
forpligtende samarbejde om, at sikre optimering af driften og overholdelse af budgettet. Bade distriktslederne om dagen
og aftenen deltager pa budgetopfelgninger med ekonomimedarbejder tilknyttet hjemmeplejen.

Chef for Hjemme- og Sygeplejen er klar over, at der jf. §5 i MED-aftalen star, at lederen skal have selvsteendigt budget-
og regnskabsansvar, men grundet ovenstdende udfordringer med systemer, enskes fortsat oprettelse af to lokal MED-
udvalg. Medarbejdernes betingelser for medindflydelse og medbestemmelse kvalificeres og effektiviseres, jf. §4 stk. 1, s
derfor indstilles pa ny om lokal MED-udvalg pa hvert distrikt, trods delt regnskabs og budgetansvar mellem
distriktslederne for dagvagterne og aftenvagterne.

Safremt der er indvendinger imod oprettelse af 2 lokale MED-udvalg til aftenvagterne, er der en opgave i af sikre
aftenmedarbejderen de samme muligheder for medindflydelse som dagvagterne. Det har betydning for deres
medindflydelse og medbestemmelse for bade lokale og centrale nuvaerende og fremtidige lesninger og beslutninger, der
har konsekvenser for deres arbejdsmilje. Et alternativ kunne vare, at aftenmedarbejderne fortsatter med at vaere en del af
pagaldende distrikts lokal MED-udvalg, evt. med deltagelse af aftenlederne.

De to lokale MED-udvalg herer til Hjemme- og sygeplejens & Sundhedscenterets Omradeudvalg.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter og godkender oprettelse af 2 lokale MED-udvalg under Udekerende
aften.

Beslutning



Hovedudvalget giver udtryk for, de ikke ensker at ga pa kompromis med den nye medaftale, sé kort tid efter dens
ikrafttreeden En undtagelse kan skabe precedens og ébne for flere ensker om serskilte ensker, som ikke felger MED-
aftalen.

Ifolge flere medlemmer foretraekker medarbejderne pa de to nye omréder, at fortsatte med at deltage i de eksisterende
MED-udvalg.

Hovedudvalget opfordrer de to nye omréder til, at f valgt en lokal tillidsrepreesentant (TR) og arbejdsmiljereprasentant
(AMR).

Der er ikke opbakning til det fremsatte forslag.



Punkt 46: Meddelelser (15 min)

81.38.04-A00-6-24
Meddelelser

Tidsregistrering

Stab for HR & Sekretariatet har lavet en evaluering af hvordan det i vores kommune gar med at efterleve det nye lovkrav
der pr. 1. juli 2024 siger, at alle arbejdsgivere skal have et system, som ger det muligt for medarbejderne at registrere
deres daglige arbejdstid.

HR-Chef Jonas Hansen giver pd madet en status pd dette ud fra den gennemforte evaluering.

Fra madet:
HR-Chefen gav en kort gennemgang af evalueringen.

127 ledere har modtaget evalueringen og 87 har besvaret.

Vi har pd nuveerende tidspunkt 8 som ledere, der ikke tidsregistrerer og som der derfor skal reekkes ud til for en afklaring
af hvorfor de ikke gor det. Det er ledere i Center for Born, Unge & Familier(CBUF) samt Center for Social, Sundhed &
Pleje (CSSP) med overveegt i CSSP.

Det er alt i alt et tilfredsstillende resultat

Opleeg fra modet er vedlagt som bilag 1.

Hovedudvalgets 12:12 seminar
Hovedudvalgets 12:12 seminar afholdes den 22. januar til 23. januar 2026.

Fra modet:
Hovedudvalget blev informeret om datoen, som ogsd er reserveret i deres kalendere.

Beslutning
Farvel og tak til HR-Chefen

Formanden takker HR-Chef Jonas Hansen for sin store indsats. Han giver udtryk for, at han satter pris pa hans store
arbejde og ensker held og lykke fremover.

HR-Chefen takker den anden vej for et godt samarbejde med Hovedudvalget.
Bilag

Bilag 1 - Opleg Hovedudvalgsmede 18. juni 2025 - Tidsregistrering



Punkt 47: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats (10 min)

81.38.04-A50-1-23
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens mede. Bade falles og hvert enkelt medlem af udvalget.

Allan Grasberger fra Kommunikation deltager sidst pd medet og hjelper med eventuel videooptagelse, hvis dette enskes.

Beslutning

Nedenstéende 3 punkter skal kommunikeres fra medet, samt at Hovedudvalget satter pris pd samarbejdet med Chefforum
i form af dialogmederne. Det hele sluttes af med en sommerhilsen fra Hovedudvalget, hvor der takkes for en god indsats i
MED-arbejdet:

e Senioraftalen — er andet end nedsat tid
¢ GenAl — brug det
¢ Det sociale kapitel

Derudover blev det besluttet, at der til Hovedudvalgsmedet i august méned skal tages et faelles billede.
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