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Punkt 48: Godkendelse af dagsordenen
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.
¢ Herunder prioritering af punkter.
Indstilling:
Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Ledelsessiden gnsker et yderligere punkt optaget pd dagsordenen som fremsendt pa mail den 19/10 2020. Der gnskes en
dreftelse om nultolerance overfor sexchikane og upassende ugnsket seksuel opmarksomhed.

Punktet optages som nyt punkt 56 pa dagens dagsorden.

Dagsordenen blev herefter godkendt.



Punkt 49: Godkendelse af referat fra sidste mode den 12. august 2020
81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 12. august 2020.

(Se referatet pa Intranettet under MEDorganisation/Hovedudvalget)
Indstilling:
Formanden indstiller, at referatet fra madet den 12. august 2020 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 50: Hovedudvalgets sammensatning fremadrettet

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Der er udpeget nye reprasentanter til Hovedudvalget siden sidste mede - Bdde pa ledelsessiden og medarbejdersiden.

Formanden italesatte pa sidste made et gnske om at udvide repraesentationen pa ledelsessiden med 1 centerchef og 1 leder
fra driften. Det er nu faldet pa plads jf. mail fra formanden den 14/9 2020.

Det betyder, vi siger velkommen til:

Torben Helsinghoff som er socialpadagog og afleser Eva Laursen som reprasentant for SL i LO-gruppen
Henrik Reumert, centerchef for Bern & Undervisning - ny ledelsesrepraesentant
Ulla Johansen, leder af hjemmeplejen Faxe Ost - ny ledelsesreprasentant

L[]

Direkter Marianne Hoftf Andersen udtreeder ved samme lejlighed af Hovedudvalget.

En introduktion til Hovedudvalgets medlemmer og en faelles snak om forventninger til det fremadrettede samarbejde og
opgaver.

Indstilling:
Formanden indstiller, at vi introducerer de nye repreesentanter til Hovedudvalget.
Beslutning

Vi tog "bordet rundt" for en gensidig prasentation og velkomst til de nye medlemmer af Hovedudvalget.



Punkt 51: Dreftelse: Okonomi

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Status for gkonomi — 2020

Det seneste skeon for regnskab 2020 er baseret pa forbrugsdata pr. august.

Fokus er pé serviceudgifterne. Opgerelsen viser, at forventningen til serviceudgifter i 2020 for hele kommunen er ogget
med 5,7 mio. kr. siden juli skennet.

Der er efter sommerferien tilfert budget til deekning af merudgifterne, dels fra midtvejsreguleringen, hvor vi har faet den
forste kompensation for Covid 19 udgifter. Derudover har politikerne truffet beslutning om tilfersel af ekstra budget til
modtageklasser. Det betyder, at der ikke er behov for nye politiske initiativer. Men der er behov for staerk fokus resten af
aret for, at der ikke sker yderligere budgetoverskridelser. Vi skal gare alt for, at der er match mellem forbrug 2020 og
budget 2021.

I lobet af oktober og november underseger KL igen kommunernes ekstra udgifter til Covid 19. Det kan betyde, at vi
bliver tilfort yderligere kompensation for Covid 19 udgifter atholdt efter den 10. maj. Forhandlingerne er harde, fordi
kommunerne som helhed har brugt cirka 1,5 mia. mindre end budgetterede serviceudgifter.

Budget 2021-2024

Budgettet for 2021-2024 er nu vedtaget.

Serviceudgifterne er sget med 60 mio. ud over den udmeldte serviceramme. Det satter Faxe Kommune pa landkortet som
den kommune i Danmark som forholdsmaessigt har givet det sterste loft i serviceudgifterne.

De storste budgetlaft er sket pa Socialudvalget og Bern & Laringsudvalget.

Budgettet indeholder besparelser pa i alt 12,8 mio. kr. i 2021.

Det vedtagne budget indeholder store budgetloft, hvilket ogsé betyder, at der er en forventning om, at budgettet skal
holdes.

Direktionen praesenterede budgettet for alle ledere og Hovedudvalg den 9. oktober 2020.



Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter aktuel status pa budget 2020 samt budget 2021, som nu er vedtaget.
Beslutning

Der blev orienteret om gkonomien. Serviceudgifterne er gget med 5,7 mill. kr. siden sidste maling i maj.

Der arbejdes fortsat med ekonomistyringen og fremadrettet kommer der opfolgning hver méned - 11 gange arligt.
Opfoelgningerne vil vere ledsaget af forslag til handling, nar der konstateres overskridelse. Den kulturendring arbejdes
der med.

Der er tilfert 60 mill. kr. til budget 2021, hvilket betyder, at budget 2021 skal overholdes.

Der blev spurgt til, om vi har faet dekket vores Covid-19 udgifter. Vi har faet deekket til og med maj. Regeringen og KL
skal her i efteraret forhandle for den resterende periode. Der venter hirde forhandlinger, idet kommunerne under et ligger
1,5 mia. kr. under Servicerammen.

Der blev ligeledes spurgt til, hvordan medarbejdersiden kan medvirke til, at vi ikke overskrider budgettet. De manedlige
opfolgninger kan folges pa fagudvalgene, og materialet herfra kan bringes ind i bdde Centerudvalg og lokaludvalg. Der
henstilles til, at de skrives i et sprog, sa ogsé ikke-gkonomifolk kan forsta teksten.

12021 skal vi arbejde pé at eendre vores praksis for gkonomistyringen - Habet er at kunne arbejde noget mere pa forkant i
2022.



Punkt 52: Beslutning: Medeplan 2021

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Der planlegges fortsat med 6 arlige ordineere meder. 1 2021 holdes hovedudvalgsmeder formiddage i tidsrummet klokken
9.00 - 12.00 og formeder leegges fredagen for i tidsrummet klokken 8.30 - 12.00 samt pa selve dagen i tidsrummet
klokken 8.00 - 9.00.

MEDsekretariatet foreslar folgende mededatoer i 2021:

Onsdag den 24. februar 2021
Onsdag den 28. april 2021
Onsdag den 9. juni 2021
Onsdag den 11. august 2021
Onsdag den 27. oktober 2021
Onsdag den 15. december 2021

Indstilling:
Formanden indstiller, at mededatoerne godkendes.
Beslutning

Mgadedatoerne blev godkendt.

Der planlegges med et mede i juni maned 2021 med henblik pa at udarbejde heringssvar til Budget 2022.



Punkt 53: Dreftelse: Nedsettelse af arbejdsgruppe til udarbejdelse af
ligestillingspolitik

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Ligestillingspolitikken/ligestillingsinitiativerne blev vedtaget i 2008, og et af budskaberne fra den nedsatte arbejdsgruppe
var, at vi skal tenke anderledes - Ligestilling handler om mere end mand/kvinde.

Pa opfordring fra organisationen er tiden nu inde til at f4 opdateret ligestillingspolitikken og gjort den mere tidssvarede.
Den samme melding kommer fra politisk hold, senest ved draftelsen af ligestillingsredegerelsen i byrddet den 20. august
2020.

Der nedsettes en arbejdsgruppe til formalet med HR & Lenafdelingen som tovholdere.

Der er sket meget i organisationen siden vi dreftede emnet i juni méned sidste ar. Der er brug for at udpege medlemmer til
en arbejdsgruppe pa ny.

Den gazldende ligestillingspolitik er vedhaeftet som bilag.
Indstilling:
Formanden indstiller,

¢ at Hovedudvalget drefter formal og rammer for arbejdet og deltagerkreds.
¢ at Hovedudvalget udpeger hovedudvalgsmedlemmer til arbejdsgruppen.

Beslutning

e Udpeget til arbejdsgruppen fra medarbejdersiden: Lissie Andréa og Lene Hansen
o Udpeget til arbejdsgruppen fra ledelsessiden: Ulla Johansen og Carsten Riis

Bilag

Bilag - Ligestillingspolitik 2008



Punkt 54: Dreftelse: Arbejdsmiljeet i en coronatid

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Siden sidste made i august, hvor vi gradvist var ved at gendbne administrationen, har coronaen udbredt sin styrke i
samfundet. Der er gget fokus pa smittespredning og siden den 21. september 2020 er administrationen igen sendt hjem og
arbejde derfra.

Pa pressemede den 7. oktober 2020 forleengede Sundhedsminister Magnus Heunicke de nuverende landsdaekkende
coronarestriktioner forelgbigt frem til den 31. oktober 2020.

Hvordan stér det sa til pa arbejdspladserne? Hovedudvalgets medlemmer orienterer om status pa arbejdssituationen fra de
7 centre og Direktionssekretariatet, og om det giver anledning til at drefte forhold, som skal bringes videre.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter status pa genabning af arbejdspladserne.

Beslutning

Den helt overordnede konklusion er, at alle medarbejdere og ledere gor en enorm indsats. Der bliver dagligt keempet for
bade at lykkes med kerneopgaven og mindske smittespredningen. Det er ikke nemt at 4 det hele til at balancere — men det
bliver oplevet som, at det er lykkedes rigtigt godt langt de fleste steder. Vi er gode til at hjeelpe og stette hinanden, nar det
galder.

Der er nu fundet en lidt bledere tilgang til hdndteringen end vi sé i fordret. Der er noget erfaring at trekke pa, som ger det
muligt at tilrettelaegge arbejdet pa en ny made, der tager de hensyn, der skal tages. En gennemgéende problemstilling, som
blev rejst, er manglende og koordinerede udmeldinger. Meddelelser kommer ikke ud samtidig alle steder, ligesom der
opleves forsinkelser inden for eget center pa ikke bare timer men dage. Der opleves ikke altid ens tolkning af
udmeldingerne. Pa nogle plejecentre bruges der f.eks. masker, og andre bruger visirer. Der var enighed om, at
informationsopgaven skal prioriteres.

Der skal mere fokus pé at fa informeret de tvaergdende funktioner, s& som Teknisk Service og Rengeringen. De deler
dagligdag og arbejdsplads med evrige medarbejdere men har en anden ledelsesstruktur. De oplever ikke, at vaere blevet
informeret om beslutningerne, som ogsé gelder for dem, nér de meder op pa arbejdspladsen.

Der blev spurgt ind til den manglende ekstra rengering pa skoleomradet - Der er kun ekstra rengering pa de sanitere
forhold midt pa skoledagen.

Der mangler hele tiden medarbejdere. Nogle er til test, og andre afventer svar eller er sygemeldte. Det kan markes pa
stressniveauet, nar gvrige tilbagevarende skal deekke arbejdsopgaverne ind, og det pavirker alt sammen det psykiske
arbejdsmilje.



Det blev omtalt, at det med egne "testere" pa sundhed og plejeomradet er rigtig godt, og det virker. Det nye er, at alle,
uanset faggruppe m.v. og om man er ner kontakt eller har milde symptomer, kan bestille test pA www.coronaprover.dk
Det er den hurtigste vej og Region Sjalland oplyser, at der er ledige testtider i vores neromrade, og at man som
udgangspunkt har svar indenfor 24 timer. Der blev ogsa orienteret om coronaudbruddet

i Terslev med de polske handverkere. Der var stor ros til holdet bag, som handterede udbruddet samtidig med, at der blev
leveret pa kerneopgaven. Det var det rigtige Faxe i Fallesskab, som stdr sammen, nar det braender pa.



Punkt 55: Dreftelse: Chefforums pejlemarker og udvikling af
organisationen

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Chefforum har vaeret pa seminar og blandt andet brugt tiden pa at tale om udviklingen af Faxe Kommune. Der blev talt
om, HVAD Chefforum vil arbejde med i organisationen i de kommende & og HVORDAN Chefforum gerne vil arbejde.

HVAD?

P& tre omréder, vil Chefforum gerne bidrage til at udvikle Faxe Kommune:

Arbejdspladskultur: Det handler om hvordan, vi udvikler vores arbejdspladser, sa vi bliver endnu bedre til at samarbejde,
far mere fleksible arbejdsformer, endnu bedre ledelse og eget naerver. Det skal bl.a. sa@tte os i stand til ogsa i fremtiden at
kunne rekruttere dygtige medarbejdere og chefer, age arbejdsglaeden, reducere sygefravaret og sikre hej kvalitet i
kerneopgaven.

Styring: Kommunens kerneopgave er ikke at holde et budget. Vi SKAL selvfolgelig sorge for, at pengene passer, og at
budgettet holder. Men styring er mere end at holde et budget ved at fokusere pa kroner og erer. Derfor vil vi udvikle vores
evner til ogsa at styre pa aktiviteter — det kunne fx. pa socialomradet vaere ved at styre pa, hvor mange borgere, der far
hvilke tilbud, i hvilken periode og til hvilken pris. Det skal bl.a. bidrage til at kvalificere den politiske dialog om, hvad
kommunen skal levere og sikre sterre fokus pa den faglige udvikling af vores aktiviteter. Derudover vil en klar kobling
mellem budgetter og aktiviteter forbedre vores muligheder for hurtigt at opdage, hvis vi har omrader, som er pa vej mod
budgetoverskridelser.

Magdet med borgeren: Det handler lidt firkantet sagt om den oplevelse, som borgeren eller virksomheden sidder tilbage
med efter mgdet med os. Vi er som kommune dagligt meget teet pd mange bern, unge og gamle og har ogsa en raekke
myndighedsfunktioner, som har stor indvirkning pa borgere og virksomheders hverdag og dremme.

Vi vil gerne sikre, at vaerdierne vaerdighed og ordentlighed altid er i centrum for vores made med borgere og
virksomheder — ogsa i en til tider presset hverdag. Og det handler ogsa om, hvordan vi formér at give et afslag eller en
mindre god nyhed pé en ordentlig og professionel made. Det kraever bl.a., at vi hjelper og stetter hinanden som kolleger,
at vi lebende pa den enkelte arbejdsplads &bent taler om, hvordan vi meder borgeren, og at vi kommunikerer abent og
troveerdigt med vores omverden.

HVORDAN?

Chefforum vil udvikle Faxe Kommune i tet dialog med medarbejdere og ledere. Det betyder, at vi vil vere synlige i
organisationen, nysgerrige pa hvad der rorer sig og folge insisterende op p4, at vi kommer i mal med de ting, vi sammen
s&tter 1 sgen.



For alle tre spor vil chefforum sztte en reekke processer 1 gang, og vil labende involvere medarbejdere og ledere i arbejdet
med at folde indsatserne ud. Chefforum vil ogsa inddrage omverdenen i, hvordan vi kan arbejde med hovedsporene og
udvikle Faxe Kommune — sarligt i forhold til punktet medet med borgerne; det kunne eksempelvis vere diverse rad,
foreninger, frivillige organisationer, virksomheder mv.

Chefforum overvejer derudover, hvordan arbejdet med de tre omréder skal spille sammen med Faxe i Feellesskab og
Leder- og Laringsakademiet.

Indstilling:

Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter chefforums pejlemerker og kommer med input til, hvorledes man kan
arbejde med dem.

Beslutning

Punktet blev udsat til et senere made. Emnet indgar i det planlagte lederforummede den 13. november 2020, hvor ogsé
Hovedudvalget er inviteret.



Punkt 56: Dreftelse: Nultolerance overfor sexchikane og upassende uonsket
seksuel opmarksomhed

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Som anfert under godkendelse af dagsordenen ensker ledelsessiden et yderligere punkt optaget p4 dagsordenen.

Hovedudvalget skal labende tage de mest aktuelle sager op til dreftelse, og lige nu raser debatten i hele landet omkring
sexisme, sexchikane og upassende, seksuel adfaerd.

Vi vil fra Direktionens side gerne invitere Hovedudvalget pa banen i denne debat og here jeres synspunkter pé sagen i
forhold til Faxe Kommune som arbejdsplads.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter, hvordan vi bedst mulig fremmer nultolerance overfor sexchikane og
upassende, ugnsket seksuel opmerksomhed i Faxe Kommune - og hvorvidt der er behov for nye tiltag eller processer i

den forbindelse.

Beslutning

Der var en droftelse af emnet, som det bliver fremstillet i medierne. Debatten ber i stedet opdeles i kreenkelser og
upassende adfzerd. Der er forskel pé de to begreber og isar, nér der indgér en magtrelation.

Hovedudvalget dreftede ligeledes Borgmesterens udtalelser til medierne.

Der var en leengere dreftelse af emnet, som det opleves i Faxe Kommune. Denne dreftelse har udmentet sig i en
udmelding til alle i hele organisationen med Hovedudvalget som afsender.

Udmeldingen er vedheftet referatet som nyt bilag.
Bilag

Hovedudvalget siger NEJ til sexchikane og uensket seksuel opmaerksomhed



Punkt 57: Dreftelse: Ledelsesevaluering 2020

81.04.00-G01-4-20
Sagsfremstilling

Formalet med denne sagsfremstilling er, at Hovedudvalget drefter resultatet af Faxe Kommunes ledelsesevaluering for
2020 samt drefter den konkrete anvendelse af evalueringen.

Foruddefinerede mélsatninger

Resultatet af ledelsesevalueringen viser at Faxe Kommune som helhed mader to ud af tre foruddefinerede succeskriterier
som vist nedenfor:

Malepunkt Succeskriterie Resultat
Svarprocent
69%
75 %
Teambuilding
23 3,1

Faxe i udvikling (Forandringer)

2,3 3,1

Scoren for temaerne i spergerammen opgeres pa en skala fra 0-4, hvor 0 er I meget lav grad” og 4 er "I meget hej grad”.

Resultater Faxe Kommune pa tveers

Svarprocenten
Med et resultat under det enskede succeskriterie, vil vi her se nogle mulige arsager til resultatet.
¢ Hjemsendelse af medarbejdere under COVID 19 pandemien, kan have besverliggjort deltagelse

o Mistillid til om systemet reelt er anonymt, idet det er forste anonyme maling og oplevelsen af at modtage
pamindelser om at svare, skaber tvivl om undersggelsens anonymitet

Spergerammens temaer

Generelt fremstér resultatet vedrerende direktionen lavere end resultaterne for temaerne vedr. neermeste leder. Serligt to
arsager star frem ved gennemlaesning af kommentarerne:

e Oplevelsen af stor afstand fra medarbejder til direktionen.



¢ Vurderinger af to navngivne tidligere medlemmer af direktionen.

Nar vi gennemgar vurderingerne af nermeste leder er spredningen pa scoren pa de ti temaer pa 0,4 karakterpoint.

Det er pafaldende at forskellene pé scorerne ikke er storre. Samtidig kan svarprocenten betyde at den statistiske
usikkerhed gor at resultaterne reelt ligger endnu tettere. Af kommentarerne kan vi leese et modsetningsforhold i scoren og
oplevelsen af om den udferte ledelse opleves positiv. Den meget lille spredning, den statistiske usikkerhed og
modsetningsforholdet mellem score og kommentarer, giver anledning til felgende bemerkninger:

¢ Manglende mulighed for at udtreekke overordnede tendenser pé tveers af Faxe Kommune.
¢ Behov for lokale inddragende processer, hvor resultatets betydning undersgges narmere.

Resultater pa centerniveau

Svarprocenter
Den store spredning pa svarprocenterne vurderer HR Udvikling som en tendens hvor de mindre centre, hvor en leder har

feerre medarbejdere, har en hgjere svarprocent. Organisatoriske forhold, som adgang og tildeling af IT materiel kan ogsa
have en betydning for svarprocenten.

Spergerammens temaer

Sammenlignes de enkelte kategorier, vedrerende direktionen, pa tvars af centrene, er den sterste spredning af resultatet pa
0,7 karakterpoint. Denne spredning ger sig galdende for kategorierne ”Trovardighed” og Resultater”.

Sammenligner vi scoren for det enkelte center ned over kategorierne vedrarende direktionen, er den sterste spredning pa
0,5 karakterpoint.

Sammenlignes de enkelte kategorier vedrerende narmeste leder pé tvars af centrene, er den storste spredning er pa 0,6
karakterpoint.

Sammenligner vi scoren for det enkelte center ned over kategorierne vedrerende narmeste leder, er den sterste spredning
pé 0,6 karakterpoint.

Den meget lille spredning ger det vanskeligt at kunne uddrage egentlige fokusomréder pa tveers eller for det enkelte
center, hvilket giver anledning til felgende bemarkning:

¢ Resultater og svarprocenter skal undersgges pa et mere detaljeret niveau, for at finde de nuancer og forskelle i bade
score og svarprocenter, som vil vare konstruktive at arbejde videre med.

Metodens betydning for resultatet



Vi har erfaret flere udfordringer med metoden for evalueringen. Vi har valgt at fremhaeve én af disse udfordringer her:

¢ Nar vi holder medarbejdernes kommentarer op mod afgivne score, har vi konstateret udfordringer med
spergerammens formuleringer.

e HR'’s konklusion er, at spgrgerammen bygger pa grundantagelser om hvad der er god ledelse. Antagelserne pévirker
medarbejdernes svar.

¢ Resultaterne ber derfor ses med et nuanceret blik for hvad en specifik score er udtryk for.

Det opfolgende arbejde

Da ledelsesevalueringen blev gennemfort under forarets Corona restriktioner og hjemsendelse, var det ikke muligt at
gennemfore de planlagte cafémeder, som skulle hjelpe kommunens TRIO'er til det opfelgende arbejde. Af den grund
konverterede vi indholdet til en skriftlig vejledning med navnet "Hjalp til opfolgning pa resultatet af ledelsesevaluering
2020". Denne vejledning blev sendt til alle TRIO medlemmer i kommunen d. 6. maj 2020. I dokumentet har vi opsat tre
metoder den enkelte arbejdsplads kan velge imellem at tage udgangspunkt i, til deres opfelgende arbejde.

Som bilag til denne sag er vedlagt en analyse af resultaterne, en rapport samlet for Faxe Kommune, for de 7 centre og
direktionssekretariatet, en oversigt over endelige svarprocenter, samt dokumentet "Hjelp til opfelgning pé resultatet af
ledelsesevaluering 2020".

Indstilling:
Formanden indstiller:

¢ at Hovedudvalget tager orienteringen om ledelsesevalueringens resultater til efterretning
¢ at Hovedudvalget drefter hvordan lokale processer for det videre arbejde kan understattes

Beslutning

Jonas Hansen fra HR & lenafdelingen fremlagde resultatet af ledelsesevalueringen fra 2020.

Fremleeggelsen er tilfojet referatet som nyt bilag.

Den efterfolgende dreftelse gik pa emnet om anonym eller ikke anonym deltagelse - Et emne, som der fortsat er delte
meninger om.

Evalueringen er gennemfort i marts/april maned under coronanedlukningen. Nedlukningen har gjort, at ikke alle har fiet
arbejdet med ledelsesevalueringen som forudsat, og andre har planlagt arbejdet her i efteréret.

Der var tilbagemeldinger pé, at veere opmerksom pa sproget - Der er en del, som ikke forstd spergsmalene, hvilket blev
oplevet som et problem. Direktionen er for langt vaek fra den enkelte medarbejder, sé spergsmaélene gav ikke helt mening
pa det tema.

Inden neaeste ledelsesevaluering i 2022 settes 1 veerk skal oplaegget dreftes i Hovedudvalget - Hvad er verdien af
evalueringen, og hvad er rammerne for undersggelsen?

Bilag
Bilag - Oplaeg om ledelsesevalueringen for 2020

Bilag 1 - Analyse af resultater - Ledelsesevaluering 2020



Bilag 2 - Ledelsesevaluering 2020 - Faxe Kommune total

Bilag 3 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Bern & Undervisning

Bilag 4 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Ejendomme

Bilag 5 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Familie, Social & Beskaftigelse
Bilag 6 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for HR, @konomi & IT

Bilag 7 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice
Bilag 8 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Plan & Miljo

Bilag 9 - Ledelsesevaluering 2020 - Center for Sundhed & Pleje

Bilag 10 - Ledelsesevaluering 2020 - Direktionssekretariatet

Bilag 11 - Endelige svarprocenter - Ledelsesevaluering 2020

Hjelp til opfelgning pé resultatet af Ledelsesevaluering 2020



Punkt 58: Dreftelse: Oget Naerveer - Bedre Trivsel, den videre proces samt
sygefravarsstatistik

81.28.00-G01-2318-20
Sagsfremstilling

Som det ses i rapporten, er det samlede sygefravaer for hele kommunen faldet i 1. halvar, ssmmenlignet med samme
periode sidste ar. Det folger samme tendens som i andre kommuner. Vi kan ikke sige med sikkerhed, hvordan COVID-19
og alle forholdsreglerne har pavirket sygefraveret. Sygefraveret i de borgerneare centre (CBU, CSP og CFSB) er enten
faldet, eller er pa niveau med samme periode sidste ar.

COVID-19 pavirkning pa sygefravaret

Som det ses i rapporten, er det samlede sygefraver for hele kommunen faldet i 1. halvar, ssmmenlignet med samme
periode sidste ar. Denne udvikling felger samme tendens som i andre kommuner.

COVID-19 pavirkning pé sygefraveret kan derfor have veret flerstrenget. Den direkte effekt af COVID-19, nar
medarbejdere enten har faet konstateret COVID-19 eller har vaeret i karantene, har ikke veeret markant nok til, at det kan
aflaeses 1 statistikken for 1. halvar. Dette underbygges af, at sygefravaeret i de borgernare centre (CBU, CSP og CFSB)
enten er faldet, eller er pd niveau med samme periode sidste ar.

Foruden den direkte pavirkning, kan der have varet flere indirekte mader sygefravaeret er blevet pavirket. Som f.eks. 1)
Sundhedsstyrelsens retningslinjers pavirkning pa andre sygdomme end COVID-19 som f.eks. afstandskrav og brug af
handsprit 2) DQget stress og arbejdsbelastning i de centre der ikke varet hjemsendt 3) Medarbejdere der har veret
hjemsendt, kan bade have oplevet dérligere arbejdsmilja, men ogsa have oplevet en aget trivsel ved at have arbejdet
hjemme.

Det er i datagrundlaget for rapporten ikke muligt at adskille i hvor hej grad de forskellige effekter har pavirket
sygefraveret.

Der er i tilleg til rapport og oversigtsark, vedlagt en sammenligning af fordelingen mellem det korte og lange sygefravaer
for 1. halvar 2019 og 1. halvér 2020.

Gennemforte og planlagte indsatser for at seenke sygefraveret

Projektet Oget Nerver - Bedre Trivsel planlagde i labet af 2019 en reekke indsatser for at saenke sygefravaret. I 1. halvar
2020 er flere af de planlagte indsatser dog blevet udskudt pga. COVID-19.

Indsatser gennemfort i 1. halvar 2020
De gennemforte indsatser fordeler sig derfor over felgende kategorier:
?

¢ Personlighedstest opstartet som fast element ved lederrekruttering
¢ Coachingforleb opstartet som fast del af onboardingen af nye ledere
* Lokale indsatser pa enkelte arbejdspladser med stotte fra HR & Lon afd, som:



- Konflikthédndtering

- Lederteamudvikling

- Facilitering af dreftelser pa Hovedudvalgsmeder og Chefforum

- Indleeg pa Faxe Leder & LaringsAkademi februar 2020

- Udarbejdelse af plan for genstart af @get Naervaer - Bedre Trivsel
- Vejledninger under COVID-19:

¢ ?Inspiration til nervaerende ledelse - pd afstand
o ?Styrkelse af det psykiske arbejdsmilje under COVID-19
¢ ?Tilbage til en ny normal

Indsatser gennemfort efter 1. halvér og frem til 15. september

Efter restriktionerne for tilstedeverelse pé arbejdspladsen blev lgftet for administrative medarbejdere og
forsamlingsforbuddet blev laftet er nye tiltag blevet gennemfort. Det primaere fokus med periodens indsatser er at sikre
fremdrift i implementeringen af de udestédende dele af Jget Neerver - Bedre Trivsel. I den sammenheng er den vigtigste
indsats faciliteringen af Faxe Leder & LeringsAkademi d. 10. september. Leder & LaringsAkademiets indhold og
metode var udvalgt og sammensat til at skabe det fornedne nye momentum efter udszttelserne i forbindelse med COVID-
19. P4 Leder & LaringsAkademiet prasenteredes en tidslinje for TRIO'ernes videre arbejde. Denne findes i bilag 3 til
sagsfremstillingen. Denne tidsplan er dog pga. den nye COVID-19 hjemsendelse allerede andret. Der er lagt 1 maneds
ekstra tid til alle tidsfrister. Det samlede overblik over indsatser kan leses herunder:

?

o Trening af ledere i gennemforelse af nervarssamtale (P4 Faxe Leder & LaeringsAkademi)

e ?Veardiskabende dreftelser om betydningen af TRIO samarbejdet og tydelig ledelse (P4 Faxe Leder &
LeringsAkademi)

o ?Facilitering af droftelser i Chefforum

Kommende og udskudte indsatser

I perioden fra 15. september og frem mod érsskiftet planlaegges folgende aktiviteter og indsatser:

Centervise arbejdsmiljedage

?Kommunens faelles arbejdsmiljedag d. 26. oktober 2020
?Udarbejdelse af lokale handleplaner pa kommunens arbejdspladser
?Fastsattelse af maltal for den enkelte arbejdsplads

I forbindelse med fastsattelsen af lokale maltal afsgges pt. forskellige modeller for opstilling af branchespecifikke
sammenligningsgrundlag. Dette sammenligningsgrundlag skal sikre at méltallene bliver sé realistiske som muligt for den
enkelte arbejdsplads, idet forskelligheden pa kommunens arbejdspladser har indflydelse pa hvordan sygefraveret ber
fordele sig.

Direktion og centerchefer planlegger fremover at gennemfore en kvartalsvis opfelgning pé sygefraveret med lederne i
egne dele af kommunens organisation. Denne opfelgning skal sikre et ledelsesfokus pa den fortsatte udvikling og arbejdet
med at nedbringe sygefraveret. Direktionens fokus rettes saerligt mod de store velfaerdsomrader, hvor det vurderes at
potentialet for en reduktion af sygefravearet er starst. Dette fokus suppleres af tildeling af projektmidler fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) med en afgreensning til brug i Center for Bern & Undervisnings omrade.
Projektet er i sin indledende periode i Faxe Kommune, og forventes at ville kunne supplere indsatsen i @get Nerver -



Bedre Trivsel. Det er forventningen, da flere af elementerne i STAR projektet er opbygget efter samme tilgange som Jget
Nearvear - Bedre Trivsel.

Da kommunen har arbejdet pa at skifte til et nyt gkonomisystem, s& var udrulningen af digitale sygefraversanalyser
udskudt til foraret 2021. Imidlertid er skiftet til nyt ekonomisystem forsinket et ar. Det betyder at udrulningen af de
digitale sygefraversanalyser skal genovervejes. I mellemtiden fortsatter udrulningen af sygefravarsanalyserne 1
rapportform.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget:
o Tager orienteringen til efterretning

¢ Droefter hvordan Hovedudvalget kan understette det videre arbejde med implementeringen af @get Neerver - Bedre
Trivsel

Beslutning

Jonas Hansen fra HR & lenafdelingen fremlagde status pa projekt eget naerveer - bedre trivsel.

Fremlaeggelsen er tilfojet referatet som nyt bilag.

Fremlaeggelsen sluttede af med spergsmalet om, hvordan Hovedudvalget kan stette op om det videre arbejde med oget
narvar — bedre trivsel. Forslag blev nedskrevet pa posters og Jonas Hansens opsamling heraf er tilfojet referatet som nyt
bilag.

Bilag

Bilag - Opleg Oget nerver - bedre trivsel
Bilag - Opsamling pa dreftelse

KOMLIS Sygefravarsrapport 2. kvartal 2020
Sygefraveer Oversigtsark 2. kvartal 2020
Kort og Langt fraveer 1. halvér 19 og 20

Tidsplan til TRIO efter Faxe Leder & Laeringsakademi-opdateret



Punkt 59: Dreftelse: Anvendelse af frie midler fra den lokale AKUT-pulje

81.38.04-P35-1-20
Sagsfremstilling

Medarbejdersiden har indsendt enske om en dreftelse af anvendelse af de frie midler i den lokale AKUT-pulje.

Pa madet den 12. august 2020 dreftede Hovedudvalget forventninger til anvendelse af den lokale AKUT-pulje.

Puljen til radighed er p.t. pa kr. 125.273,69 og Hovedudvalget besluttede at anvende noget af puljen til:

e En TR-dag i februar 2021
e Et 12-12 Seminar for Hovedudvalget
o Indkeb af litteratur til uddeling til tillidsrepreesentanterne

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drefter forventninger til anvendelse af frie midler i den lokale AKUT-pulje.

Beslutning

Der skal udarbejdes et overslag over prisen pa det, som vi har besluttet at ivaerksatte - Resten af AKUT-puljen udbydes til
Centerudvalg og lokaludvalg efter samme model, som vi brugte ved sidste overenskomstperiode.



Punkt 60: Meddelelser

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

¢ Organisationsendring i Center for Familie, Social & Beskeftigelse - Ledes nu af 2 centerchefer - Las mere
uddybende i referaterne fra de politiske fagudvalg i september méaned 2020.

¢ Nyt fra Coronaland - Der blev oplyst om nyt landsdaekkende pressemede - Denne gang om teststrategi.

o En kort droeftelse af vaerdien af de ugentlige nyhedsbreve - Bliver de leest som tankt og kan vaerdien heraf
modsvares af de ressourcer, der puttes i opgaven? Der var et gnske om, at den ugentlige mail ogsé indeholder en
version i PDF, som kan udprintes og henges op pé strategiske steder, s& der er sterre mulighed for, at kolleger uden
daglig pc-adgang far laest det.



Punkt 61: Naeste moade

81.38.04-P35-1-20
Beslutning

Naste ordinaere mede er fastsat til den 16. december 2020.
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