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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden - 5 min.

81.38.04-A00-1-25

Indstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Beslutning

Hovedudvalgets medarbejderside enskede, at punkt 19 "Godkendelse | Retningslinjen: Handtering af godtgerelser for
tjenesterejser, kurser, meder m.v. for ansatte i Faxe Kommune" flyttes til medet i juni, da den medarbejderrepraesentant,

der har rejst problematikken, er fravaerende pa det aktuelle made.

Onsket blev imedekommet, og punktet behandles i stedet pA Hovedudvalgsmedet den 10. juni 2026.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen



Punkt 18: Godkendelse af referat - 5 min.

81.38.04-A00-1-25

Indstilling

Godkendelse af referatet fra 4. februar 2026.
Beslutning

Referatet fra den 4. februar 2026 blev godkendt.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen



Punkt 19: Godkendelse | Retningslinjen: Handtering af godtgerelser for
tjenesterejser, kurser, mgder m.v. for ansatte i Faxe Kommune - 10 min.

81.00.00-P00-1-26

Sagsfremstilling

Pa Hovedudvalgsmedet den 22. oktober 2025 blev det besluttet, at retningslinjen "Handtering af godtgerelser for
tjenesterejser, kurser, meder m.v. for ansatte Faxe Kommune" skulle dreftes pa et senere mede. Retningslinjen er vedlagt
som bilag 1.

Der er rejst to problemstillinger i forhold til retningslinjen:

o At der ikke kan optjenes flextid i forbindelse med kursusvirksomhed
» At retningslinjen ikke tager hejde for selvtilrettelagt arbejdstid

Problemstillingerne er dreftet med HR Jura. Nedenfor gengives hovedpointerne i deres vurdering.

Registrering af arbejdstid og flextid

Efter retningslinjens vedtagelse er der indfert et EU-krav om registrering af arbejdstid for alle medarbejdere. Det betyder,
at alle skal registrere arbejdstid, men det giver ikke i sig selv ret til flextid — heller ikke selv om registreringen i KMD
benavnes “flextidsregistrering”. Der er alene tale om tidsregistrering for at opfylde EU-direktivet.

Overarbejde, deltidsansatte og selvtilrettelagt arbejdstid

En nyere dom fra Arbejdsretten har betydet, at begrebet “mertid” er bortfaldet. Deltidsansatte har nu ret til
overarbejdsbetaling efter geeldende regler, nér overarbejdet er palagt af leder.

Medarbejdere, der selv tilrettelegger deres arbejdstid eller er omfattet af flextid, og som af egen drift arbejder leengere for
at ferdiggere opgaver, er ikke omfattet af overarbejdsreglerne. Her optjenes alene timer 1:1, som kan afvikles pé et andet
tidspunkt.

Kursusvirksomhed

Ekstra timer i forbindelse med kurser betragtes som en del af det daglige arbejde. Hvis et kursus helt eller delvist finder
sted uden for medarbejderens normale arbejdstid, skal alle timer, hvor medarbejderen deltager i kurset, registreres som
arbejdstid i tidsregistreringssystemet. Dette er nedvendigt for at opfylde kravene i EU’s regler om registrering af
arbejdstid.

For medarbejdere, der anvender tidsregistreringssystemet som et flextidssystem, gelder det dog, at kursustimer ud over
den normale arbejdstid ikke giver ret til afspadsering. I stedet skal disse ekstra timer fratrackkes (modregnes) i
medarbejderens flextidssaldo, s& den samlede arbejdstid fortsat ligger inden for de aftalte rammer.

Transporttid til og fra kursus regnes ikke som arbejdstid og skal derfor ikke registreres. Transport til kursus sidestilles
med den almindelige transport til og fra arbejdspladsen.

Aftale om kompetenceudvikling

Aftale om kompetenceudvikling (KL og Forhandlingsfallesskabet O.15) har til formal at forpligte bade ledelse og
medarbejdere til at prioritere kompetenceudvikling. Aftalen indeholder en bred definition af kompetenceudvikling, men
fastsaetter ikke regler om gkonomi eller honorering af tid.

HR-konsulent Thomas Hansen fra HR Jura deltager under punktet.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ godkender HR Juras' preeciserende svar pa de rejste problemstillinger
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljoet og samarbejdet om kerneopgaven



Beslutning

Punktet udgér og flyttes til Hovedudvalgsmedet den 10. juni 2026 jf. beslutning under punkt 17 "Godkendelse af
dagsorden".

"Hovedudvalgets medarbejderside onskede, at punkt 19 "Godkendelse | Retningslinjen: Hdandtering af godtgorelser for
tjenesterejser, kurser, moder m.v. for ansatte i Faxe Kommune" flyttes til modet i juni, da medarbejderrepreesentanten som
har rejst problematikken, er fraveerende pad det aktuelle made.

Onsket blev imadekommet, og punktet behandles i stedet pd Hovedudvalgsmadet den 10. juni 2026."
Bilag

Bilag 1 - Retningslinje - Handtering af godtgerelser til tjenesterejser, kurser, mader



Punkt 20: Beslutning | Proces for evaluering af omradeudvalg - 15 min.

81.38.00-P05-1-26
Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede den 23. april 2025, at evalueringen af omradeudvalg som strukturlag skal gennemfores nu. Stab
for HR & Sekretariat har udarbejdet et forslag til proces for evalueringen, som fremlegges pa madet. P4 baggrund af
fremlegningen treeffer Hovedudvalget beslutning om den videre proces for evalueringen af omradeudvalg.

Omréadeudvalg
Der er omradeudvalg pa felgende omréader:

¢ Sundhed & Pleje - Center for Social, Sundhed & Pleje
Psykiatri & Handicap - Center for Social, Sundhed & Pleje
Syge & Hjemmepleje - Center for Social, Sundhed & Pleje
Familieomradet - Center for Barn, Unge & Familier
Skoleomradet - Center for Bern, Unge & Familier

Ved MED-aftalens indgéelse blev der etableret omradudvalg pa de tre omrader i Center for Social, Sundhed & Pleje.
Hovedudvalget har efterfolgende godkendt, at der yderligere blev etableret omradeudvalg pa Familie- og Skoleomradet.

HR-organisationskonsulent Line Yde Sgndergaard deltager under punktet.

Tidligere beslutning
Fra Hovedudvalgsmeadet den 23. april 2025 - punkt 24 - Droeftelse: Evaluering af omradeudvalg:

Omrddeudvalgene har kun veeret funktionsdygtige i en kortere periode og evalueringen kan derfor med fordel rykkes frem
i tiden.

Der gores pa madet opmeerksom pd, at vi har Omrddeudvalg pd prove andre steder end dem der skal evalueres jf. MED-
aftalen.

Der var en droftelse af, om der kan veere information der gdr tabt til centerudvalgene, ved indforelse af
Omrddeudvalgene. Af denne drsag blev det pa madet besluttet, at Centerudvalgene ogsd skal inddrages i evalueringen, da
Omrddeudvalgene mdske kan have sveert ved at vurdere netop den manglende information.

Hovedudvalget var pd madet enige om, at der skal gennemfores en evaluering af alle Omrdadeudvalg, hvor det evalueres
hvordan det fungerer med dem og om de efterfolgende skal fastholdes.

Beslutningen blev, at der evalueres om et ar. Stab for HR laver en proces for evalueringen og sorger for, at der kommer en
ny droftelse i Hovedudvalget inden evalueringen scettes i gang.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ beslutter processen for evaluering af omradeudvalg
e drefter hvilke opmerksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltog under punktet. Det viste oplaeg pad medet er vedheftet som bilag
1.

Hovedudvalget har konstateret, at man siden indgaelsen af den nuverende MED-aftale, hvor omradeudvalg blev indfert
som prgvehandling, er blevet klogere pA MED-rammeaftalen. | Rammeaftalen §4, stk. 2 star der, at MED-strukturen



folger ledelsesstrukturen. Med den organisering og struktur vi har i Center for Social, Sundhed & Pleje og Center for
Boern, Unge & Familier, skal vi dermed have omradeudvalg.

Pé den baggrund @ndres fokus for den planlagte evaluering: I stedet for at drefte, om der skal veere omréddeudvalg, skal
evalueringen afklare, om omradeudvalgene skaber den enskede vardi, og hvordan MED-systemet samlet set kan gores
mere operationelt, funktionelt og vaerdiskabende. Det indebzrer bl.a. en tydeligere rolle- og niveaudeling mellem omrade-
MED, lokal-MED og de gvrige MED-niveauer, s& sammenhangen i hele MED-strukturen styrkes.

Evalueringen gennemfores som fokusinterviews efter den skitserede ramme. Alle niveauer i MED-strukturen og alle
omradeudvalg skal inddrages for at sikre, at forskellige perspektiver bliver repraesenteret. Der vil bade vare generiske
sporgsmal til alle 5 omradeudvalg, samt specifikke spargsmal til hvert enkelt omradeudvalg.

Der blev nedsat en mindre arbejdsgruppe til at udarbejde spergerammen til fokusinterviewene. Arbejdsgruppen bestar af
Stine Baad Clausen, Lene Hansen samt Emil Lehmann Lindegaard som blev udpeget pa medet.

Resultatet af evalueringen forventes prasenteret pa hovedudvalgsmedet den 2. september 2026.

Det blev bemaerket, at tiden til arbejde i omradeudvalg kan opleves som en udfordring, men ogsé at eventuelle
vilkarsdreftelser handteres under et serskilt punkt og ikke indgar som en del af denne evaluering.

Fravaerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen

Bilag

Bilag 1 - Oplag - Evaluering af omraddeudvalg - Hovedudvalgsmaede 15.4.2026



Punkt 21: Temadreftelse | Beslutning | Hovedudvalgets strategiplan 2026-27
- 30 min.

81.38.04-A00-1-26
Sagsfremstilling

Hovedudvalget skal hvert andet ar gennemfore en strategisk dreftelse af fokusomrader og opgaver med henblik pa at
planleegge MED-arbejdet for den kommende periode. P4 baggrund af denne droftelse fastlegger Hovedudvalget en samlet
strategiplan, der skal understeatte og inspirere det lokale MED-arbejde. Den forrige strategiplan 2024-2025 revideres og
tilpasses de formal, der skal opfyldes.

Arbejdsgruppen, som blev nedsat pd Hovedudvalgets 12:12 seminar i januar 2026, har udarbejdet et udkast til en revideret
strategiplan (Se vedhaftede bilag 1). Arbejdsgruppen bestéar af Holger Spangsberg Kristiansen, Lissie Lina Andréa, Bente
Ostrup Olsen, Stine Baad Clausen, Christina Storm og HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard.

Udkastet til Hovedudvalgets strategiplan 2026-2027 tager afset i Faxe Kommune og 'Den attraktive arbejdsplads' med
udgangspunkt i fire fokusomrader:

o Fysisk og psykisk arbejdsmilje

e Mere n@rvar - mindre fravaer

¢ Rekruttering og tilknytning til de steerke arbejdsfallesskaber
¢ Data og opfelgning

Opbygningen af den reviderede strategiplan har til formal at sikre, at indholdet er relevant for det lokale MED-arbejde og
kan omsettes til praksis. Den reviderede plan skal saledes give svar pa, hvad der skal fokuseres pé, hvorfor det er vigtigt,
og hvilken effekt der forventes.

Hovedudvalget skal pad madet godkende udkastet.

HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltager under punktet.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

o godkender udkastet til strategiplanen

¢ godkender at der arbejdes videre med at tydeliggere mal og den enskede effekt af fokusomraderne

¢ godkender om der skal nedszattes en ny arbejdsgruppe til udarbejdelse af ovenstdende

o drefter hvilke opmerksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltog under punktet. Det viste opleeg pad medet er vedhaftet som bilag
1.

Hovedudvalget draftede udkast til ny strategiplan. De tre strategiske indsatsomrader fra den tidligere strategiplan
fastholdes og udvides med et fjerde omrade, som er Mere n@rvar - mindre fravaer. Derudover tilfojes ogsa det fysiske
arbejdsmilje. Den tidligere strategiplan vurderes som velfungerende, men kan med fordel udvides, s& den ogsé inkluderer
konkrete mal og effekter for de enkelte indsatsomrader.

Begrebet indsatsomrader @ndres fremover til fokusomrader. Baggrunden er, at selve indsatserne skal gennemfores lokalt,
mens de centrale fokusomrader fungerer som pejlemerker for, hvilke indsatser der er nedvendige for at nd mélene inden
for det enkelte fokusomrade.

Det nye udkast omfatter folgende fire fokusomrader:

¢ Fysisk og psykisk arbejdsmilje

¢ Mere n®rvaer — mindre fravaer

o Rekruttering og tilknytning til de steerke arbejdsfaellesskaber
¢ Data og opfelgning



Hovedudvalget godkendte de fire fokusomrader.

Det blev endvidere besluttet at nedsette en arbejdsgruppe, som skal arbejde med at tydeliggere mal og enskede effekter
for hvert fokusomrade. Det er her vigtigt, at der skabes en sammenhang til det vi allerede har, sdsom Ledelsesgrundlag,
MED-aftale, handleplaner, mv. og sé er det vigtigt, at det bliver handlingsorienteret.

Formanden, sekretaeren samt HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltager i arbejdsgruppen.
Nestformanden er efter madet vendt tilbage med at Stine Baad Clausen, Bente Ostrup Olsen og Lissie Lina Andréa
deltager i arbejdsgruppen.

Fravzerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen

Bilag
Bilag 1 - Forslag til indhold og form for Hovedudvalgets strategiplan 2026-2027

Bilag 2 - Opleg - Strategiplan 2026-27 - Hovedudvalgsmede 15.4.2026



Punkt 22: Orientering | Arlig arbejdsmiljedag 3. juni 2026 - 10 min.

87.00.00-P00-6-25
Sagsfremstilling

Stab for HR & Sekretariat planleegger i samarbejde med Hovedudvalgets to arbejdsmiljereprasentanter den arlige
arbejdsmiljedag, som aftholdes den 3. juni 2026.

Arets overordnede tema er “Den attraktive arbejdsplads”. Temaet vil danne rammen for begge arbejdsmiljedage i 2026,
som i programmerne vil blive benavnt “Den attraktive arbejdsplads — del 17 og “Den attraktive arbejdsplads — del 2”.
Formélet er at tydeliggere, at der arbejdes med forskellige perspektiver inden for samme tema.

Arbejdsmiljedagen den 3. juni 2026 vil have sarligt fokus pa konflikthdndtering.

HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltager under punktet.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ tager orienteringen til efterretning
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

HR-organisationskonsulent Line Yde Sendergaard deltog under punktet. Det viste opleeg pd medet er vedhaftet som bilag
1.

Det overordnede tema for arbejdsmiljedagen er Den attraktive arbejdsplads, med serligt fokus pa konflikthéndtering.

Konfliktmaegler Mie Marcussen og Rasmus Grosell er opleegsholdere pa dagen. Herudover vil der deltage nogle
situations-skuespillere.

For at gere dagen sé relevant for deltagerne som muligt, gennemforer en af opleegsholderne interviews med medarbejdere
fra organisationen for at fa cases fra praksis. Interviewene finder sted fredag den 24. april 2026 kl. 12.30 - 14.00.

Den ene af Hovedudvalgets to arbejdsmiljereprasentanter deltager og derudover er nastformanden efter mgdet vendt

tilbage med at Dina Milword Lorentzen, Lene Hansen og Stine Baad Clausen ogsé deltager.

Fravaerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Opleeg - Arbejdsmiljedag 3.6.2026 - Hovedudvalgsmade 15.4.2026



Punkt 23: Beslutning | Hovedudvalgets 2-arshjul - 10 min.

81.38.04-P00-1-26
Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pé sidste made, at arshjulet skal dreftes pa dette made.
Hovedudvalgets nuvarende arshjul fremgér af bilag 1.

Det skal dreftes, om der er behov for konkrete eendringer i arshjulet. Er der punkter der skal tilfgjes, punkter der skal
udgd, og er der punkter der fremover skal behandles med et andet interval end i dag.

Der er udarbejdet en ny og opdateret version af arshjulet i to udgaver: et étarigt og et todrigt arshjul - vedlagt som bilag 2
og 3. Hovedudvalget skal pa den baggrund traeffe beslutning om, hvorvidt der fremover enskes arbejdet med et etérigt
eller toarigt arshjul.
Indstilling
Formanden indstiller at Hovedudvalget

¢ beslutter om der er ®ndringer til rshjulet

¢ beslutter om der fremover skal arbejdes med et étérigt eller todrigt arshjul
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Hovedudvalget var enige om, at der ikke var behov for a&ndringer i arshjulet, og at der fremover arbejdes med et étarigt
arshjul.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Hovedudvalgets 2-arshjul

Bilag 2 - Hovedudvalgets arshjul - étarigt - udkast

Bilag 3 - Hovedudvalgets arshjul - toarigt - udkast



Punkt 24: Dreftelse | Retningslinje for Lenforhandling - 10 min.

81.15.00-A26-1-22
Sagsfremstilling

Hovedudvalget dreftede Lenpolitikken samt Retningslinje for Lenforhandling pd medet den 10. december 2025 og
besluttede pad moadet den 4. februar 2026, at de arlige lonforhandlinger fremadrettet gennemfores i efteraret. Referat fra
medet er vedlagt som bilag 1.

Efter enske fra medarbejdersiden genoptages droftelsen.
"Retningslinje for Lenforhandling" er vedlagt som bilag 2 og "Lenpolitikken" som bilag 3.

Stab for HR & Sekretariat vil efter dreftelsen tilrette "Retningslinje for Lenforhandling" og serge for, at kommunikere
@ndringerne ud i organisationen.

Indstilling

Formanden indstiller at Hovedudvalget

» genoptager droftelsen af Retningslinje for Lenforhandling
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Retningslinjer for lenforhandlinger kan ikke besluttes i MED-regi, da det er et anliggende mellem arbejdsgiver og de
faglige organisationer. Det er derfor en fejl, at Hovedudvalget tidligere har udarbejdet og besluttet retningslinjer for
lenforhandlinger. Hovedudvalget beklager fejlen og tager den pé sig, men konstaterer samtidig, at det har veret en positiv
erfaring, at gennemfore lonforhandlingerne efter en ensartet model i kommunen.

Hovedudvalget besluttede, at den tidligere "Retningslinje for Lenforhandling” @ndres til en vejledning.
Hovedudvalget besluttede endvidere at fastholde opfordringen til, at de arlige lenforhandlinger gennemfores i efteréret.
Dog med opmarksomhed p4, at hvis et fagligt forbund ensker det gennemfort pé et andet tidspunkt, sa er de i deres fulde

ret til at anmode om det.

Stab for HR & Sekretariat skal revidere "Retningslinje for Lenforhandling", sd den omdannes til en vejledning, og har
desuden ansvaret for at igangsatte lonforhandlingerne i efteraret.

Fravaerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Referat fra modet den 4. februar 2026 - punkt 6

Bilag 2 - Retningslinje for Lenforhandling

Bilag 3 - Lenpolitik



Punkt 25: Dreftelse | Arshjul | Det sociale kapitel - 10 min.

81.00.00-GO1-17-17
Sagsfremstilling

Det fremgar af Hovedudvalgets &rshjul, at det Sociale Kapitel skal dreftes en gang arligt.

Rammeaftalen om det sociale kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse ved beskaeftigelse af ledige og
personer med nedsat arbejdsevne. Rammeaftalens formél er at fremme:

¢ Den forebyggende indsats

o Beskaftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne

¢ Beskeftigelse af udefra kommende med nedsat arbejdsevne
¢ Beskaftigelse ledige

Rammeaftalen om det sociale kapitel samt parternes faelles vejledning om ansattelser pa sarlige vilkar fra marts 2017 er
vedlagt som bilag 1 - "Rammeaftale om det sociale kapitel".

I henhold til aftalen skal Hovedudvalget have en generel og overordnet dreftelse med henblik pa blandt andet, at:

¢ Fremme en falles forstaelse af og holdning til beskaeftigelse pé saerlige vilkar

o Fastlegge retningslinjer for beskeeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige

¢ Drofte retningslinjer og konsekvenser for personale og arbejdsvilkér for de gvrige ansatte.

» Drofte opfyldelse af aftalens formal og personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmilje,
herunder at forebygge sygdom og nedsattelse af arbejdsevnen.

Der er indgéet aftale vedrerende ansattelse af ledige med lontilskud samt aftale vedrerende ansettelse af seniorjobbere.
Aftalerne er vedlagt som bilag 2 - "Aftale om lentilskud" og bilag 3 - "Aftale om seniorjob".

Under dreftelserne af retningslinjer for ansattelse pa sarlige vilkér indgar elementer som fx:

¢ Antallet af ledige og personer med nedsat arbejdsevne i lentilskudsjob og virksomhedspraktik
¢ Fordeling pd omrader
¢ Det generelle indhold af forleb, herunder uddannelseselementer

Der er udarbejdet en oversigt som viser fordelingen pa omrader for de forskellige jobformer for 2024 og 2025. Oversigten
er vedlagt som bilag 4 - "Oversigt over antal ansatte pa sarlige ordninger i 2024 og 2025".

Oversigten er udarbejdet pa grundlag af personer, som er ansat i og fér len fra Faxe Kommune.

Det er veesentlig at veere opmaerksom pa, at oversigten (bilag 4) ikke er korrigeret bagudrettet i forhold til
organisationsandringer. Derved er der pa arbejdspladsniveau usikkerheder, som det ikke er muligt at tage hgjde for ved
udtraek af data.

Lige som sidste ar, er data til dreftelse af det sociale kapitel udvidet til ogsa at indeholde data om nytteindsatsen og
tilgeengelig data, som er relateret til senioraftaler.

P& grund af udfordringer hos KMD er det aktuelt ikke muligt at tilga de detaljerede data, som tidligere er indhentet fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) vedrerende lontilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats. Som
midlertidig lgsning er der i stedet indhentet samlede oplysninger om det antal borgere i kommunen, der har deltaget i de
navnte ordninger i henholdsvis 2024 og 2025. Disse oplysninger fremgér af bilag 5: "Oversigt over virksomhedspraktik,
nytteindsats og lentilskud 2024-25".

Senioraftaler

Konkret ses det, at der pt. er 30 medarbejdere, der er gaet ned i tid og har bibeholdt pensionsindbetaling svarende til
forhenvaerende timeantal. Se bilag 6 - "Oversigt over antal pa seniorordning - pension pr. 24.3.2026". Til sammenligning
er der i dag 682 ménedslennede ansatte, der fylder 58 ar eller mere i &r i Faxe Kommune. Andre typer af senioraftaler er
det ikke muligt at traekke i1 lonsystemet og derved, er det ikke muligt at beskrive det samlede omfang af sddanne aftaler.



Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

o drofter det sociale kapitel samt de vedhaftede oversigter
¢ drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Der var en kort droftelse af, at nogle medarbejdere oplever at blive kontaktet direkte af eksterne sagsbehandlere i sager,
hvor det ber vere lederen, der kontaktes. Hvis der enskes opfelgning pé dette, er der behov for en mere konkret
beskrivelse af problemstillingen. P4 medet var der enighed om, at det altid er lederen og ikke medarbejderne, der skal
kontaktes i forbindelse med ansattelse af medarbejdere i serlige ordninger.

Det blev fremhzaevet, at virksomhedspraktik er det virkemiddel, der pa landsplan har den bedste effekt. I kommunen fores
der ikke statistik pa, hvor mange der efter endt virksomhedspraktik kommer i anszttelse. Det blev i den forbindelse

understreget, at formélet med virksomhedspraktik i hej grad er at fa borgerne ud pa en arbejdsplads og afprave
arbejdsevne, ikke nedvendigvis at det munder ud i ansattelse.

Flere medlemmer udtrykte enske om pa et senere tidspunkt at gé et spadestik dybere i dreftelserne, da temaet har
betydning for, hvilken organisation vi ensker at veere. Dette omfatter bl.a. en mere grundig dreftelse af senioromrédet,
herunder om der er greb, der kan anvendes for at fastholde medarbejdere leengere pa arbejdsmarkedet. Hvis det bliver
aktuelt, vil medarbejdersiden skulle udarbejde et oplag til ensket for indholdet til dreftelsen.

Det blev foresléet, at fastholdelse af seniormedarbejdere kunne vere et tema for et kommende dialogmede mellem
Hovedudvalget og Chefforum.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Rammeaftale om det sociale kapitel

Bilag 2 - Aftale om lontilskud

Bilag 3 - Aftale om seniorjob

Bilag 4 - Oversigt over antal ansatte pa serlige ordninger 2024 og 2025

Bilag 5 - Oversigt over virksomhedspraktik, nytteindsats og lentilskud 2024-25

Bilag 6 - Oversigt over antal seniorordning - pension pr. 24.3.2026



Punkt 26: Droeftelse | Arshjul | Arlig dreftelse af retningslinjer - 10 min.

81.38.04-A00-1-25

Sagsfremstilling

Jf. &rshjulet skal Hovedudvalget hvert ér i april méned drofte folgende retningslinjer:
¢ Retningslinje for forebyggelse og hindtering af vold og trusler
¢ Retningslinje for forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger
¢ Retningslinje for trivsel og stresshindtering

Retningslinjerne er vedlagt som bilag 1, 2 og 3.

Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold og trusler + Retningslinje for forebyggelse og hindtering af
krenkende handlinger

Disse retningslinjer tradte i kraft i slutningen af 2024.

Der arbejdes fortsat pé en losning i forhold til en @ndret registreringspraksis, som lever op til de nye retningslinjer, samt
geldende lovgivning pa omradet. Den nuvarende leverander har endnu ikke kunnet levere en lgsning, der imgdekommer
vores behov.

Retningslinje for trivsel og stresshandtering
Retningslinjen blev vedtaget af Hovedudvalget i 2009 og senest opdateret i oktober 2014.

Ved Hovedudvalgets dreftelse 1 2025 blev det ensket, at retningslinjen skulle opdateres, sé den i hgjere grad afspejler den
made, vi arbejder pa i dag. Det blev samtidig aftalt, at opgaven ikke var hastende, idet retningslinjen fortsat er
indholdsmaessigt relevant og gaeldende.

Indstilling:
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

¢ drofter de tre retningslinjer
o drefter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning

Der er fra Hovedudvalget et enske om, at Retningslinje for trivsel og stresshandtering opdateres, sa den bliver mere
tidssvarende. Arbejdet vurderes ikke som en hasteopgave. Stab for HR & Sekretariat vender tilbage til Hovedudvalget,
hvis der enskes nedsat en arbejdsgruppe til at ga videre med arbejdet.

De to retningslinjer omkring kreenkende handlinger, samt vold og trusler, blev vurderet som velfungerende og det
tilherende materiale er tilfredsstillende.

P& medet blev der gjort opmarksom pa en udfordring i forhold til hindtering af vold. Den eksisterende vejledning leegger
op til, at vold ikke politianmeldes péa berne- og ungeomradet. Det blev fremhavet, at medarbejderne kan sté juridisk
darligt, hvis vores vejledninger anbefaler, at der ikke politianmeldes eller laves et peedagogisk notat, hvis der sker vold pa
arbejdspladsen. Det blev understreget, at det ikke er tilstreekkeligt, at politiet alene udarbejder et notat, hvis haendelsen
efterfolgende bliver behandlet som en arbejdsskadesag.

Stab for HR & Sekretariat underseger problemstillingen nermere og og vender tilbage med en afklaring til
Hovedudvalget. Der kan evt. hentes inspiration fra andre kommuner i forhold til hvordan de héndterer denne udfordring.

Fravzerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen

Bilag



Bilag 1 - Retningslinje for forebyggelse og handtering af vold og trusler
Bilag 2 - Retningslinje for forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger

Bilag 3 - Retningslinje for trivsel og stresshandtering



Punkt 27: Orientering | Udvikling i sygefravzaer for 1. kvartal 2026 - 15 min.

81.28.00-G00-1-25
Sagsfremstilling

Overordnet status pa sygefravaeret

Det samlede sygefraver i Faxe Kommune udger 7,2% for 1. kvartal 2026. Det er et fald pa 0,4%-point sammenlignet med
1. kvartal 2025. Sygefravaret pa 7,2% for 1. kvartal 2026 svarer til 4,59 fraversdagsverk pr. fuldtidsansat.

Kommunernes og Regionernes Lendatakontors (KRL) opgerelse for perioden februar 2025 — januar 2026 viser, at Faxe
Kommune har 16,7 fraveersdagsverk pr. fuldtidsansat. Kommunen ligger dermed fortsat over gennemsnittet for
omegnskommunerne, som udger 14,7 fravaersdagsvark pr. fuldtidsansat.

Samlet set viser tallene, at sygefravaeret fortsat udger en vasentlig personalemassig og gkonomisk udfordring for
kommunen.

Udvikling i kort og langt sygefravar

Det korte sygefraver (1-28 dage) udger 3,6% i 1. kvartal 2026. Det er et fald péd 0,8-%-point sammenlignet med 1.
kvartal 2025. Det lange sygefravar (over 28 dage) udger 3,5%, hvilket er en stigning pa 0,3-%-point sammenlignet med
1. kvartal 2025.

Sygefraveer pa centerniveau

Opgorelsen viser, at 1 ud af syv centre/stabe har haft stigende sygefraver i 1. kvartal 2026 sammenlignet med 1. kvartal
2025.

De to sterste centre — Center for Social, Sundhed & Pleje og Center for Bern, Unge & Familier — er begge faldet med 0,1-
%-point i 1. kvartal 2026 sammenlignet med 1. kvartal 2025. Disse centre har fortsat starst betydning for kommunens
samlede sygefravaer og rummer samtidig det sterste potentiale for en reduktion.

I bilaget vises sygefravaret for de seneste tre og 12 méneder og centrenes kategorisering. De politisk fastsatte maltal
fungerer som baseline for kategoriseringen af centrene i gren, gul og red kategori i kommunens sygefraversstrategi.

Indplacering af centre og stabe pr. april 2026:

Pé baggrund af sygefraveret de seneste 12 maneder og de politisk fastsatte méltal er de 7 centre og stabe kategoriseret
saledes:

¢ Gron kategori:
o Stab for HR & Sekretariat
¢ Gul kategori:
o Center for Beskaftigelse
o Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice
o Stab for Okonomi & Teknologi
¢ Reod kategori:
o Center for Social, Sundhed & Pleje
o Center for Born, Unge & Familier
o Center for Teknik, Miljo & Service

Kategoriseringen viser, at hovedparten af kommunens centre og stabe ligger i gul eller red kategori, hvilket indikerer
behov for enten skeerpet ledelsesmaessig opfelgning eller mélrettede indsatser i overensstemmelse med
sygefraversstrategien Mere narvar — Mindre fravaer — Trivsel for alle.

Datagrundlag og opgerelsesmetode

Sygefravarsdata er opgjort pr. 1. april 2026. Eventuelle efterregistreringer for 1. kvartal 2026 i kommunens lgnsystem
indgér derfor ikke i sagsfremstillingen.



Sygefraveret er opgjort efter folgende metode: Sygefraversprocenten = Fravaerstimer / Normtid (timer) x 100
Fraversérsager.

Folgende fraversarsager indgér i dataseettet:

e Fraver vedr. egen sygdom

Arbejdsskade

Delvist sygdom

Nedsat tjeneste som folge af arbejdsskade
Fraver-pandemi

e o o o

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drefter hvilke opmerksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Sygefraveeret i 1. kvartal 2026 ligger en anelse lavere end i 1. kvartal 2025, men niveauet er fortsat hojt.

I forlengelse af budgetbeslutningen om ekstern bistand til nedbringelse af sygefravaret er der udvalgt et eksternt
konsulentfirma, som kommunen er ved at indga kontrakt med. Aftalen skal omfatte Center for Social, Sundhed & Pleje,
Center for Born, Unge & Familier samt rengeringsomradet.

Hovedudvalget ensker, at den eksterne konsulent, Jan Hjellund, deltager pa et kommende hovedudvalgsmede tidligt i
forlgbet for at orientere om sin tilgang og de planlagte indsatser.

Pa medet blev det droftet, om opsagte medarbejdere pavirker sygefravearsstatistikkerne uhensigtsmessigt, og der blev
fremsat enske om at fjerne disse fra statistikkerne. Nuvarende praksis fastholdes, hvor sygefraver for opsagte
medarbejdere indgér pa linje med evrige medarbejdere, i overensstemmelse med praksis i andre kommuner.

Der var en dreftelse af registrering af sygefraver, herunder om lerdage og sendage indgar i opgerelserne. HR-konsulent
Frederik Rath Madsen underseger spergsmalet og vender tilbage til Hovedudvalget.

Endelig dreftede Hovedudvalget, om der findes en overordnet praksis for opsigelse af sygemeldte medarbejdere. Det blev
oplyst, at der altid foretages en konkret, individuel vurdering, og at kommunen som udgangspunkt felger retningslinjerne
fra Kammeradvokaten. Medarbejdersiden tilkendegav et enske om, at Hovedudvalget fremover involveres, hvis der sker
stramninger af praksis pé dette omréade.

Fravzerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen

Bilag

Bilag 1 - Sygefraversdata pr. center



Punkt 28: Orientering | Proces for Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje - 15
min.

87.00.00-P20-2-25
Sagsfremstilling

Faxe Kommune modtog den 18. december 2025 tilsagn om 5,6 mio. kr. fra Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje til
gennemforelse af det tveergdende projekt ”Naerveer i arbejdsmiljeindsatsen gennem lokal forankring og indflydelse”.
Projektet har til formal at styrke arbejdsmiljeet pa tvers af organisationen gennem gget nerver, hgjere trivsel og et
reduceret sygefraveer.

Projektet er aktuelt under etablering og opstart. Indsatserne tilretteleegges med fokus pé lokal inddragelse,
provehandlinger og lebende evaluering med henblik pa efterfolgende udbredelse af de mest virkningsfulde lgsninger.

Projektet er forankret i Chefforum, @konomiudvalget og Hovedudvalget og har sit strategiske ophaeng 1 Hovedudvalgets
strategiplan for arbejdsmiljeomradet 2024-2025 samt Faxe Kommunes sygefravaersstrategi "Mere narvaer — mindre
fraveer — trivsel for alle”. Den overordnede ambition er at styrke Faxe Kommune som en attraktiv arbejdsplads med hgj
medarbejdertilfredshed, lavere sygefravar og gode muligheder for indflydelse i arbejdslivet.

I ansegningen til Arbejdsmiljepuljen er opstillet folgende succeskriterier for projektet:

¢ Vivil se en vaesentlig positiv udvikling i medarbejdertrivslen.
¢ Sygefravaeret i kommunen skal nedbringes fra 6,2% 1 2025 til 5,5% 1 2027.
e Vivil se en vesentlig positiv udvikling i antallet af ansggere til stillinger pa vores arbejdspladser.

Projektet indeholder to centrale indsatsomrader:
1) Sygefraver

Indsatsen omhandler understettelse af den lokale forankring af sygefravarsarbejdet pa arbejdspladserne. Indsatsen
omhandler forebyggelse og handtering af sygefraver, herunder bedre data, nye verktajer og et kompetenceloft af de
lokale TRIO-samarbejder (leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljereprasentant). Serligt skal navnes en yderligere
implementering af den igangvaerende trappemodel for organisatorisk stette og opfelgning til de enkelte arbejdspladser.

2) Fleksibilitet & arbejdstidstilretteleggelse

Indsatsen omhandler afprevning af forskellige prevehandlinger, hvor medarbejdere fx inddrages i vagtplanlagning,
ruteplanleegning og organisering af arbejdet. Formalet er at styrke trivsel, fastholdelse og arbejdskrafttiltrekning gennem
oget fleksibilitet og arbejdstidstilretteleeggelse. Afprovningen tager hgjde for lovgivning, overenskomster, lokalaftaler og
lokale arbejdsgange. Og erfaringerne fra provehandlingerne skal danne grundlag for evaluering og skalering af de
modeller, der fungerer bedst under forskellige organisatoriske rammer og opgavetyper.

Begge indsatsomrader bestar af to tidsmassige forleb:

1. runde - Et &rs varighed 2026/2027
2. runde - Et ars varighed 2026/2027 (forskudt af 1. runde)

Til hver af de to perioder vil der skulle udpeges 20 arbejdspladser - 10 til hver af indsatsomraderne.

Det skal bemarkes, at en arbejdsplads godt kan vare med i begge indsatsspor bare ikke samtidigt. Ligeledes vil en
arbejdsplads ved behov kunne fa "forleenget” sin deltagelse i et indsatsspor, sdfremt direktionen prioriterer det ved 2.
udvelgelsesproces.

Status pa projektets etablering

Projektet er aktuelt i etablerings- og opstartsfasen, hvor de centrale rammer, samarbejder og forudsatninger for
gennemforelse er under opbygning. Samtidig er uopsattelige aktiviteter igangsat parallelt, herunder blandt andet
samarbejdet med ekstern konsulent pa dataomradet, for at undgé unedig forsinkelse i projektets fremdrift.

Status pé de vaesentligste aktiviteter er felgende:



¢ Projektanalyse og -planlzegning - Der pagar et arbejde med at konkretisere og strukturere projektet, herunder
tydeliggere mal, indsatser, organisering og styringsgrundlag. Formalet er at sikre en robust projektopbygning, der
understotter fremdrift, rettidig omhu og minimerer risici.

o Udvelgelse af arbejdspladser - Som led i projektets opstart er der igangsat en proces med henblik pé at udvelge
de 2 x 10 arbejdspladser, der skal deltage i den forste runde for de to indsatsspor.

¢ Ekstern konsulent - Udbud er udsendt til 3 relevante leveranderer. Udbudsprocessen pagar frem til den 27. marts
2026. Den eksterne konsulent skal understette udviklingen af ledernes kompetencer samt sikre en mere ensartet og
systematisk ledelsespraksis i arbejdet med sygefraver.

¢ Rekruttering af projektleder - Processen til rekruttering af en projektleder er igangsat. Det forventes, at stillingen
kan besattes med tiltraedelse pr. 1. juni 2026.

* Ansegning om forlzengelse af projektperiode - Der er indsendt ansegning til Arbejdstilsynet om forlengelse af
projektperioden. Baggrunden herfor er, at den indledende projektanalyse og planlaegningsfase fortsat pagér, og der
enskes tilstraekkelig tid til at sikre et solidt fundament for projektets gennemforelse.

Overordnet set er projektet godt i gang med etableringen og en hensigtsmassig opstartsproces med fokus pa kvalitet i
grundlaget.

De igangsatte aktiviteter understetter, at projektet fir en solid organisatorisk og datamaessig forankring.

Den igangvaerende analyse- og planlegningsfase, udbud for ekstern konsulent og rekruttering af projektleder indebeerer
en vis tidsmessig forskydning, men vurderes samtidig at reducere risici og styrke projektets samlede effekt og
gennemforlighed.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drofter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Specialkonsulent Charlotte Ameland Lenberg deltog under dette punkt.
Der blev orienteret om, at der er ved at blive udarbejdet en projektplan, som indeholder to spor:

e Sygefraveer
¢ Fleksible arbejdspladser

Charlotte er projektleder pa projektet, indtil der er ansat en permanent projektleder, hvilket forventes at ske snarest muligt.
Arbejdstilsynet har givet tilsagn om at forlenge projektperioden med et halvt ar.

Chefforum skal ultimo april melde tilbage med forslag til, hvilke arbejdspladser de ensker inddraget i de to spor. P4 den
baggrund udvelges de endelige arbejdspladser, der skal indgé i projektet. Der vil lebende i projektet vaere fokus pa at
opsamle og anvende leering fra de deltagende arbejdspladser.

BDO skal understette udviklingen af datagrundlaget i projektet, mens den eksterne konsulent, Jan Hjellund, tilknyttes det
andet spor.

Hovedudvalget opfordrer til, at projektet navngives med en mere attraktiv og forstéelig titel, da betegnelsen
” Arbejdstilsynets arbejdsmiljepulje” opleves som tung og lidt uinspirerende.

Medarbejdersiden oplyste, at der flere steder i organisationen er stor opmarksomhed pa, at kommunen har modtaget
midler fra arbejdsmiljepuljen. Det blev derfor understreget, at det er vigtigt, at Hovedudvalget lobende bliver klaedt pa til
at kunne besvare spergsmal om projektet.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen



Punkt 29: Orientering | Status pa reformerne - 5 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Som besluttet pa Hovedudvalgsmadet den 22. oktober 2025, indferes der et fast dagsordenspunkt med status pé
reformerne.

Hovedudvalget vil pa medet blive orienteret om status pa reformerne.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget

e tager orienteringen til efterretning
¢ drofter hvilke opmarksomhedspunkter dette punkt har i forhold til arbejdsmiljeet og samarbejdet om kerneopgaven

Beslutning
Der blev pa madet givet en kort status pa de igangverende reformer.
Sundhedsreformen

Medarbejderreprasentanten fra FOA er nu en del af styregruppen, hvilket vurderes positivt. Aktuelt fylder arbejdet med
bodelsaftalen mest, herunder handtering af de medarbejdere, der skal overga til regionen.

Hos Kildebo er der gennemfort en enskeproces, og der er pa nuverende tidspunkt ikke nogen medarbejdere, der har
ensket at forblive i Faxe Kommune. Dette tolkes som udtryk for, at medarbejderne generelt er trygge ved overgangen til
regionen.

Beskeaftigelsesreformen

Arbejdet er nu i gang med anden etape, som omhandler faglige krav, muligheder og besparelser. Der er endnu ikke
overblik over den endelige gkonomi eller de konkrete besparelser som folge af reformen, men det vurderes, at reformen
vil fa konsekvenser for antallet af medarbejdere.

Folkesundshedsreformen

Folkesundhedsreformen er pa vej, men forventes ikke at f& samme omfang som Sundhedsreformen. Der foreligger endnu
begraenset viden om indholdet, da arbejdet midlertidigt er sat pa pause i forbindelse med det nyligt atholdte
Folketingsvalg.

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen



Punkt 30: Beslutning | Godkendelse af ny MED-struktur i Center for
Kultur, Frivillighed & Borgerservice - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2026 blev organiseringen af Bibliotek & Borgerservice @ndret. I den tidligere organisering var der én faelles
afdelingsleder af Bibliotek & Borgerservice. Det er nu @ndret til, at Faxe Bibliotek og Borgerservice har hver sin
afdelingsleder.

Organisationsendringen medferer en justering af MED-strukturen, idet Bibliotek & Borgerservice tidligere har haft et
feelles MED-udvalg. Fremover laegges der op til, at der afholdes personalemeder med MED-status i de to afdelinger.

Med denne @ndring vil der pa alle centrets arbejdspladser blive atholdt personalemeder med MED-status, da alle
arbejdspladser har under 21 ansatte.

Centerudvalget i Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice har behandlet oplaegget til den nye MED-struktur pa
medet den 4. marts 2026 - referat fra moadet er vedlagt som bilag 1. Derudover har det vaeret dreftet og behandlet i de
bererte afdelinger pa personalemeder og i TRIO.

Den nuvaerende MED-struktur samt oplaegget til den nye fremgér af bilag 2.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den nye MED-struktur i Center for Kultur, Frivillighed &
Borgerservice.

Beslutning

Der var under dette punkt en generel droftelse af indholdet i sager, hvor Hovedudvalget skal godkende @ndringer i MED-
strukturen.

Hovedudvalget udtrykte enske om, at sagsfremstillingerne fremover tydeligt viser, hvor og hvornér de har vaeret
behandlet tidligere, herunder i lokale MED-udvalg, centerudvalg m.v., gerne med angivelse af datoer. Det man ensker
fremover er, at man kan se, hvilke MED-niveauer der har varet inddraget og dermed nemt og hurtigt kan gennemskue,
om sagen har veret behandlet pa korrekt MED-niveau. Dette skal sikre transparens i sagsforlebet og tydeliggare den
lokale MED-inddragelse.

Hovedudvalget godkender den nye MED-struktur i Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice.

Fravaerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag
Bilag 1 - Referat fra Centerudvalgsmede 4.3.2026 - Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice

Bilag 2 - MED-struktur i Center for Kultur, Frivillighed og Borgerservice



Punkt 31: Beslutning | Godkendelse af ny MED-struktur i Center for
Beskaeftigelse - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Centerchefen for Center for Beskaftigelse har gnsket at gennemfore en organisationsaendring. Forslaget skal ses i lyset af
Beskaftigelsesreformen og de @ndrede rammer, centeret star overfor, bade fagligt og ekonomisk. Reformen stiller krav
om sterre effektivitet, tydelig prioritering og steerkere sammenhang i borgerforlgbene.

Den foreslaede organisations@ndring er derfor en naturlig tilpasning, der skal sikre, at centeret ogsé fremadrettet kan lase
deres kerneopgave med hgj faglighed, stabil drift og tydelig retning.

Forslaget indeholder tre elementer:

o Sammenlegning af Team Aktivitetsparate & Ressourceforleb og Team Job & Integration
e Oprettelse af et sekretariat med direkte reference til centerchefen
e Andring af betegnelsen teams til afdelinger pa tvers af centeret

Formalet er at styrke ssmmenhengskraft, robusthed og faglig beeredygtighed i centeret. Organisationsendringen handler
om at styrke rammerne for opgavelosningen, ikke om at &ndre mélgrupper, kerneopgave eller den enkelte medarbejders
faglige ansvar.

Den foreslaede organisationseendring har veaeret behandlet i centerudvalget, og de enkelte teams har haft mulighed for at
afgive heringssvar til den foresldede @ndring. I den forbindelse er geeldende regler om inddragelse af MED-systemet ved
organisationsandringer blevet fulgt, idet inddragelsen er gennemfort med henblik pé at kvalificere centerchefens
beslutning og sikre det bedst mulige beslutningsgrundlag.

Efter organisationsaendringen vil alle afdelinger besté af mere end 21 ansatte, og der oprettes derfor lokale MED-udvalg i
samtlige afdelinger.

Det nuvarende og det foresldede organisationsdiagram fremgér af bilag 1.

Heringsmaterialet fremgér af bilag 2, og bilag 3 er referat fra mode i centerudvalget i Center for Beskaftigelse den 19.
marts 2026.

Bilag 4-8 indeholder heringssvar fra centerets teams.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den nye MED-struktur i Center for Beskaeftigelse
Beslutning

Hovedudvalget var meget tilfredse med denne sagsfremstilling, da det fremgar hvilke MED-niveauer der har veret
inddraget, samt selve heringssvarene var vedlagt som bilag.

Hovedudvalget godkender den nye MED-struktur i Center for Beskaftigelse.

Fravzerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Organisationsdiagram Center for Beskeaftigelse

Bilag 2 - Haringsmateriale til organisationsandring i Center for Beskaftigelse 2026

Bilag 3 - Referat af Centerudvalgsmede i Center for Beskeftigelse 19. marts 2026



Bilag 4 - Heringssvar - UngeVejen

Bilag 5 - Heringssvar - Team Ydelse Administration

Bilag 6 - Heringssvar - Team Sygedagpenge

Bilag 7 - Heringssvar - Team Job Integration og Virksomhedsservice

Bilag 8 - Heringssvar - Team Akt.parate og kontanthjaelp



Punkt 32: Meddelelser - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Meddelelser

Hovedudvalgets 12:12 seminar
12:12 seminaret bliver i 2027 atholdt torsdag den 21. januar til fredag den 22. januar 2027. Hovedudvalgets kalender er
booket.

Fremover vil det blive atholdt, s& vidt muligt i uge 3, men det vil blive vurderet fra ar til &r under hensynstagen til den
politiske medekalender samt KL's topmeder. Kalenderbookningen vil fremover blive foretaget forst pa aret, aret for
aftholdelsen.

Fra modet
Hovedudvalget er nu informeret.

Droftelse af arbejdsmiljeregnskab og ""Data om arbejdsmilje 2025" skydes til juni medet

I henhold til Hovedudvalgets arshjul skal arbejdsmiljeregnskabet, herunder ”Data om arbejdsmilje 20257, dreftes pa
medet i april.

P& grund af en omfattende dagsorden til aprilmedet har formandskabet besluttet at flytte dreftelsen til medet i juni.

Fra modet
Hovedudvalget bakker op om beslutningen.

Fastleeggelse af mededatoer 2027
I henhold til tidligere beslutning i Hovedudvalget skal mededatoerne for 2027 fastleegges pa april medet.

Dette er desvaerre ikke muligt, da den politiske medekalender forst forventes fastlagt i juni méned. Hovedudvalgets
mededatoer for 2027 fastsattes derfor hurtigst muligt herefter.

Fra modet

Hovedudvalget onsker, at datoerne fastscettes hurtigst muligt, da der flere steder planlegges efter hvornar

Hovedudvalgsmaderne er placeret. Stab for HR & Sekretariat finder snarest muligt datoerne for 2027 og sender dem ud
til information til Hovedudvalget via mail.

Arbejdet med vilkarsaftaler er sat i gang

Arbejdet med vilkarsaftalerne er igangsat, og ferste mede er aftholdt. Arbejdet fortsetter den kommende tid.

Fra modet
Hovedudvalget er hermed orienteret om, at arbejdet med vilkarsaftalerne er igangsat.
Godkendelse af MED-struktur i Center for Teknik, Milje & Service

Hovedudvalget orienteres hermed om, at formandskabet har endeligt godkendt MED-strukturen for Center for Teknik,
Miljg & Service.

Fra modet

Hovedudvalget er hermed orienteret.



Byradsbeslutning vedrerende rekruttering af center- og stabschefer
Formanden orienterer pa medet om, at Byradet har truffet beslutning om, at der fremadrettet skal indgé politisk deltagelse
med to repreesentanter i rekrutteringsprocessen for center- og stabschefer.

Fra modet

Hovedudvalget er hermed orienteret om beslutningen.

Pd madet blev det oplyst, at de to repreesentanter bestdr af en fra flertalsgruppen og en fra mindretalsgruppen.

Det blev pd madet preeciseret, at det stadig er divektoren der har den endelige beslutning, men at repreesentanterne har
mulighed for at veere med til at kvalificere beslutningen, pd lige fod med resten af anscettelsesudvalget.

Ordningen evalueres ndr den har veeret afprovet.

Beslutning
Arealoptimering/Arealkabale
Arealoptimering har skiftet navn og betegnes fremover Arealkabale.

Formanden informerede Hovedudvalget om, at de vil blive indkaldt til et ekstra ordineert Hovedudvalgsmede i forbindelse
med Arealkabalen.

Magdet bliver den 7. maj 2026, og Hovedudvalget er indkaldt.
Dialogmede mellem Okonomiudvalget og Hovedudvalget

Der blev pa medet spurgt til, hvad dialogmedet med Okonomiudvalget skal bruges til, nir de endelige budgetter endnu
ikke foreligger.

Det blev oplyst, at dialogmedet tilretteleegges som en temadreftelse, hvor der vil veere mulighed for at drefte relevante
temaer pa et overordnet niveau.

Formandskabet mades den 7. maj 2026 for at drefte mulige emner. Den 26. maj 2026 modes formandskabet med
borgmesteren med henblik pa at beslutte de endelige temaer, som skal dreftes pa dialogmedet mellem @konomiudvalget
og Hovedudvalget den 17. juni 2026.



Punkt 33: Dreftelse | Hovedudvalgets kommunikationsindsats - 10 min.

81.38.04-A00-1-25
Sagsfremstilling

Hovedudvalget drafter i feellesskab hvilke pointer og budskaber, som er serlige vigtige at f& kommunikeret ud i
organisationen efter dagens made.

Beslutning

Kommunikationskonsulent Allan Grasberger deltog under punktet.

Folgende punkter enskes med i Nyhedsbrevet fredag den 17. april 2026 - nyhedsbrevet er vedlagt som bilag 1.
¢ Proces for evaluering af omradeudvalg - punkt 20

o Arlig arbejdsmiljedag 3. juni 2026 - punkt 22
¢ Retningslinje for Lenforhandling - punkt 24

Fraveerende: Katrine Dalgaard Salkola, Emil Lehmann Lindegaard og Anja Elfriede Melin Lauridsen
Bilag

Bilag 1 - Nyt fra direktionen og kollegerne fredag den 17. april 2026
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