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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-A00-5-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraveerende: Christina Birkemose (T)



Punkt 111: Orientering om status pa handleplan pa Socialpadagogisk
Center Vest - Boligerne Tycho Brahes Vej

27.00.00-A00-15-25
Resumé

Administrationen orienterer Socialudvalget om status pa handleplan for faglig kvalitetsudvikling pa Socialpaedagogisk
Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej 4, 6A og 6B i Haslev.

Handleplanen er ivaerksat pa baggrund af, at Socialtilsyn @st udtrykte bekymring for det faglige niveau i tilbuddet i deres
tilsynsrapport fra december 2024. Status er, at flere tiltag for at styrke den faglige kvalitet er implementeret i tilbuddet, og
at det kontinuerlige og systematiske udviklingsarbejde skrider fremad.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, centerleder Kathe Jeanette Rothausen og daglig leder Michelle Pihl Jensen
fra Social Paedagogisk Center Vest, deltager under punktet p& Socialudvalgets mede.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om status pa handleplan for Socialpaedagogisk Center
Vest - Boligerne Tycho Brahes Vej til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Socialudvalget fik pa udvalgsmede den 7. april 2025 (pkt. 37) forste gang forelagt handleplanen, som blev udarbejdet pa
baggrund af, at Socialtilsyn Qst udtrykte bekymring for det faglige niveau i tilbuddet. Socialudvalget har senest fiet en
status pa handleplanen pa udvalgsmede den 18. august 2025 (pkt. 76).

Socialpaedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej 4, 6A og 6B i Haslev har i 2025 arbejdet systematisk og
kontinuerligt med at implementerer indsatser og aktiviteter, som de vurderer kan lofte den faglige kvalitet i tilbuddet.
Herudover arbejdes der fortsat med kulturforandring, som udspringer af anbefalinger fra den tidligere praesenterede
rapport fra konsulentfirmaet BDO.

Udviklingsarbejdet med at skabe et kvalitetslaft i tilbuddet skrider fremad som planlagt, og effekterne af de nye indsatser
og aktiviteter viser begyndende positive resultater. Der kan ikke arbejdes lige intensivt med alle udviklingsaktiviteter
samtidig, men nedenfor beskrives nedslag pa de aktiviteter og indsatser i de enkelte indsatsspor i handleplanen som er
implementeret eller er under implementering. De aktiviteter der fremgér med farven gren i handleplanen er gennemforte
aktiviteter, de gule er igangvearende aktiviteter. Alle aktiviteter er pabegyndte, og derfor er der ingen markeringer med
radt i handleplanen. Handleplanen er vedlagt sagen som bilag 1.

Det tager tid at implementere og forankre nye indsatser, metoder og dokumentationspraksis i tilbuddet, hvorfor der har
veret behov for at justere handleplanens aktiviteter og understottende indsatser lebende for at sikre at medarbejderne far
den nedvendige stotte til at omsatte forandringerne i praksis. Det betyder ogsa at udviklingsarbejdet tager leengere tid end
forst forventet.

Status pa implementerede og igangvaerende aktiviteter

Uddannelse og beskaftigelse

Socialpaedagogisk Center Vest, Boligerne Tycho Brahes Vej har i handleplanen beskrevet proceduren for styrket
dokumentation pa borgere med et dagtilbud. Tilbuddet har et teet samarbejde med de aktivitets- og samvarstilbud, som

beboerne er tilknyttet, om beboernes selv- og medbestemmelse, samt om den enkeltes beboers trivsel.

Nogle beboere har ikke et dagtilbud, da de er i pensionsalderen eller fordi de ikke ensker et tilbud.



Der er ivaerksat tre gruppetilbud, som er fuldt implementeret og fungerer godt i praksis. En ungegruppe, en
senhjerneskade gruppe, og en fredagscafé for alle borgere pa tvers af husene. Formélet med gruppetilbuddene er bl.a. at
skabe uddannelses- og beskaftigelsesunderstottende aktiviteter malrettet de enkelte malgrupper samt styrke mulighederne
for meningsfulde aktiviteter og fellesskaber blandt beboerne. Medarbejderne tager ansvar for arbejdet med grupperne pa
tvaers af husene, og borgerne udtrykker tilfredshed med gruppetilbuddene.

Malgrupper, metoder og resultater

Medarbejderne har udviklet et katalog over de metoder som er vurderet relevant ift. tilbuddets

malgrupper. Implementeringen af metodekataloget er i fuld gang, og forventes fuldt implementeret i tilbuddet i 2. kvartal
2026. Medarbejderne undervises internt og eksternt i tilbuddets metoder, og det forventes at medarbejderne har opnéet
relevant viden om metoderne, sa de kan anvende og omsaette dem i praksis pr. 1. december 2025. Dette dog med en
opmarksomhed pa, at medarbejderne er pa forskellige niveauer i at omsatte kompetenceudviklingen i praksis, hvorfor
implementeringsprocessen straeekker sig ind i 2. kvartal 2026. Kompetenceudviklingen sker kontinuerligt, sa det sikres at
nye medarbejdere modtager relevant kompetenceudvikling.

Tilbuddet er som led i implementeringen af den opdaterede voksenudredningsmetode (VUM 2.0) i gang med at styrke
dokumentationspraksis ift. daglig dokumentation, delméil og statusudtalelser. Mélsatningen var, at alle medarbejdere
havde opnéet en grundleeggende forstaelse for den faglige dokumentation og aktivt arbejder med mél og delmal pr. 1.
august 2025, men dette er rykket til 1. kvartal 2026. Arsagen er, at medarbejderne har behov for mere understottelse end
forventet, hvorfor arbejdet med at lofte kvaliteten af dokumentationen styrkes yderligere ved at nedsette en lokal
dokumentationsgruppe. Gruppen bestér af medarbejdere, som skal supplere allerede igangverende understottelse i form
af gennemgang pé personalemeder og daglige sparring med faglige koordinatorer og ledelse. Denne gruppe fér én dags
ekstra undervisning 1 VUM 2.0, sé de er godt rustet til at understatte deres kollegaer.

Sundhed og trivsel

Der atholdes fortsat beboermeder, hvor beboerne kan satte punkter pa dagsordenen og komme med ensker til fx
indretning eller aktiviteter med det formél at sikre involvering, samt at borgerne oplever sig hort, set og anerkendt.
Beboermgderne atholdes fast 1 gang om méneden, og fungerer godt.

Kompetencer

Tilbuddet arbejder kontinuerligt og systematisk med at styrke medarbejdernes kompetencer via kompetenceudvikling i
tilbuddets metoder og tilgange, og medarbejderne er godt i vej med at lafte deres faglige kompetencer. Dette bekreaeftes af
tilbuddets eksterne supervisor, som har bemerket at der ses et loft i medarbejdernes kompetencer og made at arbejde pa.

Organisation og ledelse

Tilbuddet har arbejdet mélrettet med forudsigelighed i vagtplanlegningen, ligesom der arbejdes langt mere tvaergaende i
stedets to huse end tidligere. Disse to overordnede tiltag skal bidrage til at forege arbejdsgleeden, og sikre en bedre og
mere gkonomisk rentabel ressourceudnyttelse.

Personalegennemstromningen er stabil, men det vurderes til dels at vare et vilkar at der vil vaere en vis lebende
gennemstremning af medarbejdere. Nye medarbejdere der ansettes er alle fagleerte.

Sygefravaret er svingende, men ledelsen har i sit systematiske arbejde med fravaret skabt gennemsigtighed overfor
medarbejderne ift. konsekvenser af gkonomisk og personalemeessig art, nir der er meget sygdom. Dette tiltag er blevet
taget godt imod af medarbejderne, og har &bnet op for en god dialog imellem medarbejdere og ledelse, og medarbejderne
imellem.

Tilbuddet oplever fortsat at medarbejderne tager ejerskab og initiativ for implementeringen af udviklingsinitiativerne,
samtidig med at ledelsen fortsat er opmarksomme pa behovet for tet ledelsesmassig understottelse fremadrettet.

Opfolgning

Administrationen vil fremlegge en ny sag til orientering for udvalget om status pa arbejdet med handleplanen til medet i
juni 2026.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn §§ 6 og 12-18, almenboliglovens § 105 og servicelovens § 85.



Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgores af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan SPC V 14. november 2025



Punkt 112: Orientering om status pa handleplan for udviklingsinitiativer i
Visitation Handicap & PsyKkiatri

00.00.00-A00-14-25
Resumé

Administrationen orienterer Socialudvalget om status pa handleplan for udviklingsinitiativer i Visitation Handicap &
Psykiatri.

Handleplanen viser de indsatsomrader og udviklingsaktiviteter, som Visitation Handicap & Psykiatri systematisk arbejder
med pa baggrund af forleb med Ankestyrelsens taskforce inden for temaerne "politik og strategi", "faglig ledelse",
"sagsbehandling" og "helhed og sammenheng", og der er progression i arbejdet.

Kirsten Yvonne Kaxe, leder af Visitation Handicap & Psykiatri og Nadia Butt faglig koordinator fra Visitation Handicap
& Psykiatri, deltager under punktet pa Socialudvalgets mode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om status pd handleplan for udviklingsinitiativer i
Visitation Handicap & Psykiatri til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte pd made den 18. august 2025 (pkt. 75) en handleplan for udviklingsinitiativer i Visitation
Handicap & Psykiatri 2025-2027, og med denne sag orienterer administrationen Socialudvalget om status pé
handleplansarbejdet.

Visitation Handicap & Psykiatri arbejder systematisk med aktiviteterne i handleplanen, ud fra anbefalingerne fra
taskforcens udviklingsforleb i perioden 2023-2025. Taskforcen konkluderede, at Visitation Handicap & Psykiatri er "godt
pa vej med at sikre et faelles fagligt grundlag for sagsbehandlingen péa voksenhandicapomrédet”, men pépeger ogsé en
rekke udviklingspunkter inden for fire temaer i deres rapport, som handleplanen tager udgangspunkt i. De fire temaer er:

¢ politik og strategi

o faglig ledelse

¢ sagsbehandling

¢ helhed og sammenhang

Udviklingsaktiviteterne skal understotte, at sagsbehandlingen lever op til gaeldende lovgivning og sikre borgernes
retssikkerhed. De aktiviteter der fremgar med farven gron i handleplanen er gennemforte aktiviteter, og de gule er
igangvarende aktiviteter. Alle aktiviteter er pabegyndte, og derfor er der ingen markeringer med redt i handleplanen jf.
bilag 1.

Administrationen orienterer i nedenstdende, om status pé et udsnit af arbejdet med handleplanens aktiviteter.
Politik & Strategi

Administrationen har revurderet det samlede katalog for kvalitetsstandarder pé det specialiserede voksensocialomrade.
Justeringerne i kataloget tager afsat i anbefalinger fra taskforcen, ny lovgivning og Ankestyrelsens principmeddelelser
samt en faglig vurdering. Kataloget forelaegges til Socialudvalgets godkendelse i februar 2026, nar det har veret i hering.

I forste kvartal 2026 justeres afgerelsesbrevene og vejledningen hertil, sé det sikres at kvalitetsstandarderne inddrages i
afgerelserne, og at der sker korrekt henvisning til dem.



Staben for Center for Social, Sundhed & Pleje forventer at ansztte en jurist pr. 1. januar 2026, som skal understette
lovmedholdelighed og styrke retssikkerheden i sagerne ved juridisk vejledning i serligt komplekse sager.

Faglig ledelse

Visitation Handicap & Psykiatri foretager ledelsestilsyn to gange om éaret, for at sikre en lovmedholdelig, ensartet og god
faglig kvalitet i sagsbehandlingen. Herudover foretages der sagsgennemgange med den enkelte radgiver hver tredje
maned. Disse anvendes som styringsredskab for, at felge op pd implementeringen af handleplanens udviklingsinitiativer,
og for at sikre systematisk leering fra resultaterne af ledelsestilsynene og sagsgennemgangene, herunder om der er
udviklingsaktiviteter der kraever ekstra opmaerksomhed for at sikre en succesfuld implementering.

Seneste ledelsestilsyn er foretaget i november 2025, og tilsynet var tematiseret og havde fokus péa temaerne sagsabning,
sagsoplysning og begrundelse. Resultatet af tilsynet foreligger ikke inden deadline for publicering af denne sag, hvorfor
de vil blive forelagt mundtligt pa Socialudvalgets mede.

Sagsbehandling

Visitation Handicap & Psykiatri er i gang med at implementere en opdatering af voksenudredningsmetoden (VUM 2.0),
hvis formal er at styrke den faglige kvalitet 1 sagsbehandlingen. Med implementeringen af VUM 2.0 sikres en grundigere
sagsoplysning med et starre fokus pa en recovery-orienteret tilgang til borgerne, hvor borgerne inddrages i behandlingen
af deres egen sag. En grundigere og tilstreekkelig oplyst sag vil styrke begrundelsen for den konkrete afgerelse, sé det
sikres at borgerne far den rette hjelp til rette tid. Der vil ligeledes vare sterre fokus pa at sikre et helhedsperspektiv pa
borgers liv, og koordinering af indsatser.

Med implementeringen af VUM 2.0 sker séledes en opdatering af alle gamle sager i forbindelse med opfelgning pa sagen,
hvilket indbefatter opdatering af sagsoplysning, faglig begrundelse, afgerelse, kontrakt mm.

Implementeringen af VUM 2.0 indbefatter ogsa en ny faglig systematik og en ny ops@tning og made at arbejde pa i
fagsystemet Cura. Det understotter den faglige kvalitet i sagsbehandlingen, og sikre storre inddragelse af borger i

sagsbehandlingen med fokus pa borgers ensker, hidb og dremme.

Implementeringen af VUM 2.0 i sagsarbejdet understettes i den daglige praksis via faglig sparring til rddgiverne ved
faglig koordinator, dreftelser pa ugentlige teammeder og ved arbejdsgangsbeskrivelser.

Visitation Handicap & Psykiatri har 530 sager pr. 3. november 2025, og ud af disse er 26 pct. opdateret til VUM 2.0, og
folger den implementerede arbejdsgang. Det forventes at alle sager er opdateret til VUM 2.0 inden udgangen af 2027.

Helhed og sammenhaeng

Visitation Handicap & Psykiatri arbejder fortsat pa, at sikre den gode overgang fra ung til voksen ved faste
overdragelsesmeder med Borne- og Familieomradet ift. konkrete sager. Herudover atholdes der i 2026 faelles ledermode
med Berne- og Familieomradet hver tredje maned, samt to falles personalemeder med Jobcenteret og Berne- og
Familieomradet arligt. Der atholdes STU-netvaerksmader hver tredje maned.

Udover aktiviteterne i handleplanen deltager Visitation Handicap & Psykiatri ogsa i projekt Ung i eget liv, der er et
tveergdende samarbejde pa tvers af fagcentre, der ifm. budget 2027 vil fremlaeegge konkrete forslag til Byradet ift. hvordan

kvaliteten og den helhedsorienterede indsats over for denne malgruppe kan styrkes.

Administrationen foreligger en ny status pa handleplanens udviklingsinitiativer i april 2026.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.
Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag



Bilag 1 - Handleplan 14. november 2025



Punkt 113: Godkendelse af leveringsaftale med Synscentralen

83.33.00-054-1-25
Resumé

Socialudvalget godkendte pd udvalgsmedet den 22. september 2025 (pkt. 94), at leveringsaftale med Synscentralen blev
sendt i hering i Handicapradet.

Leveringsaftalen fremlaegges i nerverende sag til endelig godkendelse i Byradet efter endt hering. Heringssvaret har ikke
givet anledning til indholdsmaessige @ndringer.

Den nuverende leveringsaftale udleber med udgangen af 2025, sé aftalen med Synscentralen skal fornys med virkning fra
2026 til 2029.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender forleengelse af leveringsaftalen med synscentralen frem til 2029.

Beslutning
Anbefalet.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte pa sit made d. 22. september 2025 pkt. 94, at leveringsaftale med Synscentralen blev sendt i
hering i Handicapréadet.

Handicapradet har meldt tilbage, at samarbejdet med Synscentralen generelt har vaeret positivt, inkl. at der har vaeret en
indstilling til handicappris for god betjening. Handicapradet har ingen kommentarer til det fortsatte samarbejde med
Synscentralen. Aftalen opfattes som godt gennemarbejdet, jf. bilag 1.

Udkast til nye aftale med Synscentralen er vedheftet som bilag 2. Udkastet til aftale fortsetter det nuverende arbejde, og
der heller ikke @ndret i aftalen pé baggrund af heringen. Der er tale om fortsattelse af eksisterende ekonomiske model,
som alene er prisfremskrevet med 3,1 pct. jf. KL’s estimat for fremskrivning af pris- og lenudgifter. I 2026 er der i
budgettet afsat 2 mio. kr. i 2026-priser.

Arsrapport Synscentralen 2024 er vedhzftet som bilag 3.

Lovgrundlag
Aftalen indgas i henhold til felgende lovgivning:

Bekendtgerelse af lov om specialundervisning for voksne § 1, stk. 7
Vejledning om specialundervisning for voksne, kapitel 6

Lov om kompensation til handicappede i erhverv § 151 og § 15j
Lov om aktiv beskeftigelse § 136

Folkeskoleloven, kapitel 3

Servicelovens § 112

Barnets lov § 90 jf. 112

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmassige konsekvenser, da aftalen vil kunne holdes indenfor det afsatte budget.

Sagen afgeres af

Sagen fremlagges for Socialudvalget og @konomiudvalget til anbefaling.



Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Bilag 1 Heringssvar Handicapradet
Bilag 2 - Leveringsaftale med Synscentralen til underskrift

Bilag 3 - Arsrapport Synscentralen 2024



Punkt 114: Godkendelse af at forslag til styrket kapacitetsudnyttelsen pa
P86, Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering, sendes i horing

27.00.00-A00-32-25
Resumé

Socialudvalget godkendte den 7. april 2025, at der skal arbejdes med at styrke kapacitetsudnyttelsen pa Prastavej 86,
Center for Socialpsykiatrisk Rehabilitering (P86).

Administrationen har pa denne baggrund gennemfert en afdaeekning af mulighederne for at styrke kapacitetsudnyttelsen pa
P86. Afdaekningen peger pa, at en styrket kapacitetsudnyttelse kan opfyldes ved en kombination af at etablere
afklaringspladser, udvide malgruppen samt eget salg til andre kommuner.

Pa den baggrund skal Socialudvalget godkende, at forslag til styrket kapacitetsudnyttelse pd P86 sendes i hering.

Troels Permin, chef for Handicap & Psykiatri, deltager under punktet pa Socialudvalgets made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender, at forslag til styrket kapacitetsudnyttelse pa P86, Center for
Socialpsykiatrisk Rehabilitering, sendes i hering.

Beslutning
Godkendt.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemfort en afdekning af mulighederne for styret kapacitetsudnyttelse p4 P86 som led i den
samlede udviklingsproces for den interne tilbudsvifte pa det specialiserede voksenomréde, jf. ”Godkendelse af den
overordnede ramme for den videre tilbudsudvikling pa det specialiserede voksenomrade”, Socialudvalget den 7. april
(pkt. 39).

P86 er et midlertidigt, socialpsykiatrisk botilbud beliggende i Faxe, der drives efter servicelovens § 107. Malgruppen er
psykisk sérbare borgere - ofte diagnosticeret med en psykiatrisk lidelse inden for psykosespektret.

Baggrunden for opstarten af processen er, at P86 har en relativt lav belaegning pad omkring 80 %, hvilket udger en
udfordring i forhold til udnyttelsen af de fysiske faciliteter samt at drive et driftsekonomisk effektivt botilbud. Den relativt
lave beleegning kan dels henfores til, at der er tale om et midlertidigt rehabiliteringstilbud, hvorfor der er en relativt stor
udskiftning i beboergruppen. Derudover kan den henfores til en vigende intern efterspergsel pa pladserne. For at imedega
denne udfordring er der blevet abnet for salg til andre kommuner i begraenset omfang, men der er behov for at afdekke
yderligere muligheder for at styrke den langsigtede kapacitetsudnyttelse.

Socialudvalget godkendte 02.06.2025 (pkt. 63) at der konkret skulle arbejdes videre med at afdeekke folgende potentialer
for at lofte kapacitetsudnyttelsen pa P86:

e Etablering af afklaringspladser

¢ Etablering af akutpladser

¢ Etablering af et opgangsfazllesskab
¢ Udvidelse af tilbuddets malgruppe

Derudover blev det pd madet efterspurgt, at der ogsé skulle ske en afdekning af mulighederne for gget salg til andre
kommuner.

Konklusionerne fra det gennemforte afdekningsarbejde prasenteres i det folgende.

Afdzekning af potentialer for at lefte kapacitetsudnyttelsen



Arbejdet er gennemfort som en inddragende proces, hvor alle tilbuddets medarbejdere, inkl. mentorer tilknyttet P86, og
tilbuddets leder, har dreftet de enkelte potentialer pé en reekke workshops. Konklusionen pé det gennemforte arbejde er, at
administrationen ensker at arbejde videre med en kombination af felgende forslag til at styrke kapacitetsudnyttelsen:

o Etablering af afklaringspladser i trdd med i 10-&rsplanen for psykiatrien

¢ Udvidelse af tilbuddets mélgruppe til at omfatte a) borgere med svarere psykiske lidelser, konkret dobbelt
diagnoser, b) borgere med et misbrug, konkret et stabilt rusmiddelforbrug, hvor fokus ift. rusmiddeldelen er pa
vedligehold frem for udvikling (dvs. ikke et behandlingstilbud, og c) borgere med en kendt dom

¢ Udvidelse af tilbuddets malgruppe til at omfatte borgere med behov for et lengerevarende botilbud

o (get salg af pladser til andre kommuner

Det er saledes tilbuddets vurdering, at det er kombinationen af disse potentialer, der samlet set giver de bedste
forudseetninger for at lykkes med at lofte kapacitetsudnyttelsen og samtidig forblive et attraktivt tilbud, der afspejler Faxe
Kommunes pladsbehov pa kort og leengere sigt.

Til gengeeld vurderer tilbuddet ikke, at der er potentiale for at arbejde videre med forslagene om etablering af akutpladser
og/eller et opgangsfellesskab. Akutpladser vurderes ikke relevante, da sidanne pladser stiller krav til en hurtig omstilling
af kapaciteten, nar behovet opstar, hvilket er en udfordring grundet tilbuddets begrensede storrelse. Derudover er der en
risiko for, at akutpladser vil skabe uro blandt tilbuddets egvrige beboere og medarbejdere. Det manglende potentiale i
forhold til et opgangsfallesskab kan henfores til, at den nuvarende bygning ikke vurderes egnet til formalet.

I forleengelse af tilbuddets interne proces har der vaeret dialog med Visitation Handicap & Psykiatri for at sikre, at der er
overensstemmelse mellem P86’s vurderinger og Faxe Kommunes interne pladsbehov. Dette er tilfeldet.

Hvis malgruppen @ndres, vil det i alle tilfeelde endre huset dynamikker for savel borgere som medarbejdere. Tilgangen af
en anden malgruppe med svarere psykiske udfordringer og/eller borgere med dobbeltdiagnoser vil krave, at der rettes
stor opmarksomhed pé sével den nuverende som den kommende malgruppe. Det handler om at tilpasse medarbejdernes
kompetencer til den nye, samlede malgruppe, men det kan ogsé handle om at foretage bygningsmaessige @ndringer, sa det
er muligt at skaerme borgere, hvilket ikke er en mulighed i dag. Etablering af afklaringspladser vurderes ikke at stille sa
store krav til medarbejdernes kompetenceudvikling som ovenfor beskrevet og bygningens nuvarende indretning vurderes
overordnet at kunne bibeholdes.

I bilag 1 er de afdeekkede potentialer neermere beskrevet, herunder udgangspunktet for forslaget, tilteenkt malgruppe,
tilteenkt ramme, potentialevurdering, forudsetninger samt barrierer og opmerksomhedspunkter.

Heringsproces
Med henblik pé at kvalificere det politiske beslutningsgrundlag sendes oplegget nu i hering hos Handicaprad og
Udsatterad. Horingen skal sikre, at erfaringer, input og perspektiver inddrages, inden Socialudvalget treeffer endelig

beslutning om den fremtidige retning for P86.

Heringsperioden er fra den 2. december til den 31. januar 2026. Dette ud fra et hensyn om, at heringsparterne har den
nedvendige tid til at udarbejde og afgive heringssvar.

Efter heringsperioden og yderligere konkretisering vil Socialudvalget blive fremlagt de endelige forslag til godkendelse 1
marts/april 2026 sa alle forslag, hvis de endelig besluttes af Socialudvalget, kan blive udmentet i lobet af 2026.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af de enkelte potentialer for at styrke kapacitetsudnyttelsen



Punkt 115: Orientering om sygefraveer pa voksen handicap- og
psykiatriomradet for 3. kvartal

81.28.00-A00-2-25
Resumé

Administrationen orienterer kvartalsvis om sygefravaeret pa voksen handicap- og psykiatriomradet. Socialudvalget far
med denne sag en orientering om sygefraveret for i 3. kvartal 2025. Sygefravaeret er i 3. kvartal samlet set pd 7,1 %,

hvilket er hgjere end 1 2023 og 2024, hvor sygefravaret gennemsnitligt var 6,5 % i 3. kvartal.

Administrationen arbejder fortsat systematisk med nedbringelse af sygefravaeret. Derudover orienteres der om
personaleomsatningen samt arbejdet med ArbejdsPladsVurdering (APV) 2025.

Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri, deltager under punktet pa Socialudvalgets mode.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orientering om sygefravaer pa voksen handicap- og psykiatriomradet
for 3. kvartal til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Fravaerende: Ingen.
Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger udviklingen i sygefraveeret for 3. kvartal 2025. Tallene sammenlignes med samme kvartal
2023 og 2024 og opdeles i korte (1-28 dage) og lange (+28 dage) fravaersperioder.

Samlet sygefraveer — 3. kvartal

Ar (3. kvartal) |[Handicap & Psykiatri |Center for Social, Sundhed & Pleje

2023 6,6 6,1
2024 6,5 6,4
2025 7,1 6,2

Sygefravaret i Handicap & Psykiatri er med 7,1 % fortsat over bade centerets samlede niveau og maltallet pa 6,0 %. Der
er tale om en stigning pé 0,6 procentpoint i forhold til 2024. Det skyldes iser et gget langtidsfraver i enkelte enheder.

Sygefraveer fordelt pa enheder — 3. kvartal 2025

Handicap & Psykiatri arbejder systematisk med at nedbringe sygefravaeret efter Faxe Kommunes sygefraversmodel
(bilag 1). Formalet med modellen er at understotte enhederne i arbejdet med at nedbringe sygefraver eller fastholde et i
forvejen lavt sygefravaer samt et sundt arbejdsmilje. Sygefravaersmodellen bestar af tre trin med hver sin farvekategori
(red, gul og gren - se bilag for neermere definition).

Enhederne placeres i disse kategorier hvert kvartal med udgangspunkt i deres aktuelle sygefraveer ssmmenholdt med
deres maltal.



Banebryderne 27 5,0% 9,0% 2,2% 6,8%
Faxe Sociale Udviklingscenter 36 6,0% 6,5% 3,5% 3,0%
Kildebo s 29 67%  50%  34% 1,6%
Rusmiddelcenteret 9 4.4% 1,5% 1,1% 0,4%
Socialpasdagogisk Center Vest 71 6,7% 6,8% 3,2% 3,6%
Socialpaedagogisk Center @st 70 6,3% 7,5% 2,4% 5,1%
Socialpsykiatri P86 15 6,7% 13,3% 5,9% 7,4%
Samlet 257 6,0% 7,1% 3,1% 4,0%

Omradet ligger samlet 1,1 procentpoint over méltallet. Flere afdelinger oplever en stigning i langtidsfraver, saerligt som
folge af komplekse personalesager og lengerevarende somatiske sygdomsforleb. En stor del af langtidssygefravearet er
fordelt pé relativt f& medarbejdere, og ledelsen har et godt overblik over, hvornér der kan forventes tilbagekomst i de
sager, hvor det er muligt. Derudover er der en del sygemeldte medarbejdere under opsigelse, hvor opsigelsesperioden
narmer sig udleb. Langtidssygefraveret forventes derfor nedbragt i sidste kvartal 2025 og videre i forste kvartal 2026.

Indsatser for at nedbringe sygefraveeret

I hele Handicap & Psykiatri arbejdes der mélrettet med tidlig indsats ved gentagne sygemeldinger, samtidig med at
erfaringer deles pa tvers af enheder. Ledelsen samarbejder teet med HR om fraverssager, og der sattes fokus pa trivsel og
et godt arbejdsmilje gennem bade aktiviteter og systematisk opfelgning. Enhederne i rad kategori arbejder derudover med
folgende initiativer:

Banebryderne

¢ Har igangsat ménedlig opfelgning pé fraveerstal og trivselssamtaler med medarbejdere i risiko for
langtidssygemelding.

¢ Indfort struktureret introduktion af nyansatte for at styrke tilknytning og trivsel.

¢ Planlaegger falles refleksionsforleb om arbejdsgleede og samarbejde.

Faxe Sociale Udviklingscenter (FSU)

o Fortsatter arbejdet med trivselssamtaler og tidlig opfelgning ved gentagne korttidsfraveer.

¢ Der arbejdes med fleksibel planlaegning og justering af arbejdsopgaver i samarbejde med medarbejdere, hvor der
opleves belastning.

o Fokus pa fellesskab og dben dialog om trivsel pa personalemeder.

Socialpedagogisk Center Vest

Fortsat fokus pa kompetenceudvikling i ledelsens handtering af sygefraveerssamtaler.

Arbejder med forebyggende samtaler og erfaringsdeling pa tvers af teams.

Har indfert trivselsbarometer som fast punkt pé personalemeder.

Arbejder med den nye arbejdspladsvurdering (APV). Arbejdsmiljerepraesentanten (AMR) har udvalgt en reekke
fokuspunkter, som der arbejdes videre med i en handleplan. Handleplanen dreftes pa nastkommende mede mellem
arbejdsmiljerepraesentant, tillidsrepraesentant og leder (TRIO) og derefter pa et personalemede.

Socialpaedagogisk Center Ost

» Har igangsat styrket opfelgning ved gentagne korttidsfraver og eget stotte til medarbejdere i belastede
borgerforleb.

¢ Indforer systematisk gennemgang af fraveerssager med HR for at sikre ensartet handtering.

¢ Fokus pa ledernes tilstedeverelse og naervar i hverdagen.

Socialpsykiatri P86
o Har iveerksat ugentlige trivselstjek og teet opfelgning pa lengerevarende fraveer.
¢ Gennemforer arbejdsmiljeforleb med ekstern konsulent for at styrke samarbejde og kommunikation.

o Fokus pé psykisk arbejdsmiljo og forebyggelse af stressrelateret fraver.

Personaleomsztning



Personaleomsetningen i Handicap & Psykiatri viser samlet set et relativt hgjt niveau i perioden 1. november 2024 til 31.
oktober 2025, hvor omréadet har en samlet omsatningsprocent pa 31,5 % — over det generelle niveau i Faxe Kommune pa
27,3 % (se bilag 2).

Tallene viser dog betydelige variationer mellem de enkelte enheder. Socialpadagogisk Center Ost skiller sig ud med den
hgjeste personaleomsatning pa 47,9 %, hvilket indikerer en meget stor udskiftning i medarbejdergruppen. Ogsa Kildebo,
Socialpsykiatrisk Rehabilitering P86 og Faxe Sociale Udviklingscenter ligger hgjt med omsetningsprocenter mellem 28—
30 %. Banebryderne og Socialpadagogisk Center Vest har en lavere personaleomsatning pa hhv. 16 % og 26,5 %.
Rusmiddelcenteret har ingen personaleomsatning i perioden.

Samlet set peger tallene p4, at flere enheder stir over for vaesentlige rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.
Arbejdspladsvurdering (APV) 2025

APV-undersagelsen er afviklet i efteraret 2025, hvor medarbejderne har haft mulighed for at give deres mening til kende
ift. arbejdsmiljoet. Undersegelsen er inddelt i en rekke overordnede temaer, der hver is@r indeholder en raekke
undertemaer.

Der arbejdes med APV’erne pa de enkelte arbejdspladser gennem TRIO, personalemeder og i LokalMED-udvalget. I den
sammenhang udarbejdes der handleplaner for det videre arbejde med tematikker, der har brug for opmarksomhed.
Derudover bruges inddrages APV-undersogelserne i dialogen mellem centerlederne og chefen for Handicap og Psykiatri

omkring arbejdspladsernes udvikling ift. trivsel og sygefraveer. APV-undersggelsen er saledes et vasentligt,
tilbagevendende element i den systematiske udvikling af arbejdsmiljeet i Faxe Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 - hindtering af sygefravaer i CSSP

Bilag 2 - Personaleomsetning og APV-data pa voksen handicap- og psykiatriomradet



Punkt 116: Godkendelse af takster for tilbud pa socialomrade for 2026

27.03.12-S29-1-25
Resumé

Socialudvalget skal med denne sag godkende taksterne i Faxe kommunes takstfinansierede tilbud pa socialomradet.
Besparelsen pé grundtaksten i Budget 2026 er indregnet i taksterne.

Troels Permin, chef for Handicap og Psykiatri, deltager under punktet pa Socialudvalgets made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget godkender takster for tilbud pa socialomrédet for 2026.

Beslutning

Godkendt med folgende bemarkning: Udvalget er glade for administrationens beskrivelse af, at der ikke er budgetlagt
reduktioner pa de borgerrettede aktiviteter. Udvalget opfordrer til, at der kommer en status i medio 2026.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling
Generelt

Faxe kommune har igennem de sidste par dr gennemfort en omfattende takstomlagning, som beted, at Faxe Kommune
fra d. 1. januar 2024 overgik fra at anvende gennemsnitstakster til at have differentierede takster pa hovedparten af
tilbuddene uanset om det er egne eller eksterne tilbud.

Takststrukturen er baseret pa, at der pA kommunens bo- og dagtilbud opereres med en ikke-differentieret grundtakst, som
deekker de faste udgifter og omkostninger til ledelse, teknisk og administrativt personale, tilsyn, bygninger, afskrivning
mv. pa tilbuddet. Hertil kommer en differentieret stottetakst, der tager hejde for borgernes forskelligartede
funktionsniveau og afledte stottebehov. Kombinationen af grund- og stettetakst giver tilsammen den dagstakst, som skal
afregnes for den enkelte borger.

Modellen blev nermere udfoldet pa Socialudvalgets mede d. 11. april 2023 (punkt 44). Ved genberegningen af takster for
2025, blev grundlaget for takstberegningen justeret. Blandt andet blev de ferste 2 timer, der laegges pa grundtaksten,
defineret som “servicetimer”, som er de personaletimer der skal til for at drifte tilbuddet og som ikke er borgerrettet
stottetimer. Taksterne for 2025 blev godkendt pa Socialudvalgets mede 2. december 2024 (punkt 118)

I forbindelse med beregningerne af takster for 2026 har Administrationen justeret takstberegningsprincipperne yderligere,
saledes, at de 2 servicetimer nu indregnes i grundtaksten. Denne tekniske justering er sket pa baggrund af erfaringer fra
2025. Det har varet vanskeligt at foretage afgreensningen mellem servicetimer og borgerettede stattetimer, hvilket har
medfert misforstielser ved takstfastsattelsen for den enkelte borgere. I og med at de 2 “’servicetimer” er obligatorisk for
alle indskrevne pa et botilbud, er det oplagt at indregne de 2 timer ind i grundtaksten.

P& kommunes dagtilbud implementeres “servicetimer” gradvist (fra og med 2026), idet de nuvarende tildelte stottetimer,
der indgar i taksterne, ikke deekker det faktuelle behov for personaletimer til at fa tilbuddet til at virke hensigtsmassigt i
praksis. Der anvendes f.eks. relativt meget tid pa at fa borgere ud og ind af biler hhv. ved ankomst om morgen og ved
afgang om eftermiddag. Det presser de personaleressourcer, der er til at levere de stottetimer, den enkelte borger er
visiteret til.

Dette vil fore til en stigning i taksterne, der ligger udover den gennemsnitlige prisfremskrivning. Det er afklaret mellem
Visitation Handicap og Psykiatri og udfereromradet, men kan medfere genforhandling af kontrakter med eksterne
keberkommuner. Takstsammensatningen geldende fra 2026 fremgér af bilag 1.

Det er administrationens vurdering, at de tilpassede elementer i takstberegningsmetoden yderligere gger transparensen for
kebekommuner og forsteerker sammenha@ngen mellem takst og konkret stotteniveau.

Takster 2026 for Faxe Kommunes tilbud



Takster 2026 for Faxe Kommunes tilbud fremgér af bilag 2
Takstudgifterne for 2025 og 2026 i faste priser for Faxe Kommunes egne borgere i egne tilbud fremgar at tabel 1.

Tabel 1. Takstudgifter til Faxe Kommunes botilbud i 2025 og 2026 i kroner, faste priser

Center Tilbud Lovhjemmel 2025 2026 Endring
IFaxe Sociale Udviklingscenter  |Mosaikhusene SEL §107 8.776.418  |9.370.299  ||593.881
P86 P86 SEL §107 10.608.696 ||10.575.120 |-33.576
Socialpadagogisk Center - Vest |SKARM IABL §105 - SEL §85 [[10.195.771 ||10.072.503 |-123.269
Socialpaedagogisk Center - Vest  |[T-Huset IABL §105 - SEL §85 [3.133.951 3.184.698  |[50.747
Socialpedagogisk Center - Vest |[Tycho Brahes Vej ||[ABL §105 - SEL §85 ||11.509.218 |[11.247.816 |-261.402
Socialpedagogisk Center - Ost  |[Forslev IABL §105 - SEL §85 [[12.233.202 ||11.861.415 |-371.787
Socialpedagogisk Center - Ost  |[Hertelsvej 18-60  ||[ABL §105 - SEL §85 |[7.032.951 7.055.499  [22.548
Socialpedagogisk Center - Ost  |[R4dhusvej 61-65 ||[ABL §105 - SEL §85 |9.434.217 8.959.220  |+474.997
Socialpaedagogisk Center - Ost  |[Radhusvej 67 IABL §105 - SEL §85 |2.522.816 2.352.394  [-170.422
I alt 75.447.241 |74.678.964 |-768.277

*): Lavere budgetteret belaegningsprocent i 2026

I faste priser vil udgiften for myndighed séledes samlet reduceres med 768.277 fra 2025 til 2026
Udviklingen i de samlede takstudgifter fra 2025 til 2026 - i lobende priser - kan i gennemsnit opgeres til 2,05 pct.

Den vejledende gennemsnitlige takststigning fra 2025 til 2026, som er aftalt i "Rammeaftale Sjelland” samarbejdet, er
3,10 pct. i labende priser. Der er séledes tale om en lavere gennemsnitlig takststigning i Faxe Kommune end aftalt pa
tveers af de sjellandske kommuner.

Den vejledende gennemsnitlige takst jf. ovenfor er geeldende i de tilfeelde, hvor der ikke sker vaesentlige endringer i
takstgrundlaget. Veasentlige eendringer kan vare i forhold til serviceniveau, belegningsprocent, ejendomsverdi og
forrentning af samme, investeringer/ afskrivninger, indregnet underskud/overskud.

Takstudgifterne for 2025 og 2026 i faste priser for Faxe Kommunes egne borgere i dagtilbud fremgar at tabel 2.

Tabel 2. Takstudgifter til Faxe Kommunes dagtilbud i 2025 og 2025 i kroner, faste priser.

2025 i

Center Tilbud Lovhjemmel |2026 p/1 2026 \AEndring
Beskyttet

Faxe Sociale Udviklingscenter |[beskaftigelse |[SEL §103 2.890.476  |[3.530.622 640.146
Aktivitets-
0g samveaer

Faxe Sociale Udviklingscenter |[tilbud SEL §104 7.225.624  |[7.318.532  ([92.907

I alt 10.116.100 |[10.849.153 |[733.054

I faste priser vil udgiften for myndighed séledes samlet oges med 733.054 fra 2025 til 2026. Udviklingen i de samlede
takstudgifter fra 2025 til 2026 - i lebende priser - kan i gennemsnit opgeres til 10,57 pct. Det er veesentligt hgjere end den
aftalte gennemsnitlige pa 3,10 pct. Det skyldes — som naevnt tidligere — der nu er medregnet ’servicetimer” i grundtaksten




(0,4 time for §103). Det betyder i praksis, at serviceniveauet er haevet pa begge tilbud fra 2025 til 2026. Derudover er de
gennemsnitlige lenninger steget mere end den gennemsnitlige fremskrivning (3,9 mod 3,5 pct.). Dette kan henfores til
virkningen af 3-parts midler.

Da de enkelte dagtakster er forholdsvis lave, vil selv en lille &ndring have forholdsmessig stor effekt. At takstendringen
har samlet storre effekt pa §103 end §104, kan tilskrives at der er feerre indskrevne pa §103 (faerre beleegningsdage
grundtaksten fordeles pd) samt at andelen af Faxe-borgere pa §103 er 95 pct. mod 53 pct. pa §104.

Besparelse pa grundtaksten i 2026

Ved vedtagelsen af budget 2026 blev det besluttet, at Faxe Kommune skal spare 1 mio. kr. pa udgifterne i grundtaksten pa
kommunens botilbud geeldende for kommunens egne borgere i tilbuddene. Ovenstaende takster indeholder
besparelsen. Opgerelsen af de opndede besparelser fremgér af Tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Helarsvirkning af reduktion af udgifter i grundtaksen pa kommunes botilbud

Takst
2025
2026 takst - i ‘Antal [Helarsvirkning
u. 2026 Faxe for Faxe
Tilbud servicetimer |p/l Difference |borgere |borgere
Mosaikhusene 1.103 1.219 |-116 6 -254.690
P86 702 767 -65 13 -307.136
Skerm 4.748 4.383  |[365 2 266.408
T-Huset 534 411 124 6 270.466
Tycho Brahes Vej |[717 728 -11 13 -51.504
Forslev 2.066 2.136 |-69 7 -176.734
Hertelsvej 18-60  ||616 623 -7 7 -18.956
Radhusvej 61-65 |423 533 -110 18 -724.537
Rédhusvej 67 1.106 1.238 ||-131 2 -95.989
I alt +1.092.673

Som det fremgar af tabel 3. er der opndet en samlet reduktion af udgifterne i grundtaksten pa kr. 1.092.673.

Reduktionen er primart sket indenfor for falgende delelementer:

Lon til ledelse og administration
@vrige administrationsudgifter
Borgeraktiviteter

Husholdning

Indvendig vedligeholdelse

Reduktionerne er sket med taet inddragelse af den enkelte centerleder. Derudover har reduktion af tvaergaende udgifter til
administrationslen bidraget med ca. 17 pct. af reduktionen. Det har ikke veeret muligt, at reducere udgifterne pa Skeerm og
T-Huset. Det er forholdsmassigt sma tilbud og havde til 2025 reduceret deres egentlige udgifter i grundtaksten, da der var
indregnet underskud fra 2023. Derudover har Socialpaedagogisk Center — Vest, @ndret fordelingen af tvaergaende udgifter
(Tycho Brahes Vej har 1 2024 og 2025 daekket forholdsmessigt mere end antal pladser egentlig berettiger).

Det skal anfores, at alle beregningerne er foretaget med udgangspunkt i de Faxe-borgere, der var indskrevet pé tilbuddene
ultimo september 2025.



Seniorradets bemzerkninger

Seniorridet undrer sig over at byradet har besluttet en besparelse pa en million kroner, som helt sikkert far konsekvenser
for de konkrete botilbud. Vi nevner dette set i relation til pkt. 115.

Lovgrundlag

BEK nr. 9 af 12/01/2015 Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse ydelser og tilbud efter
serviceloven

Okonomiske konsekvenser
Ingen bevillingsmassige konsekvenser
Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 Takstsammensatning

Bilag 2 Takstblad 2026



Punkt 117: Orientering om udmentning af handicappolitikken

00.01.00-P22-2-24
Resumé

Faxe Kommunes Handicappolitik er bygget op omkring fem temaer. Socialudvalget fir med denne sag en orientering om

nn

udmentningen af tre temaer: "Born og handicap", "Sundhed og selvhjulpenhed" samt "Uddannelse og beskaftigelse".
Socialudvalget har tidligere modtaget en orientering om udmentning af de to gvrige temaer i Handicappolitikken:

"Deltagelse og tilgengelighed" samt netverk og fellesskaber. Denne orienteringssag er derfor sidste orientering om
udmentning af handicappolitikken i Socialudvalgets byradsperiode 2021-2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om udmentning af handicappolitikken til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede pa udvalgsmede den 9. maj 2022 (pkt. 57) at udmente den vedtagne handicappolitik fra 2020.
Handicappolitikken er bygget op om fem temaer, jf. bilag 1:

¢ Deltagelse og tilgengelighed
Born og handicap

Netveerk og fellesskaber
Sundhed og selvhjulpenhed
Uddannelse og beskaftigelse

e o o o

Socialudvalget har godkendt administrationens arbejde med "Deltagelse og tilgengelighed" pa udvalgsmede den 21.
august 2023 (pkt. 94) og "Netvaerk og faellesskaber" pa udvalgsmede den 30. september 2024 (pkt. 93), hvor udvalget
begge gange vurderede, at arbejdet med de to temaer var implementeret og havde opnéet driftsstatus.

Socialudvalget besluttede den 30. september 2024, at der skal arbejdes sidelebende med de tre resterende temaer i

Handicappolitikken: "Bern og handicap", "Sundhed og selvhjulpenhed" samt "Uddannelse og beskeftigelse" frem til
ultimo 2025. Folgende er status for de tre resterende temaer:

"Born og handicap"

Faxe Kommune arbejder for, at se og understette alle berns potentialer og at kompensere for de forhindringer, der métte
vere. Lige som familien omkring et barn med handicap inddrages og stettes i arbejdet. Center for Bern, Unge og Familier
fremhaver folgende indsatser, se bilag 4:

¢ Center for Kultur, Frivillighed og Borgerservice prioriterer ansegninger, der arbejder med tilgengelighed i
Kulturpuljen.

¢ Musikskolen har et musiktilbud for bern og unge med serlige behov.

¢ Der afvikles kurser for akterer i fritidslivet, hvor de far vaerktgjer til at oge inddragelsen af bern og unge med
handicap 1 fritidslivet.

¢ En skolerobot som ger at bern, med langvarigt fraveer, kan felge undervisningen pa distancen, er under afprevning.

¢ Sofiendalsskolen har installeret automatiske dere og elevatorer, for at gge tilgeengeligheden for bern med handicap.

¢ Ressourceteams pa dagtilbuds- og skoleomradet med fokus pa alle berns deltagelsesmuligheder er sat i drift pr. 1.
oktober 2025.

¢ | Bernehuset Malkevejen er der pr. 1. marts 2025 etableret et § 82 tilbud.

¢ Dagtilbudsomradet arbejder efter NEST-principper, med padagogiske leringsmiljeer og deltagelsesmuligheder for
alle bern.



e Der er udarbejdet retningslinjer som gor det muligt at give plejekraevende elever medicin og anden serlig pleje i
skole- og SFO-tid.

¢ Der er implementeret et lettilgeengelige tilbud STIME til bern pa vej eller 1 mistrivsel.

¢ Genvejen - en felles indgang for alle bern, unge og familier til tidlig forebyggende indsats, har vaeret i drift siden
august 2025.

e Medarbejdere pd myndighedsomradet har mulighed for sparring om psykiatriske problemstillinger.

e Der er nye forebyggende tilbud i Familie & Ungeindsatsen/Genvejen.

"Sundhed og selvhjulpenhed"

Faxe Kommune arbejder for, at borgere tilknyttet kommunale tilbud, sdésom bosteder, beskaeftigelses og aktivitetstilbud,
samt veresteder inddrages i at udvikle sunde vaner og projekter, som giver mening for brugerne selv. Desuden arbejdes
der for at lette tilgeengelighed til sundhedstilbud, treening og genoptraning. Og for opsegende indsatser overfor borgere,
der ikke selv har ressourcer til at opsege sundhedstilbud. Center for Social, Sundhed og Pleje fremhaver folgende
indsatser, se bilag 5.

¢ Nudging/motivation af borgere med handicap ift. kost og sunde vaner, som f.eks. motion.

Udvikling af Royal Run for borgere med handicap.

Fysisk tilgeengelighed for borgere med handicap til Faxe Kommunes sundhedstilbud i Faxe sundhedscenter.
Relevant og tilgengelig kommunikation (let forstdelig) for alle borgere om Faxe Kommunes sundheds- og
traeningstilbud.

Kommunal trening og genoptraning, ogsa for borgere med handicap.

Ansettelse af socialsygeplejerske i Banebryderne.

Besag pa varestederne af sundhedskonsulenter og socialsygeplejerske.

Information og rekruttering til sundhedstilbud blandt borgere i jobrehabilitering.

Rygestop til serlige malgrupper.

Information om kommunens sundhedstilbud til almen praksis, sygehuse, patientforeninger og kolleger.
Direkte kontakt (efter aftale/henvisning) til borgere som har behov for at blive kontaktet af Sundhedsenheden.

e o o

"Uddannelse og beskeeftigelse"

Faxe Kommune arbejder for aktivt for at understette og stille krav til borgere tilknyttet Jobcenteret, sé alle kan udleve
deres fulde potentiale. Og for, i feellesskab, at nedbryde barrierer ved at informere, samarbejde pa tvers, vidensdele og
inddrage. Center for Beskaeftigelse fremhever folgende indsatser, se bilag 6.

¢ Adgang til arbejdsmarkedet til borgere med udfordringer, bl.a. via lennede timer.

Anvendelse af personlig assistance og hjelpemidler til borgere med handicap.

Fokus pa jobmatch mellem arbejdsplads og borgere med handicap.

Med Ungelgftet er der fokus pa, at unge med handicap kan fa individuelt planlagt job med stotte.
Serligt tilrettelagt beskeeftigelse for unge i alderen 16 - 25 ar.

Fortrinsadgang for alle borgere med handicap.

Isbryderordningen, som er en lentilskudsordning, der hjelper nyuddannede med handicap med at f4
erhvervserfaring.

Den motiverende samtale rettet mod unge med kognitive udfordringer.

Samarbejde med Dansk Handicap Forbund.

Fast deltagelse i Handicapradets ordinere meder.

Faxe Kommunes virksomhedspris tema 2025: Fleksjob og rummelige arbejdspladser.
Oplysningskampagner til virksomheder om socialt regnskab.

e o o o o o

Konklusion pi udmentningen

Meget af det arbejde der gores for at sikre, at borgere med handicap har samme rettigheder som borgere uden handicap, er
lovbestemt og/eller en integreret del af kerneopgaven. Men et mere tvaergaende fokus pa opgaven gor, at Faxe Kommunes
medarbejdere i hegjere grad end tidligere videndeler og udvikler pa indsatserne.

Det er administrationens vurdering, at der lebende er kommet mere opmarksomhed pé temaerne i Handicappolitikken, og
at der pé den baggrund vil blive arbejdet godt videre med temaerne som en del af driften.

Seniorriadets bemaerkninger

Seniorradet bakker op om Handicappolitikken og dermed ogsa de fem temaer.



Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgores af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 Handicappolitik 2020

Bilag 2 Deltagelse og tilgaengelighed 2023
Bilag 3 Netvaerk og fellesskaber 2024
Bilag 4 Bern og handicap

Bilag 5 Sundhed og selvhjulpenhed

Bilag 6 Uddannelse og beskaftigelse



Punkt 118: Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

29.00.00-A00-20-25

Resumé
Ifm. Sundhedsreformen er der kommunale opgaver, som skal overg til den nye Region Ostdanmark. Regionen har nu
oplyst om forventede scenarier for de fem omrader i kommunerne, der vil blive berert. Socialudvalget far med denne sag

en orientering om de forventede scenarier samt administrationens vurdering heraf.

Sagen forelegges enslydende i Senior & Sundhedsudvalget og Socialudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Ingen.

Sagsfremstilling

Senior & Sundhedsudvalget modtog pé sit mede d. 24. september pkt. 92, en orientering om status pa Sundhedsreformen
og administrationens forelgbige overvejelser om fortsat kommunal drift af opgaver berert af Sundhedsreformen.

Administrationen fremlaegger i denne sag sine vurderinger i forhold til det videre arbejde efter atholdelse af de to
berammede meder med regionen, hvor regionen har oplyst om forventede scenarier for de fem omrader opgaver berort af
sundhedsreformen:

¢ Sundheds- og Omsorgspladser
Akutsygepleje

Patientrettet forebyggelse
Specialiseret rehabilitering
Avanceret genoptrening

Vurderingerne er fortsat med forbehold for den videre dialog med regionen, det mulige forhandlingsrum og de
okonomiske betingelser for de enkelte scenarier, som forst vil tegne sig klart i starten af 2026.

De to meder med regionen er forlgbet i en god og samarbejdsorienteret tone med et oplevet enske fra begge parter, om at
sikre den bedst mulig losning af opgaverne fremadrettet set ud fra borgerens perspektiv.

Til det forste mede med regionen havde administrationen udfyldt spergeskemaer pa de fem berarte omrader, som beskrev
aktuelle lokationer, aktivitet og &rsveerk dedikeret til de fem opgaver. Det forste mede med regionen forleb med
gennemgang af disse data og data, som regionen havde faet fra Sundhedsdatastyrelsen om sygdomstyngde,
aldersfordeling m.m. for kommunens borgere. P4 modet blev parternes forelgbige overvejelser udvekslet. Serligt i
forhold til specialiseret rehabilitering, hvor kommunen pa Kildebo, Prestovej 86, 4640 Faxe driver et indtegtsdrevet
tilbud, hvis optageomrade allerede i dag svarer til den kommende Region Ost, var indtrykket, at Regionen havde behov
for yderligere tid til at fa indsigt i omradet og tilbuddet.

Pa det andet mede med regionen var fokus pa mulige scenarier inden for de fem omrader, der kan foreleegges som
beslutningsopleg til Sundhedsradene i foraret 2026. Nedenfor gennemgés pa baggrund af de to meder med regionen,
administrationens vurdering af hvilke scenarie(r), der pa hvert omrade ma forventes at blive regionens udspil og
administrationens vurdering heraf.

Det er vigtigt at understrege, at Sundhedsrddene og Regionsradet primo marts 2026 treffer endelig beslutning om
scenarier for de fem omrader og dermed indstilling om evt. fortsat kommunal drift af en eller flere af opgaverne. Anmoder
regionen herefter, om at kommunen varetager driftsopgaven pé et eller flere omrader, har kommunen pligt til at varetage
opgaven til og med 2028. Rammerne for den fortsat drift, vil vere et regionalt ansvar, men kommunen har en pligt til at
udfere opgaverne.



Sundheds- og Omsorgspladser:

Sundheds- og Omsorgspladser - der er en ny kategori af sengepladser under regionalt ansvar, svarende til en konvertering
af ca. 70 pct. af de aktuelle kommunale midlertidige pladser. De sidste ca. 30 pct. af de midlertidige pladser forbliver i
kommunalt regi og anvendes til vente- og aflastningspladser som hidtil. Onsket er et fagligt steerkt og naert
sundhedsvasen, som har sit udgangspunkt i alle kommuner.

Regionen oplyste, at den sa to mulige modeller fra 1/1 2027.
Forste model vil vare en regional overtagelse og regional drift af Sundhed- og Omsorgspladser.

Den anden model vil vere en regional overtagelse og en midlertidig fortsat kommunal drift frem til udgangen af 2028,
reguleret af en horisontal samarbejdsaftale som betegner aftaler mellem region og kommune i forhold til
sundhedsreformen og hvor parterne undgar at opgaven skal i offentlige udbud. Viser model 2 sig at vaere en god model til
gavn for begge parter, kan modellen viderefores og alternativt vil pladserne fra 1/1 2029 overga til regional drift.
Regionen oplyste i denne sammenhang, at den ikke sa potentiale i tvaerkommunalt samarbejde pa dette omrade.

Administrationens vurdering:

Det er administrationens vurdering, at det mest sandsynlige udfald vil veere model to, da regionen af tidsmaessige arsager
naeppe vil kunne nd at blive klar til selv at drifte Sundheds- og Omsorgspladserne fra 1/1 2027. Det er ogsé
administrationens vurdering, at model to og et samarbejde med fokus pa udvikling af optimal brug og drift af pladserne,
vil veere at foretraekke med forbehold for, at der kan forhandles en tilstraekkelig robust gkonomi ind i en samarbejdsaftale.

Det er vurderingen, at Faxe Kommune fagligt og robust fortsat vil kunne drifte Rehabiliteringscenter Grendals 17 pladser,
som Sundheds- og omsorgspladser pa en horisontal samarbejdsaftale med Regionen under forudsetning af tilstraekkelig
leegedekning fra regional side, derfor ser administrationen positivt pd denne model under forudsetning af en robust
okonomi. Kommunen vil fortsat have syv midlertidige pladser: en plads pa Plejehjemmet Lindevej, Lindevej 13B, 4640
Faxe og seks pladser pa Plejehjemmet Kongsted, Mollevej 68, 4683 Reonnede.

Akutsygepleje:

Regionen oplyste, at den forventede at anbefale en regional overtagelse og drift af den akutte sygepleje. Regionen oplyste,
at den sa et potentiale i at lave fremskudte funktioner gerne i umiddelbar naerhed eller ssmmen med den kommunale
hjemmepleje - altsé organisatorisk adskilt fra denne, men med et udstrakt samarbejde mellem den regional akutpleje og
den kommunale hjemmepleje. Regionen s& ogsa et stort potentiale i faelles kompetenceudvikling.

Administrationens vurdering:

Det er administrationens vurdering, at en model med regional overtagelse og drift af den akutte sygepleje vil give et klart
organisatorisk tilhersforhold og samtidig &bner mulighed for kvalitets- og kompetenceudvikling af plejen til borgere i eget
hjem - herunder plejehjem. Modellen fordrer, at snitflader i samarbejdet defineres klart og tydeligt og evalueres jevnligt,
samt at der tages forbehold for indholdet i kommende kvalitetsstandarder, visitationskriterier m.m.

Patientrettet forebyggelse:

Patientrettet forebyggelse omfatter tilbud til grupper af patienter med kronisk sygdom med regelmassig kontakt til
sygehusvesnet eks. patienter med KOL eller diabetes bliver et regionalt ansvar. Kommunerne fastholder ansvaret for
borgerrettet forebyggelse.

Regionen oplyste, at den fastholdt sin anbefaling fra forste mederekke om, at regionen overtager myndighedsansvaret og
at kommunerne fortsat drifter den patientrettede forebyggelse. Denne anbefaling meder bred opbakning ogsa i kommunalt
regi, da den patient- og borgerrettede forebyggelse er driftsmaessigt overlappende og giver stor fleksibilitet.

Administrationens vurdering:

Det er administrationen vurdering, at kommunen i dag pa Sundhedscenteret har et tilbud af god faglig kvalitet, en stor
tilbudsvifte og kan udvise stor fleksibilitet og tilbyde kontinuitet i tilbuddene. Det er ogsa vurderingen, at kommunen ville
kunne drifte et tilbud pa en horisontal samarbejdsaftale med regionen. Samdriften af patientrettet forebyggelse (regionalt
myndighedsansvar) og borgerrettet forebyggelse (kommunalt myndighedsansvar) muligger fortsat faglig udvikling og en
effektiv udnyttelse af personaleressourcer. Administrationen anbefaler derfor, at der arbejdes videre med en model, hvor
kommunen pé en horisontal samarbejdsaftale drifter den patientrettede forebyggelse.



Specialiseret genoptraning og specialiseret rehabilitering, samt avanceret genoptrzening:

Der er tale om avanceret genoptraening og specialiseret rehabilitering inden for omradet af hjernesygdomme (neurologi). I
Faxe kommune er der pd dette omrdde primart tale om driften af Kildebo.

Regionen ser to mulige modeller pa dette omrade. Den forste model vil vere en regional overtagelse og drift fra 1/1 2027.
Den anden model vil vere regional overtagelse og sé en fortsat drift af Kildebo af Faxe Kommune pa en leveranderaftale
med regionen. Regionen er fortsat ved at kortleegge og afklare kapacitet, behov og geografisk spredning af den kommende
Region Osts tilbud pa omridet og forventer at vende tilbage til kommunen inden &rets udgang.

Administrationens vurdering:

Administrationen anbefaler, at driften af Kildebo overgér til regionen. Regionen overtager under alle omstandigheder
myndighedsansvaret for den specialiserede rehabilitering og vil derfor fremover vare visiterende myndighed til Kildebo.
Skal et tilbud som Kildebo overleve i neeromradet, er det vurdering at dette bedst sikres ved, at regionen overtager driften
og det fulde ansvar herfor.

Kildebo er politisk forankret under Socialudvalget.

Specialiseret og avanceret genoptrening: Der er vurderingen, at der er tale om en meget lille patientgruppe, ca. 25-30
forleb arligt, hvor det er den faglige vurdering, at disse patienter vil have bedst af at blive betjent i et regionalt tilbud, som
kan sikre et robust og baeredygtigt tilbud. Fra et kommunalt perspektiv, ekonomisk og kompetencemessigt, vurderes det
ikke relevant at indgé samarbejdsaftale med regionen om fortsat kommunal drift af disse opgaver. Det er tillige
forventningen, at regionen vil foresla regional drift af disse omrader.

Den videre proces - herunder hering og medarbejderinddragelse:
Politisk proces og behandling af scenarier:
Regionsradet oplyses, at det pé sit mede d. 6/1 2026, far fremlagt de af regionen anbefalede scenarier pa de fem omrader.

Sundhedsradene traeffer herefter pa deres meder i slutningen af januar 2026, principbeslutning om hvilke scenarier der
skal veelges inden for de fem omrader.

Sundhedsradenes beslutning kommunikeres til og behandles i de enkelte kommuner i februar 2026.

Sundhedsradene og Regionsradet treeffer herefter primo marts 2026 endelig beslutning om scenarier for de fem omréder
og dermed indstilling om evt. fortsat kommunal drift af en eller flere af opgaverne. Anmoder regionen herefter, om at
kommunen varetager driftsopgaven pa et eller flere omréder, har kommunen pligt til at varetage opgaven frem til og med
2028. Rammerne for den fortsat drift, vil vere et regionalt ansvar, men kommunen har en pligt til at udfere opgaverne.

Delingsaftale og horing af medarbejdere:

Kommunen skal senest 1. maj 2026 fremsende delingsaftale til regionen pa baggrund af regionens udmeldinger.
Kommunen skal inden da og efter valg af scenarier have gennemfort hering blandt bererte medarbejdere. Det gaelder
savel medarbejdere, der evt. vil skulle overdrages til regionen, som medarbejdere, hvis opgaver i gvrigt berares af
opgaveflyttet. Eventuel overdragelse af medarbejdere vil ske efter lov om virksomhedsoverdragelse og kan kun komme
pa tale, hvis en medarbejder udelukkende eller helt overvejende beskaftiger sig med de overforte opgaver. I kommunen
vurderes det pa baggrund af ovenstaende kun at vere ansatte pa Kildebo, Rehabiliteringscenter Grondal samt enkelte
medarbejdere, der arbejder med patientrettet forebyggelse, der potentiel vil kunne overdrages til regionen, da de i
altovervejende grad leser opgaver inden for omrader, der flyttes.

I forhold til aktiver og passiver, kan der aftales overdragelse, hvis anvendelsen i alt overvejende grad sker i forhold til et
af omréderne. I Kommunen vurderes dette at vaere relevant for bygninger og inventar m.m. pa Kildebo og
Rehabiliteringscenteret Grendal.

I forhold til andre omréader vil der ikke eller kun i begraenset omfang - ske overdragelse af aktiver og passiver.
Kommunens afstéelse af skonomi er principielt afgjort med indgéelse af forarsaftalen maj 2025, men der udestar en
konkret afklaring af ekonomien, da kommunen ved fortsat drift pé et eller flere omrader skal forhandle en horisontal
samarbejdsaftale, hvor kommunen honoreres for fortsat at udfere opgaven.

Tidspunkt for politisk

Emne H




behandling/beslutning

Regionsradet behandler udvalgte scenarier for omrader

6. januar 2026 berort af opgaveflyttet og anbefaler valg af scenarier.

Sundhedsradet for Ostsjelland og gerne traeffer

Medio januar 2026 o . X
principbeslutning om valg af scenarier

Politisk behandling af scenarier i SOU, SSU, QU og

IFebruar 2026 Byrad.

Endelig beslutning i Sundhedsrdd og Regionsrad om

Primo marts 2026 S o
valgte scenarier pa de fem omrader.

Hering og medarbejderinddragelse af valgte scenarier pé
Marts til og med 1. maj de enkelte omrader, udarbejdelse af udkast til

2026 delingsaftale samt politisk behandling og beslutning af
delingsaftale. Fremsendelse af delingsaftale til Regionen

Fra 1. maj til og med 1. juli |[Forhandling af delingsaftale og forventeligt ogsé udkast
2026 til horisontale samarbejdsaftaler pa bererte omréader.

Ved forlis af forhandling mellem kommune og region
overgdr forhandling til Delingsrdd, der treffer endelig
beslutning om delingsaftale og/eller vilkar for fortsat drift
efter 1/1 2027

Fra juli til 1.oktober 2026

Seniorriadets bemaerkninger

Seniorradet ser den nye Region @st og Jerne som en stor udfordring. Der er meget der endnu ikke er politisk beskrevet,
f.eks. er L42 (flytning af opgaver fra kommunen til regionen og hvilken hjemmel m.m.) endnu ikke vedtaget i
Folketinget.

Og lavpraktisk sa kan vi vaere bekymret for, at det vil blive svert for den store region at sikre fokus pa det kommunale, at
huske vinklen for den enkelte borger i alle de sundhedsmaessige, operationelle og praktiske daglige geremal. Det ses jo
allierede i samarbejdet mellem sygehuset og deres behandling ved overgangen for en borger fra sygehus regi til
behandlingen lokalt.

Den patientrettede forebyggelse, akutsygeplejersker og meget mere flyttes fra kommunerne til regionen.

Derfor opfordrer Seniorradet til at Faxe Kommune konkret far nedskrevet, hvilke opgaver der fremad vil ligge i Regionen
og hvilke der vil veere i kommunen, samt hvilke omrader (meget konkret og eksakt) Faxe Kommune mener, der SKAL
ligge i kommunen.

Maske er det ogsa vigtigt for Faxe Kommune, at f4 nedskrevet meget eksakt, hvilke grupper, der tidligere frekventerede
kommunens rehabiliteringstilbud. Et tilbud der overgér til Regionen.

Nearsundheds planer har SR stort fokus p4, idet det fortsat er af stor vigtighed, at kommunen kan varetage de

forebyggende indsatser lokalt (f.eks. faldforebyggelse, former for genoptraening m.m.) at der er klare aftaler hele vejen.
Det er saerdeles vigtigt, at borgerne ikke skal transportere sig lengere end nedvendigt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.



Punkt 119: Orientering om forventet regnskab (FR3) for 2025

00.30.14-G01-1-25
Resumé

Udvalgene bliver tre gange om &ret forelagt et forventet regnskab for &ret, der belyser, om budgettet forventes overholdt,
eller om der er behov for at igangsette indsatser.

Forventet regnskab 2025 for Socialudvalget viser et samlet forbrug pé ca. 287 mio. kr. i 2025, hvilket ligger godt 4 mio.
kr. over budgettet. Det samlede resultat deekker over hgje udgifter pd myndighedsomrédet inden for handicap og psykiatri,
mens udfereromradet samlet set forventer et mindreforbrug. Pa flere tilbud er der hgjere belegning end forudsat, hvilket
giver ggede indtaegter, men ogsd udfordringer med rekruttering. Saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) forventer
en betydelig udgiftsstigning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om forventet regnskab (FR3) for 2025, herunder de
foresldede budgetaendringer til budget 2025, til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Ingen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 — Samlet forventning til Regnskab 2025 i Faxe Kommune

Dette er arets sidste forventet regnskab, FR3 2025. Opfelgningen pé driften viser samlet set et merforbrug pé knap 7 mio.
kr., hvilket er en forveerring pa godt 3 mio. kr. sammenlignet med seneste forventede regnskab, FR2. P4 anlaeg forventes
der et mindreforbrug pa knap 24 mio. kr. Arets midtvejsregulering indstilles, nar Byradet behandler den samlede sag om
FR3.

Born & Laringsudvalget oplever fortsat stigende udgifter, og udviklingen er markant forvarret siden vurderingen ved
FR2. Stigningen ses isar p skole- og familieomrédet, men ogsd med voksende udgifter til specialdagtilbud. Hvis det
nuvarende udgiftsniveau forventes at fortsatte ind 1 2026, vil udvalget vare nedt til at ivaerksatte yderligere tiltag for at
begrense udgiftspresset allerede i den resterende del af 2025. Pa familieomrédet er der fortsat godt gang i arbejdet med
den besluttede udviklings- og genopretningsplan, som pé sigt skal medvirke til at nedbringe udgifterne pa det
specialiserede berneomrade.

Pé beskaftigelsesomradet forventes fortsat et samlet mindreforbrug. Skennet er dog justeret op siden FR2, s&rligt som
folge af en storre tilgang pa sygedagpengeomradet. Trods positive effekter af igangsatte indsatser, har disse ikke veret
tilstreekkelige til at reducere den samlede aktivitet. Der er derfor allerede ivaerksat yderligere indsats i samarbejde med
Sund Invest.

I forhold til servicerammen forventes fortsat en samlet overskridelse pa omkring 30-35 mio. kr. Overskridelsen udfordrer
kommunens gkonomiske politik, herunder at Faxe Kommune overholder gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, men
ogsa kommunens gkonomiske malsaetninger. Der er derfor behov for bade politisk opmaerksomhed og administrativt
madehold pé alle omrader, hvis der skal sikres en beeredygtig skonomi — ikke blot for 2025, men ogsa for de kommende
ar.

P4 anlaegssiden er der sket en positiv udvikling pé indtaegtssiden, idet der er solgt flere arealer i lobet af aret. P4
udgiftssiden viser den seneste gennemgang imidlertid, at ikke alle anleegsopgaver kan gennemferes inden udgangen af
2025, som tidligere forventet. En rakke projekter vil derfor blive sggt viderefort til 2026. Den forskudte tidsplan har
primart betydning for periodiseringen af udgifterne, mens den samlede anlegsokonomi fortsat forventes overholdt.

Samlet set medferer FR3 en storre kasseopbygning end ved FR2. Dette skyldes alene tidsforskydninger i anlaegsopgaver,
ogede indtegter ved salg af arealer samt et lavere renteniveau.



Nedenfor gennemgés forventningen til FR3 pé udvalgets eget omrade. Mens der i den samlede FR3- sag, som behandles i
Okonomiudvalget d. 10. december og i byrddet d. 18. december gennemgas de mere overordnede temaer i det forventede
regnskabsresultat.

Okonomi pa Socialudvalgets omrade
Herunder ses udvalgets budget og sken for 2025. Ved indevaerende FR3 er forventningen et merforbrug pé 3,9 mio. kr.

Tabel 1: Udvalgets budget og sken for aret.

Forbru Afgivelse
. . . . & Forventet Forventet Forventet ml. FR3
(11.000 Oprindeligt til og med K K K
kroner) budget Budget september regnskab regnskab regnskab og
2025 (FR1) (FR2) (FR3) budget

*)
Socialudvalget 277.529 283.516 208.378  290.389  288.514  287.426 3.910

Handicap og
Psykiatri, 252.472  255.196 186.771  260.187  258.728  258.645 3.449
Myndighed

Handicap og
Psykiatri, 22.020 25.283 17.483 24.686 24.769 23.283 -2.000
Udferer

STU - med

: . 3.037 3.037 4.123 5.516 5.016 5.498 2.461
social pension

* =
merforbrug og

[

mindreforbrug

Ved naervarende FR3 ser udvalget ind i et merforbrug pa godt 3,9 mio. kr., hvilket er omtrent 1,4 mio. kr. lavere end ved
FR2. Nedenfor gives bemarkninger til de enkelte omrader. Sagen er vedhaftet bilag 3, hvor de enkelte omrader er opdelt
og kan ses sarskilt.

Myndighedsomradet hos Voksen Handicap og Psykiatri forventer fortsat ssmme merforbrug pa 3,5 mio. kr., som var
vurderingen ved FR2. Der er indikationer pa, at merforbruget kan blive mindre i det endelige regnskab. Merforbruget kan
hovedsageligt henfores til ”Stette i eget hjem”. Der er fremskridt i genforhandling af kontrakter af de dyreste 20 sager og
der er allerede opnéet besparelse ved flere takstnedsettelser. Det vil blive sterre naste ar grundet helérseffekten.

Neeste skridt ville vere at rette opmarksomhed pa midlertidige botilbud, personkreds vurdering, specifik procedure for
tilbudsindhentning og klar adskillelse af service- og sundhedslovsydelser. Der etableres ogsa et samarbejde med
kontraktforhandler under familieomradet.

Budgettet til PAU (padagogisk assistent uddannelse) forventes overholdt. P4 udfereromrédet forventes samlet set et
mindreforbrug.

Hos Banebryderne, der leverer mentorstette i eget hjem (§85), §82 ydelser og driver veresteder forventes et merforbrug
pa 0,5 mio. kr. grundet tre faktorer:

1. Budgetreduktion (0,2 mio. kr.) ifm. omorganisering af vaerestederne kan i praksis ikke indhentes i ar. Hertil kommer
omkostninger til flytning og indretning pa Sundhedscenteret, der har medfert en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr.

2. Beskaeftigelsens andel af dekning af §82 ydelser er reduceret med 0,3 mio. kr.

3. Rammen til mentorstette svare ikke til det nuverende udgiftsniveau.

Der ses nermere ind i kapaciteten hos Mentorerne, bade sével angar personalemessige ressourcer samt levering af
individuelle timer. Det kan i den sammenheng blive aktuelt, at der skal tilfores midler til Banebrydernes ramme fra
myndighedsbudgettet, sd budgettet til mentorstatte passer til den aktuelle bevilling.

Faxe Sociale Udviklingscenter (FSU) har minimeret udgifter til driften og forventer nu budgetoverholdelse.



Takststrukturen pa dagtilbud genovervejes ved den érlige genberegning af takster.

Socialpaedagogiske Center Ost, Kildebo og Socialpsykiatrisk rehabilitering P86 forventer et mindreforbrug pé
henholdsvis 1,3, 0,75 og 0,4 mio. kr. Det skyldes hgjere beleegning end budgetteret. Hojere belegning er indtaegtsdrivende
og burde i realiteten modsvares med hgjere udgifter til personale. Det har dog ikke veeret muligt at rekruttere i samme
tempo. Mindreforbruget overfores til naeste ar og indgér i tilbuddets samlede gkonomi. Rusmiddelcenter som har
rammebudget forventer et mindreforbrug pa 0,1 mio.kr. som kan henfores til lavere driftsudgifter generelt.

Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) forventer et merforbrug péa godt 2,5 mio. kr. Ved budgetforlig 2023 blev
der vedtaget en indsats om at mindske antallet af STU-forlab, ved at tilbyde en plads i FGU-forforleb. Indsatsen er i fuld
gang, og der folges lobende op.

Anlzegsudgifter
Udvalgets anlegsbudget for 2025 udger ca. 1,5 mio. kr. som bestéar af midler til nedkald og overfaldsalarmer pa Kildebo
og P86 (Prastavej 86) samt renovering af bad- og toiletforhold i Mosaik Husene (Hertelsvej 11, 14 og 16)

Neadkald og overfaldsalarmer pé Kildebo og P86 startede op i 2024 og forventes afsluttet i &r, nér leveranderen er faerdig
med installationen og har testet anleegget.

Renoveringsprojektet pd Mosaik Husene forventes at blive delvis feerdigt i 2025 med et mindreforbrug pa det nuvarende
anlagsprojekt pa 0,5 mio. kr. i 2025. Mosaikhusene har faet bevilling i budget 2026 til ”§107 — udvidet tilbud pa
Mosaikhusene”. Derfor gennemfores renoveringen af hus nr. 16 ikke 12025, idet det er en del bevillingen i budget 26.

Til sagen er vedheftet bilag 2 med kommunens sken pé den samlede anlegsportefolje.

Status pa tiltag i budget 2025

Administrationen giver, i lighed med sidste ar, labende en status pa budgetforliget. Derfor er der til sagen vedhzftet bilag
1 som viser hvad der er fuldt implementeret (= gron), igangsat, men ikke fuldt implementeret (= gul), kraever politisk
behandling inden implementering (= orange) og afventer igangsattelse (= bla).

Status ved FR3 er at 51 tiltag af i alt 57 tiltag (inkl. aftaletekst) i indevarende drs budgetaftale er implementeret.
Administrationen har igangsat de fleste af de gvrige elementer og fa udestér fortsat, og afventer igangszattelse eller
politisk behandling. De af tiltagene som ved udgangen af aret endnu ikke er fuldt implementeret, vil blive indarbejdet ved
naeste ars opfelgninger.

Under udvalget er noteret folgende;

¢ Budgetforslag om flytning af borgere til plejehjem er delvis implementeret. Besparelsen er beregnet ud fra at 6
borgere flytter fra botilbud til plejehjem. 1 2025 har der vaeret fire borgere, der er flyttet fra botilbud til plejehjem,
hvorfor fuld effekt ikke er opnéet endnu. Fuld implementering nés forventeligt i 2026.

¢ Budgetforslag om styrke indsats for borgere i hjemleshed, er implementeret. Der er ansat en fremskudt
sagsbehandler i Visitation Handicap & Psykiatri, der foretager opsegende arbejde ift. borgere i § 110-tilbud
(herberg- og forsorgshjem). Rosenkildevej 16a er istandsat, og der bor aktuelt tre borgere. Der er ultimo 4
medarbejdere fra Banebryderne og en medarbejder fra myndighed, der har deltaget i CTI kursus. Der er pr. 1. marts
2025 opprioriteret med 0,75 AV i Banebryderne. Der arbejdes aktuelt pa implementering af CTI metoden.

¢ Budgetforslag om felles integrering af veerestederne og banebryderne er ogsa igangsat. Krydsfeltet og Verestedet i
Frederiksgade 8, Haslev er samlokaliseret. Der arbejdes videre med den fremtidige udvikling af veeresteds-
indsatsen og Krydsfeltet, herunder beskeftigelsesindsatsen. Der er nedsat en styregruppe, som indstiller forslag til
politisk behandling pé udvalgsmederne i februar 2026.

Overforsler til 2026
Myndighedsomradet under Socialudvalget har ikke adgang til overfersel. Takstinstitutioner har 100 pct. overforsel.

Rammeinstitutionerne Banebryderne og Rusmiddelcentret har adgang til 2 pct. positiv overfersel (mindreforbrug) og 100
pct. negativ overforsel (merforbrug).

Foresliede budgetzendringer til Okonomiudvalget og Byradet - bade drift og anlzeg

I samlesagen til byrddet, seges omplaceret i alt 349.000 kr. fra Socialudvalget til Teknik & Miljeudvalget. Dette skyldes at
der lobende arbejdes med at centralisere bilparken, og der er nu i administrationen arbejdet hen imod at budgettet vedr.
Banebryderne og Rusmiddelcentret skal ind til Fladestyringen.

I ovenstaende tilfzlde, er der tale om udgiftsneutral omplacering for kommunen, og det skal praciseres at omplaceringen
bade foretages i 2025 og i overslagsarene.



Lovgrundlag

Faxe Kommunes Principper for @konomistyring samt Kommunestyrelsesloven § 40.

Okonomiske konsekvenser

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da sagen er en orienteringssag og ikke indeholder budgetendringer til budget
2025. Der er i sagen givet en status pa udvalgets skonomi, hvilket ikke giver anledning til at iveerkseette handleplaner.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag
Bilag 1 - FR3 2025 - Opfelgning pa budgetforliget 2025 - 2028
Bilag 2 - FR3 2025 - Anlaeg

Bilag 3 - Socialudvalget - Udvidet oversigt over FR3



Punkt 120: Orientering om negletal for det specialiserede
voksensocialomride pr. oktober 2025

00.30.04-A00-1-01
Resumé

Administrationen orienterer Socialudvalget om negletal for det specialiserede voksenomréde pr. 31. oktober 2025.
Nogletallene er genberegnet med udgangspunkt i budget 2025. De gennemsnitlige priser, pa de forskellige
aktivitetsomrader, tager hgjde for den pa nuvarende tidspunkt forventede aktivitet.

Samlet set forventes der pr. 31 oktober fortsat feerre helarspersoner end det budgetterede niveau. Pa udgiftssiden er der
tale om en forbedring. Det forventede merforbrug i Forventet Rengskab 3 pa 3,5 mio. kr. er pr. 31. oktober reduceret til
1,3 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget tager orienteringen om negletal for det specialiserede voksensocialomrade
pr. oktober 2025 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Ingen.

Sagsfremstilling

Nogletallene illustrerer den aktivitetsmessige udvikling pa det specialiserede voksenomrade under Center for Social,
Sundhed & Pleje. Aktivitetstallene praesenteres lobende for Socialudvalget, og fungerer som supplement til Forventet
Regnskab (FR). Nogletallene fremlagges labende hver méned, mens FR folger den politisk godkendte afrapportering. De
okonomiske nagletal fordelt pa hver foranstaltning i Serviceloven.

Alktiviteten til og med oktober 2025
I nedenstiaende tabel 1 er angivet den samlede aktivitet fordelt p& foranstaltninger. I den forste tabel ses:

¢ Budget 2025: Det antal helarspersoner*, der indgér i budgetgrundlaget for budget 2025 (udregnet pa baggrund af
den gennemsnitlige enhedspris pé de forskellige aktivitetsomrader).

¢ Forventet regnskab 2025: Gennemsnittet af den realiserede aktivitet for januar — oktober 2025 og prognosen for
resterende méaneder opgjort i helsérspersoner.
Det skal bemerkes, at prognosen primert tager hagjde for kendte til- og afgange pa borgerniveau.

Paragraf / Omrade ]23(;12(15get ;?(());;fentet regnskab
Botilbud 220 205
Laengerevarende botilbud (§108) 38 36
Midlertidige botilbud (§107) 74 62
Botilbudslignende botilbud (SEL §85/ABL §105) |86 88
Herberg og forsorgshjem (SEL §110) 12 8
Krisecentre (SEL §109) 7 6
/Aflastning (SEL §84) 1 3




Specialiseret genoptreening (SEL §140) 2 2
’Dagtilbud 137 129
IAktivitets- og samveerstilbud (§104) 80 75
Beskyttet beskeeftigelse (§103) 57 54
Stette i eget hjem 357 334
BPA-ordning (§ 950g §96) 10 10
Socialpaedagogisk stette §85 244 230
Kontakt- og ledsagerordning (§§ 97-99) 98 87
Husly §80 5 7

I alt Voksen Handicap 714 668

* Definition af heldrspersoner: Aktiviteten opgares i hel arspersoner opgjort pr. maned. Heldrspersoner er det antal personer, der har modtaget en
ydelse i den enkelte maned omregnet til helarspersoner pr. maned. Eksempel: Hvis en borger modtager en ydelse i perioden 1.1 til 15.1 vil denne
fremga som en hel borger i antal, men en 1/2 heldrsperson for den givne méned.

Som det fremgar af tabellen ovenfor er forventningen pa nuverende tidspunkt, at aktivitetsniveauet opgjort pa
helérspersoner i 2025 vil vare lavere end budgetteret. Det geelder for bade bo- og dagtilbud samt stette i eget hjem.

I forhold til sidste opgerelse til og med september ses der igen stigning i antal helarspersoner pa stotte i eget hjem sdsom
socialpadagogisk stette (2,38) og ledsagerordning (2). Det leveres dog af vores egne tilbud og derfor ikke har
okonomiske konsekvenser for myndighedsomrade.

Der er en positiv udvikling pa botilbud hvor forventningen pa antal helarspersoner er faldet. Flere sager end forventet pa
§107 midlertidige botilbud er blevet afsluttet, hvilket betyder at det skennede gennemsnitlig antal helérspersoner er faldet
med 0,25.

Derudover prognosen for resten af aret for krisecentre er nedjusteret, da aktiviteten pa det sidste var relativ stabil.
I nedenstdende tabel 2 er angivet de samlede udgifter fordelt pa de foranstaltningerne:

¢ Budget 2025. Midler myndighed disponerer for hver foranstaltning for alle Faxe borgere uanset om det er interne
eller eksterne tilbud.

» Forventet regnskab 2025: De forventede udgifter som kan henfores til borgerne inklusivt estimerede forventet
udgifter, der pa nuvarende tidspunkt ikke kan knyttes til en konkret borger.

Paragraf / Omrade El;(()i.glfi.ZOZS f:;sell:;ztzozs
mio. kr.

Botilbud 216,2 215,9

Laengerevarende botilbud (§108) 64,4 55,8

Midlertidige botilbud (§107) 63,7 69,2

Botilbudslignende botilbud (SEL §85/ABL §105) |[73,0 83,4

Herberg og forsorgshjem (SEL §110) 6,8 3.9

Krisecentre (SEL §109) 2,0 3,7




/Aflastning (SEL §84) 2,0 2,7
Specialiseret genoptreening (SEL §140) 4,3 5,4
Dagtilbud 32,8 33,4
IAktivitets- og samverstilbud (§104) 23,4 23,8
Beskyttet beskeeftigelse (§103) 9,5 9,5
Stette i eget hjem 36,4 39,4
BPA-ordning (§ 950g §96) 13,7 15,0
Socialpadagogisk statte §85 17,6 19,2
Kontakt- og ledsagerordning (§§ 97-99) 4,6 4,5
Husly §80 0,5 0,5
Andet** -31,0 -31,0
I alt Voksen Handicap 254.,4 255,7

** Det indeholder udgifter Syncentralen, VISP, tomgangsleje mv. samt de forventede refusionsindtegter for serligt dyre enkeltsager.

Fra den gkonomiske side er der sket en markant forbedring i forhold til FR 3. Det forventede merforbrug er faldet fra 3,5
mio. kr. til 1,3 mio. kr.

Forbedringen sker bl.a. pa botilbud, hvor forventede udgifter til midlertidige botilbud kan reduceres med knap 1 mio.
kroner siden sidste opgerelse grundet flere afsluttede forleb end forventet. Der er tale om borgere i bade Faxes egne og
eksterne tilbud, der har fraflyttet kommunen eller flyttet i egen bolig med eller uden bostette.

De forventede udgifter til herberg og forsorgshjem (SEL §110) og specialiseret genoptraening (SEL §140) er nedjusteret
med 0,8 mio. kr. Det er foranstaltninger, som er meget uforudsigelige og vanskelige at skenne over. Det betyder, at nar
arets afslutning naermer sig reduceres usikkerheden.

Forventninger til Aktivitets- og samverstilbud (§104) er nedjusteret med knap 0,3 mio. kr. siden sidste opgerelse grundet
to afsluttede forleb og nedregulering til de forventede udgifter til kersel.

Udgifter til §85 Socialpeedagogisk stette er ogsa nedjusteret med 0,4 mio., primart som konsekvens af nedjustering i
forventede stotte behov til en enkelt borger, som er i bedring.

I takt med nedgang af forventede udgifter er indtegtsforventningerne af refusion for Serligt dyre enkeltsager reduceret
med 0,3 mio. kr.

Der skal bemarkes, at vi ser de samme tendenser, som sidste &r og som i alle kommuner generelt, at det er ikke antal
helarspersoner, men enhedspriser, der er udgiftsdrivende pé de specialiserede omréder. Det betyder ogs4, at nir det
lykkedes at flytte borgere ud af midlertidige botilbud i eget botilbud falder enhedsudgiften typisk, men ikke antal
heldrspersoner.

12025 har Visitation Handicap og Psykiatri ansat en socialfaglig forhandler, som er i gang med genforhandling af
kontrakter og har allerede opnéet betydelige resultater, som forventes med helarsvirkning at blive endnu sterre de naeste
ar.

Vedlagt i bilag 1 er en grafisk illustration af den aktivitetsmassige udvikling indenfor hvert af ovenstaende
foranstaltninger baseret pa januar — oktober data.

Den illustrerer i ovrigt udviklingen af de forventede udgifter praesenteret i millioner for hver ovenstidende foranstaltning.

Okonomiske konsekvenser



Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Sagen afgeres af

Socialudvalget.

Bilag

Bilag 1 Nogletal med ekonomi for oktober 2025



Punkt 121: Meddelelser

00.22.00-A00-5-24
Meddelelser

Faxe Kommunes forste hold frivillige peers afslutter deres uddannelsesforleb den 18. december 2025. Seks frivillige
peers har gennemfort uddannelsesforlebet. Det skal fejres med diplomoverraekkelse torsdag den 18. december kl. 13.30 1
det store medelokale i stuen pé Preestavej 86, 4640 Faxe. Formanden for Socialudvalget har ikke mulighed for at
overrekke diplomerne, sa Socialudvalget heres, om der er et udvalgsmedlem, som har mulighed herfor.

Seniorradets bemzerkninger

Seniorradet anerkender indsatsen med etablering af frivillige peers i Faxe Kommune.

Beslutning
Nestformand Christina Birkemose (T) deltager til diplomoverrakkelsen.
Administrationen orienterede om, at lederen pa P86 har opsagt sin stilling. Administrationen gar i den forbindelse i gang

med at kigge pd den indre organisering af Banebryderne, P86 og Rusmiddelcenteret, hvor 2 ud af 3 lederstillinger pa
nuverende tidspunkt er ubesatte.



Punkt 122: Lukket: Meddelelser - lukket

00.22.00-A00-5-24



Punkt 123: Godkendelse af referat

00.22.00-A00-5-24
Indstilling

Administrationen indstiller at Socialudvalget godkender referatet via digital underskrift i First agenda.

Beslutning
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